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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2020 ROKU

WYBRANE DANE FINANSOWE DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Rok 2020 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2019

(o] (-1 okres okres okres
od 01-01-2020 od 01-01-2019 od 01-01-2020 od 01-01-2019
do 31-12-2020 do 31-12-2019 do 31-12-2020 do 31-12-2019

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw,

e 456 159 637 318 101 954 148 153
materiatow
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej - 45595 42 062 -10191 9778
EBITDA 19 865 110 976 4440 25798
Zysk (strata) brutto - 65 860 37958 -14720 8824
Zysk (strata) netto -59 104 31055 -13210 7219
rF]’Er}jzep’fywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyj- 85 382 60 479 19083 14 059
E;jznee[;%ywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwesty- -5305 -3566 21186 -829
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej -53008 - 61503 -11848 -14 297
Przeptywy pieniezne netto, razem 27 069 -4 590 6 050 - 1067

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020

Aktywa, razem 1024 515 1035211 222 006 243093
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 337 986 289 578 73 240 68 000
Zobowigzania dtugoterminowe 156 204 121123 33 848 28 443
Zobowigzania krétkoterminowe 174193 160 343 37 747 37 652
Kapitat wtasny 686 529 745633 148 767 175093
Kapitat zaktadowy 49122 49122 10 644 11535
Liczba akcji (w szt.) 234 455 840 234 455 840 234 455 840 234 455 840
Rozwodniona liczba akcji (w szt.) 241505 840 241505 840 241505 840 241 505 840
Zysk (strata) na jedna akcje zwyklg (w zZ/EUR) -0,25 0,13 - 0,06 0,03
Rozwodniony zysk (strat) na jedng akcje i i
(w ZHEUR) 0,24 0,13 0,05 0,03
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zZ/EUR) 2,93 3,18 0,63 0,75
ZR*?Ezlevg)imona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w 284 3,00 0,62 073
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng i
akcje (w zHEUR)




JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2020 ROKU

Przychody ze sprzedazy

Koszt wlasny sprzedazy
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych

Koszty sprzedazy

Koszty ogoinego zarzadu

Strata ze zbycia niefinansowych akty-
wow trwatych

Pozostate koszty operacyjne
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

w tym: z tyt. leasingu lokali handlowych
oraz powierzchni biurowych

Koszty finansowe

w tym: z tyt. leasingu lokali handlowych
oraz powierzchni biurowych

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto roku obrotowego
Zysk (strata) na jedna akcje zwykia
- podstawowy

- rozwodniony

1,2

Rok 2020
okres
od 01-01-2020
do 31-12-2020

456 159
236 860
219299
9124
206 747
45011
581
21679
-45595

2317

22582
17 621
- 65 860
-6 756

- 59104

-0,25

-0,24

Rok 2019
okres
od 01-01-2019
do 31-12-2019

637 318
304 309
333009
2443
511

238 070

53 467

2 364
42 062
2 306
1324
6410
2435
37958
6903

31055

0,13

0,13

w tys. zt

4 Q2020
okres
od 01-10-2020
do 31-12-2020

106 655
53972
52 683

4902

60 204
10972
341
3205
-17137

637

8 686
8035
-25186
-1079

-24107

-0,10

-0,10

4Q2019
okres
od 01-10-2019
do 31-12-2019

190 133
87 836
102 297

2062

62974
14 284
224
565
26 312
5338
4193
2179
600
294171
5075

24 396

0,10

0,10




JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH
DOCHODOW

ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2020 ROKU

Rok 2020 Rok 2019 4 Q2020 4 Q2019
okres okres okres (o] {{-1]
od 01-01-2020 od 01-01-2019 od 01-10-2020 od 01-10-2019

do 31-12-2020 do 31-12-2019 do 31-12-2020 do 31-12-2019

Zysk netto (strata) roku obroto- 50104 31 055 24107 24396

wego
Pozostate catkowite dochody, w tym:

Podlegajace przeklasyfikowaniu do wy-
niku

Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do
wyniku

Catkowity dochéd - 59 104 31055 -24107 24 396




JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI
FINANSOWEJ

NA DZIEN 31 GRUDNIA 2020 ROKU

_H T

Aktywa trwate 727 559 711 963
Wartos¢ firmy 9 120 855 120 855
Inne wartosci niematerialne 10 114 571 115000
Rzeczowe aktywa trwate 1 26 480 33359
Nieruchomo$ci inwestycyjne 12 874 874
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 11a 169 120 152 790
Naleznosci dtugoterminowe 16 134 322
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 17a 347 343
Udzialy i akcje 13 283 834 283 834
Inne inwestycje diugoterminowe 14 4 4
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 22 11 340 4582
Aktywa obrotowe 296 956 323 248
Zapasy 15 238222 286 515
lc\)lsrlgt'zorw:ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci i aktywa 17 9642 16 869
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych 17 1714

Udzielone pozyczki krétkoterminowe 17a 9 15
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 46 918 19 849
Inne aktywa krétkoterminowe 20 451

Aktywa razem 1024 515 1035211



w tys zt

Kapitat wlasny 686 529 745633
Kapitat podstawowy 26 49122 49122
Kapitat zapasowy 27 679 121 648 066
Pozostate kapitaty 27a 17 390 17 390
Zyski zatrzymane 28 -59104 31055
Zobowiazania i rezerwy diugoterminowe 156 849 121731
Zobowigzania z tytutu leasingu 23 137 249 99 318
w tym: z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biurowych 23 136 772 98 190
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 19 18 955 21805
Rezerwy dtugoterminowe 25 645 608
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe 181137 167 847
Zobowigzania z tytutu leasingu 23 58 844 54 181
w tym: z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biurowych 23 58 009 53014
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 24 110 410 95530
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych - 5257

Kredyty i pozyczki krotkoterminowe oraz krétkoterminowa czes$¢ kredy-

tow i pozyczek dtugoterminowych 19 4939 5375
Rezerwy krétkoterminowe 25 6944 7504
Zobowiazania i rezerwy razem 337 986 289 578
Pasywa razem 1024 515 1035211



Jednostkowe sprawozdanie finansowe VRG Spotka Akcyjna sporzadzone za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2020 roku

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN
W KAPITALE WLASNYM

ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2020 ROKU

Kapitat
e
razem

Saldo na 01.01.2019 49 122 625 374 17 026 22 692 714214

Kapitat Kapitat Kapitat Zyski

podstawowy | zapasowy rezerwowy | zatrzymane

Zmiany w kapitale wtasnym w 2019 roku

Podziat zysku netto 22692 - 22692 -
Zysk (Strata) netto za rok obrotowy 31055 31055
Wycena programu opcyjnego 364 364
Emisja akcji -

Wyemitowane opcje na akcje -

Inne

Saldo na 31.12.2019 m 648 066 17390 m 745 633
Saldo na 01.01.2020 m 648 066 17390 m 745 633

Podziat zysku netto 31055 -31 055 -

Zmiany w kapitale wtasnym w 2020 roku

Zysk (Strata) netto za rok obrotowy -59104 -59104
Wycena programu opcyjnego - -
Emisja akcji -
Wyemitowane opcje na akcje -

Inne -

Saldo na 31.12.2020 679 121 686 529

Informacije i objasnienia dotyczace sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym zostaty zamieszczone w notach
26, 27, 27a oraz 28.



JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2020 ROKU

Rok 2020 Rok 2019

okres okres
od 01-01-2020 od 01-01-2019
do 31-12-2020 do 31-12-2019

Zysk (strata) przed opodatkowaniem - 65 860 37 958
Korekty:

Amortyzacja 65 460 68 914
Zysk (strata) na inwestycjach 581 -511
Podatek dochodowy zaptacony -6970 -3754
Koszty z tytutu odsetek 4109 4563
Zmiana stanu rezerw - 524 - 745
Zmiana stanu zapasow 48 293 - 39403
Zmiana stanu naleznosci 5701 3099
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytoéw 34 966 -7700
Inne korekty (otrzymane odsetki i dywidendy, podwyzszenie kapitatu, wycena opcji) -374 -1942
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 85 382 60 479
Otrzymane odsetki 19 10

Whptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych - -
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 285 7809

Wplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych - -

Wptywy z tytutu udzielonych pozyczek 11 15
Nabycie wartosci niematerialnych -97 - 656
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych -5523 -10407

Nabycie aktywow finansowych w jednostkach zaleznych - -
Nabycie aktywow finansowych w pozostatych jednostkach - -
Wydatki z tytutu udzielonej pozyczki spbtkom zaleznym - - 337

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -5305 - 3566



Rok 2020 Rok 2019

okres okres
od 01-01-2020 od 01-01-2019
do 31-12-2020 do 31-12-2019

Wptywy netto z emisji akcji (wydania udziatéw) i innych instrumentéw kapitatowych
oraz doptat do kapitatu

Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek - -
Whptywy z tytutu otrzymanych Srodkéw pienigznych - 2969
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli - -
Sptaty kredytéw i pozyczek -2760 -4 000
Wydatki z tytutu udzielonej pozyczki spbtce zalezne; - -
Ptatno$ci zobowigzan z tytutu pozostatych uméw leasingu -1197 -1632

Odsetki zaptacone pozostate -1157 -2128

Odsetki zaptacone z tytutu uméw leasingu dotyczacych lokali handlowych oraz po-

. S -2952 -2435
wierzchni biurowych
Ptatno$ci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu dotyczacych lokali handlowych oraz 44949 54977
powierzchni biurowych
Inne wydatki finansowe - -
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej - 53008 - 61503
Zwiekszenie (zmniejszenie) netto stanu srodkow pienieznych i ekwiwalentow 27 069 4590
srodkow pienieznych
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 19 849 24 439
Zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu roznic kursowych - -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 18 46 918 19 849

Na wartos¢ wykazanag w pozyc;ji ,Inne korekty” sktada sie:

- podwyzszenie kapitatu rezerwowego — wycena opciji - 364
- $rodki trwate - odpis aktualizujacy - likwidacje - 355 -2176
- ofrzymane odsetki -19 -10
- wycena bilansowa akcji Spotki W.KRUK - -120
Razem -374 - 1942

10



\
'li\\ ‘\
y/ /".7' /

i

’
. A s
D% \‘?,:g_c 'y

- v-.‘-‘-‘”?' :

gV

5
o T,
W
\\" A A - g ‘
RO " I gy
WL LA V. s ¢ IR L)
) PR : S Iy
Rt e A e A L NS
Wty s 44 AL T “
w e 1y I '”"W“ln""‘ "
L
0 10 5Y SRR

L T

N .‘,u,u.,.-,. T ‘!'
LTy )

NN e st

iy
Y A m “
'”“I!v "‘ ‘.".i-l tJia ‘-'.i.""h-';" m



INFORMACJE | OBJASNIENIA DO JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. Nazwa, siedziba, przedmiot dziatalnosSci

VRG Spoétka Akcyjna (dalej rowniez jako ,Spétka” lub ,Emitent’) z siedzibg w Krakowie, ul. Pilotéw 10, kod: 31-
462.

Spotka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srodmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajo-
wego Rejestru Sadowego (KRS) pod numerem KRS 0000047082.

Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci Spdtki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) jest sprzedaz detaliczna
odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.71.Z)

Za date powstania samodzielnego przedsiebiorstwa, ktorego nastepcg prawnym jest VRG S.A. mozna uzna¢ 10
pazdziernika 1948 roku - data wydania zarzadzenia Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsie-
biorstwa panstwowego pod nazwa ,Krakowskie Zaktady Przemystu Odziezowego”. W dniu 30 kwietnia 1991 roku
zostalo zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, V Wydziat Gospodarczy prze-
ksztatcenie przedsiebiorstwa panstwowego w Jednoosobowg Spdtke Skarbu Parnstwa.

Spotka jest jedng z pierwszych firm, ktore zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Debiut gietdowy spdtki miat miejsce 30 wrzesnia 1993 roku.

Zarys historii korporacyjnej Spotki

1948 = Zarzadzenie Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa pan-
stwowego pod nazwa ,,Krakowskie Zaktady Przemystu Odziezowego”

1991 = Przeksztatcenie w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa pod firma: Zaktady Przemystu
Odziezowego ,,Vistula” Spotka Akcyjna.

1993 = Debiut Emitenta na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.

2001 = Rejestracja nowej nazwy spotki: Vistula Spétka Akcyjna.

2005 = Poczatek procesu intensywnej rozbudowy sieci sprzedazy oraz odnowienia pozytyw-
nego wizerunku marki Vistula

2006 = Polaczenie ze spotka Wélczanka S.A. (zmiana nazwy spoiki na Vistula & Woélczanka S.A.)

2008 =  Przejecie kontroli i potaczenie ze spotka W.KRUK S.A w Poznaniu (zmiana nazwy spotki
na Vistula Group S.A.).

2015 = Przeniesienie dziatalno$ci jubilerskiej prowadzonej pod marka W.KRUK do spétki zalez-
nej W.KRUK S.A.

2018 = Polaczenie ze spotka Bytom S.A. (zmiana nazwy spétki na VRG S.A.)

12



Polaczenie ze spotka zalezng BTM 2 Sp. z.0.0

Czas trwania emitenta jest nieoznaczony.

1.2. Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej VRG S.A.

Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2020 roku sktad Zarzadu VRG S.A. byt nastepujacy:

Andrzej Jaworski Radostaw Jakociuk Michat Zimnicki Erwin Bakalarz
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

W okresie 2020 roku w sktadzie Zarzadu Spdtki dominujacej zaszly nastepujace zmiany:

- W dniu 30 grudnia 2019 roku Pan Mateusz Zmijewski Wiceprezes Zarzadu ztozyt rezygnacije z petnienia funkiji
w Zarzadzie Spotki ze skutkiem na dzien 31 marca 2020 roku. W dniu 30 marca 2020 r. Pan Mateusz Zmijewski
Ztozyt o$wiadczenie o cofnieciu rezygnacji. Rada Nadzorcza Spétki w uchwale z dnia 30 marca 2020 r. wyrazita
zgode na cofniecie rezygnacji Pana Mateusza Zmijewskiego oraz dalsze petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu
Spdtki do korica biezacej kadenciji Zarzadu Spétki.

- Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu odbytym w dniu 25 maja 2020 roku dokonata wyboru Zarzadu Spéiki na
okres nowej wspdlnej kadencji rozpoczynajacej sie w dniu nastepnym po dniu odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spdtki za rok obrotowy 2019. Zgodnie z trescig podje-
tych uchwat Rady Nadzorczej, do Zarzadu Spotki na okres nowej, wspdinej kadencji powotani zostali:

- Pan Michat Wojcik na stanowisko Prezesa Zarzadu;
- Pan Michat Zimnicki na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu od dnia 1 wrze$nia 2020 roku;
- Pan Erwin Bakalarz na stanowisko Cztonka Zarzadu.

- Rada Nadzorcza Spotki w dniu 2 czerwca 2020 roku podjefa uchwate w sprawie powotania Pana Mateusza Zmi-
jewskiego do Zarzadu Spétki nowej wspolnej kadencji na czas do dnia 31 sierpnia 2020 r. i powierzyta mu w tym
okresie funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

- Rada Nadzorcza Spétki w dniu 13 lipca 2020 roku dokonata nastepujacych zmian w sktadzie Zarzadu:

1) odwotata Pana Michata Wéjcika ze sktadu Zarzadu Spotki i funkcji Prezesa Zarzadu;

2) odwotata Pana Mateusza Zmijewskiego ze sktadu Zarzadu Spétki i funkcji Wiceprezesa Zarzadu;

3) powotata Pana Andrzeja Jaworskiego do sktadu Zarzadu Spétki obecnej wspdlnej kadenciji i powierzyta mu
funkcje Prezesa Zarzadu;

4) na podstawie art. 383 par. 1 KSH delegowata Pana Ernesta Podgorskiego, Cztonka Rady Nadzorczej Spotki
do czasowego wykonywania czynno$ci Wiceprezesa Zarzadu do spraw finansowych; delegowanie nastgpito na
okres do trzech miesiecy;

5) powotata Pana Radostawa Jakociuka do sktadu Zarzadu Spotki obecnej wspélnej kadenciji i powierzyta mu
funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

- Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu odbytym w dniu 17 sierpnia 2020 r. podjeta uchwate o skréceniu czasu
delegacji Pana Ernesta Podgorskiego, Cztonka Rady Nadzorczej Spdtki do czasowego wykonywania czynnosci
Wiceprezesa Zarzadu do spraw finansowych; do dnia 14 wrzesnia 2020 r.
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- wdniu 11 wrze$nia 2020 roku Pan Erest Podgérski, Cztonek Rady Nadzorczej Spotki ztozyt odwiadczenie o
rezygnacji ze skutkiem na dzien 13 wrzesnia 2020 roku z oddelegowania do czasowego wykonywania czynnosci
Wiceprezesa Zarzadu do spraw finansowych.

W okresie od 31 grudnia 2020 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad Zarzadu
VRG S.A. ulegt nastepujacym zmianom:

-w dniu 11 stycznia 2021 roku, Pan Erwin Bakalarz ztozyt rezygnacije z funkcji Cztonka Zarzadu Spdtki, ze skutkiem
na 11 stycznia 2021 roku.

- Rada Nadzorcza Spdtki w dniu 11 stycznia 2021 roku dokonata wyboru dwéch cztonkéw Zarzadu Spétki na okres
biezacej wspolnej kadencji. Zgodnie z trescig podjetych uchwat Rady Nadzorczej, do Zarzadu Spétki powotani zo-
stali:

Pan Dr Ernest Podgorski na stanowisko Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za IT i e-commerce;
Pani Dr Olga Lipinska-Dtugosz na stanowisko Cztonka Zarzadu.

Na dzien podpisania niniejszego sprawozdania finansowego sktad Zarzadu Spotki byt nastepujacy:

Andrzej Jaworski Radostaw Jakociuk  Michat Zimnicki Ernest Podgorski Al e
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu  Cztonek Zarzadu DAL
Cztonek Zarzadu
Rada Nadzorcza
Na dzier 31 grudnia 2020 roku sktad Rady Nadzorczej VRG S.A. byt nastepujacy:
Jerzy Mazgaj Piotr Kaczmarek Jan Pilch
Przewodniczacy Rady Cztonek Rady Cztonek Rady
Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej
Ernest Podgorski Piotr Stepniak Wactaw Szary Andrzej Szumaniski
Cztonek Rady Cztonek Rady Cztonek Rady Cztonek Rady
Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej

W okresie 2020 roku w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki zaszty nastepujace zmiany:

- w dniu 19 lutego 2020 roku Pani Grazyna Sudzinska-Amroziewicz ztozyta o$wiadczenie o rezygnaciji z funkcji
czionka Rady Nadzorczej VRG S.A. oraz w konsekwencji z cztonkostwa w komitetach dziatajacych w ramach Rady
Nadzorczej VRG S.A.

- w dniu 20 lutego 2020 roku; Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie VRG S.A podjeto nastepujace uchwaty doty-
czace zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki obecnej wspolnej kadencii:

a) na podstawie Uchwaty nr 03/02/2020 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
Spdtki ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki odwotany zostat Pan Artur Matek.

b) na podstawie Uchwaty nr 04/02/2020 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;
Spotki ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki odwotany zostat Pan Jan Pilch.

c) na podstawie Uchwaty nr 05/02/2020 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorcze;
Spdtki do sktadu Rady Nadzorczej Spétki powotany zostat Pan Piotr Nowjalis.
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d) na podstawie Uchwaty nr 06/02/2020 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorcze;
Spdtki do sktadu Rady Nadzorczej Spétki powotany zostat Pan Piotr Stepniak.

e) na podstawie Uchwaty nr 07/02/2020 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian w skfadzie Rady Nadzorczej
Spdtki do sktadu Rady Nadzorczej Spotki powotany zostat Pan Grzegorz Janas.

- w dniu 29 czerwca 2020 roku Pan Grzegorz Janas ztozyt oSwiadczenie o rezygnacii z funkcji cztonka Rady Nad-
zorczej VRG S.A.

- w dniu 29 czerwca 2020 roku Pan Pawet Tymczyszyn ztozyt o$wiadczenie o rezygnacii z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej VRG S.A.

- w dniu 29 czerwca 2020 roku; Zwyczajne Walne Zgromadzenie VRG S.A podjefo nastepujace uchwaty dotyczace
zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki obecnej wspdinej kadencii:

a) na podstawie Uchwaty nr 22/06/2020 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian w skfadzie Rady Nadzorczej
Spotki ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki odwotany zostat Pan Piotr Nowijalis.

b) na podstawie Uchwaty nr 23/06/2020 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
Spdtki do sktadu Rady Nadzorczej Spotki powotany zostat Pan Ernest Podgérski.

c) na podstawie Uchwaty nr 24/06/2020 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
Spdtki do sktadu Rady Nadzorczej Spotki powotany zostat Pan Wactaw Szary.

d) na podstawie Uchwaty nr 25/06/2020 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
Spdtki do sktadu Rady Nadzorczej Spotki powotany zostat Pan Jan Pilch.

W okresie od 31 grudnia 2020 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad Rady
Nadzorczej Spotki dominujacej ulegt nastepujagcym zmianom:

- w dniu 11 stycznia 2021 roku, Pan Ernest Podgorski ztozyt rezygnacie z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki
ze skutkiem na dzien 11 stycznia 2021 roku.

- w dniu 19 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o uzupetnieniu sktadu Rady Nadzorczej w try-
bie kooptacji przewidzianym w paragrafie 22 ust. 3 statutu Spétki. Rada Nadzorcza powotata do sktadu Rady Nad-
zorczej Spotki obecnej wspdlnej kadencji Pana Mateusza Karola Kolanskiego. Pan Mateusz Kolarski ze skutkiem
od dnia 17 lutego 2021 r. zostat powotany do funkcji Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze.

Na dzien podpisania niniejszego sprawozdania finansowego sktad Rady Nadzorczej Spotki byt nastepujacy:

Jerzy Mazgaj Mateusz Kolanski Piotr Kaczmarek
Przewodniczacy Rady Wiceprzewodniczacy Cztonek Rady
Nadzorczej Rady Nadzorczej Nadzorczej
Jan Pilch Piotr Stepniak Wactaw Szary Andrzej Szumanski
Cztonek Rady Cztonek Rady Cztonek Rady Cztonek Rady
Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej

1.3. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato podpisane przez Zarzad Spétki w dniu 16 kwietnia 2021
roku.
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1.4. Kontynuacja dziatalnosci

Jednostkowe sprawozdanie finansowe VRG S.A. zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci go-
spodarczej przez Spdtke w niezmienionej formie i zakresie przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia, na ktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe, tj. 31 grudnia 2020 roku. W opinii Zarzadu na dzien zatwierdzenia niniej-
szego jednostkowego sprawozdania finansowego nie istniejg przestanki i okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie
kontynuacji dziatalno$ci przez Spétke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

W zwigzku z zaistnieniem w okresie 2020 roku sytuacji zwigzanej z pandemig koronawirusa — tj. zamknietymi od
dnia 14 marca 2020 r. do dnia 4 maja 2020 r. centrami handlowymi, Zarzad Spétki, w sprawozdaniu za rok 2019,
zwrécit uwage na wystepowanie w tej kwestii istotnej niepewno$ci wynikajacej ze zdarzen majacych miejsce po
dniu bilansowym, ktdre w dtuzszej perspektywie mogtyby zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci Spotki.

Jednakze na bazie wynikéw sprzedazowych zrealizowanych w roku 2020 oraz do dnia publikacji sprawozdania
finansowego za 2020 rok, biezacej sytuacji ptynnociowej oraz dostepnych zrodet finansowania, pomimo ponow-
nego zakazu prowadzenia handlu w przedmiocie dziatalnosci Spdtki w wiekszosci salonéw sprzedazy do dnia 25
kwietnia 2021 r., w opinii Zarzadu nie istnieje istotna niepewno$¢ co do kontynuaciji dziatalnosci Spotki.

W roku 2020 Zarzad podjat dziatania majace na celu ograniczenie wptywu epidemii na sytuacje finansowa Spotki.
W roku 2020, ktory to byt obcigzony kilkukrotnymi zamknieciami centrow handlowych, podjeto dziatania majace na
celu zabezpieczenie sytuacji ptynnosciowej Spotki: podpisano aneksy do umoéw z bankami finansujacymi, tj. PKO
BP oraz mBank na kolejne dwa lata oraz zwigkszono dostepne linie kredytowe, zmniejszono warto$¢ zaméwien na
rok 2020, wydtuzono terminy pfatnosci wobec dostawcéw towarowych, renegocjowano warunki umoéw najmu z
centrami handlowymi, obnizono koszty wynagrodzen oraz skoncentrowano si¢ na zwiekszeniu sprzedazy poprzez
kanat online. Spdtka wystapita réwniez o dofinansowanie do kosztéw wynagrodzen ktére przyznane zostato w wy-
sokosci 3,7 min PLN.

Powyzsze dziatania przyczynity sie do istotnej optymalizacji kapitatu obrotowego netto, ktory obnizyt sie w Spétce
0 75 min PLN rok do roku. Obnizeniu ulegto réwniez zadtuzenia finansowe Spétki (pod poprzednio obowigzujacym
MSR 17) z 30,7 min PLN na koniec roku 2019 do 6,6 min PLN na koniec roku 2020.

W roku 2021 Spédtka kolejny raz staneta w obliczu czasowego zamkniecia centréw handlowych. Spétka w okresie
tym ponownie negocjowata warunki najmu w okresie zamknigcia sklepéw oraz obnizyta wynagrodzenia na ten
okres czasu. W opinii Zarzadu nie istnieje ryzyko zagrozenia kontynuacji dziatalnosci, a Spotka jest przygotowana
na trwajacy obecnie lockdown kontynuujac sprzedaz poprzez dobrze rozwiniety kanat on-line.




2. ZASADY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2020 rok sporzadzone zostato zgodnie z zasadami Miedzyna-
rodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF) w wersji zatwierdzonej przez Unig Europejska (UE),
a w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2021, poz. 217, z pdzniejszymi zmianami) i wydanych na jej podstawie przepisow
wykonawczych i przedstawia sytuacje finansowg VRG S.A. na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019
roku, wyniki jej dziatalno$ci za okres 12 miesiecy zakofczony dnia 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku
oraz przeptywy pieniezne za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku.

Ponadto podstawe sporzadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania stanowi rozporzadzenie Ministra Fi-
nansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (Dz.U. z 2018 poz. 757).

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu 0 koncepcje wartoci godziwej za
wyjatkiem pozycij:
rzeczowych aktywéw trwatych nieruchomosci inwestycyjnych oraz warto$ci niematerialnych, aktywow z tytutu praw
do uzytkowania, wycenianych wedtug cen nabycia lub kosztéw poniesionych na ich wytworzenie z uwzglednieniem
ewentualnych odpiséw amortyzacyjnych oraz odpiséw z tytutu utraty wartosci,
zapasow wycenianych wedtug cen nabycia lub kosztéw poniesionych na ich wytworzenie z uwzglednieniem ewen-
tualnych odpisow z tytutu utraty wartosci,
zobowigzan z tytutu kredytdw, pozyczek oraz leasingu wycenianych w zamortyzowanym koszcie.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2020 rok sporzadzone zostato w ztotych polskich z zaokragleniem do
petnych tysiecy (tys. zt.).

Jednostkowe sprawozdanie finansowe prezentowane jest za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku i na
dziert 31 grudnia 2020 roku. Rokiem obrachunkowym jest rok kalendarzowy. Poréwnywalne dane finansowe pre-
zentowane sg za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku i na dzier 31 grudnia 2019 roku.

Dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF).

Zaprezentowane dane finansowe Spétki na dziert 31 grudnia 2020 roku oraz za okres dwunastu miesigcy zakon-
czony tq datg podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta. Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z ba-
dania rocznego sprawozdania finansowego jest zataczone do niniejszego sprawozdania. Pordwnywalne dane fi-
nansowe na dzief 31 grudnia 2019 roku zawarte w niniejszym sprawozdaniu finansowym podlegaty badaniu au-
dytora w sprawozdaniu za 2019 rok.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych w zakresie jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2020 rok byta Spétka Mazars Audyt Sp. z 0.0., z ktérg w dniu 19 czerwca 2017 roku
zostata zawarta umowa zmieniona aneksem nr 1 z dnia 19 czerwca 2018 roku oraz aneksem nr 2 z dnia 07.08.2019
roku na badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz przeglad jednostkowego
skréconego Srodrocznego oraz skonsolidowanego $rédrocznego sprawozdania finansowego. Laczne wynagrodze-
nie, wynikajace z zawartej umowy za przeglad i badanie sprawozdar finansowych za 2020 rok wyniosto 105 tys.
zt. a za 2019 rok wyniosto 105 tys. zt.

W 2020 roku Mazars Audyt Sp. z 0. 0. nie zawierat innych uméw niz obejmujacych badanie rocznego sprawozdania
finansowego oraz przegladu $rodrocznego sprawozdania finansowego. W 2021 roku Spétka Mazars Sp. z o.0.
zostata powotana do wykonania ustugi atestacyjnej zwigzanej z oceng sprawozdania Zarzadu i Rady Nadzorczej
na temat wynagrodzen za lata 2019-2020. Laczne wynagrodzenie wyniesie 8 tys. zt.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2020 rok, jak i dane pordwnywalne za rok ubiegty obejmujg dane doty-
czace wylacznie Spotki jako jednostki sporzadzajacej samodzielne sprawozdanie. W sktad przedsiebiorstwa Spotki
nie wchodzg jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe. Emitent jest jednostkg
dominujacy oraz sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Sporzadzenie sprawozdania zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu Spotki dokonania szacunkdw, ocen oraz przy-
jecia zatozen, ktére majg wptyw na stosowane zasady rachunkowos$ci oraz na prezentowane kwoty aktywow i
pasywow oraz kosztow i przychodow. Szacunki i zatozenia sg dokonywane na bazie dostepnych danych historycz-
nych, a takze w oparciu o inne czynniki uwazane w danych warunkach za wtasciwe. Wyniki tych dziatan tworzg
podstawe do dokonywania szacunkéw w odniesieniu do wartosci bilansowych aktywow i pasywow, ktorych nie
mozna jednoznacznie okre$li¢ na podstawie innych zrodet. Zasadno$¢ powyzszych szacunkéw i zatozen jest we-
ryfikowana na biezaco.

Korekty dotyczace szacunkow sg ujmowane w okresie, w ktorym dokonano zmian w przyjetych szacunkach, pod
warunkiem, ze korekta dotyczy tylko tego okresu lub w okresie, w ktérym dokonano zmian i w okresach nastepnych
(ujecie prospektywne), jesli korekta dotyczy zardwno okresu biezacego jak i okresdw nastepnych.

Wykaz wazniejszych szacunkow i 0sagdéw dla poszczegblnych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowe;:

Nota 9 Test na utrate wartosci firmy

Nota 10 Inne wartosci niematerialne (okresy uzytkowania)

Nota 1 Srodki trwate (okresy uzytkowania)

Nota 11a Aktywa z tytutu praw do uzytkowania

Nota 15 Odpis na zapasy

Nota 17 Odpis na naleznosci

Nota 22 Aktywo oraz rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Nota 24 Zobowigzania z tytutu programu lojalno$ciowego

Nota 25 Rezerwy na zobowigzania

Nota 30 Ptatno$ci regulowane akcjami

Jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzadzone jest za okres 2020 roku, w ktorym nie miato miejsca potacze-
nie spotek.

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku nie dokonano w Spétce zmiany przyjetych zasad
rachunkowosci i sposobdw sporzadzania sprawozdania finansowego. Przyjete przez Spétke zasady rachunkowo-
§ci stosowane byty w sposdb ciagly w odniesieniu do wszystkich okresdw prezentowanych w sprawozdaniu finan-
sowym.

W oparciu o postanowienia MSR 8 ,Zasady rachunkowosci, zmiany warto$ci szacunkowych i korygowanie btedéw”
Spotka dokonata retrospektywnego przeksztatcenia danych dotyczacych weze$niejszych okresow (skorygowanie
danych poréwnawczych lat ubiegtych). Przeksztatcenie danych retrospektywnie zostato dokonane w zwiazku ze
zmiang prezentacji danych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Wptyw korekt na poszczegdine pozycje w spra-
wozdaniu z sytuaciji finansowej w nocie 33 do niniejszego sprawozdania finansowego.

Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku zostato sporzadzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unig
Europejska (,UE”), obowigzujacymi na dzien bilansowy niniejszego sprawozdania finansowego.
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Standardy i interpretacje, jakie zostaty juz opublikowane i zatwierdzone przez UE i weszty w zycie od lub
po 1 stycznia 2020

Zmiany do MSSF 3 ,Pofaczenia Jednostek” - zmiana doprecyzowuje definicje przedsiewziecia (ang. business)
i ma na celu fatwiejsze odréznienie przejec przedsiewziec od grup aktywow dla celéw rozliczenia potaczen.

Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” oraz MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci,
zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedow” - doprecyzowujg definicje istotnosci i zwiekszajg spoj-
no$¢ pomigdzy standardami.

Zmiany w zakresie referenciji do Zatozen Koncepcyjnych w MSSF.
Zmiany do MSSF 9 i MSR 39 i MSSF 7 - reforma wskaznika referencyjnego stopy procentowej IBOR.

Zmiany do MSSF 16 ,Leasing” obowigzujace dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 czerwca 2020 r.
lub po tej dacie - zmiana w zakresie modyfikacji leasingu, ktérej celem jest zapewnienie mozliwosci odstapienia
od oceny modyfikacji leasingu, w sytuaciji, gdy zmiana ptatno$ci leasingowych jest bezposrednig konsekwencjg
pandemii COVID-19 (np.: ,wakacje leasingowe” lub czasowe zawieszenie/pomniejszenie ptatnosci leasingo-
wych).

W ocenie Spotki wyzej wymienione standardy, interpretacje i zmiany do standardow nie mialy znaczacego wptywu
na sprawozdanie finansowe w okresie ich pierwszego zastosowania (w zwigzku z zakresem modyfikacji umow
leasingowych spowodowanych COVID-19, ktéry wykraczat poza warunki natozone przez aneks do MSSF16,
Spdtka nie korzystata z tzw. praktycznych rozwigzan).

Nowe standardy, interpretacje i poprawki do opublikowanych standardéw, ktore zostalty wydane przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) i zostaty zatwierdzone przez Unie Europej-
ska, ale jeszcze nie weszty w zycie

Zatwierdzajac niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétka nie zastosowata nastepujacych standardéw,
zmian do standardéw i interpretacii, ktére zostaty opublikowane przez RMSR, ale nie zostaly jeszcze zatwierdzone
do stosowania w UE. Spotka ma zamiar zastosowac je dla okresow, dla ktérych sg obowigzujace po raz pierwszy
w zakresie, w jakim jq bedg dotyczy¢:

Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” - gtéwne zmiany obejmujg: odroczenie terminu pierwszego

zastosowania MSSF 17 o dwa lata na roczne okresy sprawozdawcze rozpoczynajace sie 1 stycznia 2023 r.

lub po tej dacie, przedtuzenie tymczasowego zwolnienia ze stosowania MSSF 9 o dwa lata. W rezultacie kwa-

lifikujgce sie jednostki beda zobowigzane do stosowania MSSF 9 w odniesieniu do rocznych okresow spra-
wozdawczych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie.

Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty Finansowe”, MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji”, MSSF

17 (zmiana) ,Umowy ubezpieczeniowe”, MSSF 16 (zmiana) ,Leasing” - glbwne zmiany obejmuija;

a) rozliczanie modyfikacji aktywdw finansowych, zobowigzan finansowych i zobowigzan leasingowych wy-
maganych jako bezpo$rednia konsekwencja reformy wskaznikow stop procentowych i dokonanych na
ekonomicznie rownowaznych zasadach, poprzez aktualizacje efektywnej stopy procentowe;,

b) reforma wskaznikdw stdp procentowych bezposrednio nie powoduje zaprzestania stosowania zasad ra-
chunkowo$ci zabezpieczen. Powigzania zabezpieczajgce (i zwigzana z nimi dokumentacja) musza zosta¢
zmienione w celu uwzglednienia modyfikacji pozycji zabezpieczanej, instrumentu zabezpieczajacego |
zabezpieczanego ryzyka. Zmienione powigzania zabezpieczajace powinny spetmiaé wszystkie kryteria
kwalifikujace do stosowania rachunkowosci zabezpieczen, w tym wymogi dotyczace efektywnosci,

c) celem umozliwienia uzytkownikom zrozumienia charakteru i zakresu ryzyk wynikajacych z reformy wskaz-
nikow stop procentowych, na ktore jednostka jest narazona, oraz sposobu, w jaki jednostka zarzadza tymi
ryzykami, a takze postepow jednostki w przechodzeniu z wskaznikéw stop procentowych na alternatywne
stopy referencyjne oraz w jaki sposéb jednostka zarzadza tym przej$ciem, zmiany wymagajq ujawnienia:

informacji o sposobie zarzadzania przejSciem z wskaznikow referencyjnych stép procentowych na
alternatywne stopy referencyjne, postepach poczynionych na dzief sprawozdawczy oraz ryzyku wy-
nikajacym z przejscia,
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informacji iloSciowych na temat aktywdw finansowych niebedacych instrumentami pochodnymi, zo-
bowigzan finansowych niebedacych instrumentami pochodnymi i instrumentéw pochodnych, ktore
nadal podlegaja referencyjnym wskaznikom stop procentowych podlegajacym reformie, wykazanych
w podziale wedtug znaczacych wskaznikow referencyjnych stép procentowych,

informaciji w zakresie, w jakim reforma wskaznikdw stop procentowych spowodowata zmiany w stra-
tegii zarzadzania ryzykiem jednostki, opis tych zmian oraz sposéb zarzadzania tym ryzykiem przez
jednostke.

Data obowigzywania - okres roczny rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2021 roku lub po tej dacie.

Nowe standardy, interpretacje i poprawki do opublikowanych standardéw, ktore zostaly opublikowane
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) i oczekuja na zatwierdzenie przez
Unie Europejska

MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” - data obowigzywania - okres roczny rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2023
roku lub po tej dacie.

Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” - data obowigzywania - okres roczny rozpoczyna-
jacy sie 1 stycznia 2023 rok lub po tej dacie.

Zmiany do MSSF 3 ,Potaczenia jednostek” - data obowigzywania - okres roczny rozpoczynajacy sie 1 stycznia
2022 roku lub po tej dacie

Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” - data obowigzywania - okres roczny rozpoczynajacy sie 1
stycznia 2022 roku lub po tej dacie

Zmiany do MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe” - data obowigzywania - okres
roczny rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2022 roku lub po tej dacie.

Zmiany do MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany warto$ci szacunkowych i korygowanie btedow” -
data obowigzywania - okres roczny rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie.

Zmiany do MSSF 16 ,Leasing” - data obowigzywania - okres rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2021 roku lub po
tej dacie.

Spotka jest w trakcie analizy wptywu wyzej wymienionych standardéw, interpretaciji i zmian do standardéw. Wedtug
obecnych szacunkdw Spétki, nie beda one mialy istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe w okresie ich pierw-
szego zastosowania.

3. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

3.1. Transakcje w walutach obcych

W ciggu roku transakcje w walucie obcej Spotka ujmuje poczatkowo w walucie polskiej, stosujac do przeliczenia
kwoty wyrazonej w walucie obcej $redni kurs NBP obowigzujacy na dzieh zawarcia transakcji uznajac go za na-
tychmiastowy kurs wymiany.

Na kazdy dzien bilansowy pozycje pieniezne w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu sredniego kursu NBP
na dzien bilansowy uznajac go za kurs zamkniecia. Pozycje niepieniezne wyceniane wedtug kosztu historycznego
wyrazonego w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu wymiany z dnia transakcji oraz pozycje niepie-
niezne wyceniane w warto$ci godziwej wyrazonej w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kurséw wy-
miany, ktére obowigzywaty w dniu, na ktéry wartos¢ godziwa zostata ustalona.

Roznice kursowe powstajgce z tytutu rozliczania pozycji pienieznych lub z tytutu przeliczania pozyciji pienieznych
po kursach innych niz te, po ktérych zostaty one przeliczone w momencie ich poczatkowego ujecia w danym okresie
lub w poprzednich sprawozdaniach finansowych, ujmowane sg w wyniku finansowym okresu, w ktérym powstaja,
jako przychody lub koszty finansowe. Rdznice kursowe powstajace na kosztach finansowania zewnetrznego pod-
legaja ujeciu w wartosci aktywow jezeli koszty finansowania zewnetrznego, na ktérych powstaty, rowniez podlegajg
aktywowaniu.

20



Jezeli jednak transakcja jest rozliczana w kolejnym okresie obrotowym, roznice kursowe ujete w kazdym z naste-
pujacych okresdw, az do czasu rozliczenia transakcji ustala sie na podstawie zmian kurséw wymiany, ktére miaty
miejsce w kazdym kolejnym okresie.

W przypadku, gdy zyski lub straty z tytutu pozyciji niepienieznych zostajq ujete bezposrednio w kapitale wiasnym,
wszystkie elementy tych zyskow lub strat, dotyczace réznic kursowych, ujmowane zostajg bezposrednio w kapitale
wiasnym.

W przypadku, gdy zyski lub straty z tytutu pozycji niepienieznych zostajg ujete w wyniku finansowym, wszystkie
elementy tych zyskdw lub strat, dotyczace réznic kursowych, ujmowane zostajg w wyniku finansowym.

3.2. Instrumenty finansowe

Klasyfikacja instrumentéw finansowych

Klasyfikacja oparta jest na podstawie modelu biznesowego zarzadzania grupami aktywow finansowych oraz cha-
rakterystyki umownych przeptywéw pienieznych dla danego sktadnika aktywoéw finansowych.

Klasyfikacja jest dokonywana na moment poczatkowego ujecia. Klasyfikacja instrumentéw pochodnych zalezy od
ich przeznaczenia oraz spetnienia wymogdw zawartych w MSSF 9.

Instrumenty finansowe klasyfikowane sg do nastepujacych kategorii:

Aktywa / zobowigzania wyceniane w zamortyzowanym koszcie
Aktywa / zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Aktywa / zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody.

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie.

Spdtka do wyceny w zamortyzowanym koszcie klasyfikuje pozyczki udzielone, nalezno$ci handlowe oraz pozostate
nalezno$ci podlegajace pod zakres MSSF 9. Przychody z tytutu odsetek z inwestycji w instrumenty dtuzne ujmo-
wane sg przez Spotke w wyniku finansowym. Na moment zbycia inwestycji w instrumenty diuzne Spétka ujmuje
skumulowane zyski/straty z wyceny w wyniku finansowym.

Pozyczki i naleznosci handlowe oraz pozostate nalezno$ci sg wyceniane w wysoko$ci zamortyzowanego kosztu
przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej.

Pozyczki i naleznosci dtugoterminowe sg dyskontowane na dzien bilansowy. Nalezno$ci o terminie wymagalnosci
nie przekraczajacym 12 miesiecy od dnia bilansowego zaliczane do aktywdw obrotowych sg wyceniane w wartosci
nominalnej po pomniejszeniu o warto$¢ oczekiwanych strat kredytowych.

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie sg wyceniane z uwzglednieniem oczekiwanych strat
kredytowych.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Spotka klasyfikuje do tej grupy aktywa finansowe przeznaczone do obrotu, inwestycje w instrumenty kapitatowe
notowane na aktywnym rynku oraz aktywa finansowe niezaliczone do aktywéw finansowych wyceniane w zamor-
tyzowanym koszcie lub w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody. W zwigzku z klasyfikacja, w wyniku
finansowym ujmuje sie zmiany warto$ci godziwych aktywdw finansowych zaklasyfikowanych do tej kategorii akty-
wow finansowych w okresie, w ktérym powstaty (wycena w warto$ci godziwej przez wynik finansowy).

W wyniku finansowym ujmowane sg rowniez przychody z tytutu odsetek oraz dywidend otrzymanych z instrumen-
tow kapitatowych notowanych na aktywnym rynku.
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Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody

Kategoria ta obejmuje inwestycje w instrumenty kapitatowe wyceniane w wartoci godziwej (inne niz dotyczace
inwestycji w spotki zalezne i stowarzyszone), ktdre nie sg przeznaczone do obrotu oraz nie sg notowane na aktyw-
nym rynku oraz dtuzne aktywa finansowe spetniajgce kryteria podstawowej umowy pozyczki, ktére jednostka utrzy-
muje zgodnie z modelem biznesowym dla realizacji przeptywdw pienieznych lub sprzedazy. Zyski/straty z wyceny
inwestycji w instrumenty diuzne oraz w instrumenty kapitatowe zaklasyfikowane do tej kategorii ujmuje si¢ w pozo-
statych dochodach catkowitych. Dywidendy z instrumentéw kapitatowych wycenianych w warto$ci godziwej przez
pozostate dochody catkowite, ujmowane sg jako przychdéd w wyniku finansowym. Przychody z tytutu odsetek z
inwestycji w instrumenty dtuzne ujmowane sg w wyniku finansowym. Na moment zbycia inwestycji w instrumenty
dtuzne skumulowane zyski/straty uymowane sg w wyniku finansowym.

Zohowiazania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Spdtka do wyceny w zamortyzowanym koszcie klasyfikuje pozyczki otrzymane, zobowigzania handlowe oraz po-
zostate zobowigzania podlegajace pod zakres MSSF 9. Koszty z tytutu odsetek ujmowane sg przez Spotke w
wyniku finansowym, chyba Ze dotyczq finansowania aktywow w okresie dtugotrwatego ich dostosowywania do
potrzeb jednostki.

Zobowigzania finansowe sg wyceniane w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej.

Utrata warto$ci aktywow finansowych

Spotka ustala odpisy aktualizujgce zgodnie z modelem oczekiwanych strat kredytowych dla pozycji podlegajacych
MSSF 9 w zakresie odpiséw aktualizujgcych.

Model strat oczekiwanych ma zastosowanie do aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie
oraz do dtuznych aktywdw finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez pozostate dochody catkowite, a
takZze do udzielonych gwarancji finansowych i zobowigzan do udzielenia pozyczek (z wyjatkiem wycenianych w
wartosci godziwej).

W przypadku nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, Spétka stosuje uproszczone podejécie i wycenia odpis na oczeki-
wane straty kredytowe w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia nalezno$ci.
Spotka do oszacowania wartosci odpisu z tytutu utraty warto$ci naleznosci z tytutu dostaw i ustug stosuje macierz
rezerw opracowang na podstawie danych historycznych dotyczacych sptat naleznoéci przez kontrahentéw skory-
gowane w stosownych przypadkach o wptyw informaciji dotyczacych przysztosci. Odpis z tytutu warto$ci jest anali-
zowany na kazdy dzien sprawozdawczy. Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty warto$ci ujmuije sie w rachunku zyskéw
i strat.

W przypadku pozostatych aktywow finansowych, Spétka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie
réwnej 12-miesigcznym oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumen-
tem finansowym znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, Spétka wycenia odpis na oczekiwane straty
kredytowe z tytutu instrumentu finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie
zycia. Na kazdy dzien sprawozdawczy Spotka analizuje, czy wystapity przestanki wskazujace na znaczny wzrost
ryzyka kredytowego posiadanych aktywéw finansowych.

Wartosé godziwa instrumentéw pochodnych i innych instrumentéw finansowych

Zarzad dokonuje osadu wybierajac odpowiednig metode wyceny instrumentow finansowych nienotowanych na
aktywnym rynku. Stosuje sie metody wyceny stosowane powszechnie przez praktykdw rynkowych. W przypadku
finansowych instrumentéw pochodnych, zatozenia opierajg sie 0 notowane stopy rynkowe skorygowane o okre-
$lone cechy instrumentu. Pozostate instrumenty finansowe wycenia sie przy uzyciu zdyskontowanych przeptywoéw
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pienieznych w oparciu o zatozenia potwierdzone, na ile to mozliwe, dajacymi sie zaobserwowaé cenami czy sto-
pami rynkowymi.

3.3. Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy.

Aktywa trwate dostepne do sprzedazy stanowig zakwalifikowane do tej kategorii aktywa lub ich grupy i ujmowane
sq w sprawozdaniu finansowym w kwocie nizszej od ich wartoéci bilansowej lub wartoci godziwej pomniejszone;
0 koszty sprzedazy.

Warunkiem zaliczenia aktywow do tej grupy stanowi aktywne poszukiwanie nabywcy oraz wysokie prawdopodo-
biefstwo zbycia tych aktywdw w ciggu jednego roku od daty ich zakwalifikowania a takze dostepno$é tych aktywdw
do natychmiastowej sprzedazy.

3.4. Nieruchomosci inwestycyjne

Utrzymywane przez Spotke nieruchomosci w celu osiggniecia przychodéw z dzierzawy, czynszow lub przyrostu ich
warto$ci wyceniane sg na moment nabycia wedtug ceny nabycia (kosztu wytworzenia), na dzieh bilansowy wyce-
niane sg w cenie nabycia lub w koszcie wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie i zakumulo-
wane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty warto$ci.

Zasady amortyzacji oraz tworzenia odpisow z tytutu utraty warto$ci nieruchomosci inwestycyjnych sg analogiczne
do zasad stosowanych w odniesieniu do rzeczowych aktywdw trwatych.

3.5. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate stanowigce budynki, maszyny i urzadzenia wykorzystywane do produkcji, dostarczania
produktow i Swiadczenia ustug lub w celach zarzadzania, wycenione zostaty na dzier poczatkowego ujecia w cenie
nabycia lub koszcie wytworzenia.

Na dzien bilansowy rzeczowe aktywa trwate wycenia sie wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniej-
szone o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.

Srodki trwate amortyzowane sa metoda liniowa, wedtug przewidywanego okresu uzytkowania dla poszczegélnych
grup $rodkéw trwatych. Metoda amortyzacji oraz stawka podlegajg weryfikacji na kazdy dzien bilansowy. Grunty
nie sq amortyzowane.

Dla poszczegoinych grup rzeczowych aktywdw trwatych przyjeto okresy uzytkowania w nastepujacych przedzia-
tach

2,5% 10-14% 20%

Amortyzacje rozpoczyna si¢ w momencie, gdy srodek trwaty jest dostepny do uzytkowania. Podstawe naliczenia
odpiséw amortyzacyjnych stanowi cena nabycia pomniejszona o jego warto$¢ koricowa. Amortyzacje zaprzestaje
sie, gdy srodek trwaty zostaje zaklasyfikowany jako dostepny do sprzedazy lub gdy zostanie usuniety z ewidencii
bilansowej na skutek likwidacji, sprzedazy, badz wycofania (w zaleznosci ktdre ze zdarzen wystapi najpierw).
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Warto$¢ bilansowa $rodka trwatego podlega odpisowi z tytutu utraty wartoci do wysoko$ci jego wartosci odzyski-
wanej, jezeli wartos¢ bilansowa danego $rodka jest wyzsza od jego oszacowanej wartosci odzyskiwane;.

Naktady na rzeczowe aktywa trwate w terminie pdzniejszym uwzglednia sie w wartosci bilansowej danego Srodka
trwatego tylko wowczas, jesli jest prawdopodobne, ze z tytutu tej pozycji nastapi wptyw korzysci ekonomicznych, a
koszt danej pozycji mozna oceni¢ w sposdb wiarygodny.

Koszty poniesione po dacie oddania $rodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obciazajg
koszty okresu, w ktérym zostaty one poniesione.

Aktywa trwate bedace przedmiotem leasingu zostaly wykazane w bilansie na réwni z pozostatymi sktadnikami ma-
jatku trwatego i podlegaja umorzeniu wedtug takich samych zasad. Za okres uzytkowania przyjeto przewidywany
okres ekonomicznej uzytecznosci lub okres zawartej umowy najmu.

Warto$¢ poczatkowa aktywdw trwatych bedacych przedmiotem leasingu oraz korespondujgcych z nimi zobowigzan
zostaty ustalone w kwocie réwnej wartosci optat leasingowych (optaty wstepne tez stanowig wycene). Poniesione
opfaty leasingowe w okresie sprawozdawczym zmniejszyly zobowigzania z tytutu leasingu w wielko$ci rownej ratom
kapitatowym, nadwyzka bedaca kosztami finansowymi obcigzyta w cato$ci koszty finansowe okresu.

3.6. Wartos¢ firmy

Wykazana jako sktadnik aktywow na dziefi nabycia warto$¢ firmy, stanowi nadwyzke ceny nabycia nad warto$cig
godziwg nabytych aktywow, pasywow i zobowigzan warunkowych nabytego przedsigbiorstwa.

Warto$¢ firmy podlega corocznie testom na utrate wartosci i jest wykazywana w bilansie w warto$ci poczatkowej
pomniejszonej 0 skumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci. Stwierdzona w wyniku przeprowadzonych testéw
utrata wartosci ujmowana jest natychmiast w rachunku zyskéw i strat i nie podlega pozniejszej korekcie.

Wykazana w sprawozdaniu finansowym warto$¢ firmy dotyczaca potaczenia spotek podlega testom na utrate war-
toSci przeprowadzonym na dzien bilansowy.

Nadwyzka nabytych aktywéw netto nad ceng nabycia odnoszona jest w rachunek zyskdw i strat roku obrachunko-
wego, w ktérym nastapito nabycie.

3.7. Inne wartosci niematerialne

Inne wartosci niematerialne nabyte w ramach oddzielnej transakcji sg aktywowane wedtug ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia. Wartosci niematerialne nabyte w ramach transakcji przejecia jednostki gospodarczej ujmuje sie w
aktywach oddzielnie od warto$ci firmy, jesli przy poczatkowym ujeciu mozna wiarygodnie ustali¢ ich warto$¢ go-
dziwa.

Na dzien bilansowy warto$ci niematerialne wycenia sie w cenie nabycia pomniejszonej o skumulowang kwote od-
pisow amortyzacyjnych i skumulowang kwote odpisow aktualizujacych z tytutu utraty wartosci.

Sktadniki warto$ci niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania sg amortyzowane metoda liniowa. Metoda
amortyzacji oraz stawka podlegajg weryfikacji na kazdy dzien bilansowy.

Sktadniki warto$ci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania (znaki towarowe) nie podlegajg amorty-
zacji. Warto$¢ sktadnikow o nieokreslonym okresie uzytkowania podlega testom na trwatg utrate wartosci na kazdy
dzien bilansowy.

WartoSci niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania umarzane sg metoda liniowg przez okres ich szacunko-
wej uzytecznosci, ktory wynosi przecietnie 5 lat.
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3.8. Udzialy i akcje

Udziaty i akcje s wycenione wedtug ich ceny nabycia, pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

3.9. Utrata wartosci aktywow niefinansowych

W przypadku wystapienia przestanek wskazujacych na mozliwo$¢ utraty warto$ci posiadanych sktadnikéw rzeczo-
wego majatku trwatego, warto$ci niematerialnych oraz wartosci firmy przeprowadzany jest test na utrate wartosci
a ustalone kwoty odpisow aktualizujacych obnizajg wartos¢ bilansowg aktywu, ktérego dotyczg i odnoszone sg w
rachunek zyskow i strat.

Odpisy aktualizujace wartos¢ aktywow podlegajacych uprzedniemu przeszacowaniu, koryguja kapitat z aktualizacji
wyceny do wysokosci kwot ujetych w kapitale, a ponizej ceny nabycia odnoszone sg w rachunek zyskow i strat.

Wysokos¢ odpiséw aktualizujgcych ustala sie jako nadwyzke warto$ci bilansowej tych sktadnikéw nad ich warto$cig,
odzyskiwalng. Wartos¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujacych wartosci: ceny sprzedazy netto lub war-
tosci uzytkowe;.

Niefinansowe aktywa (oprocz wartosci firmy), od ktorych dokonano wczeéniej odpisow aktualizujgcych testowane
sq na kazdy dzien bilansowy pod katem wystapienia przestanek wskazujgcych na mozliwo$¢ odwrdcenia wezesniej
dokonanego odpisu. Skutki odwrécenia odpiséw aktualizujgcych odnoszone sg w rachunek zyskéw i strat za wy-
jatkiem kwot, uprzednio obnizajacych kapitat z aktualizacji wyceny, ktére koryguja ten kapitat do wysoko$ci doko-
nanych jego obnizen.

3.10. Zapasy

Zapasy obejmujg surowce, materiaty, produkcje w toku, wyroby gotowe i towary

Koszty poniesione na doprowadzenie kazdego ze sktadnikéw zapaséw do jego aktualnego miejsca wyceniane sg
w nastepujacy sposab:

surowce, materiaty i towary — cena nabycia

pdtprodukty, produkty w toku i wyroby gotowe — rzeczywisty koszt wytworzenia
Rozchdd zapaséw wyceniany jest nastepujaco:

surowce, materiaty i towary — ,pierwsze weszto - pierwsze wyszio”
potprodukty, produkty w toku i wyroby gotowe - wedtug rzeczywistego kosztu wytworzenia

Zapasy sg wycenione na dziei bilansowy wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, jednakze na poziomie nie
wyzszym od mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy.

Jezeli cena nabycia towardw lub techniczny koszt wytworzenia wyrobow gotowych jest wyzszy niz przewidywana
cena sprzedazy, jednostka dokonuje odpiséw aktualizacyjnych, ktére korygujg pozostate koszty operacyjne. Cena
sprzedazy stanowi cene sprzedazy dokonywanej w toku zwyktej dziatalnoci gospodarczej, pomniejszong o sza-
cowane koszty zakoriczenia produkciji i koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.
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3.11. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Na moment poczatkowego ujecia naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktorych termin zapadalno$ci wynosi zazwyczaj
od 7 do 75 dni, sg ujmowane wedtug ceny transakcyjnej (kwoty wymagajacej zaptaty). Na dzien bilansowy nalez-
nosci sg wyceniane w wartosci poczatkowej, z uwzglednieniem odpisow z tytutu utraty wartosci. Odpisy aktualizu-
jace dokonywane sg na poziomie oczekiwanych strat kredytowych.

Spdtka do oszacowania warto$ci odpisu z tytutu utraty wartosci nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug stosuje macierz
rezerw opracowang na podstawie danych historycznych dotyczacych sptat naleznosci przez kontrahentéw skory-
gowane w stosownych przypadkach o wptyw informaciji dotyczacych przysztosci. Odpis z tytutu wartosci jest anali-
zowany na kazdy dzieh sprawozdawczy.

Kwoty utworzonych odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci odnoszone sg w cigzar rachunku zyskow i strat w
koszty sprzedazy. Kwoty rozwigzanych odpiséw na naleznosci koryguja koszty sprzedazy.

Nalezno$ci z terminami wymagalnosci powyzej 12 miesiecy od dnia bilansowego kwalifikuje sie do aktywoéw trwa-
tych. Do aktywéw obrotowych zaliczane sg nalezno$ci o terminie wymagalnosci w okresie do 12 miesiecy od dnia
bilansowego.

3.12. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych obejmujq $rodki pieniezne w banku i kasie oraz lokaty krotko-
terminowe o pierwotnym okresie zapadalnoSci nieprzekraczajacym trzech miesigcy.

Saldo $rodkow pienieznych w rachunku przeptywdw pienieznych sktada sie z okreslonych powyzej Srodkow pie-
nieznych i ich ekwiwalentdw, pomniejszonych o niesptacone kredyty w rachunkach biezacych.




3.13. Kapitaly

Kapitat podstawowy wykazywany jest w wysoko$ci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze
sadowym.

Na warto$¢ prezentowang w pozyciji Kapitat Zapasowy sktadaja sie:
premia z tytutu emisji akcji po cenie przewyzszajacej ich wartos¢ nominalna, pomniej-
szona o koszty emisji,
kwoty zyskéw z lat ubiegtych, zakwalifikowane na podstawie decyzji Walnych Zgro-
madzen Akcjonariuszy.

Kapitat z aktualizacji wyceny zostat utworzony z nadwyzki osiggnietej przy przeszacowaniu sktad-
nikdw rzeczowego majatku trwatego na dzien 1 stycznia 1995 roku.

Kapitat rezerwowy jest tworzony z wyceny programu motywacyjnego opcji na akcje proporcjonal-
nie do czasu trwania programu.

W pozycji tej prezentowany jest wynik finansowy netto poprzednich lat obrotowych, az do mo-
mentu podjecia decyzji 0 jego podziale (lub pokryciu) jak réwniez korekty wyniku finansowego
dotyczace lat ubiegtych, a wynikajace z bteddw lat poprzednich lub zmian zasad rachunkowosci.

Zarzadzanie kapitatem w Spéice ma na celu zachowanie zdolnosci do kontynuowania dziatalno-
§ci z uwzglednieniem realizacji planowanych inwestycji, tak aby Spétka generowata w przyszio-
§ci zwrot oraz korzy$ci ekonomiczne dla akcjonariuszy/inwestorow.

Wykorzystanie kapitatu jest na biezaco monitorowane poprzez analize wskaznikéw oraz porow-
nanie sytuacji Spotki na tle branzy, w ktdrej dziata Spétka.

Na Spoice nie spoczywajq natozone zewnetrznie wymogi kapitatowe. W stosunku do poprzed-
niego okresu sprawozdawczego nie wystapity zmiany w zakresie zasad i procesow stuzacym
zarzadzania kapitatem.

Ponizsza tabela przedstawia wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego w relacji do kapitatow wtasnych.

Kapitat wtasny 686 529 745633
Zadtuzenie diugoterminowe 23894 27180
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 18 955 21805
Krétkoterminowa cze$¢ kredytéw diugoterminowych 4939 5375
Zadtuzenie diugoterminowe / kapitat wtasny 3,48% 3,65%

Zmiana wskaznika jest zgodna z dziataniami podejmowanymi przez Spétke, a wskaznik jest na poziomie oczeki-
wanym przez Zarzad spokki.
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3.14. Zobowigzania

Zobowigzania obejmuja: zobowigzania z tytutu kredytdw, pozyczek i leasingu, zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug, pozostate zobowigzania finansowe oraz pozostate zobowigzania niefinansowe.

Zobowigzania finansowe podlegajace MSSF 9 (m.in. zobowigzania z tyt. kredytdéw, pozyczek, zob. z tyt. dostaw i
ustug) i zaliczone do wyceny w zamortyzowanym koszcie ujmowane sg poczatkowo w wartosci godziwej z
uwzglednieniem ewentualnych kosztdw transakcyjnych. Na dzief sprawozdawczy zobowigzania takie wyceniane
sq W zamortyzowanym koszcie.

Zobowigzania finansowe zaliczone zgodnie z MSSF 9 do wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy
(m.in. instrumenty pochodne) ujmowane sg poczatkowo w wartosci godziwej, a na dzien sprawozdawczy podlegajg
przeszacowaniu do wartosci godziwej.

3.15. Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Spdtce cigzy istniejacy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowy) wyni-
kajacy ze zdarzen przesziych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje konieczno$é
wyptywu $rodkdw oraz gdy mozna dokonaé¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania.

Rezerwy odzwierciedlajq najbardziej wtasciwy szacunek naktadéw niezbednych do wypetnienia obecnego obo-
wigzku na dzien bilansowy. W przypadku istotnej wartosci pienigdza w czasie, kwota rezerwy odpowiada wartosci
biezacej naktaddw koniecznych do wypetnienia obowigzku.

Aktualizacji wielkoSci rezerw dokonuje sie na dzien bilansowy.

3.16. Leasing

Na moment zawarcia kazdej nowej umowy Spdtka ocenia, czy umowa jest leasingiem, lub czy zawiera leasing.
Leasing zostat zdefiniowany jako umowa, na mocy ktorej przekazuje si¢ prawo do kontroli uzytkowania zidentyfi-
kowanego sktadnika aktywow na dany okres w zamian za wynagrodzenie. W celu identyfikacji leasingu umowy sg
oceniane pod katem 3 kryteridw:

- czy umowa dotyczy zidentyfikowanego sktadnika aktywdw, ktory jest wyraznie okre$lony w umowie lub ktérego
mozna zidentyfikowaé w sposéb dorozumiany w momencie, w ktérym sktadnik aktywéw udostepnia sie do uzytko-
wania,

- czy jednostka ma prawo do uzyskania zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych z uzytkowania zidentyfi-
kowanego sktadnika aktywow przez caty okres uzytkowania aktywow zgodnie z obowigzujaca umowa,

- czy jednostka ma prawo do kierowania uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika aktywow przez caty okres
uzytkowania.

W dacie rozpoczecia Spétka ujmuje sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu
leasingu. Prawo do uzytkowania jest wyceniane w dacie rozpoczecia wedtug kosztu obejmujacego kwote poczat-
kowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu, wszelkich optat leasingowych zaptaconych w dacie rozpoczecia,
poczatkowych kosztéw bezposrednich, szacowanych kosztow przewidywanych w zwigzku z demontazem i usu-
nieciem bazowego sktadnika aktywow i optat leasingowych zaptaconych w dacie rozpoczecia lub przed nia.

Prawa do uzytkowania sg amortyzowane metoda liniowa od daty rozpoczecia do korca okresu uzytkowania prawa
do uzytkowania lub do koAca okresu leasingu, w zalezno$ci od tego, ktdra z tych dat jest wcze$niejsza. Prawa do
uzytkowania sg poddawane testom na utrate wartosci zgodnie z MSR 36, w przypadku stwierdzenia przestanek do
utraty warto$ci.

28



W dacie rozpoczecia Spotka wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu w wysoko$ci wartosci biezacej optat leasin-
gowych pozostajacych do zaptaty w tej dacie. Optaty leasingowe dyskontuije sie z zastosowaniem stopy procento-
wej leasingu , jezeli stope te mozna z fatwoscig ustali¢. W przeciwnym razie leasingobiorca stosuje kraficowg stope
procentowa leasingobiorcy.

W dacie rozpoczecia optaty leasingowe zawarte w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu obejmuja state optaty
leasingowe pomniejszone o0 wszelkie nalezne zachety leasingowe, zmienne opfaty leasingowe zalezne od indek-
sow lub stawek, kwoty oczekiwane do zaptaty w ramach gwarantowanej wartosci koricowe] oraz pfatno$ci z tytutu
wykonania opciji kupna, jezeli mozna zatozy€ z wystarczajaca pewnoscig zatozy¢, ze leasingobiorca skorzysta z tej
opcji.

W kolejnych okresach zobowigzanie z tytutu leasingu jest powiekszane o naliczone odsetki od zobowigzania lea-
singowego oraz pomniejszane 0 dokonane sptaty optat leasingowych.

Wycena zobowigzania leasingowego jest aktualizowana w sytuaciji zaistnienia zmian w umowach leasingowych
dotyczacych okres leasingu, zaistnienia opcji kupna bazowego sktadnika aktywow, gwarantowanej wartosci kon-
cowej, zaistnienia zmian w optatach wynikajgcych ze zmian w indeksach lub stawkach.

Aktualizacja warto$ci zobowigzania jest ujmowana jako korekta warto$ci skfadnika aktywdw z tytutu praw do uzyt-
kowania.

Spdtka stosuje dopuszczalne standardem praktyczne rozwigzania dotyczace leasingdw krétkoterminowych oraz
leasingéw o matej wartosci. Dla takich umow, opfaty leasingowe ujmowane sg w wyniku metoda liniowg w trackie
trwania leasingu.

Uzywane na podstawie uméw leasingu $rodki trwate podlegajgq amortyzacji wedtug zasad stosowanych do wia-
snych sktadnikéw majatku. Jezeli brak jest wiarygodnej pewnosci, ze po zakofczeniu umowy leasingu Spétka
otrzyma prawo wiasnosci, aktywa sg amortyzowane w okresie krotszym spo$réd okresu leasingu i okresu ekono-
micznej uzytecznosci.

3.17. Przychody

Przychody operacyjne

Zasady ujmowania przychodow z dziatalno$ci operacyjnej okre$lone zostaty w MSSF 15 ,Przychody”.

Przychdd wycenia sie w cenie transakcyjnej, czyli kwocie wynagrodzenia, ktére zgodnie z oczekiwaniem bedzie jej
przystugiwa¢ w zamian za przekazanie przyrzeczonych dobr lub ustug na rzecz klienta, z wytaczeniem kwot po-
branych w imieniu 0séb trzecich (na przyktad niektorych podatkéw od sprzedazy). Wynagrodzenie okre$lone w
umowie z klientem moze obejmowac kwoty state, kwoty zmienne lub oba wskazane rodzaje. Kwota wynagrodzenia
odzwierciedlona jest zazwyczaj przez kwote otrzymang badz nalezng, po pomniejszeniu o przewidywane rabaty,
zwroty klientéw i podobne pomniejszenia, w tym podatek od towardw i ustug oraz inne podatki zwigzane ze sprze-
dazg za wyjatkiem podatku akcyzowego a takze kary umowne.

Spdtka ujmuje umowe z klientem tylko wtedy, gdy spetione sq wszystkie nastepujace kryteria: strony umowy za-
warty umowe (pisemna, ustna lub w innej formie) i sg zobowigzane do wykonania swoich obowigzkow; spétka jest
w stanie rozpozna¢ prawa kazdej ze stron dotyczace towardw lub ustug, ktére majq zostac przekazane; spdtka jest
w stanie zidentyfikowa¢ warunki ptatnosci za towary lub ustugi, ktére majg zosta¢ przekazane; umowa ma tre$¢
ekonomiczng oraz jest prawdopodobne, ze spdtka otrzyma wynagrodzenie, ktére bedzie jej przystugiwato w zamian
za towary lub ustugi, ktére zostang przekazane klientowi.
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Na moment zawarcia umowy Spdtka dokonuje oceny towardw lub ustug przyrzeczonych w umowie z klientem i
rozpoznaje jako zobowigzanie do wykonania swiadczenia kazde przyrzeczenie przekazania klientowi towaru lub
ustugi, ktére mozna wyodrebnic.

W celu ustalenia ceny transakcyjnej Spotka uwzglednia warunki umowy oraz stosowane przez nig zwyczajowe
praktyki handlowe.

Spdtka ujmuje przychody zgodnie z MSSF 15, czyli w momencie, kiedy spetnione zostaje zobowigzanie do wyko-
nania $wiadczenia poprzez przekazanie przyrzeczonego towaru lub ustugi klientowi. Przekazanie sktadnika akty-
wow nastepuje w momencie, gdy klient uzyskuje kontrole nad tym sktadnikiem aktywow.

Inne przychody, w tym przychody finansowe

Przychody z odsetek ujmowane sg wedtug zasady memoriatowej metoda efektywnej stopy procentowe;.

Dywidendy .......Przychody ztytulunajmu

Przychody z tytutu najmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmo-
wane sg metoda liniowg przez okres wynajmu w stosunku do
trwajacych uméw.

Dywidendy sg ujmowane w momencie przyznania praw do ich
otrzymania.

3.18. Koszty

Koszty ujmuije sie w rachunku zyskéw i strat, jezeli nastapito uprawdopodobnione zmniejszenie przysztych korzysci
ekonomicznych zwigzane ze zmniejszeniem stanu aktywow lub zwigkszeniem stanu zobowigzan, ktérych wielko$¢
mozna wiarygodnie ustalic.

Koszty ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat na podstawie bezpo$redniego zwigzku pomiedzy poniesionymi kosz-
tami a osiggnieciem konkretnych przychoddw, tzn. stosujac zasade wspotmierno$ci.

W razie, gdy przewiduje sie osigganie korzy$ci ekonomicznych przez kilka okreséw obrotowych, za$ ich zwigzek z
przychodami moze by¢ okreslony tylko ogdlnie i posrednio, koszty ujmuje sie w rachunku zyskow i strat drogqg
systematycznego i racjonalnego roztozenia w czasie.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego (odsetki oraz inne koszty zwigzane z uzyskanym finansowaniem) sg odnoszone w koszty okresu,
ktorego dotycza.

3.18a. Koszty swiadczen pracowniczych

Rezerwa na odprawy emerytalne aktualizowana jest na koniec kazdego okresu sprawozdawczego na podstawie
wyceny dokonanej przez aktuariusza, natomiast rezerwa z tytutu niewykorzystanych urlopéw tworzona jest w opar-
ciu o iloS¢ niewykorzystanych dni i Sredniej ptacy. Koszty ujmuje sie w rachunku zyskow i strat w okresie sprawoz-
dawczym.
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3.19. Podatek

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat obejmuje podatek dochodowy biezacy i odroczony.

Podatek dochodowy biezacy stanowi oczekiwane zobowigzanie podatkowe z tytutu opodatkowania dochodu za
dany rok podlegajacego opodatkowaniu, wyliczane przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujacych na
dany dzien bilansowy, oraz ewentualne korekty podatku dochodowego dotyczacego lat ubiegtych. Biezace zobo-
wigzanie z tytutu podatku dochodowego jest naliczane zgodnie z przepisami podatkowymi.

Podatek odroczony ujmowany jest w rachunku zyskéw i strat danego okresu, za wyjatkiem pozyciji rozliczanych
bezposrednio z kapitatem wtasnym. W takiej sytuacji podatek odroczony ujmuije sie rowniez w odpowiedniej pozycii
w kapitale wtasnym.

Podatek dochodowy odroczony ustala sie metodg bilansowa, na podstawie réznic przejsciowych pomiedzy warto-
$cig aktywow i zobowigzan wykazanych w ksiegach rachunkowych a ich warto$cig dla celéw podatkowych. Wyso-
ko$¢ wykazanego podatku dochodowego odroczonego uwzglednia planowany sposéb realizacji réznic przejécio-
wych, przy zastosowaniu stawek podatku dochodowego, ktdra bedzie obowigzywac w momencie realizacji roznic,
biorac za podstawe stawki podatkowe, ktére obowigzywaly prawnie lub byty zasadniczo uchwalone na dzien bilan-
SOWYy.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ustala sie¢ w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od
podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przej$ciowymi, ktére spowodujg w przysziosci zmniejsze-
nie podstawy obliczenia podatku dochodowego. Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywéw z tytutu odroczonego po-
datku dochodowego jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i podlega odpisowi w przypadku, kiedy zachodzi
watpliwo$¢ osiggniecia przez Spotke korzysci ekonomicznych zwigzanych z wykorzystaniem aktywow z tytutu od-
roczonego podatku dochodowego.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzona jest od dodatnich réznic przej$ciowych pomiedzy
warto$cig podatkowg aktywdw i zobowigzan, a ich wartoscig bilansowg w sprawozdaniu finansowym.

3.20. Ptatnosci w formie akciji (opcje na akcje)

Przyznane cztonkom Zarzadu i kluczowym menedzerom opcje na akcje (warranty) stanowig transakcje rozliczane
w instrumentach kapitatowych. Koszt transakciji rozliczanych w instrumentach kapitatowych jest wyceniany przez
odniesienie do warto$ci godziwej na dzien przyznania praw. Przy wycenie nie sg uwzgledniane zadne warunki
dotyczace efektywnosci wynikow, poza zwigzanymi z ceng akciji.

Koszt transakcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych jest ujmowany wraz z odpowiadajacym mu wzrostem
warto$ci kapitatu wtasnego w okresie, ktérego dotycza warunki nabywania uprawnien dotyczace efektywno$ci wy-
nikéw, koriczacym sie w dniu, w ktérym cztonkowie Zarzadu i kluczowi menedzerowie zdobedg petne uprawnienia
do Swiadczen (dzier nabycia praw). Skumulowany koszt ujety z tytutu transakcji rozliczanych w instrumentach
kapitatowych na kazdy dzien bilansowy do dnia nabycia praw, odzwierciedla stopier uptywu czasu nabywania praw
oraz liczbe opcji, do ktérych prawa zostang ostatecznie nabyte.

Warto$¢ godziwa przyznanych opcji jest ujmowana w rachunku zyskow i strat w korespondencii z kapitatem rezer-
wowym. Warto$¢ godziwa opcji jest mierzona na dzien przyznania uprawnien oraz jest ujmowana w okresie naby-
wania uprawnien. Warto$¢ ta jest mierzona w oparciu o model wyceny Monte Carlo, ktdry jest rozwinieciem modelu
wyceny Blacka — Scholesa, uwzgledniajac terminy i warunki przyznania opcji na akcje.

Rozwadniajacy wptyw wyemitowanych opcji jest uwzgledniany przy ustalaniu wielko$ci zysku przypadajacego na
jedng akcje, jako dodatkowe rozwodnienie akciji.
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3.21. Segmenty dziatalnosci

Spdtka VRG S.A. specjalizuje sie w projektowaniu oraz sprzedazy detalicznej markowej odziezy meskiej pozycjo-
nowanej w Srednim i wyzszym segmencie rynku. W zwigzku z powyzszym Spoétka rozpoznaje podstawowy segment
dziatalno$ci — sprzedaz detaliczna i hurtowa wyrobdw odziezowych. Z dniem 30 listopada 2018 roku nastgpito
potaczenie z Bytom S.A., w wyniku ktdrego Spdtka stata sie wtascicielem marki Bytom.

Czotowe marki wiasne linii biznesowej Vistula:

Na polskim rynku od 1967 roku, jest podstawowa formalng linig mody meskiej. Marka Vistula

VISTULA posiada szeroka oferte garniturow, marynarek, spodni i koszul oraz innych akcesoriow kom-
plementarnych.

Marka wprowadzona na rynek w 1998 roku. Produkty nig sygnowane kojarzone sg z odziezg
pochodzacg z rynku francuskiego. Wprowadzenie marki Lantier miato na celu poszerzenie
oferty Spotki o produkty skierowane do najbardziej wymagajacych klientow, wykorzystujace
najnowsze trendy mody $wiatowej i najlepszej jakosci materiaty. Oprocz oferty garniturdw
klasycznych kolekcje marki Lantier, podobnie jak kolekcje marki Vistula, obejmujg takze
dzianiny, koszule, kurtki, ptaszcze oraz szeroki zakres artykutdw komplementarnych.

VISTULA
.L_WL—\‘G/'L

Jest markg wprowadzong w 2009 roku, ktérg sygnowane sg produkty typu fashion & smart
casual. Produkty marki Vistula Red charakteryzuja sie wysoka jako$cig oraz wzornictwem
_ zgodnym ze $wiatowymi trendami mody. Marka skierowana do klientéw mtodszych, poszu-

kujacych odwazniejszych i bardziej casualowych stylizacji.
Czotowe marki wiasne linii biznesowej Bytom:

BYTOM to polska marka z historig rozpoczynajaca sie w 1945 roku, w ktérej tradycja spo-
B Y TO M tyka sie ze wspotczesna wizjg krawiectwa i mody meskiej. Bazujgc na ponad kilkudziesie-
cioletnim dziedzictwie, marka oferuje kolekcje mody meskiej, w ktérej szczegdlne miejsce
zajmuja garnitury stworzone ze szlachetnych wioskich tkanin, uszyte w polskich szwalniach.

BYTOM to nie tylko sztuka krawiectwa. Marka odwotuje sie do polskiego dziedzictwa kultu-
rowego tworzac limitowane kolekcje inspirowane twdrczoscig wybitnych osobowosci, zapra-
szajac do wspdipracy osoby majace istotny wptyw na rozwdj polskiej kultury i sztuki.

Czotowe marki whasne linii biznesowej Wélczanka:

Jest marka istniejacg od 1948 roku. Oferte tej marki stanowig koszule meskie, a od sezonu
Jesien-Zima 2014 rowniez damskie zaréwno formalne jak i typu casual. Uzupetniajacy asor-

WOLCZANKA tyment marki Wolczanka stanowia swetry, koszulki polo oraz od sezonu Wiosna-Lato 2019
meskie spodnie typu chinosy.

Jest ekskluzywng, marka koszulowa. Produktami sygnowanymi tg marka s koszule wyko-
nane z najwyzszej jakosci tkanin, ktérych wzornictwo podaza za najnowszymi trendami
Swiatowej mody.

LAMBERT
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Spdtka systematycznie poszerza asortyment artykutow komplementarnych w swoich salonach firmowych obejmu-
jacy miedzy innymi oferte produktéw smart casual, ekskluzywng galanterie skérzang oraz obuwie. Oferowane ak-
cesoria sq aktualnie jedng z najszybciej rosnacych kategorii towarowych i zarazem cechujq sie wysokg marzg
handlowa.

Dziatalno$¢ produkcyjna:

Wiasna dziatalno$¢ produkcyjna Spotki zostata ulokowana w spdtce w 100% zaleznej od Spotki, dziatajacej pod
nazwg Wélczanka Shirts Manufacturing Sp. z 0.0. Poza wtasnym zaktadem Spétka wspétpracuje ze sprawdzonymi
producentami niezaleznymi, ktdrzy gwarantujg zapewnienie ustug szycia i konfekcjonowania na najwyzszym po-
ziomie oraz oferujg konkurencyjne warunki cenowe.

Sezonowos¢ i cyklicznos¢ dziatalnosci

Handel detaliczny zaréwno w sektorze fashion jak i w branzy jubilerskiej cechuje sig znaczacq sezonowoscia sprze-
dazy. Dla rynku odziezowego najkorzystniejszym okresem z punktu widzenia generowanego wyniku finansowego
to okres Il'i IV kwartatu, natomiast w zakresie branzy jubilerskiej to okres |V kwartatu (zwltaszcza miesiac grudzien).

W zakresie segmentow geograficznych cato$¢ dziatalnosci Spétki realizowana jest w Rzeczpospolitej Polskie;j.

3.22. Kursy stosowane do wyceny aktywow i zobowigzan

Poszczegoine pozycje aktywow i pasywow przeliczone na EURO zostaly wedtug $redniego kursu z dnia
31.12.2020 roku ogtoszonego przez NBP, ktéry wynosit 4,6148 z/EUR. Poszczegolne pozycje rachunku zyskow i
strat zostaty przeliczone na EURO wedtug kursu 4,4742 zl/EUR, ktory stanowi $rednig arytmetyczng $rednich kur-
sow EURO ustalonych przez NBP na ostatni dzieri kazdego zakorficzonego miesigca objetego raportem.

Do wyliczenia kursu $redniego przyjeto nastepujace kursy EURO z dnia: 31.01.20 - 4,3010 zt/EUR, 29.02.20 -
4,3355 Z/EUR, 31.03.20 — 4,5523 Zt/EUR, 30.04.20 - 4,5424 zl/EUR, 29.05.20 — 4,4503 z/EUR, 30.06.20 - 4,4660
Z/EUR, 31.07.20 - 4,4072 zt/EUR, 31.08.20 - 4,3969 z/EUR, 30.09.20 - 4,5268 z/EUR, 30.10.20 - 4,6188
Z/EUR, 30.11.20 - 4,4779 Z/EUR, 31.12.20 - 4,6148 zl/EUR.

Dane poréwnywalne dla poszczegolnych pozycji aktywow i pasywow przeliczone na EURO zostaty wedtug kursu
Sredniego ogtoszonego przez NBP, obowigzujacego na ostatni dzien okresow sprawozdawczych, tj. na 31.12.2019
roku, ktory wyniost 4,2585 z/EURO. Dane poréwnywalne dla poszczegdlnych pozycji rachunku zyskéw i strat zo-
staty przeliczone na EURO wedtug kurséw stanowigcych Srednig arytmetyczng Srednich kurséw EURO ustalonych
przez NBP na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca okresu pordwnawczego tj. od 01.01.2019 roku do
31.12.2019 roku, ktéry wyniést 4,3018 z/EURO.

Najnizszy kurs w okresie sprawozdawczym wyniost 4,2279 zt z/EURO.
Najwyzszy kurs w okresie sprawozdawczym wynidst 4,6330 zt /EURO.
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4. NOTY UZUPELNIAJACE DO SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Nota1.  Przychody z dziatalno$ci kontynuowanej

Rok 2020 Rok 2019 4Q 2020 4Q2019

Analiza przychodéw Spétki okres okres okres okres
od 01-01-2020 od 01-01-2019 od 01-10-2020 od 01-10-2019
do 31-12-2020 do 31-12-2019 do 31-12-2020 do 31-12-2019

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i

materiatow 455 551 635990 106 516 189920
:t;zg/;:ggg z tytutu najmu nieruchomosci inwe- 563 1973 128 199
rr\:i;/;;g%dy z tytutu najmu pozostatego majatku 45 55 1" 14
Razem przychody ze sprzedazy 456 159 637 318 106 655 190 133
Wynik na sprzedazy majatku trwatego - 511

Pozostate przychody operacyjne, w tym: 9124 2443 4902 2062
Rozwigzane rezerwy 3642 145 3554 7
Przychody finansowe 2317 2306 637 5338
- w tym od jednostek powigzanych 977 - 600

Razem 467 600 642 578 112 194 197 533

Spadek poziomu przychoddw ze sprzedazy zwigzany jest gtéwnie z wydanym w dniu 13 marca 2020 roku przez
Ministra Zdrowia rozporzadzeniem w sprawie ogtoszenia na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia
epidemicznego nakfadajace ograniczenia w dziataniu obiektéw handlowych, o powierzchni sprzedazy powyzej
2.000 mkw. Regulacja te spowodowaty ze od dnia 14 marca 2020 roku do 3 maja 2020 roku, nie funkcjonowato
blisko 100% salonéw stacjonarnych. Ponowne ograniczenia w dziataniu w/w obiektdw handlowych w zwigzku ze
stanem zagrozenia epidemicznego, ktore miaty wptyw na spadek sprzedazy wystapity w okresie od 07 listopada
do 29 listopada 2020 roku oraz od 27 grudnia do 31 grudnia 2020 roku.

Gtowna pozycjg pozostatych przychoddw operacyjnych jest otrzymane przez Spétke dofinansowanie z Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych w zwigzku z COVID-19 za okres 3 miesiecy ( kwiecien, maji czerwiec)
w kwocie 3.738 tys. zt.

Z uwagi na charakter prowadzonego przez Spotke gtownego typu dziatalno$ci (handel detaliczny) nie wystepuje
koncentracja sprzedazy do klientéw, ktérych udziat w ogoinej wartosci przychoddw ze sprzedazy przekraczatby
10%.

Nota2.  Segmenty wedtug rodzaju dziatalnosci i podziatu geograficznego

Spotka wyrdznia jeden segment operacyjny dziatalno$ci kontynuowanej. Segment ten jest podstawq do sporza-
dzania raportdw Spotki.

Sprzedaz detaliczna i hurtowa wyrobéw odziezowych
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Rok 2020

okres
od 01-01-2020
do 31-12-2020

Rok 2019
okres
od 01-01-2019
do 31-12-2019

4 kwartat 2020
okres

od 01-10-2020

do 31-12-2020

4 kwartat 2019

okres

od 01-10-2019
do 31-12-2019

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 456 159 637 318 106 655 190 133
Zysk brutto na sprzedazy 219299 333009 52 683 102 297
Koszty operacyjne segmentu 251758 291537 71176 77 258
w tym amortyzacja 65 460 68 914 15009 17 483
Pozostate przychody i koszty operacyjne -13136 590 1356 1273
Przychody i koszty finansowe - 20 265 -4104 -8049 3159
Z liym: przychody i koszty finansowe z tytutu odse- - 4081 . 4958 1428 1115
Podatek -6 756 6903 -1079 5075
Wynik netto - 59104 31055 -24107 24 396

Warto$¢ przychoddw i kosztéw finansowych obejmuje w gtéwnej mierze koszty z tytutu odsetek od kredytéw ban-
kowych, ktore wyniosty odpowiednio 869 tys. zt. za 2020 rok (1 766 tys. zt. za 2019 rok).

Przychody i koszty finansowe obejmujg réwniez odsetki z tytutu leasingu dot. uméw lokali handlowych i powierzchni
biurowych, ktére wyniosty 2 952 tys. zt. (2 435 tys. zt. za 2019 rok) i réznice kursowe (nadwyzka ujemnych nad
dodatnimi), ktore wyniosty 14 669 tys. zt. (nadwyzka dodatnich nad ujemnymi 1 324 tys. zt. za 2019 rok).

Geograficzne segmenty dziatalno$ci kontynuowanej:

W zakresie segmentow geograficznych cato$¢ dziatalnosci Spétki realizowana jest w Rzeczpospolitej Polskiej.

Przychody ze sprzedazy na réznych ryn- Rok 2020 Rok 2019 4 kwartat 2020 4 kwartat 2019
kach pod wzgledem lokalizacji geograficz- okres okres okres okres

nej od 01-01-2020 od 01-01-2019 od 01-10-2020 od 01-10-2019

do 31-12-2020 do 31-12-2019 do 31-12-2020 do 31-12-2019

Polska 455 526 635 669 106 475 189 654

Strefa EURO 633 1566 180 396

Strefa USD 83 83

Razem 456 159 637 318 106 655 190 133

Segmentami operacyjnymi Spotki s poszczegoine sklepy ale ze wzgledu na podobng charakterystyke zostaty

agregowane w jeden segment sprawozdawczy.

Nota3.  Koszty dziatalnosci operacyjnej oraz pozostate koszty operacyjne

Koszty dziatalnosci kontynuowanej

Amortyzacja
Zuzycie surowcow i materiatow

Wartos$¢ sprzedanych towaréw

Rok 2020
okres
od 01-01-2020
do 31-12-2020

65 460
41185
231305
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Rok 2019 4 kwartat 2020 4 kwartat 2019
okres okres okres

od 01-01-2019 od 01-10-2020 od 01-10-2019

do 31-12-2019 do 31-12-2020 do 31-12-2019

68 914 15009 17 483
71013 9097 15950
297 491 52 523 86 257



Zmiana stanu produktow i produkcji w toku - 67 241
Odpisy aktualizujace warto$¢ zapasow 11 096
Koszty wynagrodzen 60 071
Pozostate koszty rodzajowe 18 516
Koszty ustug obcych 139 322
Pozostate koszty operacyjne 11164
Razem koszty sprzedanych produktow, towa-

réw i materiatow, dystrybucji oraz koszty 510 878

ogodlnego zarzadu i pozostate koszty opera-
cyjne

-95798

71025
19700
163 501
2364

598 210

-15570
-2979
14 459

4971
44 659
6 525

128 694

-19718

17170
6061
41891
789

165 883

Nota4.  Koszty wynagrodzen

Rok 2020
(o] (-1
od 01-01-2020
do 31-12-2020

Sredni stan zatrudnionych w osobach

(wraz z kadrg zarzadcza)

Poszczegolne kategorie zatrudnionych w

osobach: 1128
stanowiska nierobotnicze 1118
stanowiska robotnicze 10

Rok 2020
okres
od 01-01-2020
do 31-12-2020

Ogolne wynagrodzenie w podziale na ptace,
ubezpieczenia i inne (kwotowo):

Razem wynagrodzenia, w tym: 60 071
Ptace 50 500
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 9571

Nota5.  Przychody finansowe

Rok 2020

Dziatalno$¢ kontynuowana okres
od 01-01-2020

do 31-12-2020

Odsetki od lokat bankowych i pozyczek udzielo-

nych 28
Wynagrodzenie za udzielone porgczenie 992
Wycena transakji forward 543
Wycena kredytéw wg zamortyzowanego kosztu 526
Zysk z tytutu réznic kursowych

w tym: z tytutu leasingu lokali handlowych oraz i
powierzchni biurowych

Pozostate 228
Razem 2317

w osobach

Rok 2019
okres
od 01-01-2019
do 31-12-2019

Rok 2019
okres
od 01-01-2019
do 31-12-2019

71025
59 076
11949

Rok 2019
okres
od 01-01-2019
do 31-12-2019

13

202
1987

1324

104
2 306

4 kwartat 2020
okres

od 01-10-2020

do 31-12-2020

4 kwartat 2020
okres

od 01-10-2020

do 31-12-2020

14 459
12191
2268

4 kwartat 2020
okres

od 01-10-2020

do 31-12-2020

615

637

4 kwartat 2019
okres

od 01-10-2019

do 31-12-2019

1169
1160

4 kwartat 2019
okres

od 01-10-2019

do 31-12-2019

17170
14 487
2683

4 kwartat 2019
okres
od 01-10-2019
do 31-12-2019

202
5073

4193

58
5338
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Nota 6.

Koszty finansowe

Dziatalno$¢ kontynuowana

Odsetki od kredytéw w rachunku biezacym i kre-

Rok 2020
okres
od 01-01-2020
do 31-12-2020

Rok 2019
okres
od 01-01-2019
do 31-12-2019

4 kwartat 2020
okres

od 01-10-2020

do 31-12-2020

4 kwartat 2019
okres

od 01-10-2019

do 31-12-2019

. 869 1776 144 477
dytéw bankowych.
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu pozo- 67 688 1" 27
state
w tym: od spotek zaleznych 561 - -
Odsgtki z t}{tu{u leasingu lokali handlowych oraz 2952 2435 1210 600
powierzchni biurowych
Odsetki od faktoringu 221 72 71 16
Prowizje oq kredytow, akredytyw i gwarancji 1929 1970 326 412
oraz faktoringu
Strata z tytutu réznic kursowych 16 102 - 6408 -
w tym: z tytqfq leasingu lokali handlowych oraz 14 669 ) 6824 )
powierzchni biurowych
Wycena transakcji forward - 100 87 642
Wycena kredytow wg zamortyzowanego kosztu - - 182 -
Koszty wynagrodzenia za otrzymane poreczenie 219 - 219 -
Pozostate 923 69 28 5
Razem 22 582 6410 8 686 2179
Nota7.  Podatek dochodowy

Dziatalno$¢ kontynuowana

Podatek dochodowy od oséb prawnych

Podatek dochodowy obowigzujacy w innych

panstwach

Odroczony podatek dochodowy (nota 22)

Rok biezacy

Uzgodnienie podstawy opodatkowania

i zysku brutto wykazanego w rachunku
zyskow i strat

Zysk brutto

Hipotetyczny podatek wg ustawowej stawki 19%

Dochody niepodlegajace opodatkowaniu
Koszty niestanowigce kosztow uzyskania przy-

chodu

okres
od 01-01-2020
do 31-12-2020

- 6756

-6 756

Rok 2020
okres
od 01-01-2020
do 31-12-2020

-65 860
-12513
- 17 855

71531

38

Rok 2019
okres
od 01-01-2019
do 31-12-2019

6903

-933
7836

Rok 2019
okres
od 01-01-2019
do 31-12-2019

37958
7212
-5751

5276

4 kwartat 2020
okres

od 01-10-2020

do 31-12-2020

-1079

-1079

4 kwartat 2020
okres

od 01-10-2020

do 31-12-2020

-25186
-4785
- 13602

28903

Rok 2020

4 kwartat 2019
okres

od 01-10-2019

do 31-12-2019

5075

608
4 467

4 kwartat 2019
okres

od 01-10-2019

do 31-12-2019

29471
5599
-5903

4293



Ulga badawczo - rozwojowa - -1149 - -1149
Strata podatkowa do rozliczenia w przysztych

-23375

okresach
Wykorzystanie straty podatkowej z poprzed-

: - - 4208 -
niego okresu
Podstawa opodatkowania - 35559 36 334 -5677 26712
Obciazenie z tytutu podatku dochodowego -6 756 6903 -1079 5075
Efektywna stopa podatkowa 10,26% 18,19% 4,28% 17,22%

Réznica pomigdzy efektywng stopa podatkowa (10,3%), a nominalng stopg podatkowa (19%) w 2020 roku wynika
gtdéwnie z roznic trwatych z tytutu PFRON, wydatkéw z funduszu reprezentacyjnego oraz wyceny z tytutu leasingu
lokali handlowych oraz powierzchni biurowych.

Réznica pomiedzy efektywng stopa podatkowa, (18,2%), a nominalng stopg podatkowa (19%) w 2019 roku wynika
gtdéwnie z réznic trwatych z tytutu PFRON, wyceny opcji, wydatkéw z funduszu reprezentacyjnego, oraz rozliczenia
ulgi badawczo-rozwojowe;.

Nota8.  Zysk na akcje

Rok 2020 Rok 2019 4 kwartat 2020 4 kwartat 2019
okres okres okres okres

od 01-01-2020 od 01-01-2019 od 01-10-2020 od 01-10-2019

do 31-12-2020 do 31-12-2019 do 31-12-2020 do 31-12-2019

Dziatalno$¢ kontynuowana

Zysk netto przypisany do podmiotu dominuja-

cego -59 104 31055 -24107 24 396
Zyski z dziatalno$ci kontynuowanej dla celow

wyliczenia wskaznika zysku na akcje po -59104 31055 - 24107 24 396
wytgczeniu dziatalnosci zaniechanej

Srednia wazona liczba akcji zwyktych 234 455 840 234 455 840 234 455 840 234 455 840
E{yﬁ”'a wazona rozwodniona liczba akeji zwy- 241 505 840 241 505 840 241 505 840 241 505 840
podstawowy -0,25 0,13 -0,10 0,10
rozwodniony -0,24 0,13 -0,10 0,10

w tys. zt.

Liczba akcji na dzien 01.01.2020 . 234 455 840 234 455 840

Zmiana w trakcie roku (emisja) -
Liczba akcji na dzien 31.12.2020 r. 234 455 840 234 455 840

Liczba dni z podwyzszonym kapitatem -

Wskaznik (liczba dni z podwyzszonym kapita-
tem / ilo$¢ dni w okresie)

Srednia wazona liczba akcji 234 455 840 234 455 840
Liczba potencjalnych akcji zwyktych 7050 000 7050000
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji 241505 840 241505 840
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Informacje objasniajace dotyczace potencjalnych akcji zwyktych zostaty zawarte w nocie 30.

Nota9.  Wartos¢ firmy

CENA NABYCIA LUB WARTOSC GODZIWA

Saldo na 1 stycznia 2019

Korekta ujawnienia na moment nabycia/potaczenia VRG S.A.&BYTOM S.A. i BTM 2
Saldo na 31 grudnia 2019

Saldo na 1 stycznia 2020

Korekta ujawnienia na moment nabycia/potaczenia

Saldo na 31 grudnia 2020, w tym :

Powstata z nabycia Wélczanka S.A.

Powstata z nabycia BYTOM S.A.

SKUMULOWANA AMORTYZACJA | UTRATA WARTOSCI
Saldo na 1 stycznia 2019

Straty z tytutu utraty warto$ci w roku biezacym
Wyksiegowanie na moment zbycia

Saldo na 31 grudnia 2019

Saldo na 1 stycznia 2020

Straty z tytutu utraty warto$ci w roku biezacym
Wyksiegowanie na moment zbycia

Saldo na 31 grudnia 2020

WARTOSC BILANSOWA

Na 31 grudnia 2019

Na 31 grudnia 2020

142 140
-21285
120 855
120 855
120 855

60 697

60 158

120 855
120 855

Na dzierr 31 grudnia 2020 roku przeprowadzono test na mozliwo$¢ utraty wartosci w odniesieniu do warto$ci nie-

materialnych o nieokre$lonym terminie uzytkowania tj. na wartos¢ firmy.

Warto$¢ firmy Wélczanka zostata przypisana do zespotu osrodkdw wypracowujacych Srodki pieniezne w postaci
Sieci sprzedazy Wélczanka. Do zespotu o$rodkow wypracowujacych srodki pieniezne sie¢ sprzedazy Wélczanka

zostaty przypisane nastepujace skfadniki aktywdw jednostki przejmowane;:

Marki Wolczanka

Srodki trwate zwigzane z dziatalnoscig sieci sklepow Wolczanka (w tym wartosci firmy)

Warto$¢ firmy Bytom zostata przypisana do zespotu osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne w postaci Sieci
sprzedazy Bytom. Do zespotu osrodkéw wypracowujacych $rodki pieniezne sie¢ sprzedazy Bytom zostaty przypi-

sane nastepujace sktadniki aktywow jednostki przejmowane;:

Marka Bytom

Srodki trwate zwiazane z dziatalnoscig sklepow Bytom (w tym wartosci firmy).
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Z uwagi na brak przestanek do wyznaczenia warto$ci godziwej zespotdw osrodkow wypracowujacych srodki pie-
niezne (co wynika w szczegolno$ci z braku aktywnego rynku), warto$¢ odzyskiwalna zostata wyznaczona na po-
ziomie warto$ci uzytkowej zespotow osrodkdw wypracowujgcych érodki pieniezne.

Przeprowadzony test oparty zostat o prognozowane przeptywy na najblizsze pie¢ lat powiekszone o warto$¢ rezy-
dualng, dla ktdrej wyliczenia przyjeta zostata stopa wzrostu na poziomie ,0%” (dla rozwoju sieci po okresie piecio-
letnim).

Stopa dyskonta WACC przyjeta na potrzeby powyzszych testow to 5,8%. Wzrost przyjetej wartosci stopy dyskon-
towej 0 3 punkty procentowe nie powoduje konieczno$ci tworzenia odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow.

Do wyznaczenia przeptywow pienieznych i stopy dyskontowej zgodnie z praktyka ksiegowa wykorzystano podej-
$cie polegajace na stosowaniu pojedynczej sekwenciji szacunkowych przeptywdw pienieznych oraz jednej stopy
dyskontowe;.

W wyniku przeprowadzonego testu nie stwierdzono utraty wartoci niematerialnych o nieokreslonym terminie uzyt-
kowania, tj. wartosci firmy. W zwigzku z powyzszym w okresie, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe nie
tworzono odpisow aktualizujgcych warto$ci niematerialne o nieokre$lonym terminie uzytkowania tj. wartosci firmy.

Nota 10. Inne warto$ci niematerialne

w tys. zt
rozwojowych
WARTOSC BRUTTO
Saldo na 1 stycznia 2019 - 33 845 84 545 118 390

Potaczenie spotek VRG S.A. i Bytom S.A. i

spotki zaleznej BTM2 Sp. z 0.0. 79504 -65503 14.001
Zwiekszenia 656 656
Zmniejszenia -
Saldo na 31 grudnia 2019 - 113 349 19 698 133 047
Saldo na 1 stycznia 2020 - 113 349 19 698 133 047
Zwiekszenia 97 97
Zmniejszenia -
Saldo na 31 grudnia 2020 - 113 349 19795 133 144
AMORTYZACJA

Saldo na 1 stycznia 2019 - - 16 676 16 676
Zwiekszenia — potaczenie spotek -3185 -3185
Amortyzacja za okres - - 1409 1409
Zmniejszenia - - -
Saldo na 31 grudnia 2019 - - 14 900 14 900
Saldo na 1 stycznia 2020 - - 14 900 14 900
Zwiekszenia — potaczenie spotek

Amortyzacja za okres - - 526 526

Zmniejszenia - - -
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w tys. zt

rozwojowych

Saldo na 31 grudnia 2020 - - 15426 15426

ODPISY z tytutu trwatej utraty wartosci

Saldo na 1 stycznia 2019 - - 3147 3147
Zwigkszenia -
Zmniejszenia -
Saldo na 31 grudnia 2019 - - 3147 3147
Saldo na 1 stycznia 2020 - - 3147 3147
Zwigkszenia -
Zmniejszenia -
Saldo na 31 grudnia 2020 - - 3147 3147
WARTOSC BILANSOWA

Na 31 grudnia 2019 - 113 349 1651 115 000
Na 31 grudnia 2020 - 113 349 1222 114 571

Patenty i licencje sq amortyzowane przez okres ich szacunkowej uzytecznosci, ktory wynosi przecietnie 5 lat, znaki
towarowe nie podlegajg amortyzacii.

W 2020 roku nie zostaty utworzone nowe odpisy aktualizujace, jak réwniez nie zaistniaty przestanki do odwrécenia
dotychczas utworzonych odpiséw aktualizujgcych.

Amortyzacja wartosci niematerialnych odniesiona zostata odpowiednio do pozycji koszty sprzedazy, koszty ogol-
nego zarzadu lub koszt wlasny sprzedazy sprawozdania z catkowitych dochodéw.

Znaki towarowe Wdlczanka, Bytom i Intermoda na taczng kwote 113.349 tys. zt. stanowig przedmiot zabezpiecze-
nia umow kredytowych wykazanych w nocie nr 19.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku przeprowadzono test na mozliwo$¢ utraty wartosci w odniesieniu do wartoSci nie-
materialnych o nieokre$lonym terminie uzytkowania tj. na znaki towarowe. W wyniku przeprowadzonego testu nie
stwierdzono utraty wartosci niemateriainych o nieokre$lonym terminie uzytkowania tj. na znaki towarowe. W
zwigzku z powyzszym w okresie, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe nie tworzono odpiséw aktualizu-
jacych warto$ci niematerialne o nieokreslonym terminie uzytkowania tj. na znaki towarowe.

Zatozenia do przeprowadzenia testu na utrate wartosci niematerialnych o nieokreslonym terminie uzytkowania tj.
na znaki towarowe sg takie same jak w przedstawione nocie nr 9.

Na dziert 31 grudnia 2020 roku nie wystapity zobowigzania umowne dot. zakupu wartosci niematerialnych.

Nota 11. Rzeczowe aktywa trwate

< . Urzadzenia i po-
Grunty i budynki il trw_ale W zostale Srodki
budowie
trwate
CENA NABYCIA LUB WARTOSC GODZIWA
Saldo na 1 stycznia 2019 67 538 4288 53173 124 999
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; . Urzadzenia i po-
Grunty i budynki S’°gk' twalew | ) tate srodki “
udowie
trwate

Potaczenie spotek -93 -93
rr;f;tlziﬁgowanie nieruchomosci do $rodkéow 8657 8657
Zwiekszenia - zakup 3143 10 586 6585 20314
Zbycie -6 463 -12312 -472 -19 247
Saldo na 31 grudnia 2019 72782 2562 59 286 134 630
Saldo na 1 stycznia 2020 72782 2562 59 286 134 630
Zwiekszenia - zakup 1295 4352 2220 7867
Zbycie -4218 -4082 -4713 -13013
Saldo na 31 grudnia 2020; w tym: 69 859 2832 56 793 129 484
ujete w cenie nabycia/koszt wytworzenia 69 859 2832 56 793 129 484
SKUMULOWANA AMORTYZACJA | UTRATA WARTOSCI

Saldo na 1 stycznia 2019 47 800 - 41 581 89 381
Potaczenie spotek -54 -39 -93
rr\c\f;;zfgowanle nieruchomosci do $rodkéw 2361 ) 2361
Amortyzacja za okres 6 064 4444 10 508
Zbycie -2256 - 461 -2717
Saldo na 31 grudnia 2019 53915 - 45525 99 440
Saldo na 1 stycznia 2020 53915 - 45 525 99 440
Amortyzacja za okres 5710 4602 10 312
Zbycie -39% -4803 -8797
Saldo na 31 grudnia 2020 55631 - 45 324 100 955
ODPISY z tytutu trwatej utraty wartosci

Saldo na 1 stycznia 2019 - 1636 195 1831
Zwiekszenia - - -

Zmniejszenia - - -

Saldo na 31 grudnia 2019 - 1636 195 1831
Saldo na 1 stycznia 2020 - 1636 195 1831
Zwigkszenia 161 57 - 218
Zmniejszenia - - -

Saldo na 31 grudnia 2020 161 1693 195 2049
WARTOSC BILANSOWA

Na 31 grudnia 2019 18 867 926 13 566 33359
Na 31 grudnia 2020 14 067 1139 11274 26 480

Spdtka nie posiada pozabilansowych Srodkéw trwatych.
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W 2020 roku zostaty utworzone nowe odpisy aktualizujgce w kwocie 161 tys. zt., rownocze$nie nie zaistniaty prze-
stanki do odwrécenia dotychczas utworzonych odpiséw aktualizujacych.

Grunty i budynki stanowig przedmiot zabezpieczenia uméw kredytowych wykazanych w nocie nr 19.

Na dziert 31 grudnia 2020 roku nie wystapity zobowigzania umowne dot. zakupu $rodkéw trwatych.

Nota 11a Aktywa z tytutu praw do uzytkowania

Aktywa z tytutu praw
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania do uzytkowania lokali Ak;?‘{;;&g;gﬁ:w
handlowych oraz
powierzchni biuro- Eesstd
wych
WARTOSC BRUTTO
Saldo na 1 stycznia 2019 175754 7031 182785
Zwiekszenia 30936 145 31081
Zmniejszenia -1210 -99 -1309
Saldo na 31 grudnia 2019 205480 7077 212 557
Saldo na 1 stycznia 2020 205 480 7077 212 557
Zwiekszenia 73195 215 73410
Zmniejszenia -7989 -215 -8204
Saldo na 31 grudnia 2020 270 686 7077 277763
AMORTYZACJA
Saldo na 1 stycznia 2019 2779 2779
Zwigkszenia 55300 1696 56 996
Zmniejszenia -8 -8
Saldo na 31 grudnia 2019 55300 4 467 59767
Saldo na 1 stycznia 2020 55300 4 467 59 767
Zwiekszenia 53679 943 54 622
Zmniejszenia -5746 -5746
Saldo na 31 grudnia 2020 103 233 5410 108 643
WARTOSC BILANSOWA
Na 31 grudnia 2019 150 180 2610 152 790
Na 31 grudnia 2020 167 453 1667 169 120

Zwigkszenia aktywa z tytutu praw do uzytkowania w 2020 roku dotyczy w przewazajacej czesci renegocjowanych
umow najmu lokali sklepowych.

W zwigzku z zaistniatg 2020 roku sytuacjg zwigzang z COVID-19, Spétka podjeta negocjacje uméw leasingowych
dla wiekszosci wynajmowanych lokali sklepowych. Do dnia bilansowego uzgodniono warunki zmiany, w wyniku
czego Spdtka przeliczyta wptyw na aktywa z tytutu praw do uzytkowania oraz zobowigzania z tytutu leasingu zgod-
nie z MSSF 16, co zostato odzwierciedlone w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

Spdtka nie posiada pozabilansowych aktyw z tytutu praw do uzytkowania.

44



Nota 12. Nieruchomosci inwestycyjne

CENA NABYCIA LUB WARTOSC GODZIWA

Saldo na 1 stycznia 2019 9531
Przeksiggowanie nieruchomosci do $rodkdw trwatych - 8657
Zwigkszenia

Zbycie

Saldo na 31 grudnia 2019 874
Saldo na 1 stycznia 2020 874
Zwiekszenia

Zbycie

Saldo na 31 grudnia 2020, w tym: 874
—  ujete w cenie nabycia/koszt wytworzenia 874

—  ujete w wartosci przeszacowanej

SKUMULOWANA AMORTYZACJA | UTRATA WARTOSCI

Saldo na 1 stycznia 2019 2 361
Przeksiegowanie nieruchomosci do $rodkéw trwatych -2 361
Amortyzacja za okres

Zbycie

Saldo na 31 grudnia 2019

Saldo na 1 stycznia 2020

Amortyzacja za okres

Zbycie

Saldo na 31 grudnia 2020

WARTOSC BILANSOWA

Na 31 grudnia 2019 874
Na 31 grudnia 2020 874

Spotka w 2020 roku nie osiagneta przychodéw ani nie poniosta kosztéw z tytutu nieruchomosci inwestycyjnych.

Nieruchomosci inwestycyjne stanowig przedmiot zabezpieczenia uméw kredytowych wykazanych w nocie nr 19.
Nota13. Jednostki zalezne

Wykaz jednostek zaleznych, w ktérych Spotka posiada udziaty/akcje na dzien 31 grudnia 2020

% s
’ Wartos¢ A
- 0
posiada % Udziaté Korekty Wartosé

nych posiada- " aktualizu- | bilansowa
. lakeji wg . i
udzia- nych gto- jace war- udziatow

16w/ ak- sow ceny tosé lakcji
cii nabycia

Metoda
wyceny Sad rejestrowy

Nazwa jednostki

Vistula Market Sp. z wylacze-  Sad Rejonowy dla

0.0. nie Krakowa Srédmiescia 100 100 4 4 )
Sad Rejonowy dla M.
DCG SA peina St. Warszawy 100 100 6036 - 6036
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VG Property Sp.zo0.0.  petna Sad Rejonowy dla M.

Krakowa 100 100 897 - 897
Sad Rejonowy dla M.
W.KRUK S.A. pelna —\  vowa 100 100 276869 - 276869
Wolczanka Shirts .
. Sad Rejonowy dla M.
Manufacturing Sp. z petna Krakowa 100 100 )
0.0. 5 5
Razem 283 811 4 283 807

Inwestycje w jednostkach zaleznych dotycza akeji i udziatéw w podmiotach, w ktdrych Spétka posiada zdolno$¢ do
kontrolowania ich polityki operacyjnej i finansowej, co zwykle towarzyszy posiadaniu wiekszo$ci ogoinej liczby gto-
sow w organach stanowigcych. Przy dokonywaniu oceny czy Spotka kontroluje dang jednostke uwzglednia sie
istnienie i wptyw potencjalnych praw gtosu, ktore w danej chwili mozna zrealizowac lub zamienic.

Jednostki zalezne zostaty scharakteryzowane w pkt.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Inwestycje w jednostkach zaleznych nie zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy ujmuje sie w cenie na-
bycia zgodnie z MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdanie finansowe” pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytutu utraty
warto$ci zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartoSci aktywow”.

Utrata warto$ci aktywdw jest dokonywana poprzez poréwnanie wartoSci bilansowej z wyzszg z dwdch: warto$cig,
godziwa lub warto$cig uzytkowa. Na dzieh 31 grudnia 2020 roku przeprowadzono test na mozliwo$¢ utraty wartoSci
w odniesieniu do akcji i udziatdw, w wyniku przeprowadzonego testu nie stwierdzono utraty wartosci w zwigzku z
tym w okresie, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe nie tworzono odpiséw aktualizujgcych wartosci akcji
i udziatow.

Zatozenia do przeprowadzenia testu na utrate warto$ci udziatow sq takie same jak w przedstawione nocie nr 9.
Warto$¢ udziatéw ulegta nie ulegta zmianie w stosunku do ubiegtego roku.
Udziaty w spdice zaleznej DCG SA, zostaly objete zastawem rejestrowym jako zabezpieczenie umdw kredytowych

wykazanych w nocie nr 19.

Nota 13a. Jednostki pozostate (udzialy i akcje)

Wykaz jednostek pozostatych, w ktorych Spoétka posiada udziaty/akcje na dzien 31 grudnia 2020

Nazwa jed- Metoda wy- | Sad reje- % posiada- % posiada- Wartos¢ Korekty ak- | Wartos¢ bi-
nostki ceny strowy nych udzia- | nych gloséw | udziatéw/ak- | tualizujace lansowa
16w / akcji cji wg ceny udziatow/ak-
Chara Sp.zo.0. Cena nabycia 19 19 17 17
inne Cena nabycia 263 -253 10
Razem 280 - 253 27

Warto$¢ udziatow nie ulegta zmianie w stosunku do ubiegtego roku.

Nota 14. Inne inwestycje dlugoterminowe

_
4 4

Inne
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Nota 15. Zapasy

Materiaty (wedtug ceny nabycia) 12 921 22183
Pétprodukty i produkty w toku (wedtug kosztu wytworzenia) 5718 6830
Produkty gotowe (wedtug kosztu wytworzenia) 46 619 39115
Towary (wedtug ceny nabycia) 188 659 222 986
Zapasy pgéiem, vv_e.diu9 nizszej z d\_N()ch warto$ci: ceny nabycia (kosztu wytworzenia) oraz 253917 201 114
warto$ci netto mozliwej do uzyskania

Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow -15695 -4599
Razem 238 222 286 515

Utworzone odpisy aktualizujgce w kwocie 11 096 tys. zt. odniesione zostaty w pozostate koszty operacyjne, nato-
miast nie zaistniaty przestanki do odwrdcenia dotychczas utworzonych odpiséw aktualizujgcych.

Spétka w 2020 utworzyta odpis w wysokosci 11,1 min PLN. Odpis ten dotyczy:
- towaréw hurtowych w kwocie 5,2 min zt

- towaréw z kolekgji starszych niz JZ 2020 w kwocie 4,8 min zt

- surowcow w kwocie 1,1 min zt

Zapasy zostaly objete zastawem rejestrowym jako zabezpieczenie uméw kredytowych wykazanych w nocie 19.

Warto$¢ zapasow ujetych, jako koszt w trakcie okresu wyniosta 157 018 tys. zt

Nota 16. Naleznosci dlugoterminowe

- naleznosci z tytutu wptaconych kaucji z tytutu najmu lokali sklepowych 134 322
- naleznosci z tytutu sprzedazy majatku trwatego -
Razem 134 322

Nota 17. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug od jednostek pozostatych (brutto)-(nota 32) 12029 19099
minus: odpis aktualizujacy warto$¢ naleznoéci z tytutu dostaw, robét i ustug od jednostek

-8193 - 8301
pozostatych
Naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug od jednostek pozostatych (netto) 3836 10798
Naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug od jednostek powigzanych (brutto)-(nota 32) 4409 3 567
minus: odpis aktualizujacy warto$¢ naleznoéci od jednostek powigzanych -1983 -1983
Naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug od jednostek powigzanych (netto) 2426 1584
Naleznosci z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz in- 1005 )
nych $wiadczen
Pozostate naleznosci od jednostek pozostatych (brutto) 43 365 45 804
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Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

minus: odpis aktualizujacy warto$¢ pozostatych naleznosci od jednostek pozostatych -42 456 - 42244
Pozostate naleznosci od jednostek pozostatych (netto) 909 3 560
Pozostate nalezno$ci od jednostek powigzanych (brutto) 4300 4300
minus: odpis aktualizujacy warto$¢ pozostatych naleznosci od jednostek powigzanych -4300 -4300

Pozostate nalezno$ci od jednostek powigzanych (netto) - -

Pozostate aktywa obrotowe 1466 927
Naleznosci krétkoterminowe, razem (brutto) 66 574 73 697
minus: odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci razem - 56 932 - 56 828
Naleznosci krétkoterminowe, razem (netto) 9 642 16 869

Analityka pozostatych aktywéw obrotowych zostata przedstawiona w nocie 21.

Terminy ptatnosci za nalezno$ci wynoszg 7-120 dni. Po uptywie terminu ptatno$ci naliczane sg odsetki w wysoko-
$ci 8%.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane (brutto) — z podziatem na nalez-

nosci nie sptacone w okresie

a) do 1 miesiaca 498 825
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 166 863
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 22 937
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 154 990
e) powyzej 1 roku 12141 12917
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (brutto) 12 981 16 532
f) odpisy aktualizujace warto$¢ nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane -10173 -10257
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (netto) 2808 6275

Pozostate naleznosci w przewazajacej czesci zostaty objete odpisem aktualizujgcym, warto$¢ netto pozostatych
nalezno$ci stanowig naleznosci biezace.

Zmiana stanu odpiséw aktualizujagcych wartos¢ naleznosci krotkoterminowych

Stan na poczatek okresu 56 828 55 581

a) zwiekszenia (z tytutu) 1170 1558
- potaczenie spdtek - -
utworzenie odpisoéw aktualizujacych 1170 1558

réznic kursowych - -

b) zmniejszenia (z tytutu) 1066 311
otrzymanie zaptaty za naleznos¢ 384 228
ustania przyczyny dokonania odpisu aktualizujgcego / spisanie naleznosci 159 -
réznic kursowych 523 83

Stan odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci krétkoterminowych na koniec

okresu 56 932 56 828
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Kwoty odpiséw aktualizujgcych (utworzonych i rozwigzanych) warto$¢ nalezno$ci odniesione zostaty w koszty
sprzedazy. Warto$¢ odpiséw zostata oszacowana na podstawie analizy ryzyka kredytowego zgodnie z MSSF 9
oraz na podstawie dotychczasowych doswiadczen Spotki.

Naleznosci krétkoterminowe brutto (struktura walutowa)

a) w walucie polskiej 58 109 63610
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 8 465 10 087
b1. jednostka/waluta tys. / EURO 1462 1514
tys. zt 6749 6 449
b2. jednostka/waluta tys. / USD 333 860
tys. zt 1253 3266
pozostate waluty w tys. zt 463 372
Naleznosci krétkoterminowe, razem (brutto) 66 574 73 697

Nota 17a. Udzielone pozyczki

Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek

Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek pozostatych (brutto) 1952 1953
minus: odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek

-1952 -1953
pozostatych
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek pozostatych (netto) - -
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek powigzanych (brutto) 583 585
minus: odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek 997 -297
powigzanych
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek powiazanych (netto) 356 358
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek, razem (brutto) 2535 2538
minus: odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek razem -2179 -2180
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek, razem (netto) 356 358
w tym; Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek krotkoterminowe 9 15
w tym: Nalezno$ci z tytutu udzielonych pozyczek dtugoterminowe 347 343

Dla naleznoéci z tytutu pozyczek, ktére zostaty uznane za niesciagalne utworzono odpis aktualizujacy na poziomie
100% kwoty pozyczki..

Pozyczka udzielona spotce zaleznej VG Property Sp. z 0. 0. do kwoty 500 tys. zt. i dostepna bedzie do 30 czerwca
2021 roku, oprocentowanie nominalne wynosi WIBOR 6M powiekszone o marze. Umowa pozyczki podpisana w
dniu 01.10.2019 roku. Pozyczka zwrécona zostanie w terminie 7 lat od daty podpisania. W 2020 roku nie byty
uruchomione nowe transze.

Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych warto$¢ pozyczek krétkoterminowych

Stan na poczatek okresu 2180 2179

a) zwiekszenia (z tytutu) - 1
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31.12.2020 31.12.2019

Zmiana stanu odpisow aktualizujacych wartos¢ pozyczek krétkoterminowych

utworzenie odpiséw aktualizujgcych
réznic kursowych

b) zmniejszenia (z tytutu)
otrzymanie zapfaty za nalezno$¢

decyzji zarzadu o spisaniu rezerwy w straty

_‘_‘I

réznic kursowych

Stan odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci krétkoterminowych na koniec

okresu 2179 2180

Spotka posiada naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek na kwote 2.535 tys. zt. (w tym w spétkach zaleznych 583
tys. zt.). Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek objeto odpisem aktualizujgcym w kwocie 2.179 tys. zt. (w tym:
spotki zalezne 227 tys. zt.).

Wierzytelnosci zostaty objete zastawem, jako zabezpieczenie umoéw kredytowych wykazanych w nocie nr 19.

Nota18  Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty stanowig; gotdwka bedaca w posiadaniu Spétki oraz krétkoterminowe depozyty
bankowe z terminem zapadalno$ci do 3 miesiecy. Warto$¢ ksiegowa tych aktywow odpowiada wartosci godziwe.

$rodki pieniezne w banku i kasie 39392 14 802
lokaty krétkoterminowe 7526 5047
Razem 46 918 19 849

Saldo $rodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w rachunku przeptywdw pienieznych sktada sie z naste-
pujacych pozycji :

$rodki pieniezne w banku i kasie 39392 14 802
lokaty krotkoterminowe 7526 5047
Razem 46 918 19 849

Gtownym aktywem finansowym Spétki sg srodki na rachunkach bankowych, gotéwka, nalezno$ci z tytutu dostaw i
ustug, inne naleznosci, oraz inwestycje, ktére reprezentujg maksymalng ekspozycje na ryzyko kredytowe w relacii
do aktywéw finansowych.

Spdtka posiada bony dtuzne wyemitowane na kwote 13.250 tys. zt. (w tym: wyemitowane przez spdtki zalezne na
kwote 5.500 tys. zt.) objete w 100 % odpisem aktualizujgcym.
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Nota 19. Pozyczki i kredyty bankowe

Kredyty w rachunku biezacym (overdraft'y) - -

Kredyty bankowe 23 894 27180
Kwoty ptatne zgodnie z umowami kredytow

na zadanie lub w ciggu 1 roku 4939 5375
od 2 do 5 roku 18 955 21805
Powyzej 5 lat

Pozyczki

Kwoty ptatne zgodnie z umowami pozyczek
na zadanie lub w ciggu 1 roku

od 2 do 5 roku

Powyzej 5 lat

Struktura walutowa kredytow

s
31 grudnia 2020 2389 23894 - -
Kredyty w rachunku biezacym (overdraft'y) - - -
Kredyty bankowe 23 8% 23 8% -
Pozyczki - - -
31 grudnia 2019 27180 27180 - -
Kredyty w rachunku biezacym (overdraft'y) - - -
Kredyty bankowe 27180 27180 -
Pozyczki - - -

Zobowigzania z tytutu kredytow :

Kwota kredytu WAL
dytu wyce-
pozostata do .
Kwota kredytu / splaty w niona wg
wg umowy rtosci zamortyzo-| Warunki oprocento- . .
wartosci . Zabezpieczenia
. . wanego wania
nominalnej Kosztu
Limit umozliwiajacy 1. Weksel wiasny in blanco
korzystanie z kredytu w wraz z deklaracjg
rachunku biezacym do 01 2. O$wiadczenie o podda-
) kwoty 37 000000 zt. h niu sie egzekucji
92000000 |PLN PLN oraz realizacje N/D 2"8;; 3. Umowne prawo potrace-
Bank PKO 'War- zZlecen w zakresie nia wierzytelnosci
BPSA. szawa gwarancji i akredytyw 4. Zastaw rejestrowy na za-
do kwoty 55 000 000 zt. pasach marek Vistula i Wal-
31 czanka

. . . 5. Zastaw rejestrowy na
47600000 PLN 24840000 PLN | 23894131 Kredytinwestycyjny 3,63% | grudnia ;nakach "Vistula". "Wol-

czanka"
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6. Zastaw rejestrowy na ak-
cjach spotki W.Kruk SA i
DCG SA

7. Zastaw rejestrowy na
udziatach spétki Wolczanka
Shirts Manufacturing Sp. z
0.0. i spotki VG Property
Sp.zo.0.

8. Umowa tréjstronna doty-
czaca ptatnosci transakcii
kartami pfatniczymi

9. Cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej

10. Gwarancja BGK

11. Poreczenie cywilno-
prawne Spotki zaleznej

W.KRUK S.A.
Limit umozliwiajacy 1 Cesja wierzytelnosci
korzystanie z kredytu w 1§ 2. Piet weksli wiasnych
19000000 PLN - PIN - rachunkubiezacymoraz  N/D  kwietnia " Planco
mBank  War- realizacje zlecen w zakre- 2022 3-Zastaw rejestrowy na wy-
SA szawa sie gwarandji, akredytyw branych lokalizacjach pod
marka Bytom
- - 15 4. Gwarancja BGK (doty-
11500000 PIN - PLN Hmitrafekomg of D lipea  cay imit ooy
y 2022
1.Cesja wierzytelnosci,
2.Wpltywy na rachunek ban-
kowy,
3. Zastaw rejestrowy na
Limit umozliwiajacy znaku towarowym Bytom i
korzystanie z kredytu 29 Intermoda,
g\JG B_ank tho- 45000000 PLN ) PLN i w rachur_wku _k)lezqcym ND  kwietnia 4, Zastaw reJt_estrqu na wy-
laski S.A. wice oraz realizacje zlecen 2021 branych lokalizacjach marki
w zakresie gwaranciji i Bytom,
akredytyw 5. Cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej,

6. Oswiadczenie o podda-
niu sig egzekucii
7. Gwarancja BGK

Spotka posiada nastepujace limity i kredyty bankowe:

wielocelowa linia kredytowa w kwocie 92.000 tys. zt uprawniajaca do korzystania z kredytu w rachunku bieza-
cym do kwoty do kwoty 37.000 tys. PLN oraz realizacji zlecen w zakresie gwarancji bankowych do kwoty
25.000 tys. PLN i akredytyw do kwoty 30.000 tys. PLN. Umowa wielocelowa podpisana zostata 09.03.2015r.,
zmieniona aneksem z dnia 11.10.2019r. oraz aneksem z dnia 02 lipca 2020 roku. Wygasniecie umowy nastapi
01.07.2022 r. Umowa zabezpieczona jest wekslem wtasnym in blanco wraz z deklaracja, o$wiadczeniem o
poddaniu sie egzekucji, umownym prawem potracenia wierzytelnosci, zastawem rejestrowym na zapasach
marek Vistula i Wolczanka, zastawem rejestrowym na znakach "Vistula", "Wolczanka", zastawem rejestrowym
na akcjach spdtki W.KRUK SA i DCG SA, zastawem rejestrowym na udziatach spétki Wélczanka Shirts Ma-
nufacturing Sp. z 0.0. i spdtki VG Property Sp. z 0.0., cesjq wierzytelnosci z kontraktu, cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej, oraz gwarancjg ptynnosciowg Banku Gospodarstwa Krajowego dla kredytu w rachunku bie-
zacym i poreczeniem cywilnoprawnym jednostki zaleznej od Spétki tj. W.KRUK S.A. dla kredytu wielocelo-
wego.

kredyt inwestycyjny w kwocie 47.600 tys. PLN. Umowa podpisana zostata 09.03.2015 r. Wygasniecie umowy
nastapi 31.12.2024 r. Umowa zabezpieczona jest wekslem wtasnym in blanco, zastawem rejestrowym na ak-
cjach spotki W.Kruk SA i DCG SA, zastawem rejestrowym na udziatach spotki Wélczanka Shirts Manufacturing
Sp. z 0.0. i spdtki VG Property Sp. z 0.0., oSwiadczeniem o poddaniu si¢ egzekucji, cesjg wierzytelnosci z
kontraktu, oraz cesjg praw z polisy ubezpieczeniowe;.
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wielocelowa linia kredytowa w kwocie 45.000 tys. zt., w ramach Umowy wieloproduktowej w ING Bank Slaski
S.A. Spétka moze korzystac z ponizszych produktdw: kredytu w rachunku biezacym do wysokosci 13.000.000
zt, linii na akredytywy do wysoko$ci 17.000.000 z, linii na gwarancje bankowe do wysoko$ci 9.000.000 zt,
transakciji dyskontowych w formie wykupu wierzytelnosci odwrotnego w wysokosci 5.500.000 EUR, przy czym
taczna kwota zadtuzenia wynikajaca z wykorzystania limitu w formie w/w produktoéw kredytowych nie moze
przekroczy¢ kwoty limitu, tj. kwoty 45.000.000 zt. Zabezpieczeniami udzielonego Spétce limitu w ramach
Umowy sa: cesja wierzytelnosci, wptywy na rachunek bankowy, zastaw rejestrowy na znaku towarowym Bytom
i Intermoda, zastaw rejestrowy na wybranych lokalizacjach marki Bytom, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej,
o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji oraz gwarancjg ptynnosciowg Banku Gospodarstwa Krajowego.

wielocelowa linia kredytowa w mBank S.A. uprawniajaca do korzystania z kredytu w rachunku biezacym, rea-
lizacji zlecen w zakresie gwarancji bankowych i akredytyw, przy czym taczna kwota zadtuzenia wynikajaca z
wykorzystania limitu w formie w/w produktéw kredytowych nie moze przekroczy¢ 19.000.000,00 zt. Umowa
wielocelowa podpisana zostata na okres od 23.04.2019 r. do 18.04.2022 r.( aneksem z dnia 31.03.2021 okres
umowy zostat przedtuzony do 15.07.2022r.), limit zobowigzan z tytutu faktoringu nie moze przekroczy¢
11 500 000 zt. Umowa zabezpieczona jest wekslem wtasnym in blanco, zastawem na zapasach w wybranych
lokalizacjach marki Bytom, cesja wierzytelnosci, cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej oraz dodatkowo gwa-
rancjg ptynnosciowg Banku Gospodarstwa Krajowego w zakresie limitu na faktoring.

Na dzien 31.12.2020 r. Spdtka wywigzata sie ze sptat wszystkich otrzymanych kredytéw oraz z tytutu odsetek od
kredytow.

Efektywna stopa oprocentowania to stosunek sumy zaptaconych w roku obrotowym odsetek do stanu zobowigzarn
z tytutu kredytéw na koniec roku obrotowego.

Nota20. Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Warto$ci godziwe aktywdw finansowych i zobowigzan finansowych okresla sie w nastepujacy sposob:

warto$¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych o warunkach standardowych, znajdu-
jacych sie w obrocie na aktywnych, ptynnych rynkach okresla sie poprzez odniesienie do cen gietdowych;

warto$¢ godziwg pozostatych aktywdw finansowych i zobowigzan finansowych (z wyjatkiem instrumentéw
pochodnych) okre$la sie zgodnie z ogolnie przyjetymi modelami wyceny w oparciu ¢ analize zdyskonto-
wanych przeptywow pienieznych, stosujac ceny z dajacych sie zaobserwowac biezacych transakcji ryn-
kowych i notowan dealeréw dla podobnych instrumentow;

wartos$¢ godziwg instrumentéw pochodnych oblicza si¢ przy uzyciu cen gietdowych. W przypadku braku
dostepu do tych cen stosuje sie analize zdyskontowanych przeptywéw pienieznych przy uzyciu odpowied-
niej krzywej dochodowosci na okres obowigzywania instrumentu dla instrumentéw nieopcjonalnych oraz
modele wyceny opcji dla instrumentéw opcjonalnych.

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku nie nastgpito przeniesienie miedzy poziomami w
hierarchii warto$ci godziwej wykorzystywanej przy wycenie wartoci godziwej, jak réwniez nie nastapita zmiana
klasyfikacji aktywow finansowych na skutek zmiany celu lub sposobu wykorzystania tych aktywow.

Walutowe instrumenty pochodne

Spotka stosuje walutowe instrumenty pochodne w celu zabezpieczenia przysztych przeptywéw pienigznych przed
ryzykiem kursowym. Spétka posiada, jako transakcje zabezpieczajace kontrakty forward na zakup waluty. Instru-
menty pochodne denominowane sg w walucie USD i EUR. Na 31.12.2020 roku saldo w wartosci nominalnej wynosi
5.720 tys. USD, po przeliczeniu po kursie zawarcia transakcji 21.047 tys. PLN. Na dzien bilansowy Spotka dokonata
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wyceny posiadanych transakcji do warto$ci godziwej, réznica z wyceny w kwocie 451 tys. zt. zostata odniesiona w
przychody finansowe i inne aktywa finansowe krétkoterminowe.

Wycena instrumentéw pochodnych zalicza sie do hierarchii poziomu drugiego, czyli wycena jest oparta o rynkowe
zatozenia.

Nota 20a. Instrumenty finansowe w podziale na klasy

31.12.2020 31.12.2019

Aktywa finan- Zobowiazania fi- | Aktywa finan- | Zobowiazania

Pozycje bilansowe

sowe wyceniane | nansowe wyce- sowe wyce- finansowe wy-

wg zamortyzo- | niane wg zamor- | niane wg za- | ceniane wg za-

wanego kosztu tyzowanego mortyzowa- mortyzowa-

kosztu nego kosztu nego kosztu

Udzielone pozyczki 356 358
Nalezno$ci handlowe oraz pozostate naleznosci i ak- 9776 17 191
tywa obrotowe
Srodki pieniezne oraz ich ekwiwalenty 46918 19 849
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb 1714
prawnych
Zobowigzania dtugoterminowe z tyt. kredytow, pozy- 156 204 121123
czek oraz leasingowe
w tym: z tytutu leasingu lokali handlowych oraz po- 136 772 98 190
wierzchni biurowych
Zobowigzania krétkoterminowe z tyt. kredytow, pozy- 63783 50 556
czek oraz leasingowe
w tym: z tytutu leasingu lokali handlowych oraz po-
wierzchni biurowych 58009 53014
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 110410 95530
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od 0séb ) 5957
prawnych
Razem 58 764 330 397 37 398 281 466

Instrumenty finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy wyniosty w 2020 roku 451 tys. zt. i
zostaty odniesione w przychody finansowe (w 2019 roku wyniosty 92 tys. zt. i zostaty odniesione w koszty finan-
sowe).

Spotka przeprowadzita analize¢ w wyniku, ktérej stwierdzono, iz warto$¢ instrumentow finansowych wykazanych w
sprawozdaniu z sytuaciji finansowej nie odbiega znaczaco od ich warto$ci godziwej z uwagi na fakt, ze wiekszosé
tych instrumentow jest oprocentowana w oparciu stope zmienna.

Nota 20b Instrumenty finansowe - przychody i koszty oraz zyski i straty z tyt. utraty wartosci

Rok 2020 / okres od 01-01-2020 do 31-12-2020

Pozvcie bil Zyski | straty z Rozwia- Zvski
ozycje bilansowe Przychody | Kosztyz | tytutuwyceny | Utworzone | zane od- lstyat ’
z tyt. tyt. wg. zamorty- | odpisy ak- | pisy ak- tvt réiynic
odsetek odsetek zowanego tualizujace | tualizu- kzrlsow ch
kosztu ia y
Udzielone pozyczki 9 -1
Nalezno$ci handlowe oraz pozostate 228 875 1170 1066 40
Srodki pieniezne oraz ich ekwiwalenty 19 5

Inne aktywa krétkoterminowe —

Transakcje Forward 543
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Zobowigzania z tyt. kredytow, pozyczek

. 1157 526
oraz leasingowe
Zobowigzania leasingowe z tyt. uméw lokali
) - 2952
handlowych oraz powierzchni biurowych
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 48
Razem 256 5032 1069

- 14 669

- 1477

1170 1066 -16 102

w tys. zt

Rok 2019 / okres od 01-01-2019 do 31-12-2019

Pozycje bilansowe

Przy-
chody z
tyt. odse-
tek

Koszty z
tyt.
odsetek

ne

Zyski | straty
z tytutu wy-
ceny wg. za-
mortyzowa-
o kosztu

Utwo-
rzone od-
pisy ak-
tualizu-

Rozwia-
zane od-
pisy ak-
tualizu-

Zyski
Istraty z
tyt. roz-
nic kur-
sowych

Udzielone pozyczki 2 1
Nalezno$ci handlowe oraz pozostate 104 1558 311 38
Srodki pieniezne oraz ich ekwiwalenty 11 4 -7
Inne aktywa krétkoterminowe —

. - 100
Transakcje Forward
Zobgwazama z tyt. kredytow, pozyczek oraz 2532 202
leasingowe
Zobowigzania Ieasmgpwe ztyt..umow lokali 2435 1324
handlowych oraz powierzchni biurowych
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 69 631
Razem 117 5040 102 1558 31 1987

Nota21. Pozostate aktywa obrotowe

Ubezpieczenie majatku

47 73

Optaty i czynsze 285 186

Licencje 56 14

Przedptaty na ustugi reklamowe 785 648

Gwarancja BGK 286 -

Pozostate 7 6

Razem 1 466 927
Nota 22. Podatek odroczony

Ponizsze pozycje stanowig gtdwne pozycje rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmowa-
nego przez Spdtke oraz ich zmiany w obecnym i poprzednim okresie sprawozdawczym :
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Rok 2020 / okres | Rok 2019/ okres
31.12.2020 31.12.2019 od 01-01-2020 od 01-01-2019
do 31-12-2020 do 31-12-2019

Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 499 314 186 - 882
Wycena bilansowa - dodatnie rdznice kursowe 119 95 24 50
Odsetki naliczone od naleznoci - 7 -7 -
Wycena nieruchomosci do warto$ci godziwej - - - -295
Whptacone zaliczki netto 31 31 - -
Wycena kredytéw wg zamortyzowanego kosztu 180 80 100 38
Wycena transakcji forward 86 - 86 -2
Przyspieszona amortyzacja podatkowa - - - - 687
Srodki trwate w leasingu 83 101 -17 14
Odniesione na wynik finansowy 499 314 186 - 882

Odniesione na wartos¢ firmy - - - -

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 11 839 4 896 6942 1209
Przyspieszona amortyzacja bilansowa 1553 1538 15 724
Odpisy aktualizujgce 3281 1173 2108 346
Rezerwy, ptace i ubezpieczenia spoteczne 1004 914 89 -128
Wycena bilansowa - ujemne réznice kursowe 120 14 106 -6
S e oy S -
Odpis aktualizujacy naleznosci od odbiorcow 597 608 -1 -23
Rezerwa na przyszte zobowigzania 362 163 199 -75
Rezerwa na zwroty od odbiorcow 459 357 102 357
Wycena transakcji forward - 18 -18 18
Wycena programu lojalno$ciowego 22 1M1 -89 -4
Odniesione na wynik finansowy 11 839 4896 6942 51
Odniesione na warto$¢ firmy - - - 1158

Utworzenie aktywa na podatek odroczony wynika z oceny prawdopodobienstwa, ze w przysztosci zostang osia-
gniete dochody podatkowe i podstawa opodatkowania pozwalajgca na potracenie ujemnych réznic przejsciowych
i strat podatkowych, co uzasadnia utworzenie aktywow z tytutu podatku odroczonego na 31 grudnia 2020 roku.

Nota 23. Zobowiazania z tytutu leasingu

Zobowigazania leasingowe wedtug okresu wymagalnosci mm

Kwoty ptatne zgodnie z umowami leasingu dot. uméw lokali handlowych i powierzchni biuro-

i 194 781 151 204
wych, w tym:
w ciggu 1 roku 58 009 53014
od 2 do 5 roku 132 983 96 294
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31.12.2020 31.12.2019

Zobowiazania leasingowe wedtug okresu wymagalnosci

Powyzej 5 lat 3789 1896
Kwoty ptatne zgodnie z umowami leasingu dot. pozostatych uméw 1312 2295
w ciggu 1 roku 835 1167
od 2 do 5 roku 477 1128
Powyzej 5 lat - -
Razem zobowiazania z tytutu leasingu 196 093 153 499
Kvyota nale;na z tytutu rozliczenia w ciagu 12 miesiecy (wykazywana jako zobowigzania 58 844 54181
krétkoterminowe)

w tym: z tyt. leasingu dot. uméw lokali handlowych i powierzchni biurowych 58 009 53014
E;vx;a)l wymaganej spfaty po 12 miesigcach (wykazywana jako zobowigzania dtugotermi- 137 249 99318
w tym: z tyt. leasingu dot. uméw lokali handlowych i powierzchni biurowych 136 772 98 190

Wszystkie zobowigzania z tytutu leasingu samochodow osobowych denominowane sg w PLN, natomiast z tytutu
najmu lokali handlowych i powierzchni biurowych denominowane sg w EURO i PLN.

Warto$¢ godziwa zobowigzan z tytutu leasingu Spétki odpowiada jego wartosci ksiegowe;.

Spotka skorzystata ze zwolnienia ze stosowania wymogdéw standardu w odniesieniu do leasingdw krétkotermino-
wych (do 12 miesiecy) oraz leasingdw aktywdw niskocennych. Na dzieh bilansowy Spotka nie posiada istotnych
pozycji leasingéw niskocennych.

W ponizszej tabeli przedstawiono wptyw na wynik Spotki w okresie sprawozdawczym za 2020 roku tj. 01.01.2020
do 31.12.2020 roku pomiedzy ujeciem umoéw leasingu lokali handlowych i powierzchni biurowych zgodnie z
MSSF16 (wdrozonym z dniem 1 stycznia 2019 roku) oraz zgodnie z MSR17 (obowigzujacym do dnia 31 grudnia

2018 roku).
. Rok 2020 / okres Efekt ujecia leasingu Rok 2020 / okres
Pozycja 0d 01-01-2020  finansowego dot. uméw od 01-01-2020

do 31-12-2020 lokali handlowych i do 31-12-2020

wedtug MSR 17 powierzchni biurowych dane opublikowane
Zysk brutto na sprzedazy 219299 - 219299
Koszty sprzedazy i ogoinego zarzadu 243 021 8737 251758
Pozostate przychody operacyjne 8953 17 9124
Pozostate koszty operacyjne 21562 117 21679
EBITDA -25131 44 996 19 865
Wynik na dziatalnosci operacyjnej -36912 - 8683 - 45595
Przychody finansowe 2317 - 2317
Koszty finansowe 4 961 17 621 22 582
Wynik finansowy netto - 32 800 - 26 304 -59104

Amortyzacja w 2020 roku z tytutu leasingu dot. umdw lokali handlowych i powierzchni biurowych wyniosta 53.679
tys. zt.

W ponizszej tabeli przedstawiono wptyw na wynik Spotki w okresie sprawozdawczym w okresie 4 kwartatu 2020
roku tj. 01.10.2020 do 31.12.2020 roku pomigdzy ujeciem umow leasingu lokali handlowych i powierzchni biuro-
wych zgodnie z MSSF16 (wdrozonym z dniem 1 stycznia 2019 roku) oraz zgodnie z MSR17 (obowigzujacym do
dnia 31 grudnia 2018 roku).
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Pozycja

Efekt ujecia leasingu
finansowego dot. uméw
lokali handlowych i

4Q 2020 / okres
od 01-10-2020
do 31-12-2020

4Q 2020 / okres
od 01-10-2020
do 31-12-2020

wedtug MSR 17 powierzchni biurowych dane opublikowane
Zysk brutto na sprzedazy 52 683 52 683
Koszty sprzedazy i ogoinego zarzadu 61571 9605 71176
Pozostate przychody operacyjne 4832 70 4902
Pozostate koszty operacyjne 3088 117 3205
EBITDA -4694 2566 -2128
Wynik na dziatalnoSci operacyjnej - 7485 -9652 -17137
Przychody finansowe 637 637
Koszty finansowe 651 8035 8 686
Wynik finansowy netto -6420 -17 687 -24107

Amortyzacja w IV kwartale 2020 roku z tytutu leasingu dot. uméw lokali handlowych i powierzchni biurowych wy-

niosta 12.220 tys. zt.

Nota 24. Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania wynikajg gtownie z zakupdw handlowych i kosztéw zwia-
zanych z dziatalno$cig biezaca, Sredni okres kredytowania przyjety dla zakupéw handlowych wynosi 45 dni.

Zohowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania

Zobowigzania z tytutu dostaw, rob6t i ustug 69 205 52 609
Zobowigzania z tytutu dostaw, rob6t i ustug wobec jednostek powigzanych (nota 32) 592 80
Zobowigzania pozostate wobec jednostek powigzanych (nota 32) - -
Zoboyviqzani:a z tytutu ,podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 4384 12 614
oraz innych $wiadczen

Zobowigzania finansowe factoring odwrotny 28 285 21127
Zobowigzania z tytutu przychody przysztych okreséw 239 644
Inne 7705 8 456
Zohowiazania krétkoterminowe, razem 110 410 95 530

Zobowigzania krétkoterminowe (struktura walutowa)

a) w walucie polskiej 83 448 76 696
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 26 962 18 834
b1. jednostka/waluta tys. / EURO 2222 1923
tys. zt 10 256 8191
b2. jednostka/waluta tys. / USD 4167 2701
tys. zt 15 663 10 256
Pozostate waluty tys. zt 1043 387
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Zobowiazania krotkoterminowe, razem 110 410 95 530

Zobowigzania z tytutu przychodow przysztych okresow zawierajg wycene programu lojalnosciowego. Warto$¢ przy-
chodow przysztych okresow jest okreslona przy uwzglednieniu przelicznika warto$ci przyznanych punktow i praw-
dopodobienstwa realizacji nagrody. Kwota przychodéw przysztych okreséw dotyczacych programu lojalno$cio-
wego prezentowana w bilansie wynosi na dzier 31.12.2020 roku 114 tys. zt. ( na 31.12.2019 roku 586 tys. z1).

Czas realizacji zobowigzan z tytutu dostaw surowcdw, materiatow i towardw wynosi 30-150 dni, z tytutu dostaw
ustug 10-21 dni.

Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych realizowane sg w terminach wyni-
kajacych odpowiednio z ustaw o podatkach dochodowych i ubezpieczen spotecznych i nie przekraczajg 30 dni.

Zobowigzania wobec pracownikow z tytutu wynagrodzen realizowane sg w okresie 10 dni od zakorczenia miesigca
w ktérym $wiadczono prace oraz pozostate zobowigzania w okresie nie przekraczajacym 30 dni

Nota 24a. Zobowiazania finansowe wedtug okresu wymagalnosci

Zobowigzania finansowe wedtug okresu wymagalnosci

Kwoty ptatne zgodnie z umowami leasingu dot. uméw lokali handlowych i powierzchni biuro-

wych, w tym: 200436 154 840
w ciggu 1 roku 58 403 54 441
od 2 do 5 roku 137 925 98 339
Powyzej 5 lat 4108 2060
Kwoty ptatne zgodnie z umowami leasingu dot. pozostatych umoéw 1400 2442
w ciggu 1 roku 874 1227
od 2 do 5 roku 526 1215
Powyzej 5 lat - .
Kwoty ptatne zgodnie z umowami kredytéw i pozyczek 25 889 30 099
w ciagu 1 roku 5716 6300
od 2 do 5 roku 20173 23799
Powyzej 5 lat - -
Kwoty ptatne zgodnie z terminami wymagalno$ci zobowigzan handlowych i pozostatych 106 026 82916
w ciggu 1 roku 106 026 82916
od 2 do 5 roku - -
Powyzej 5 lat - -

Nie wystepujg inne zobowigzania finansowe o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy.
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Nota 25. Rezerwy

Rezerwa
na pro-
dukcje w
toku
(ustugi

Rezerwa Rezerwa

na koszty na przyszie
pracowni- zobowiaza-
cze i

Zwroty od

odbiorcow e

Stan na dzien 1 stycznia 2019 3758 3303 1281 516 8 858
utworzone rezerwy w ciggu roku ob- 1124 i 276 i ) 1400
rotowego

rozwigzanie /wykorzystanie rezerw -2000 - 146 -2146
Stan na dzien 31 grudnia 2019 2882 3157 1557 516 - 8112
wyka}zane w zobowigzaniach krétko- 2974 3157 1557 516 ) 7504
terminowych

wykazane w zobowigzaniach diugo- i i i )

terminowych 608 608
Stan na dzien 1 stycznia 2020 2882 3157 1557 516 - 8112
utworzone rezerwy w ciggu roku ob- 102 2630 i 893 ) 4549
rotowego

rozwigzanie /wykorzystanie rezerw -797 -3127 -632 -516 - -5072
Stan na dzien 31 grudnia 2020 3111 2660 925 893 - 7589
wyka}zane w zobowigzaniach krétko- 2 466 2660 925 893 ) 6 944
terminowych

wykgzane w zobowigzaniach dtugo- 645 i i i i 645
terminowych

Utworzone rezerwy odniesione zostaty odpowiednio w koszty zarzadu, sprzedazy lub w pozostate koszty opera-
cyjne, a rozwigzane rezerwy odniesione zostaty odpowiednio na zmniejszenie kosztow zarzadu i sprzedazy lub w
pozostate przychody operacyjne.

Na saldo rezerw na 31.12.2020 rok sktadajq sie:

REZERWA DLUGOTERMINOWA NA ODPRAWY EMERYTALNE 645 TYS. Zt
REZERWA KROTKOTERMINOWA NA ODPRAWY EMERYTALNE 74TYS. Zt
REZERWA KROTKOTERMINOWA NA NIEWYKORZYSTANE URLOPY 2392TYS. zt
REZERWA NA PREMIE | NAGRODY 0TYS. Zt
REZERWA KROTKOTERMINOWA NA PRZYSZLE ZOBOWIAZANIA 2660 TYS. Zt
REZERWA KROTKOTERMINOWA NA USLUGI SZYCIA 925TYS. Zt

REZERWA NA ZWROTY OD ODBIORCOW 893 TYS. Zt

Rezerwy na odprawy emerytalne sg kalkulowane przez niezaleznego aktuariusza. Gtéwne zatozenia aktuarialne,
ktére zostaty przyjete do kalkulacji wyniosty: stopa dyskontowa 1,25%, dlugookresowa roczna stopa wzrostu wy-
nagrodzen 3,0%, prawdopodobieristwo odej$¢ pracownikdw na podstawie historycznych danych rotacji zatrudnie-
nia w Spdice.

Analiza wrazliwo$ci sporzadzona przez aktuariusza nie wykazata znaczacych odchylen warto$ci rezerwy przy kaz-
dym z rozpatrywanych scenariuszy.
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Nota 26. Kapitat Akcyjny

Rodzaj Rodzaj Wartos¢ serii/

Seria / emisja uprzywile-| ograniczenia Liczba emisjiwg | SPOSOP | puty | Prawodo
: . " " pokrycia| . .. |dywidendy
jowania praw akcji wartosci . rejestracji

" " . . | kapitatu (od daty)

akciji do akcji nominalnej

Emisja "A" zwykla  24Ykiana 1000 000 1991-04-30
okaziciela

Podziat emisji"A" (1:5)  zwykla  2VYKiana 5000 000 1994-01-28
okaziciela

Emisja "B" zwykta  2WYKana 1000 000 1995-01-05
okaziciela

Umorzenie akcji -1115 470

Emisja -,D’ zwykla  24Ykiana 2281125 2006-08-31
okaziciela

Emisja -,F’ zwykla  24Ykiana 716 564 2006-11-30
okaziciela

Emisja -,C’ zwykta  2WYKana 140 000 2007-01-22
okaziciela

Podziat akeji (1:10)  zwykla 2'YK@na 80 222 190 2007-09-06
okaziciela

Emisja -G’ zwykta  2WYKana 8021810 2008-10-06
okaziciela

Emisja -H’ zwykla  24Ykiana 15059 932 2008-12-31
okaziciela

Emisja -, zwykla  24Ykiana 8 247423 2009-12-17
okaziciela

Emisja -,K’ zwykla  2WWkiana 22310 270 2012-09-12
okaziciela

Emisja -,M" zwykta  2WYKana 40 000 000 2013-09-16
okaziciela

Emisja -,.L" zwykta  2WYKana 859 366 2015-06-19
okaziciela

Emisja -,L” zwykla  24Ykiana 473973 2016-10-11
okaziciela

Emisja N’ zwykla  24Ykiana 1980 000 2016-10-11
okaziciela

Emisja N’ zwykla  24Ykiana 2020 000 2017-07-07
okaziciela

Emisja -,N’ zwykta  2WYMana 2000 000 2018-06-29
okaziciela

Emisja -,0” zwykta  2WYMana 53 260 879 2018-12-28
okaziciela

Liczba akcji, razem 234 455 840

Kapitat zaktadowy, razem 49122 108

Warto$¢ nominalna jednej akcji (w zt) = 0,20 z1.

Spdtka posiada jeden rodzaj akcji zwyklych bez prawa do statego dochodu.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku wszystkie wyemitowane akcje byty w petni optacone.
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Zarejestrowany:

234.455.840 zwyktych akcji po 0,20 zt kazda (rok 2019: 234.455.840 zwyklych 49122 49122
akcji po 0,20 zt. kazda)

Wyemitowany:

234.455.840 zwyktych akcji po 0,20 zt kazda (rok 2019: 234.455.840 zwyklych 49122 49122

akcji po 0,20 zt. kazda)

Zgodnie zwymogami Kodeksu Spotek Handlowych, spétka jest obowigzana utworzy¢ kapitat zapasowy na pokrycie
straty. Do tej kategorii kapitatu przelewa si¢ co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy wykazanego w sprawoz-
daniu spotki, dopdki kapitat ten nie osiagnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu podstawowego spétki. O uzyciu
kapitatu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie, jednak czesci kapitatu zapasowego w wy-
soko$ci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu
finansowym spoétki i nie podlega ona podziatowi na inne cele.

Nota 27. Kapitat zapasowy

Saldo na 1 stycznia 2019 625 374
Z emisji akcji

Ze sprzedazy Srodkow trwatych

Z podziatu zysku WZA 22692
Saldo na 31 grudnia 2019 648 066
Saldo na 1 stycznia 2020 648 066
Z emisji akcji

Ze sprzedazy Srodkow trwatych
Z podziatu zysku WZA 31055
Saldo na 31 grudnia 2020 679 121

Na warto$¢ prezentowang w pozycji Kapitat Zapasowy sktadajq sie:

premia z tytutu emisji akcji po cenie przewyzszajacej ich warto$¢ nominalng, pomniejszona o koszty emisji,
kwoty zyskow z lat ubiegtych, zakwalifikowane na podstawie decyzji Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy.

Nota 27a. Pozostate kapitaly (rezerwowy)

I TR

Saldo na 1 stycznia 2019 17 026
Zwiekszenia z tytutu wyceny programu opcyjnego 364
Saldo na 31 grudnia 2019 17 390
Saldo na 1 stycznia 2020 17 390

Zwiekszenia z tytutu wyceny programu opcyjnego -

Saldo na 31 grudnia 2020 17 390

Kapitat rezerwowy jest tworzony z wyceny programu motywacyjnego opcji na akcje proporcjonalnie do czasu trwa-
nia programu.
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Warto$¢ nominalna akcji serii P, ktére Spdtka moze wyemitowa¢ w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego na potrzeby programu opcyjnego wynosza 1.410 tys. zt. (7.050.000 akcji po 0,20 zt. kazda).

Nota 28. Niepodzielony wynik finansowy

Saldo na 1 stycznia 2019 22 692
Zasilenie kapitatu zapasowego WZA - 22692
Zysk netto (strata) za rok biezacy 31055
Saldo na 31 grudnia 2019 31055
Saldo na 1 stycznia 2020 31055
Zasilenie kapitatu zapasowego WZA - 31055
Zysk netto (strata) za rok biezacy -59104
Saldo na 31 grudnia 2020 - 59104

W pozycji tej prezentowany jest wynik finansowy netto poprzednich lat obrotowych, jak réwniez korekty wyniku
finansowego dotyczace lat ubiegtych, a wynikajgce z btedéw lat poprzednich lub zmian zasad rachunkowosci.

Nota 29. Naleznosci i zobowigzania warunkowe

POZYCIE POZABILANSOWE

wystawione gwarancje bankowe na czynsze z tytutu wynajmu lokali sklepowych 25668 25 351
otwarte akredytywy 21697 36 997
Razem pozycje pozabilansowe 47 365 62 348

W Spotce nie wystepujg nalezno$ci warunkowe.

Nota 30. Pfatnosci regulowane akcjami

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 27.06.2018 roku podjeto Uchwate nr 17/06/2018 w sprawie przyjecia
warunkow programu motywacyjnego dla czlonkéw Zarzadu Spotki, kluczowych menedzerdw lub innych osob o
istotnym znaczeniu dla Spotki (oraz spotek z jej grupy kapitatowej), emisji warrantdw subskrypcyjnych z wytacze-
niem prawa poboru, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nowych akcji z
wytaczeniem prawa poboru, zmiany statutu Spétki, upowaznienia Zarzadu Spétki do zawarcia umowy o rejestracje
akcji nowej emisji w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. i upowaznienia Zarzadu Spétki do podjecia
wszelkich stosownych dziatah w celu dopuszczenia akcji nowej emisji do obrotu na rynku regulowanym
(,Uchwata”). Na podstawie Uchwaty w Spétce wprowadzony zostat nowy program motywacyjny na lata 2018-2020.
Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na emisje tacznie 7.050.000 warrantéw subskrypcyjnych serii F w ramach
trzech transz rozliczanych niezaleznie za lata 2018, 2019 i 2020 na podstawie wskazanych w Uchwale kryteriow
dotyczacej Sredniorocznej zmiany kursu akcji Spétki, oraz skonsolidowanego zysku netto i skonsolidowanego
EBITDA, zamiennych na akcje na okaziciela serii P Vistula Group S.A. o warto$ci nominalnej 20 gr kazda. Wszyst-
kie akcje serii P zostang objete w zamian za wktady pienigzne. Cena emisyjna akcji serii P bedzie rowna $redniej
kurséw zamkniecia akcji Spotki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA za ostatni miesigc poprze-
dzajacy dzien podjecia Uchwaty pomniejszonej o 5% za jedna akcje serii P. Kazdy warrant subskrypcyjny serii F
uprawnia osobe wskazang imiennie w tresci warrantu do objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela serii P Vistula
Group S.A. Uprawnienie do objecia warrantow subskrypcyjnych serii F posiadajg cztonkowie Zarzadu Vistula
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Group S.A. oraz osoby, ktére na dzien oferowania warrantéw subskrypcyjnych serii E bedg naleze¢ do kluczowej
kadry menedzerskiej oraz osoby o istotnym znaczeniu dla VRG S.A. i spétek z jej grupy kapitatowej, niezaleznie
od formy i podstawy prawnej wykonywania obowigzkéw na powyzszych stanowiskach.

Rejestracja wartosci nominalnej warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego w kwocie 5.565.400,00 PLN
zostata dokonana dniu 06.08.2018.

Warto$¢ programu motywacyjnego oszacowana przy zastosowaniu modelu Monte Carlo w potaczeniu wyniosta
2.675.618,31 z, tj. 0,48 zt za akcje i jest rozliczana proporcjonalnie do czasu trwania programu z uwzglednieniem
prawdopodobienstwa realizacji warunkow nierynkowych. Kwota policzona przy prawdopodobiefstwie 100%.

Warranty subskrypcyjne serii F zostaty przydzielone uczestnikom programu w 2019 roku.

,Dane potrzebne do wyceny programu motywacyjnego”.

cena akcji z dnia nabycia uprawnien 4,48 4,48
cena realizacji 4,22 4,22
oczekiwana zmiennos¢ 25% 25%
oczekiwana dtugo$¢ zycia opcji (w miesigcach) 36 36
stopa wolna od ryzyka 1,7% 1,7%
oczekiwana stopa dywidendy 0,00% 0,00%

Zgodnie z warunkami Programu Motywacyjnego dla roku 2020 ustalono nastepujace kryteria realizacji 2.350.000
szt. warrantow:

a) Srednioroczna zmiana procentowa kursu akcji Spotki (rozumianego jako $rednia warto$¢ kurséw zamkniecia
notowan akcji Spétki na Gietdzie papieréw Wartosciowych w warszawie SA) w roku kalendarzowym 2020 w sto-
sunku do takiej samej $redniej w roku kalendarzowym 2019, jest wyzsza o co najmniej 7,5 punktu procentowego
od $redniej zmiany procentowej wartosci Warszawskiego Indeksu Gietdowego (WIG), (rozumianego jako $rednia
warto$¢ kursu zamknigcia tego indeksu), za ten sam okres — za realizacje tego kryterium przystuguje 50% transzy.
b)  warto$¢ osiagnietego przez Spotke zysku operacyjnego wskazanego w zbadanym skonsolidowanym spra-
wozdaniu finansowym powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) ustalonego na podstawie rocznego zbadanego
przez firme audytorska skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie moze by¢ nizsza niz 145.000.000 zt. —
za realizacje tego kryterium przystuguje 25% transzy.

c) warto$¢ osiggnietego przez spotke zysku netto, wykazanego w zbadanym przez firme audytorskg skonsolido-
wanym rachunku zyskéw i strat Spétki nie moze by¢ nizszy niz 90.000.000 zt - za realizacje tego kryterium przy-
stuguje 25% transzy.

Przy ustalaniu zysku netto i EBIDTA wytacza sie transakcje jednorazowe, wptyw MSSF16 na wynik finansowy
oraz podatek detaliczny jezeli takowy zostanie wprowadzony.

Zgodnie z danymi finansowymi za 2020 rok warunki i kryteria, od ktorych zalezne jest uruchomienie drugiej tran-
szy warrantéw, nie zostaty spetnione.

W 2020 roku odniesiono w koszty ogdlnego zarzadu z tytutu wyceny programu motywacyjnego kwote 0 tys. zt. (w
2019 roku: 364 tys. zt;).

Nota 31. Istotne zdarzenia w 2020 roku.

Istotne wydarzenia zostaty opisane w Sprawozdaniu Zarzadu Spotki.
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Nota 31a. Zdarzenia po dacie bilansowej

Zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki

W raporcie biezacym nr 3/2021 z dnia 11 stycznia 2021 r. Zarzad VRG S.A. poinformowat, ze w dniu 11 stycznia 2021 roku,
Pan Erwin Bakalarz ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Spétki, ze skutkiem na 11 stycznia 2021 roku.

W raporcie biezacym nr 4/2021 z dnia 11 stycznia 2021 r. Zarzad VRG S.A. poinformowat, ze w dniu 11 stycznia 2021 roku,
Pan Ernest Podgoérski ztozyt rezygnacije z funkcji Czlonka Rady Nadzorczej Spétki. Rezygnacja odnosita skutek z dniem 11
stycznia 2021 roku.

Powotanie Cztonkéw Zarzadu Spotki

W raporcie biezacym nr 4/2021 z dnia 11 stycznia 2021 r. Zarzad VRG S.A. poinformowat, ze Rada Nadzorcza Spétki na
posiedzeniu odbytym w dniu 11 stycznia 2021 roku dokonata wyboru dwéch cztonkow Zarzadu Spétki na okres biezace;
wspdlnej kadenciji. Zgodnie z trescig podjetych uchwat Rady Nadzorczej, do Zarzadu Spétki powotani zostali: Dr Ermest
Podgorski, Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za IT i e-commerce oraz Dr Olga Lipinska-Dtugosz, Cztonek Zarzadu.

Powotanie do sktadu Rady Nadzorczej VRG S.A. czlonka Rady Nadzorczej w trybie kooptaciji

W raporcie biezacym nr 7/2021 z dnia 19 stycznia 2021 r. Zarzad VRG S.A. poinformowat, ze Rada Nadzorcza Spétki w dniu
19 stycznia 2021 r. podjeta uchwate o uzupetnieniu sktadu Rady Nadzorczej w trybie kooptaciji przewidzianym w paragrafie
22 ust. 3 statutu Spétki. Rada Nadzorcza powotata do sktadu Rady Nadzorczej Spétki obecnej wspolnej kadencji Pana Ma-
teusza Karola Kolanskiego.

Cofniecie wniosku akcjonariusza o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A. i ogloszenie o od-
wotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A. zwotanego na dzien 1 marca 2021 r.

W raporcie biezacym nr 8/2021 z dnia 19 stycznia 2021 r. Zarzad VRG S.A. poinformowat, ze w dniu 19 stycznia 2021 r.
otrzymat pismo akcjonariusza Spotki IPOPEMA 21 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych z siedzibg w
Warszawie ("Fundusz") o cofnigciu wniosku ztozonego przez Fundusz w dniu 28 pazdziernika 2020 roku o zwotanie Nadzwy-
czajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, o ktérym Spétka informowata w raporcie biezacym nr 69/2020. W zwigzku z otrzy-
maniem przez Spbtke pisma Funduszu, o ktdrym mowa w pkt. 1 powyzej, Zarzad Spétki ogtosit, Ze na podstawie uchwaty
Zarzadu podijetej w dniu 19 stycznia 2021 roku odwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki zwotane na dzien 1
marca 2021 roku.

Zawiadomienie w sprawie znacznego pakietu akcji

W raporcie biezacym nr 11/2021 z dnia 3 lutego 2021 r. Spétka poinformowata o otrzymaniu od IPOPEMA Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie ("Towarzystwo") informacji przestanej na podstawie art. 69 ust. 2
pkt 1 lit. a ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
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obrotu oraz o spétkach publicznych ("Ustawa"), ze w wyniku nabycia przez fundusz IPOPEMA 21 FIZ Aktywéw Niepublicz-
nych zarzadzany przez Towarzystwo ("Fundusz"), akcji Spotki w transakcji przeprowadzonej na rynku regulowanym w dniu
28 stycznia 2021 r., rozliczonej w dniu 1 lutego 2021 r., udziat Funduszu w ogéinej liczbie gtoséw w Spdtce wzrdst o wiece;
niz 2%, w ogoInej liczbie gtoséw w Spétce.

Przed wyzej wymienionym zdarzeniem, Fundusz posiadat 28.492.901 akcji Sp6tki, co stanowito 12,15% kapitatu zaktado-
wego Spotki i dawato 28.492.901 gtosdw, co stanowito 12,15% w ogdinej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Po wyzej wymienionym zdarzeniu, Fundusz posiadat 28.793.943 akcji Spotki, co stanowito 12,28% kapitatu zaktadowego
Spotki i dawato 28.793.943 glosdw oraz stanowito 12,28% w ogoine;j liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Jednocze$nie Towarzystwo poinformowato, iz fundusze zarzadzane przez Towarzystwo nie posiadajg instrumentow finan-
sowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 Ustawy.

17.02.2021

Ogtoszenie Zarzadu VRG S.A. z siedzibag w Krakowie o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki na
dzien 1 marca 2021 r.; projekty uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w dniu 17 marca 2021 r.

W raporcie biezacym nr 12/2021 z dnia 17 lutego 2021 r. Zarzad VRG S.A. ogtosit 0 zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spdtki na dzien 17 marca 2021 roku na godzine 12.00 w Krakowie w sali konferencyjnej w budynku MKS
Cracovia SSA, ul. Jézefa Katuzy 1, 30-111 Krakéw z porzadkiem obrad obejmujacym.:

1. Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

2. Wybér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolno$ci do podejmowania uchwat.

4. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia kooptacji do Rady Nadzorczej Pana Mateusza Kolanskiego zgodnie z uchwatg
Rady Nadzorczej z dnia 19 stycznia 2021 r.

5. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki.

6. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spétki VRG SA z
siedzibg w Krakowie.

7. Zamknigcie Walnego Zgromadzenia

Petna tre$¢ ogtoszenia o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki wraz z projektami uchwat stanowity od-
powiednio zatacznik nr 11 nr 2 do raportu biezacego nr 12/2021.

Whiosek akcjonariusza o umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia Spotki zwotanego na dzien 17 marca 2021 r., uzupetnienie porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgro-
madzenia Spotki zwotanego na dzien 17 marca 2021 r. oraz projekty uchwat w zwiazku z uzupetnieniem porzadku
obrad.

W raporcie biezacym nr 13/2021 z dnia 25 lutego 2021 r. Zarzad VRG S.A., poinformowat 0 otrzymaniu w dniu 24 lutego
2021 r. od akcjonariusza IPOPEMA 21 FIZAN, reprezentujacego nie mniej niz 1/20 kapitatu zaktadowego Spotki, wniosku
na podstawie art. 401 par. 1 Kodeksu spotek handlowych o umieszczenie w porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spdtki zwotanego na dzien 17 marca 2021 r. na godzine 12:00 (dalej: ,Walne Zgromadzenie”) nastepujacej
sprawy: zmiany w statucie Spdtki i rozszerzenie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia o nastepujgce punkty:
1. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spdtki w zakresie uchwaty powotujacej cztonka Rady Nadzorczej.

2. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki w zakresie obowigzku zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki.
3. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki w zakresie braku odestania glosu przez cztonka Rady Nadzorczej
Spotki w zarzadzonym glosowaniu.

4. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki w zakresie udziatu w gtosowaniu przy wykorzystaniu $rodkéw bezpo-
$redniego porozumiewania si¢ na odlegtosc.

5. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki w zakresie uchwalenia regulaminu Rady Nadzorczej Spétki.
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6. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki w zakresie rozszerzenia katalogu czynnosci, dla ktérych wymagana
jest zgoda Rady Nadzorczej Spotki.

7. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki w zakresie dysponowania budzetem okreslonym przez Walne Zgro-
madzenie.

8. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki w zakresie rozszerzenia kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjo-
nariuszy.

9. Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

Uwzgledniajac wniosek akcjonariusza na podstawie art. 401 par. 2 Kodeksu spétek handlowych, Zarzad Spotki postanowit
0 rozszerzeniu porzadku obrad Walnego Zgromadzenia o punkty objete wnioskiem akcjonariusza.

W zwiazku z powyzszym, Zarzad Spotki ogtosit rozszerzony porzadek obrad Walnego Zgromadzenia.

1. Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

2. Wybér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolno$ci do podejmowania uchwat.

4. Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia kooptacji do Rady Nadzorczej Pana Mateusza Kolarskiego zgodnie z uchwatg
Rady Nadzorczej z dnia 19 stycznia 2021 r.

5. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki.

6. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spétki VRG SA
z siedzibg w Krakowie.

7. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki w zakresie uchwaty powotujgacej cztonka Rady Nadzorcze).

8. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki w zakresie obowigzku zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki.
9. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki w zakresie braku odestania glosu przez czionka Rady Nadzorczej
Spotki w zarzadzonym gtosowaniu.

10. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spdtki w zakresie udziatu w glosowaniu przy wykorzystaniu srodkow bez-
posredniego porozumiewania si¢ na odlegto$c¢.

11. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki w zakresie uchwalenia regulaminu Rady Nadzorczej Spétki.

12. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki w zakresie rozszerzenia katalogu czynno$ci, dla ktérych wymagana
jest zgoda Rady Nadzorczej Spotki.

13. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki w zakresie dysponowania budzetem okre$lonym przez Walne Zgro-
madzenie.

14. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki w zakresie rozszerzenia kompetencji Walnego Zgromadzenia Ak-
cjonariuszy.

15. Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

16. Zamkniecie Walnego Zgromadzenia.

W raporcie biezacym nr 13/2021 oraz zataczniku nr 1 do tego raportu przedstawiono zmiany Statutu Spotki wraz z projek-
tami uchwat zaproponowanymi przez akcjonariusza.

Zgloszenie przez akcjonariusza projektow uchwat na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zwotane na dzien
17 marca 2021 r. w trybie art. 401 par. 4 KSH.

W raporcie biezacym nr 15/2021 z dnia 25 lutego 2021 r. Zarzad VRG S.A., poinformowat o otrzymaniu w dniu 10 marca 2021
r. od akcjonariusza Jerzego Mazgaja zgtoszenia projektow uchwat na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki zwotane
na dzien 17 marca 2021 r. na godzine 12:00 do punktéw 8, 9, 12 i 14 rozszerzonego w dniu 25 lutego 2021 r. porzadku obrad,
0 ktérym Spdtka poinformowata w raporcie biezacym nr 13/2021 z dnia 25 lutego 2021 r. Projekty uchwat zaproponowane
przez akcjonariusza zostaly przedstawione w zataczniku nr 1 do raportu biezacego nr 15/2021.

67



17.03.2021

Uchwaly podijete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 17 marca 2021 r.

W raporcie biezacym nr 16/2021 z dnia 17 marca 2021 r. Spdtka poinformowata o tresci uchwat Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki w dniu 17 marca 2021 roku w sprawie zmian w Statucie Spotki dotyczacych §20 ust. 3, §20 ust. 5, §21
ust. 3, §21 ust. 4, §22 ust. 6, §30 ust. 1.

Szczegbtowe informacje o wyzej wymienionych zmianach w Statucie Spotki przedstawione zostaty w zataczniku do raportu
biezacego nr 16/2021.

07.04.2021

Zawiadomienie w sprawie znacznego pakietu akcji

W raporcie biezacym nr 21/2021 z dnia 7 kwietnia 2021 r. Spotka poinformowata o otrzymaniu w dniu 7 kwietnia 2021 r. od
Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego PZU S.A. z siedzibg w Warszawie (,Towarzystwo”) wystepujacego w imieniu
Otwartego Funduszu Emerytalnego PZU "Ztota Jesien" (dalej: "OFE PZU") zawiadomienia na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1
ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowa-
nego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, ze w wyniku transakcji kupna 30.000 akcji Spotki, zawartej na rynku
regulowanym na GPW w Warszawie w dniu 1 kwietnia 2021 r. z datq rozliczenia 7 kwietnia br., OFE PZU osiagnat i przekroczyt
udziat 15% ogolnej liczby glosdéw w Spoétce.

Przed wyzej wymienionym zdarzeniem OFE PZU posiadat 35.145.632 akcji Spotki, co stanowito 14,990% kapitatu zaktado-
wego Spotki i dawato 35.145.632 glosow, co stanowito 14,990% w ogoinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
Po wyzej wymienionym zdarzeniu, OFE PZU z posiadat 35.175.632 akcji Spotki, co stanowito 15,003% kapitatu zaktadowego
Spotki i dawato 35.175.632 glosdw oraz stanowito 15,003% w ogdinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
Jednoczesnie Towarzystwo poinformowato, ze OFE PZU nie posiada podmiotéw zaleznych posiadajacych akcje Spotki, nie
zachodzi sytuacja wskazana w art. 69 ust. 4 pkt 6 ww. ustawy, nie posiada réwniez instrumentéw finansowych, o ktérych
mowa w art. 69b ust. 1 pkt 1) i pkt 2) ww. ustawy.

Nota 32. Transakcje ze stronami / podmiotami powigzanymi

Transakcje handlowe: roku obrotowym Spétka zawarta nastepujace transakcje z podmiotami powigzanymi :

w tys. zt

Sprzedaz produktow, Zakup produktow, to- Kwoty nalezne Kwoty nalezne
towaréw, materiatow waréw, materiatow od podmiotow podmiotom
i ustug i ustug powigzanych powigzanym

Vistula Market Sp. z 0.0. - - - - 1983 1983

DCG SA 35 24 1 - 164 19

VG Property Sp. z 0.0. 14 4 280 168 35 3 82 39
W.KRUK SA 5207 5958 150 32 1259 706 219

x]v;|g;arzxk: Snits Manufactur- 3% 75 2171 283 968 856 291 4
BTM2Sp.zo.0 - 7 - 561 - -

Razem 5291 6068 2602 3597 4 409 3 567 592 80
Saldo odpisdw aktualizujgcych -1983 -1983

Kwoty nalezne od podmiotow powiazanych netto 2426 1584
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Spdtka BTM 2 Sp. z 0.0. obejmuje dane za | pétrocze 2019 tj. do dnia potaczenia ze spdtkg VRG S.A. w dniu
01.07.2019r.

Koszty sprzedanych produktow, towardw i ustug wyniosty 681 tys. zt. (rok 2019: 1.227 tys. zt.)

Przychody finansowe wyniosty 992 tys. zt. (rok 2019: 3 tys. zt.), a koszty finansowe wyniosty 219 tys. zt. (rok 2019;
0tys. zt)

Pozostate przychody operacyjne wyniosty 0 tys. zt. ( rok 2019: 0 tys. zt.), a pozostate koszty operacyjne wyniosty
23 tys. zt. (rok 2019: 0 tys. z1).

Sprzedaz towaréw podmiotom powigzanym dokonana byta po cenach wynikajacych z cennika Spétki. Zakupy byty
dokonywane po zdyskontowanych cenach rynkowych, aby odzwierciedli¢ ilos¢ towaréw zakupionych i zwigzki po-
miedzy stronami.

Nalezno$ci z tytutu udzielonych pozyczek od podmiotéw powigzanych na 31.12.2020 roku wynoszg 588 tys. zt. (na
31.12.2019 roku: 585 tys. zt.), nalezno$ci te zostaty objete odpisami aktualizujgcymi na 31.12.2020 roku w wyso-
kosci 227 tys. zt. (na 31.12.2019 roku: 227 tys. zt.).

Zobowigzania z tytutu otrzymanych pozyczek od podmiotdw powigzanych na 31.12.2020 roku wynoszg 0 tys. zt.
(na 31.12.2019 roku: 0 tys. zt.),

Pozostate nalezno$ci od podmiotdw powigzanych na 31.12.2020 roku wynosza 4.300 tys. zt. (na 31.12.2019 roku:
4.300 tys. zt.), nalezno$ci te zostaty objete odpisami aktualizujgcymi na 31.12.2020 roku w wysokosci 4.300 tys. zt.
(na 31.12.2019 roku: 4.300 tys. zt.).

Nalezno$ci nie sg zabezpieczone a ich sptata ma nastapi¢ gotéwka. Na dzieri 31.12.2020 roku odpisy aktualizujgce
warto$¢ nalezno$ci od podmiotdw powigzanych tacznie wyniosty 6.510 tys. zt. ( rok 2019; 6.510 tys. zt.). W 2020
roku odpisow aktualizujgcych utworzono na kwote 0 tys. zt, a rozwigzano na kwote 0 tys. zt.

Podmioty i osoby powigzane z kluczowym personelem kierowniczym Spétki wedtug stanu na dzien 31
grudnia 2020 r.

Cliffsidebrokers S.A. — powigzany z Cztonkiem Rady Nadzorczej Panem Jerzym Mazgajem; podmiot $wiad-
czacy ustugi brokerskie dla VRG S.A., W.Kruk i DCG

Premium Cigars Sp. z 0.0.— powigzany z Czlonkiem Rady Nadzorczej, Panem Jerzym Mazgajem oraz Czion-
kami Zarzadu VRG S.A., Panem Radostawem Jakociukiem i W.KRUK S.A. Panem Lukaszem Bernackim pet-
nigcymi funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Doksa Sp. z 0.0. — powigzany z Cztonkiem Rady Nadzorczej, Panem Janem Pilchem; podmiot wynajmujacy
powierzchnie biurowg dla Spotki VRG S.A.

W 2020 Spétka zawierata transakcje z podmiotami, na ktére znaczaco wptywa lub posiada w niej znaczacq ilos¢
glosow, bezposrednio lub po$rednio osoba bedaca cztonkiem kluczowego personelu kierowniczego spotki.

Doksa Sp. z 0.0., 2020 roku taczne obroty brutto wyniosty 697 tys. zt.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane byty na warunkach odpowiadajacych warunkom rynko-
wym.

W 2020 roku Spétka dominujaca udzielita dodatkowych poreczer spétkom zaleznym.

- w dniu 21 kwietnia 2020 roku Spétka dominujaca udzielita dodatkowego poreczenia spotce zaleznej
DCG SA na kwote 2.250.000,00 do umowy limitu kredytu wielocelowego z dnia 25.06.2015 roku z pozn.
zm, w zwigzku z podwyzszeniem limitu kredytowego do kwoty 13.000.000,00 PLN. Poreczenie przez
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Spdtke zostato udzielone do maksymalnej kwoty nieprzekraczajacej 19.500.000,00 PLN, poreczenie
wazne jest do16 lipca 2023 roku.

- w dniu 7 lipca 2020 roku Spotka zalezna W.Kruk S.A. udzielita poreczenia VRG S.A. do umowy limitu kredytu
wielocelowego z dnia 25.06.2015 roku z pozn. zm. do kwoty 55.000.000 PLN, poreczenie wazne jest do 1 stycznia
2024 roku.

W dniu 9 lipca 2020 roku Spétka zalezna VRG S.A. udzielita poreczenia W.Kruk S.A. do umowy limitu kredytu
wielocelowego z dnia 25.06.2015 roku z pozn. zm. do kwoty 33.000.000 PLN, poreczenie wazne jest do 6 stycznia
2024 roku.

Na 31.12.2020 saldo udzielonych w poprzednich okresach przez spotke poreczen spotkom zaleznym W.KRUK
S.A., DCG S.A. oraz VG Property Sp. z 0.0. za zobowigzania W.KRUK S.A., DCG SA oraz VG Property Sp. z 0.0.
wobec Banku PKO BP S.A. wynikajace umoéw kredytowych wynosi:

a) Umowa kredytu terminowego (Kredyt B) do kwoty 71.400.000,00 PLN zawarta przez Spétke w dniu 9.03.2015
roku, przeniesionej na W.KRUK S.A. po dokonaniu przejecia zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Spotki
przez W.KRUK S.A. w wyniku czego nastapita zmiana kredytobiorcy w Umowie o Kredyt B, tj. w miejsce Spotki
w petnie praw i obowigzkow kredytobiorcy wstapita spotka W.KRUK S.A. w zwigzku z czym doszto do przejecia
dtugu przez W.KRUK S.A.. Po przeniesieniu praw i obowigzkéw kredytobiorcy na W.KRUK S.A., Spdtka jest
odpowiedzialna za sptate Kredytu B z tytutu poreczenia do maksymalnej kwoty nieprzekraczajacej
107.100.000 PLN, z mozliwoscig jego zwolnienia po 3 latach;

b) Umowa limitu kredytowego wielocelowego do kwoty 13.000.000,00 PLN zawarta przez spotke zalezng DCG
S.A. w dniu 25.06.2015 roku z pozn. zm. Jednym z zabezpieczen splaty zobowigzan DCG S.A. wobec banku
z tytutu niniejszej umowy jest poreczenie przez Spdtke do maksymalnej kwoty nieprzekraczajacej 19.500.000
PLN, poreczenie wazne jest do 16 lipca 2023 roku.

c) Umowa kredytu inwestycyjnego do kwoty 4.021.500,00 PLN zawarta przez spétke zalezng VG Property Sp. z
0.0. w dniu 30.06.2016 roku. Jednym z zabezpieczen sptaty zobowigzan VG Property Sp. z 0.0. wobec banku
z tytutu niniejszej umowy jest poreczenie przez Spétke do maksymalnej kwoty nieprzekraczajacej 6.032.250
PLN, poreczenie wazne jest do dnia catkowitej sptaty kredytu.

Nota 33. Dane poréwnywalne - korekta wyniku lat ubiegtych i korekty prezentacyjne

W 2020 roku Spétka dokonata zmiany okre$lonej w postanowieniach MSR 8 ,Zasady rachunkowosci, zmiany war-
toSci szacunkowych i korygowanie bteddw.

Spotka w sprawozdaniu finansowym za 2020 rok zmienita sposdb prezentacji leasingu Srodkdw trwatych w zwigzku
z czym dokonuje korekty w sprawozdaniu z sytuacji finansowej danych poréwnywalnych za 2019. W wyniku po-
wyzszej korekty ulegty zmniejszeniu “Rzeczowe aktywa trwate” a zwiekszeniu ,Aktywa z tytutu praw do uzytkowa-
nia” o kwote 2.610 tys. zt. za rok 2019.

Ponadto Spétka w zmienita sposéb prezentaciji naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci i ak-
tywa obrotowe, ktére zostaty zaprezentowane w jednej pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej oraz z nalezno-
§ci zostaty wytgczone naleznosci z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych. Réwniez z zobowigzan z tytutu
dostaw robot i ustug oraz pozostate zobowigzania wytgczone zostaty zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
od 0s6b prawnych.

Nota 34. Zatozenia polityki rachunkowosci

Przedstawione sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z MSSF.

Zasady sporzadzania sprawozdania finansowego zostaty opisane w informacjach ogélnych do niniejszego spra-
wozdania.
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5. Emisja, wykup i sptata dtuznych i kapitalowych papieréw wartosciowych
W 2020 roku Spotka nie dokonywata emisji, wykupu lub sptaty kapitatowych papieréw wartosciowych.
6. Dywidendy wyptacone i zadeklarowane

W 2020 roku Spétka nie wyptacata ani nie deklarowata wyptaty dywidendy. Nie istnieje uprzywilejowanie akcji co
do wyptat dywidendy.

7. Postepowania toczace sie przed sadem lub organem administracji publicznej

Przed sadem, organem wia$ciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie tocza
sie zadne postepowania dotyczace zobowigzar lub wierzytelnosci Spotki, ktérego warto$¢ stanowitaby co najmniej
10% kapitatow wiasnych Spotki.

8. Udzielone poreczenia kredytu lub pozyczki oraz udzielone gwarancije

Na 31.12.2020 roku nie wystapity inne poreczenia lub gwarancje oprécz wykazanych w nocie 32.

9. Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej za okres 2020 roku

Zarzad
O O BT R
Andrzej Jaworski Prezes Zarzadu /od 13 lipca 2020r./ 434
Radostaw Jakociuk Wiceprezes Zarzadu /od 13 lipca 2020r./ 449
Michat Zimnicki Wiceprezes Zarzadu /od 1 wrze$nia 2020/ 173
Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego
Ernest Podgorski wykonywania czynno$ci Wiceprezesa Zarzadu 85
ds. Finansowych /od 13 lipca do 13 wrze$nia 2020/
Grzegorz Pilch Prezes Zarzadu /do 29 czerwca 2020/ 1470
Michat Wojcik \F/’Vrlgfgsrezzafrs:z;:;?&Z/agjc;J §%°c§2§ffa”ﬁ?1§ﬂ.2§c’a 2020/ 1620
Mateusz Zmijewski Wiceprezes Zarzadu /do 13 lipca 2020/ 1277
Erwin Bakalarz Czlonek zarzadu 251
Razem 5759

Rada Nadzorcza

I S BT S

Jerzy Mazgaj Przewodniczacy Rady Nadzorczej 294
Artur Matek Cztonek Rady Nadzorczej 24
Grzegorz Janas Cztonek Rady Nadzorczej 68
Grazyna Sudzinska-Amroziewicz Cztonek Rady Nadzorczej 27
Andrzej Szumanski Cztonek Rady Nadzorczej 156
Piotr Nowjalis Cztonek Rady Nadzorczej 60
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Jan Pilch Czlonek Rady Nadzorczej 120
Piotr Kaczmarek Cztonek Rady Nadzorczej 160
Pawet Tymczyszyn Czlonek Rady Nadzorczej 81
Piotr Stepniak Czlonek Rady Nadzorczej 166
Ernest Podgdrski Czlonek Rady Nadzorczej 44
Wactaw Szary Czlonek Rady Nadzorczej 96
Razem 1296

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce pobieraty wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji we wladzach spétek zalez-
nych. Wynagrodzenia te tacznie za 2020 rok wyniosty:

T,

Jerzy Mazgaj Przewodniczacy Rady Nadzorczej 162
Grzegorz Pilch Cztonek Rady Nadzorczej 46
Jan Pilch Cztonek Rady Nadzorczej 88
Mateusz Zmijewski Cﬁlownﬁzlégzg)ésl\l;:rzzoaigﬁej 47
Michat Wojcik Czlonek Rady Nadzorczej 22
Piotr Nowjalis Czlonek Rady Nadzorczej 1
Pawet Tymczyszyn Czlonek Rady Nadzorczej 22
Piotr Stepniak Czlonek Rady Nadzorczej 34
e Sy e doooany e, 0
Andrzej Jaworski Czlonek Rady Nadzorczej 45
Radostaw Jakociuk Prezes Zarzadu 160
Erwin Bakalarz Prezes Zarzadu 6
Razem 703

W Spdice funkcjonuje program motywacyjny oparty na warrantach subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia
akcji Spdtki, szczegdtowe informacje na temat programu i jego warunkéw znajdujg sie w nocie 30 sprawozdania
finansowego. Osobom zarzadzajacym przystugujg Swiadczenia okreslone w umowach o prace lub z tytutu powo-
tania.

Poza $wiadczeniami wymienionymi powyzej nie wystapity inne $wiadczenia na rzecz oséb zarzadzajacych i nad-
zorujacych, w tym m.in. z tytutu Swiadczen po okresie zatrudnienia, $wiadczen z tytutu rozwigzania stosunku pracy,
innych $wiadczen dtugoterminowych.

10. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen
Ponizej przedstawiono skrét najwazniejszych czynnikdéw ryzyka, ktore mogg mie¢ wptyw na wyniki i sytuacje

ekonomiczno - finansowg Emitenta. Wymienione nizej czynniki mogg mie¢ istotny negatywny wplyw na
perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Spotki.

W sytuacjach nadzwyczajnych, takich jak epidemia, moze dochodzi¢ do zarzadzen panstwowych odnosnie funkcjonowania podmiotow
gospodarczych, jak i do zmian w zachowaniu i preferencjach konsumentéw. W celu przeciwdziatania skutkom takich zjawisk, moga by¢
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podejmowane dziatania ze strony administracji rzagdowej, samorzadow lokalnych lub innych grup spotecznych, ktére beda miaty wptyw na
prowadzong przez Spétke dziatalnos¢.

Zgodnie z aktualng oceng Emitent przewiduje, iz skutki zwigzane z epidemig koronawirusa beda miaty negatywny wptyw na przyszte wyniki
finansowe Emitenta. W szczegolno$ci Emitent wskazuje, iz wprowadzane przez Ministra Zdrowia ograniczenia w dziataniu obiektéw han-
dlowych, o powierzchni sprzedazy powyzej 2.000 mkw, w ktdrych znajdujq sie ponad 95% salonéw marek Vistula, W.KRUK, Bytom, Wél-
czanka i Deni Cler, stwarzajg bardzo wysokie ryzyko negatywnego wptywu na wynik finansowy Grupy Kapitatowej Emitenta w okresie |
kwartatu 2021 roku. Dodatkowo Emitent spodziewa sig, ze w zwigzku z pogorszeniem nastrojow spotecznych zwigzanych z epidemig, i
spodziewanym obnizeniem poziomu konsumpciji rowniez w kolejnych okresach sprawozdawczych, popyt konsumpcyjny moze by¢ nizszy
rok do roku, co moze przetozy¢ sie na obnizenie przychodéw Emitenta w dalszych okresach.

Powyzsza ocena wynika z najlepszej wiedzy Emitenta na dzier sporzadzenia raportu za rok 2020. Doktadne oszacowanie wptywu ograni-
czenia sprzedazy na skutek czasowego zamknigcia salonow stacjonarnych zlokalizowanych w galeriach handlowych jest niemozliwe w per-
spektywie dtugoterminowej. Wplyw rozprzestrzeniania si¢ koronowirusa w warunkach epidemii na wyniki finansowe uzalezniony jest od
szeregu czynnikow, ktére pozostajg poza bezposrednim wptywem i kontrolg Emitenta. Jednakze ewentualne przeciggajace sie ograniczenia
w otwarciach sklepdw w centrach handlowych bez wafpienia przetozq sig na obnizenie przychodéw ze sprzedazy i pogorszenie sytuacji
finansowej Grupy.

Dziatania: W zaistniatej sytuacji Grupa, koncentruje swoje dziatania na intensyfikacji sprzedazy w sklepach internetowych wyzej wymienio-
nych marek. Grupa nadal bedzie prowadzita dziatania zapoczatkowane w roku 2020 w zakresie poprawy kapitatu obrotowego Grupy i
utrzymania stabilnego poziomu dtugu netto Grupy. W 2020 roku zostaty przeprowadzone rozmowy z bankami, ktére finansujg dziatalno$¢
Spotki i jej spotek z grupy kapitatowej, co zostato zwienczone przediuzeniem uméw z gtéwnym bankiem finansujacym Grupe, PKO BP, na
dwa kolejne lata i pozytywnie wptywa na sytuacje ptynnosciowg Grupy w biezacym roku.

Zaktadajac, ze okres epidemii bedzie dtuzszy lub w sytuacii, gdy beda miaty miejsce negatywne skutki po zakohczeniu epidemii, przygoto-
wano kolejne rozwigzania, ktére pozwolg na ograniczenie ryzyka ptynnosciowego. Zdaniem Zarzadu, obecna sytuacja jest w wystarczaja-
cym stopniu monitorowana i kontrolowana. Zarzad Spétki, majac na wzgledzie podjete dziatania jest przekonany do pozytywnych rezultatow
wyzej opisanych dziatan.

Spdtka uzyskuje przychody zasadniczo w PLN, natomiast ponosi istotne koszty w euro i dolarze amerykarskim, co powoduje narazenie
wyniku finansowego na ryzyko kursowe. W okresach ostabiania sig¢ PLN w stosunku do gtéwnych walut rozliczeniowych Spétka ponosi
wyzsze koszty z tytutu ksiegowania réznic kursowych.

W walutach innych niz PLN Spétka ponosi koszty (a) zakupu materiatéw do produkcii (tkaniny, dodatki) i asortymentéw uzupetniajacych w
segmencie odziezowym (buty, dzianiny, akcesoria skdrzane i pozostate) oraz (b) wynikajace z uméw najmu powierzchni handlowych.

W przypadku istotnego i dugotrwatego ostabienia polskiej waluty w stosunku do euro i dolara istnieje ryzyko znaczgcego pogorszenia sie
wynikéw finansowych osigganych przez Spotke.

Na podstawie przeprowadzonej analizy wrazliwosci: (pod MSSF 16)

$rednioroczny wzrost (spadek) kursu USD do PLN o 1,0 % spowoduje zmniejszenie (zwigkszenie) wyniku finansowego o 0,8
min PLN.

$rednioroczny wzrost (spadek) kursu EUR do PLN o 1,0 % spowoduje zmniejszenie (zwigkszenie) wyniku finansowego o 2,3
min PLN.

Dziatania: W ostatnich latach Spétka podjeta dziatania zmierzajace do ograniczenia wptywu wzrostu kursu walutowego na poziom osigganej
marzy ,in take” gtéwnie w zakresie relacji kursu USD/PLN. Powyzsze zmiany polegaja na wdrozeniu polityki zabezpieczen, ktéra ma istotnie
ograniczy¢ ryzyko ewentualnego umocnienia USD, co mogtoby mie¢ istotny negatywny wptyw na realizowang przez Spétke marze. Zawie-
rane kontrakty terminowe zwigzane sg z poszczegolnymi dostawami towaréw szczegdlnie w obszarze fashion i nie dotycza neutralizacji
ewentualnego ryzyka zwigzanego ze wzrostem czynszéw najmu w zwigzku ze zmiang relacji kursu EUR/PLN. Nalezy jednak podkresli¢,
ze o ile polityka zabezpieczen ma uchroni¢ Spétke dominujaca przed ryzykiem istotnej deprecjacji ztotdwki szczegdlnie w obszarze
USD/PLN, to jednoczes$nie w sytuacji odwrécenia trendu i istotnego umocnienia polskiej waluty moze mie¢ negatywny wptyw na osiggane
wyniki finansowe. Wptyw ten bedzie widoczny w wycenie zobowigzan walutowych zwigzanych z zawartymi transakcjami terminowymi.
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Spétka posiadata na dziern 31.12.2020 r. zobowigzania wycenione wg zamortyzowanego kosztu w wysokosci 23.894 tys. PLN z tytutu
zaciagnietych kredytow. W zwiazku z tym Spétka jest narazona na ryzyko stopy procentowej z tytutu zmiany wyceny diugu opartego na
zmiennej stopie procentowej. Wzrost poziomu stop procentowych moze zwigkszy¢ koszt finansowania, a tym samym obnizy¢ rentowno$¢
Spotki. Na podstawie przeprowadzonej analizy wrazliwosci $rednioroczny wzrost (spadek) bazowej stopy procentowej o 10% spowoduje
zmniejszenie (zwigkszenie) wyniku finansowego o ok 35 tys. PLN.

Dziatania: posiadajac stosunkowo niskie zadtuzenie, Spétka uznaje obecnie to ryzyko za niskie. Stale monitoruje sytuacje rynkowa, ale
aktualnie nie podejmuje dodatkowych dziatan w celu zabezpieczenia ryzyka stdp procentowych

Spotka posiada zobowigzania z tytutu umoéw kredytowych, leasingu oraz operacyjne (wobec dostawcdw oraz pracownikow). W konsekwen-
cji zawartych uméw kredytowych, ustanowione zostaty zabezpieczenia obejmujace istotng cze$¢ majatku. Obstuga powyzszych zobowia-
zan odbywa sie przede wszystkim przy wykorzystaniu biezacych wptywow z dziatalno$ci.

W skrajnym przypadku gwattownego, réwnoczesnego spadku popytu oraz wzrostu kosztéw (szczegdlnie w sytuacji glebokiego ostabienia
ztotego), w Spdice moga pojawi¢ sie trudnosci w utrzymaniu ptynnosci finansowej. Dodatkowym negatywnym czynnikiem wptywajacym na
ryzyko utraty ptynnosci jest obecna sytuacja, opisana w punkcie ponizej, a zwigzana z epidemig koronawirusa i czasowa utratg przychodéw
Spotki.

Dziatania: Spotka stale monitoruje swojg pozycje plynno$ciowa, poprzez analize wielkosci wptywdw ze sprzedazy i wymaganych zobowia-
zan. Dodatkowo w obecnej sytuacji Spotka podjeta aktywne dziatania poprawiajace ptynnosé¢ finansowa i ochrone gotéwki w poszczegél-
nych spétkach Grupy. Spétka przeprowadzita dziatania w zakresie optymalizacji wolumenu zaméwien na drugg potowe roku oraz w zakre-
sie minimalizacji kosztéw prowadzonej dziatalnosci, w szczegdlnosci podjeta dziatania zwigzane z renegocjacjq czynszow najmu po-
wierzchni handlowych oraz ograniczeniem kosztéw wynagrodzen. Ponadto byly prowadzone rozmowy z bankami, ktére finansujg dziatal-
no$¢ Spotki i jej spotek z Grupy Kapitatowej. W kwietniu Spotka zwiekszyta finansowanie w ramach kredytoéw biezacych oraz podpisano
aneksy przedtuzajace splaty rat kredytow dtugoterminowych. W lipcu 2020 r. Spétka podpisata umowy z gtownym bankiem finansujacym,
PKO BP, przedtuzajace wspdtprace o kolejne dwa lata. Umowy te dotyczyty udostepniania linii w ramach kredytu w rachunku biezacym
oraz na akredytywy i gwarancje. W ramach rozwigzan tarczy antykryzysowej Spdtka otrzymata dofinansowanie do wynagrodzen z Fundu-
szu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych.

Jednym z zasadniczych celéw na rok 2020, ktéry jest SciSle powigzany z biezacymi dziataniami dotyczacymi zabezpieczenia ptynnosci
finansowej Spotki, byta poprawa efektywnosci wykorzystania kapitatu obrotowego, ktéra osiagnieto poprzez spadek poziomu zapaséw rok
do roku, zmiang struktury finansowania zakupow (wprowadzenie dtuzszych terminéw ptatnosci do korica 2020 roku dla 90% dostaw z rynku
azjatyckiego, siegniecie do alternatywnych zrédet finansowania miedzy innymi poprzez zwiekszone wykorzystanie faktoringu odwrotnego).
Zaktadajac, ze okres epidemii bedzie dtuzszy lub w sytuacji, gdy beda miaty miejsce negatywne skutki po zakoriczeniu epidemii, beda,
przygotowywane kolejne rozwigzania, ktére pozwolg na ograniczenie ryzyka ptynnosciowego.

Zdaniem Zarzadu Spétki, obecna sytuacja jest w wystarczajacym stopniu monitorowana i kontrolowana. Zarzad Spétki, majac na wzgledzie
podijete dziatania jest przekonany do pozytywnych rezultatdw wyzej opisanych dziatan.

Informacje dotyczace wymagalnych zobowigzan i ich terminéw wymagalnosci zostaty przedstawione w nocie 19a Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego. Informacje dotyczace linii kredytowych, z ktérych te zobowigzania beda regulowane, zostaly opisane w no-
cie nr 19 Kredyty i pozyczki.

Spotka zawarta w dniu 09.03.2015 r. Umowy kredytowe dotyczace finansowania inwestycyjnego z bankiem PKO BP S.A. tj. umowe kredytu
terminowego (Kredyt A) do kwoty 47,6 min PLN oraz umowe kredytu terminowego (Kredyt B) do kwoty 71,4 min PLN przejeta z dniem 31
marca 2015 roku przez jednostke zalezng od Spotki tj. spotke W.KRUK S.A. przy zachowaniu poreczenia ze strony Spétki .

Powyzsze Umowy kredytowe zawarte zostaty wg standardow Loan Market Association i zawierajg szereg kowenantéw do realizacji ktérych
zobowigzana jest Spétka oraz spdtka W.KRUK S.A. W przypadku pogorszenia si¢ koniunktury gospodarczej i ostabienia popytu konsump-
cyjnego realizacja kowenantéw moze by¢ zagrozona a tym samym powstaje ryzyko wypowiedzenia uméw przez bank finansujacy. Ze
wzgledu na duzg kwote finansowania Spétka dominujaca nie bedzie mogta w krétkim czasie pozyskaé refinansowania tych umow.

Ponadto Spétka dominujgca posiada w Banku PKO BP Umowe wieloproduktowg i Umowe Kredytu w rachunku biezacym na taczng kwote
92 min zt (przedtuzone na 2 lata dnia 5 lipca 2020 r.) i Umowe Wieloproduktowa z mBankiem na kwote 19 min PLN oraz na linig faktoringowa,
(11,5 min PLN). Wraz z potaczeniem ze spotka Bytom S.A., Spotka przejeta Umowy wieloproduktowe dotyczace finansowania biezacego
przez bank ING Bank Slaski S.A. na kwote 40 min PLN (w wyniku podpisanych anekséw kwota wzrosta do 45 min PLN). Umowy te zawierajg,
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kowenanty, co do ktdrych realizacji Spotka jest zobowigzana. W przypadku pogorszenia sie koniunktury gospodarczej, ostabienia popytu
na produkty Spotki, realizacja kowenantéw moze by¢ zagrozona, co powoduje ryzyko wypowiedzenia uméw przez banki finansujace.

Dziatania: Spétka minimalizuje ryzyko poprzez terminowa realizacje zobowigzan wobec bankow i monitoring spefniania kowenantéw, jed-
noczesnie w obecnej nadzwyczajnej sytuacji zwigzanej z epidemig koronawirusa i obiektywnym, gwattownym pogorszeniem sig wynikow
finansowych, Spotka podjeta negocjacje z gtéwnym bankiem finansujacym w zakresie dostosowania poziomu kowenantéw do obecnej
sytuacji Spétki i uwzglednienia tego faktu w kolejnych kwartatach. Spétka podpisata poczatkiem lipca nowe umowy krétkoterminowego
finansowania (umowy dotyczace udostepniania kredytu w rachunku biezacym oraz linii na akredytywy i gwarancje).

Pozostate istotne czynniki ryzyka i zagrozen zostaty szczeg6towo opisane w Sprawozdaniu Zarzadu Spotki.

11. Inne informacje, ktére sg istotne dla oceny sytuacji Spotki.

W 2020 roku nie wystapity inne niz opisane w tym sprawozdaniu, a w szczegdlnosci opisane w nocie 1.4. Konty-
nuacja dziatalnosci, okoliczno$ci mogace w sposadb istotny wptyna¢ na pogorszenie sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej oraz wyniku finansowego Spétki ktore mogtyby zagrozi¢ jego zdolnosci do wywigzania sie ze zobowig-
zan.

Andrzej Jaworski Radostaw Jakociuk  Michat Zimnicki Ernest Podgorski Olga Lipinska-Diugosz
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Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

Podpis osoby, ktorej powierzono
prowadzenie ksigg rachunkowych

Alicja Weber
Alicja Weber aigowae """
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Glowny Ksiegowy

Krakow, dnia 16 kwietnia 2021 roku
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