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KOMENTARZ PREZESA ZARZADU SATIS GROUP S.A. DO DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ W ROKU 2020

Szanowni Akcjonariusze,

niniejszym mam duzg przyjemnos¢ przekaza¢ Panstwu raport za rok 2020 wraz z opinig biegtego
rewidenta z jego badania.

Przede wszystkim pragne zauwazy¢, ze w 2020 roku Spotka odnotowata znaczgcy wzrost przychodéw
ze sprzedazy, co wynika ze zwiekszonej sprzedazy ustug Swiadczonych przez Satis Group S.A. wykazane;j
w IV kwartale.

Ponadto, rok 2020 przynidst nam zakonczenie, praktycznie w catosci, procesu restrukturyzacji Spotki,
co w 2021 roku powinno doprowadzi¢ do umorzenia 271 min PLN zobowiazan Grupy Kapitatowej Satis
Group S.A.

Drugie pofrocze minionego roku, to zamkniecie ostatnich elementdéw zwigzanych realizacjg uktadu
z wierzycielami oraz czas prac koncepcyjnych nad dalszg przysztoscig spétki. Dzieki temu, w roku 2021,
pomimo ograniczen zwigzanych z pandemig, mozemy skupié sie na budowaniu nowej strategii firmy.

W roku 2021 planujemy przyjecie nowej strategii firmy, w tym celu rozwazamy propozycje z wielu
dziedzin, w ktérych doswiadczenie spotki i jej kardy zarzadzajacej moze by¢ z powodzeniem
wykorzystane. Z badania rynku oraz spotkan z potencjalnymi inwestorami wynika, ze oprzemy naszg
najblizszg dziatalnos$¢ na dwdch strategicznych obszarach.

Pierwszym wyborem, co zresztg nie dziwi w obecnej sytuacji, pozostajg innowacyjne technologie
w zakresie medycyny, w tym wprowadzenie na rynek urzadzen i sprzetu diagnostycznego najnowszej
generacji. Zaawansowane sg w tym wzgledzie negocjacje zmierzajgce do zawarcia korzystnych dla spotki
umow inwestycyjnych.

Drugi obszar to energetyka szczegdlnie w zakresie wykorzystania wodoru, jako najbardziej
ekologicznego paliwa w transporcie i innych dziedzinach gospodarki. Mam w tym obszarze duze osobiste
doswiadczenie i jestem zaangazowany w prace jednej z Grup Roboczych powotanych przez Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska.

Caty czas przygotowujemy sie do pozyskania Srodkéw finansowych z Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju na realizacje projektow o charakterze innowacyjnym w obszarze nowych technologii
w ramach nowej perspektywy Unijnej na lata 2021 — 2027, ktéra mam nadzieje, zostanie wkrotce
przyjeta. Mamy w tym wzgledzie w przygotowaniu kilka nowatorskich wnioskéw o dofinansowanie
z zakresu ww. obszardow strategicznych. Nasze dziatania bedg rowniez dalej zmierza¢ w kierunku
pozyskania finansowania na projekty inwestycyjne z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci oraz
tematycznych Programéw Regionalnych.

Moim celem nadrzednym pozostaje wypracowanie solidnych zyskéow, ktére beda wspieraty wzrost
wartosci spotki w nastepnych latach. Kluczowe pozostaje rozpoczecie projektéow o wysokim poziomie
rentownosci, przy jednoczesnym pilnowaniu kosztéw przedsiewzie¢. Uwazam, ze po latach perturbacji
spotka potrzebuje okresu statego i spokojnego wzrostu.

Miniony rok byt trudny dla nas wszystkich, zaréwno ze wzgledédw osobistych, jak i zawodowych.
Pandemia COVID-19 zmienita nasz biezacy sposéb funkcjonowania, ale tez odcisneta dtugoterminowe
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pietno na tym jak bedzie wygladat biznes w przysztosci. Wszystkim nam, takze naszej spoéfce, przyszto

mierzy¢ sie z powaznymi wyzwaniami. Ciesze sie, ze udato nam sie wyjs¢ nich obronna reka.

Serdecznie pozdrawiam Panstwa, przesytajgc zyczenia dobrego zdrowia i pomyslnosci zaréwno w zyciu

zawodowym jak i osobistym.

Elektronicznie podpisany

An d rzeJ Ja n przez Andrzej Jan Wrona
Data: 2021.04.28 19:36:54

Wrona 0200

Andrzej Jan Wrona
Prezes Zarzadu

Warszwa, 28 kwietnia 2021 roku
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Zgodnie z dyspozycja art. 55 pkt 2a Ustawy o rachunkowosci jednostkowe sprawozdanie z dziatalnosci
w 2020 roku zostato zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci w 2020 roku.

1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji

1.1. Spoétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej

Ponizszy schemat prezentuje strukture Grupy Kapitatowej Emitenta z uwzglednieniem transakcji
na udziatach i akcjach spoétek zaleznych Emitenta dokonanych w trakcie roku obrotowego.

Satis Group S.A.

Software Services
Sp. z o0.0.
100,0%
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Udziat emitenta w kapitatach spotek powigzanych na dzien 31 grudnia 2020 roku

Stan na 31 grudnia 2020 roku Ufiuai . Udnafy.
Emitenta niekontrolujace
1. Software Services Sp. z 0.0. 100,00% 0,00%

1.2. Spétki Grupy Kapitatowej Emitenta objete konsolidacja petng na dzien 31 grudnia 2020

roku.
Spotki podlegajace konsolidacji metoda petna Udziat w
kapitale (%)
Software Services Sp. z 0.0. 100,00%

2. Oddziaty Emitenta
Emitent nie posiada oddziatow.
3. Organy Emitenta

3.1. Zarzad

Sktad Zarzadu na dziert 31 grudnia 2020 roku:
Andrzej Wrona — Prezes Zarzadu (od 24 czerwca 2020 roku)

Zmiany w sktadzie Zarzadu

W dniu 24 czerwca 2020 roku, Pan Stawomir Karaszewski petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta
ztozyt rezygnacje z petnienia powierzonej funkcji.

W dniu 24 czerwca 2020 roku, Rada Nadzorcza Emitenta powotata w sktad Zarzagdu Emitenta Pana
Andrzeja Wrone do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spoéfki.

3.2. Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2020 roku:
- Michat Krzyzanowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

- Radostaw Grabos — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
- Pawet Majtkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Krzysztof Moszkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Natalia Gotebiowska — Cztonek Rady Nadzorczej (Sekretarz)

Zmiany w skfadzie Radu Nadzorczej

W dniu 23 czerwca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta ("ZWZA") podjeto m. in. uchwaty
w sprawie odwotania wszystkich poszczegdlnych dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta.
Ponadto, ZWZA powotato w sktad Rady Nadzorczej Emitenta:

1.Panig Natalie Gotebiowska - do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej;

2. Pana Michata Krzyzanowskiego - do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej;

3. Pana Radostawa Grabosia - do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej;
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4. Pana Pawta Majtkowskiego - do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej;

5. Pana Krzysztofa Moszkiewicza - do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.
Sktad Komitetu Audytu:

1. Michat Krzyzanowski - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

2. Radostaw Grabo$ — Wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu,

3. Pawet Majtkowski - Cztonek Komitetu Audytu.

4. Informacje ogdlne o Emitencie i spotkach z Grupy Kapitatowej

SPOLKA HOLDINGOWA

Satis Group S.A.

siedziba: ul. DOMANIEWSKA 39A /WEJ.A P.5, Warszawa

Spotka zostata powotana w 2000 roku pod nazwg ADV S.A., od 2013 roku funkcjonowata pod nazwg
SMT, zas dnia 5 kwietnia 2016 roku zmienita nazwe na iAlbatros Group S.A. Nastepnie w dniu 23 kwietnia
2018 roku zmienita firme na Satis Group S.A.

W pazdzierniku 2007 roku akcje spétki zostaty wprowadzone na dziatajagcy w ramach Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. rynek New Connect, a od dnia 13 kwietnia 2011 roku akcje te sg
notowane na gtéwnym parkiecie tej gietdy.

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci spdétek z Grupy Kapitatowej jest dziatalnos¢ zwigzana
z oprogramowaniem. Jednoczesnie w pierwszym kwartale 2019 roku spoétka Satis Group S.A.
w restukturyzacji zaczeta prowadzi¢ dziatalno$¢ polegajgcej na outsourcingu ustug, w tym ustug
w zakresie wynajmu pracownikéw do prac zleconych, ustug zleconych przy pomocy pracownikow
zatrudnionych na umowe — zlecenie i umowe o dzieto, posrednictwo handlowe.

Podmioty wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej to:

Spotki objete kontrolg Emitenta: Software Services Sp. z 0.0. (100%)

Spotki nie kontrolowane przez Emietenta: Satis GPS Sp. z 0.0., Mobicare UK LTD (Wielka
Brytania),Eurocommand GMBH (Niemcy).

5. Podstawowe informacje o produktach i ustugach oraz rynkach zbytu

Produkty i ustugi oferowane przez Grupe zostaty scharakteryzowane w poprzednim punkcie.

6. Wskazanie skutkdw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potaczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedaiy jednostek grupy kapitatowej Emitenta,
inwestycji kapitatowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

Zbycie akcji spotek zaleznych Emitenta

w dniu 22 maja 2020 roku zostaty zbyte posiadane przez Emitenta akcje jego spodtek zaleznych:
Sorcersoft.com S.A. z siedzibg w Warszawie ("Sorcersoft") i Xantus S.A. z siedzibg w Warszawie
("Xantus") ("Spotki Zalezne"). Cena sprzedazy 600.000 akcji imiennych serii A Sorcersoft wyniosta 1,00
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PLN. Cena sprzedazy 600.000 akcji zwyktych na okaziciela Xantus wyniosta 1,00 PLN ("Ceny Sprzedazy
Akcji"). Ceny Sprzedazy Akcji zostaty ustalone w oparciu o wycene akcji Xantus oraz w oparciu o wycene
akcji Sorcersoft przygotowane przez Marcina Kubiczka - niezaleznego biegtego sgdowego na listach
prowadzonych przez prezeséw Sgddéw Okregowych w Katowicach, Gliwicach oraz w Opolu, specjalisty
w zakresie wyceny przedsiebiorstw ("Wycena Xantus") ("Wycena Sorcersoft") ("Wyceny"). Zgodnie
z Wyceng Xantus wartosc zbywcza posiadanych przez Emitenta akcji Xantus to 1,00 zt. Zgodnie z Wyceng
Sorcersoft warto$¢ zbywcza posiadanych przez Emitenta akcji Sorcersoft to 1,00 zt. Wyceny zostaty
udostepnione Komisji Nadzoru Finansowego. Podmiotem, ktory nabyt akcje Spotek Zaleznych jest Polish
American Investment Fund LLC.

Wyzej wymienione transakcje zostaty dokonane w zwigzku przeprowadzanym procesem
restrukturyzacyjnym w Spétce polegajagcym miedzy innymi na zmniejszeniu biezgcych kosztéw
ponoszonych przez Emitenta. Spotki Zalezne nie prowadzg dziatalnosci operacyjnej od 5 lat, natomiast
generuja koszty zwigzane z ich obstugg ksiegowg, prawng i administracyjng. Ponadto, na podstawie
Ustawy o zmianie ustawy - Kodeks spdtek handlowych oraz niektérych innych ustaw z dnia 30 sierpnia
2019 r. (Dz.U. z 2019 r. poz. 1798) na spotki akcyjne zostang natozone nowe obowiazki zwigzane
z dematerializacjg akcji, w zwigzku z czym wyzej wymienione koszty dodatkowo wzrosna.

Potaczenie spotek z Grupy Kapitatowej Emitenta

Jednoczednie Emitent informuje, ze po dacie bilansu w dniu 31 lipca 2020 roku Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat
potaczenie spdtki Satis GPS Sp. z o0.0. (spdtka przejmujgca) ze spotka Mobicare S.A. (spotka
przejmowana).

Potaczenie nastgpito w drodze przeniesienia catego majagtku spotki przejmowanej na spotke
przejmujacy, zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych
(tj. Dz.U. 2 2019 r. poz. 505) ("Potaczenie"). Potaczenie nie wymagato uzyskania zgéd i zezwolen, w tym
nie podlegato obowigzkowi zgtoszenia Prezesowi UOKIK.

Ekonomicznym celem Potaczenia byto uproszczenie struktury organizacyjnej i wtascicielskiej spotek
z Grupy Kapitatowej Emitenta oraz zmniejszenie kosztéw dziatalnosci grupy kapitatowej Emitenta.

7. Istotne zdarzenia w rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta

7.1. Zawarcie istotnych uméw

W okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. Emitent nie zawart istotnych uméw handlowych.

7.2 Inne istotne zdarzenia w rozwoju Grupy Kapitatowej

Postanowienie sadu o odrzuceniu skargi na postanowienie referendarza sgdowego o wyznaczeniu
rewidenta do spraw szczegdlnych

W dniu 23 stycznia 2020 Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie XlIl wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dostarczyt Emitentowi postanowienie o odrzuceniu skargi
na postanowienie Sadu w sprawie o wyznaczeniu rewidenta do spraw szczegdlnych.

Zatwierdzenie uktadu z wierzycielami Emitenta oraz sptata czesci wierzycieli Emitenta

W dniu 10 marca 2020 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIX Wydziat Gospodarczy
ds. upadtosciowych i restrukturyzacyjnych zatwierdzit uktad z wierzycielami Emitenta przyjety w dniu
2 grudnia 2019 roku, ktérego tresé¢ Emitent przekazat w raporcie biezgcym nr 54/2019. W dniu 22
czerwca 2020 roku niniejsze postanowianie uzyskato klauzule prawomocnosci. Nastepnie Emitent
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w dniu 31 lipca 2020 roku sptacit wszystkich wierzycieli Grupy | dokonujac ptatnosci na taczng kwote
9140,36 zt. Ponadto, dokonat ptatnosci wobec spotki ETIN SAS z siedzibg w Issy-les-Moulineaux nalezacej
do wierzycieli z Grupy Il, na kwote 624,81 zi.

Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej Emitenta

W dniu 23 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie (,ZWZ”) podjeto uchwaty w sprawie
odwotania wszystkich poszczegdlnych dotychczasowych cztonkédw Rady Nadzorczej Emitenta. Ponadto,
ZWZ powotato w sktad Rady Nadzorczej Emitenta:

1.Panig Natalie Gotebiowska — do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej;

2. Pana Michata Krzyzanowskiego — do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej;

3. Pana Radostawa Grabosia — do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej;

4. Pana Pawta Majtkowskiego — do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej;

5. Pana Krzysztofa Moszkiewicza — do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Nastepnie w dniu 23 czerwca 2020 roku odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej Emitenta, podczas
ktérego Rada Nadzorcza Emitenta powierzyta:

1.Panu Michatowi Krzyzanowskiemu petnienie funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

2.Panu Radostawowi Grabosiowi petnienie funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej,

3.Pani Natalii Gotebiowskiej petnienie funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej.

Wybdér Komitetu Audytu Emitenta

w dniu 23 czerwca 2020 roku podczas posiedzenia Rady Nadzorczej Emitenta zostata wybrany Komietet
Audytu Emitenta w nastepujacym sktadzie:

1.Pan Michat Krzyzanowski jako Przewodniczgcy Komitetu Audytu

2.Pan Radostaw Grabos jako Wiceprzewodniczgcy Komitetu

3.Pan Pawet Majtkowski jako Cztonek Komitetu Audytu.

Zmiany w skitadzie Zarzadu Emitenta

W dniu 24 czerwca 2020 roku Pan Stawomir Karaszewki ztozyt rezygnacje z cztonkowstwa w Zarzadzie
Emitenta oraz ze sprawowanej funkcji Prezesa Zarzgdu Emitenta.

W dniu 24 czerwca 2020 roku Rada Nadzorcza Emitenta powotata w sktad Zarzagdu Emitenta Pana
Andrzeja Wrone do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki.

Uchwat odjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dn. 29 wrzesnia 2020 roku
W dniu 29 wrzesnia 2020 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, ktére podjeto
uchwaty w przedmiocie upowaznienia Zarzadu Spoétki do podwyziszenia kapitatu zaktadowego
w granicach kapitatu docelowego wraz z mozliwoscig wytaczenia przez Zarzad Spétki prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spétki za zgodg Rady Nadzorczej Spotki oraz dokonania zmian w Statucie
Spoiki, a takze tresé uchwaty przedmiocie przyjecia tekstu jednolitego statutu Spotki.

Rejestracja przez Sad rejestrowy zmiany Statutu Emitenta w zakresie kapitatu docelowego

W dniu 5 listopada 2020 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Ill Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowegowydat postanowienie o rejestestracji zmian statutu Emitenta dokonanej
uchwatg nr 5i 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 wrzesnia 2020 roku.

Zmiana Statutu Emitenta polegata na dodaniu po § 4 Statutu § 4a Statutu o nastepujgcym brzmieniu:
"§ 4a

1. Kapitat zaktadowy Spotki moze zostac podwyzszony réwniez w granicach kapitatu docelowego.

2. Do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego upowazniony jest Zarzad
Spoétki, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej Spotki, przez okres 3 (trzech) lat od dnia rejestracji
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w rejestrze przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany Statutu Spoétki dokonanej uchwata
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki podjetg w dniu 29 wrzesnia 2020 roku. Upowaznienie
Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego moze zosta¢ udzielone na kolejne okresy, nie dtuzsze
jednak niz 3 (trzy) lata. Udzielenie upowaznienia wymaga zmiany Statutu Spotki.

3. Zarzad Spdtki jest upowazniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego tacznie nie wiecej niz 0 872.646 (osiemset siedemdziesigt dwa tysigce szeséset czterdziesci
sze$¢) ztotych.

4. W ramach podwyzszania kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego, o ktérym mowa
w ust. 2 i 3 powyzej Zarzad Spétki:

a) moze dokonac jednego lub kilku kolejnych podwyzszen,

b) moze wyda¢ akcje w zamian za wktady pieniezne,

c) nie moze dokonac¢ podwyzszenia ze sSrodkéw wtasnych Spoétki,

d) nie moze wydawac akcji uprzywilejowanych lub przyznawaé indywidualnie oznaczonemu
akcjonariuszowi osobistych uprawnien, o ktérych mowa w art. 354 KSH.

5. Za zgoda Rady Nadzorczej Spotki, Zarzad Spotki moze pozbawié akcjonariuszy w catosci lub w czesci
prawa poboru w stosunku do akcji Spétki emitowanych przez Zarzad Spotki na podstawie upowaznienia
udzielonego w ustepach 2 - 3 powyze;j.

6. Zarzad Spotki, za zgodg Rady Nadzorczej Spotki, decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych
z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, w szczegdlnosci Zarzad jest
umocowany do:

a) ustalenia ceny emisyjnej akcji, przy czym nie bedzie ona nizsza od $redniej ceny rynkowej
w rozumieniu art. 79 ust. 1 pkt. 1 lit. a) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych z okresu 6 (szeSciu) miesiecy poprzedzajgcych podjecie przez Zarzad uchwaty w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego w ramach upowaznienia
okreslonego w niniejszym paragrafie,

b) okreslenia wielkosci emisji,

c) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania umoéw
z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji,

d) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie emisji akcji w drodze subskrypcji prywatnej,
otwartej lub zamknietej, przeprowadzenia oferty publicznej, a takze ubiegania sie o wprowadzenie akcji
do zorganizowanego systemu obrotu lub do obrotu na rynku regulowanym, zgodnie z przepisami
o obrocie instrumentami finansowymi.

7. Uchwata Zarzadu Spotki o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego wymaga formy aktu notarialnego.
Uchwata Zarzagdu podjeta w granicach statutowego upowaznienia zastepuje uchwate Walnego
Zgromadzenia Spotki o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego."

Epidemia COVID-19

W ocenie Emitenta sytuacja w otoczeniu jest bardzo zmienna i nieprzewidywalna oraz uzalezniona
od czynnikéw, ktdre sg poza kontrolg Spatki, co powoduje, ze aktualnie niemozliwy jest do oszacowania
wptyw epidemii na przyszte wyniki i dziatalnos¢ Spétki. Obecnie sytuacja zwigzana z epidemig COVID-19
miata wptyw na spadek przychoddéw grupy kapitatowej w roku 2020 Wptyw na osiggniete wyniki miat
spadek przychodéw generowanych przez jednostke dominujgca grupy oraz spadek przychodow
jednostki zaleznej wynikajacy z epidemii COVID-19.
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7.3 Zdarzenia, ktore nastapity po dniu, na ktdéry sporzagdzono roczne sprawozdanie finansowe,
nieujete w tym sprawozdaniu, a moggce w znaczacy sposob wptyna¢ na przyszte wyniki
finansowe emitent

Sptata jednego z wierzycieli Emitenta oraz wykonanie uktadu z wierzycielami

W dniu 8 stycznia 2021 Emitent dokonat ptatnosci wobec spétki pod firmg Polish American Investment
Fund LLC z siedziba w Delaware, nalezacej do wierzycieli z Grupy Il, na kwote 26.366,00 zi. Tym samym
zgodnie z warunkami uktadu z wierzycielami Emitenta przyjetego w dniu 2 grudnia 2019 roku,
zatwierdzonego w dniu 10 marca 2020 roku Emitent wykonat uktad z wierzycielami poprzez sptate
wszystkich wierzycieli objetych uktadem.

Rejestracja przez sad rejestrowy zmian w strukturze wiascicielskiej spotki Satis GPS Sp. z o.0.

W dniu 27 stycznia 2021 roku Emitent powzigt informacje z elektronicznego krajowego rejestru
sgdowego o dokonanej zmianie struktury wtascicielskiej spotki Satis GPS Sp. z 0.0 z siedzibg w Warszawie
("Satis GPS") w taki sposdb, ze wykreslono z rubryki dotyczacej danych wspdlnikdw Satis GPS dane spofki
zaleznej Emitenta — Software Services Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie ("Software Services") i wpisano
spotke Holding Inwestycyjny Akesto Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jako jedynego wspdlnika Satis GPS
posiadajgcego 100% udziatéw Satis GPS ("Zmiana w Strukturze Wtascicielskiej").

Jednoczesnie Software Services nie dokonywato transakcji zbycia udziatéw Satis GPS i nie ma wiedzy na
jakiej podstawie sad rejestrowy zarejestrowat Zmiane w Strukturze Wtascicielskiej. Emitent jest obecnie
na etapie wyjasniania niniejszej sprawy.

Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

W dniu 19 marca 2021 roku Rada Nadzorcza Emitenta, dziatajgc na podstawie § 12 ust. 2 lit. d Statutu
Emitenta w zwigzku z art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2021
r. poz. 217 z pdin. zm.), dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do dokonania przeglgdu
Srédrocznego  jednostkowego  sprawozdania  finansowego Emitenta oraz = srddrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Emitenta sporzadzonych na dzien
30 czerwca 2021 roku, a takze zbadania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta
za rok 2020 oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Emitenta
za rok 2020.

Podmiotem wybranym do przeprowadzenia wyzej wymienionych czynnosci jest spdtka Polscy Biegli
sp.zo0.0. z siedzibg w Warszawie (01-233) przy ul. Bema 87/3U, wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowag lzbe Biegtych
Rewidentéw pod nr 4159 ("Polscy Biegli").

Umowa z Polscy Biegli zostata zawarta na okres obejmujgcy wykonanie czynnosci wskazanych w akapicie
pierwszym. Wybdr nastgpit zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, regulacjami wewnetrznymi i normami
zawodowymi.

Rozpoczecie negocjacji w sprawie nabycia przez Emitenta wiekszosciowego pakietu spétki z branzy
biotechnologicznej oraz podpisanie umowy o zachowaniu poufnosci w zwigzku z planowanym
przeprowadzeniem procesu due - diligence

W dniu 25 marca 2021 Emitent rozpoczat proces negocjacji ze spdtkg z branzy biotechnologicznej
("Partner") w sprawie nabycia przez Emitenta wiekszosciowego pakietu udziatéw Partnera, w toku
ktorych strony postanowity o przeprowadzeniu procesu due — diligence Partnera. W tym celu, w dniu
25 marca 2021 r., Spétka zawarta z Partnerem, umowe o zachowaniu poufnosci ("Umowa o Zachowaniu
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Poufnosci"), w oparciu o ktdrg strony zobowigzaty sie zachowac¢ w poufnosci wszelkie informacje poufne
nabyte podczas procesu due — diligence. Zakres informacji, ktére maja charakter poufny dla stron zostat
szczegdtowo zdefiniowaty w Umowie o Zachowaniu Poufnosci. Zobowigzanie do zachowania poufnosci
przewidziane w Umowie o Zachowaniu Poufnosci wigze strony przez okres dwach lat.

7.4 Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie 1 stycznia — 31 grudnia 2020 roku Emitent nie osiggnat wazniejszych osiggnie¢ w dziedzinie
badan i rozwoju.

8. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupa
Kapitatowa

W okresie 1 stycznia — 31 grudnia 2020 r. nie wystgpity takie zmiany.

9. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta oraz akcji spotek zaleznych lub uprawnien do nich
przez osoby zarzadzajace i nadzorujagce Emitenta na dzien przekazania raportu, wraz
ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu,
odrebnie dla kazdej z oséb

Na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu zadna z oséb zarzgdzajgcych ani
nadzorujacych Emitenta nie posiada w sposéb bezposredni lub posredni akcji Emitenta.

10. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Postepowanie administracyjne Komisji Nadzoru Finansowego (,,KNF”) na podstawie postanowienia KNF
z dnia 21 czerwca 2019 roku, w zwigzku z podejrzeniem naruszenia przepiséw rozporzgdzenia Ministra
Finanséw w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rGwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim oraz rozporzgdzenia MAR w zwigzku z niewykonaniem
lub nienalezytym wykonaniem obowigzkéw informacyjnych przez Emitenta.

11. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji
istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

Nie wystgpity tego typu transakcje.

12. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych.
Nie wystgpity.

13. Informacje na temat nabycia akcji wtasnych przez Emitenta

Nie wystgpity.

14. Wyptacone dywidendy

Nie wystgpita wyptata dywidendy.
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15. Umowy zawarte miedzy Emitentem lub jednostkami wchodzgcymi w sktad grupy kapitatowej
a osobami zarzadzajacymi przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Nie wystepujg takie umowy.

16. Wynagrodzenia, nagrody i korzysci Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta.

Swiadczenia wyptacane Cztonkom Zarzadu

Swiadczenia nalezne Cztonkom Zarzadu

01.01 -31.12.2020 01.01 -31.12.2019

Krétkoterminowe Swiadczenia pracownicze 165 183
(wynagrodzenia i narzuty)

Nagrody jubileuszowe

Swiadczenia po okresie zatrudnienia

Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy

Swiadczenia pracownicze w formie akcji wiasnych
Razem 165 183

Swiadczenia wyptacane wyptacone lub nalezne pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej
01.01.2020 -

31.12.2020 31.12.2019

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Krotkoterminowe Swiadczenia pracownicze
(wynagrodzenia i narzuty)

Nagrody jubileuszowe

Swiadczenia po okresie zatrudnienia

Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy
Swiadczenia pracownicze w formie akcji wiasnych
Razem

17. Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 19 marca 2021 roku Rada Nadzorcza wybrata podmiot uprawniony do dokonania przegladu
srodrocznego  jednostkowego  sprawozdania finansowego Emitenta oraz  Srdodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Emitenta sporzadzonych na dzien
30 czerwca 2021 roku, a takze zbadania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta
za rok 2020 oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Emitenta
za rok 2020. Podmiotem uprawnionym do przegladu i przeprowadzenia badania powyzszych
sprawozdan

zostata wybrana spétka Polscy Biegli Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,Polscy Biegli”, ,Biegty
Rewident”).

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych wyptacone lub nalezne za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku
w podziale na rodzaje ustug:
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Rodzaj ustugi 01.01 -31.12.2020 01.01 -31.12.2019
Obowigzkowe badanie sprawozdania finansowego
(jednostkowego i skonsolidowanego) 31 31

Inne ustugi poswiadczajgce

Ustugi doradztwa podatkowego

Pozostate ustugi

Razem 31 31

18. Oswiadczenie i raport o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przez Emitenta

a) Zbior zasad tadu Korporacyjnego
Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu rocznego Emitent podlega zbiorowi zasad zawartych
w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW”, obowigzujgce od dnia 1 stycznia 2016
roku, ktorych petna tresc znajduje sie na stronie internetowej dedykowanej zagadnieniom tadu
korporacyjnego pod adresem: http://www.corp-gov.gpw.pl.

b) Zasady niestosowane

Emitent stosuje wszystkie zasady wyrazone w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW”, za wyjatkiem nastepujgcych: zasada IV.R.2 w zakresie prowadzenia obrad walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu S$rodkéw komunikacji elektronicznej, zapewnienia
akcjonariuszom mozliwosci wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu
w toku walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej,
w zakresie zapewnienia przez Emitenta mozliwosci udziatu przez akcjonariuszy w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej polegajacego
na: transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, a takze dwustronnej
komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiadaé sie
w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad.

Zasada IV.Z.2 w zakresie zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym;

Zasada IV.R.2

Emitent nie dysponuje odpowiednimi Srodkami technicznymi umozliwiajgcymi zapewnienie
akcjonariuszom wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia, poza miejscem obrad walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej. W miare uzyskania odpowiedniej infrastruktury technicznej
Emitent zapewni realizacje powyzszej zasady.

Zasada IV.Z2.2

Dotychczasowa praktyka Emitenta nie przemawia za potrzebg rejestracji i upubliczniania zapisu
obrad Walnego. Emitent uwaza, ze publikowane przez niego, przewidziane przepisami prawa,
informacje dotyczgce ogtoszenia o zwotaniu i przebiegu Walnego Zgromadzenia, umozliwiaja
w sposOb wyczerpujacy zapoznanie sie ze sprawami poruszanymi na Zgromadzeniu wszystkim
akcjonariuszom, w tym akcjonariuszom mniejszosciowym, nieuczestniczagcym w obradach oraz
innym zainteresowanym. Emitent nie wyklucza stosowania wyzej wymienionej zasady
w przysztosci.

c) System Kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
Sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowe] zostaty opracowane
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zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”),
w zakresie przyjetym przez Komisje Europejska, obejmujacymi standardy i interpretacje
zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz
Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”) oraz
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansdw w zakresie regulacji dotyczacych emitentéow
papieréw wartosciowych dopuszczonych do publicznego obrotu tj.: ,w sprawie informac;ji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim” z dnia 29 marca 2018 roku.

Grupa Kapitatowa prowadzi ksiegi wszystkich Spotek zaleznych za posrednictwem zewnetrznej
ksiegowosci. Na jej czele stoi Gtéwny Ksiegowy, bedacy doswiadczonym specjalistg
z wieloletnim doswiadczeniem w tym obszarze. Ksiegi prowadzone sg przez doswiadczony
zespot ksiegowy, o jasno okreslonych i przypisanych odpowiedzialnosciach za sprawy ksiegowo-
podatkowe okreslonych spotek. Ksiegowos¢ wykorzystuje w swojej pracy system
informatyczny. System ten jest rozbudowywany o moduty automatycznej wymiany danych
zinnymi systemami celem minimalizacji ryzyka wystgpienia ludzkiego btedu przy
wprowadzaniu danych.

Zarzad spotki analizuje na biezgco wyniki dziatalnosci spotek zaleznych, w tym miedzy innymi
poprzez formalne spotkania odbywajace sie raz na kwartat z zarzgdami spétek zaleznych,
na ktérych omawiane sg wyniki biezgce, prognozy, obszary ryzyka i przyjetych przez zarzady
spotek mechanizmoéw ograniczania ryzyka.

Za funkcjonowanie i skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej w zakresie sporzadzania
sprawozdan finansowych odpowiada Zarzad Spoétki. Dyrektor Generalny sprawuje
merytoryczny nadzéor nad przygotowywaniem sprawozdan finansowych. Weryfikacjg
sprawozdan zajmuje sie Zarzad, a nastepnie wybrany przez Rade Nadzorczg niezalezny biegty
rewident, ktéry dokonuje przeglagdu i badania sprawozdan. Do zadan biegtego rewidenta nalezy
przede wszystkim przeglad poétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki i grupy kapitatowej. Audytor sporzadza raport i opinie z dokonanych
przegladow i badan. Z dokumentacjg tg zapoznaje sie Rada Nadzorcza, ktéra dokonuje oceny
sprawozdania finansowego Spotki i grupy kapitatowej i sporzadza sprawozdanie z tej oceny,
ktére podawane jest do wiadomosci publicznej przed odbyciem sie Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Informacje na temat posiadaczy papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne
Nie dotyczy.

Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu
Nie wystepuja.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papieréw Emitenta
Nie wystepuja.
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Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien,
w szczegdlnosci do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Zgodnie z § 6 Statutu Emitenta, Cztonkdéw Zarzgdu powotuje i odwotuje w drodze uchwaty Rada
Nadzorcza. Zarzad sktada sie z od jednego do pieciu cztonkéow. W przypadku Zarzadu
wieloosobowego kadencja jest wspdlna.

Kadencja Zarzadu trwa 3 lata (§ 6 ust. 4 Statutu Emitenta). Cztonkowie Zarzadu
wieloosobowego powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. Mandaty cztonkéw Zarzadu
wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajacego sprawozdanie Zarzgdu
z dziatalnosci Spotki i sprawozdanie finansowe za ostatni rok ich urzedowania.

Zgodnie z § 10 Statutu Emitenta Rada Nadzorcza sktada sie od pieciu cztonkéw do siedmiu
cztonkdéw, w tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego, powotywanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspdlng trzyletnig
kadencje.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata (§ 10 ust. 4 Statutu Emitenta). Cztonkowie Rady
Nadzorczej powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej
wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za ostatni rok ich urzedowania oraz w innych przypadkach okreslonych w KSH.

Jednoczesnie Emitent zaznacza, ze w dniu 24 kwietnia 2018 r. sad rejestrowy zarejestrowat
zmiane statutu Emitenta, zgodnie z ktérg z dodano do Statutu ust. 8 § 10 w brzmieniu:

»8. W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej w trakcie trwania kadencji,
na skutek czego liczba cztonkdw Rady Nadzorczej bedzie mniejsza niz 5, pozostali cztonkowie
Rady Nadzorczej moga, w drodze uchwaty podjetej bezwgledng wiekszoscig gtosd, dokonac
uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej do 5 cztonkdéw. Przepis § 11 ust. 2 stosuje sie
odpowiednio. Kadencja Cztonka Rady Nadzorczej powotanego w trybie okreslonym
w niniejszym ustepie, konczy sie wraz z koncem kadencji pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej.”

Uprawnienia Zarzadu w zakresie podwyzszania kapitatu zgodnie ze statutem Emitenta:

—  Zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela dokonuje Zarzad dziatajgcy na wniosek
akcjonariusza. Mozliwa jest zamiana wszystkich lub czesci akcji posiadanych przez
akcjonariusza.

— Zarzad jest upowazniony do podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie
dematerializacji akcji oraz zawierania umow z Krajowym Depozytem Papierow
Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji, a takze ubiegania sie o wprowadzenie akcji
do zorganizowanego systemu obrotu lub do obrotu na rynku regulowanym, zgodnie
z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi.

— Akcje mogg by¢ umarzane przy zachowaniu przepisow o obnizeniu kapitatu
zaktadowego na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, za zgoda
akcjonariusza.

—  Przyznania prawa gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji dokonuje Zarzad.
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Zasady zmiany statutu Spotki Emitenta
Zgodnie z KSH art. 430 zmiana statutu wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu
do rejestru.

Sposodb dziatania i zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia Spétki oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Zgodnie z art. 14 Statutu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotane przez Zarzad,
Rade Nadzorcza lub akcjonariuszy przedstawiajagcych przynajmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub potowe gtoséw w Spdtce. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy
co najmniej 5% kapitatu zaktadowego moga zgdaé¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad.

Zgodnie ze Statutem spotki do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

— rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spoétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

— powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

— udzielenie cztonkom organéw spotki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow,

— wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzone przy
zawigzaniu Spétki lub sprawowaniu Zarzadu albo nadzoru,

— zbycie przedsiebiorstwa, a takze wydzierzawienie przedsiebiorstwa oraz ustanowienie
na nim prawa uzytkowania,

— zmniejszenie lub umorzenie kapitatu zaktadowego,

— rozwigzanie Spétki,

— uchwalenie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

— powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich
wynagrodzenia,

— uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

— rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskow przedstawionych przez Rade Nadzorcza lub
Zarzad,

19. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty, w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organdw zarzadzajgcych, nadzorujacych Spaétki.

Zarzad Emitenta

Pan Andrzej Wrona — Prezes Zarzadu

Do zadan Zarzadu zgodnie ze statutem spotki nalezy:

Zarzad prowadzi sprawy Spoéftki i reprezentuje Spotke na zewnatrz.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone w przepisach prawa

i Statucie Spotki do kompetencji Walnego Zgromadzenia, badz Rady Nadzorczej.

Zarzad prowadzgcy sprawy Spotki podejmuje decyzje, majgc na uwadze interes Spoétki, okreslajgc

strategie oraz gtdwne cele dziatania Spotki.
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Rada Nadzorcza Emitenta

Informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej Emitenta oraz zmian, ktére w nim zaszty w roku 2020
Emitent wskazat w punkcie 7.2. niniejszego sprawozdania.

Do zadan Rady Nadzorczej zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej nalezy:

— ocena sprawozdania zarzadu z dziatalnodci Spétki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy;

—  ocena wnioskéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

—  sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow ocen,
o ktérych mowa w punktach powyzej;

—  wybodr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego
Spotki; przy wyborze biegtego rewidenta Rada powinna uwzgledniaé, czy istnieja
okolicznosci ograniczajgce jego niezaleznos¢ przy wykonywaniu zadan; zmiana biegtego
rewidenta powinna nastgpic¢ co najmniej raz na piec lat, przy czym przez zmiane biegtego
rewidenta rozumie sie rowniez zmiane osoby dokonujgcej badania; ponadto w dtuzszym
okresie Spotka nie powinna korzysta¢ z ustug tego samego podmiotu dokonujacego
badania;

—  powotywanie i odwotywanie Zarzadu Spétki;

—  zawieranie umow z cztonkami Zarzadu;

—  reprezentowanie Spotki w sporach z cztonkami Zarzadu;

—  ustalanie wynagrodzenia dla cztonkdéw Zarzadu;

—  zawieszenie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkdéw Zarzgdu Spoétki;

—  delegowanie cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw zarzgdu
niemogacych sprawowac swoich funkc;ji;

— uchwalanie regulaminu Zarzadu Spétki;

—  sktadanie do Zarzadu Spoétki wnioskéw o zwotanie Walnego Zgromadzenia;

—  zwotywanie zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przypadku, gdy Zarzad Spoétki nie
zwota go w terminie;

—  zwotywanie nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna
za wskazane, a Zarzad Spétki nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie 2 (dwdch)
tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego Zadania przez Rade.

—  zatwierdzanie strategii biznesowej krotkoterminowej (do 1 roku) oraz wieloletniej (2 — 5
lat) dla Spotki, a takze dla Spotek od niej zaleznych w rozumieniu art. §1 pkt 4 Kodeksu
Spoétek Handlowych, przedstawianej pisemnie przez Zarzad Spotki oraz zarzady Spoétek
od niej zaleznych, na zadanie Rady Nadzorczej, a takze zatwierdzanie zmian
do przedstawionych wczesniej plandw strategicznych Spatki i Spétek od niej zaleznych;

— wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke, a takze przez Spoétki od niej zalezne
w rozumieniu art. 4 §1 pkt 4 Kodeksu Spétek Handlowych, jakiejkolwiek czynnosci prawnej
pod tytutem darmowym lub odptatnie, ktérej skutkiem jest nabycie, zbycie lub obcigzenie
jakichkolwiek aktywdéw Spotki lub Spétki od niej zaleznej lub powstanie po stronie Spotki
lub Spétki od niej zaleznej zobowigzania lub zobowigzan w wysokosci przekraczajgcej
tacznie w ciggu 12 miesiecy rownowartos¢ 5 min zt z (pie¢ milionéw ztotych). Wyjatek
stanowig umowy podpisywane z klientami, o ile przedmiot umowy miesci sie w zakresie
zwyktej dziatalnosci gospodarczej Spotki;

Strona 20 z 35



SATIS

C R O U P

— wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spdétke lub Spodtke od niej zaleinag
nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci;

— wyrazanie zgody na sposdb gtosowania przez Zarzad Spotki w przedmiocie zmian statutu
lub umowy spotki w spétce zaleznej oraz w przedmiocie podwyzszenia lub obnizenia
kapitatu zaktadowego spotki zaleznej;

—  wyrazanie zgody na sposéb gtosowania przez Zarzad Spétki w przedmiocie emisji obligacji
przez spoétke zalezng oraz na emisje obligacji przez Spotke;

— wyrazanie zgody na podjecie uchwaty w przedmiocie zbycia przedsiebiorstwa spoétki
zaleznej albo jego zorganizowanej czesci, o ile wartos¢ transakcji lub wartos¢ przedmiotu
transakcji przewyzsza kwote 5 min zt (pie¢ miliondéw ztotych);

—  podejmowanie innych czynnosci przewidzianych przez odpowiednie przepisy prawa badz
statut.

20. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséow na walnym zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania
sprawozdania wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie
zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta na dzien publikacji
sprawozdania skonsolidowanego i na dzier 31 grudnia 2020 roku

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien publikacji sprawozdania:

% Udziat w liczbie

% Udziat akcji w

Akcjonariusz Liczba akcji kapitale gtoséw na walnym
zaktadowym zgromadzeniu
NCF Spotka Akcyjna 1051 500 9,04% 9,04%
Carom sp. z 0.0. 33,00% 33,00%
3 839 642
Pozostali 57,96%
6744 139 57,96%
Razem 100,00% 100,00%
11 635 281

21. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen Grupy Kapitatowej Emitenta wystepujacych w roku 2020

Ryzyko zmiany cen

Grupa Kapitatowa Emitenta jest narazona na ryzyko zmiany cen w dos$¢ ograniczonym stopniu.

Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe,

rozumiane jako prawdopodobiedstwo nie wywigzania sie kontrahentow

ze zobowigzarh wobec spdétek Grupy Kapitatowej Emitenta jest ograniczane na kilka sposobdw.
Podstawowym mechanizmem detekcyjnym jest biezgce monitorowanie sptywu naleznosci,
wykonywane w trybie miesiecznym, czyli w zgodzie z cyklem sptywu naleznosci za $wiadczone ustugi.
W wyniku tych dziatan odpowiednio wczesnie podejmowane s3 czynnosci windykacyjne,
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a w szczegolnych przypadkach nastepuje zaprzestanie swiadczenia ustug dla niewyptacalnego klienta
i ponoszenia zwigzanych z tym kosztéw.

Ponadto, Emitent zawiera transakcje przede wszystkim z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci
kredytowe;j.

Ryzyko istotnych zaktécen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej
Ryzyko to wigze sie bezposrednio z dwoma przedstawionymi powyzej rodzajami ryzyka; jest poniekad
ich wypadkowa. Sytacucja makroekonomiczna w kraju i na swiecie, o ktérej mowa ponizej moze miec
istotny wptyw na wyptacalnos¢ kontrahentédw Emitenta, a co za tym idzie zaburzy¢ ptynnos¢ finansowg
samej Spotki.

Zarzad Spotki regularnie monitoruje sptyw naleznosci do Spotki oraz sporzgdza w ujeciu miesiecznym
plan przeptywdéw srodkéw pienieznych obejmujacy perspektywe co najmniej szesciomiesieczng.

Ryzyko zwigzane z ogblng sytuacjag makroekonomiczna

Spotki Grupy Kapitatowej dziataja na rynku polskim. W obliczu ostatnich zdarzen zaistaniatych w kraju
ina Swiecie zwigzanych z pandemig COVID-19 Emitent dostrzegt wptyw ogdlnej sytuacji
makroekonomicznej na przedsiebiorstwo Emitenta w roku 2020, bowiem negatywna sytuacja
ekonomiczna w Polsce odbita sie na mozliwosciach ptatniczych odbiorcéw ustug Emitenta, powodujgc
zastoje ptatnicze i zaleganie kontrahentéw z zaptatgwynagrodzenia naleznego Spdtce za wykonane
na rzecz kontrahentéw ustugi, co z kolei zaburza ptynnosc¢ finansowg samej Spoétki. Potencjalnie istnieje
ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw czy
tez wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moze mieé negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz
sytuacje finansowg Spotki w 2021 roku, poprzez obnizenie popytu na ustugi Emitenta, co w konsekwencji
.moze przetozyc sie na pogorszenie wynikow finansowych Spétki.

Ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walutowych

Niekorzystne ksztattowanie sie kursu wymiany walut, w ktérych realizowana jest sprzedaz, moze
skutkowac okresowymi zmianami poziomu przychodéw Grupy Kapitatowej Emitenta i w konsekwencji
mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe w ujeciu ksiegowym. Jednoczesnie Emitent zaznacza,
ze ze wzgledu na to, ze spoétki Grupy Kapitatowej dziatajg przede wszystkim na rynku polskim to ryzyko
to jest nieznaczne.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych, ich interpretacji i stosowania

Zmiany przepisow prawa (lub nawet ich oficjalnych interpretacji i zasad stosowania) mogg rzutowac
na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez Emitenta i jego spoétki zalezne, np. poprzez zwiekszenie
kosztow dziatalnosci Emitenta, zmniejszenie wysokosSci marz lub obnizenie rentownosci, wprowadzenie
okreslonych ograniczern administracyjnych lub faktycznych, koniecznosci uzyskiwania dodatkowych
zezwolen, itp. Niestabilno$¢ systemu prawa utrudnia¢ moze prawidtowg ocene skutkow przysztych
zdarzen i proces podejmowania decyzji ekonomicznych. Zmiany regulacji prawnych moga zatem, cho¢
nie muszg, mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc¢ i funkcjonowanie Emitenta i jego spotek zaleznych.

Ryzyko konkurencji

Dziatalno$¢ spdtek Emitenta narazona jest na presje ze strony podmiotéw konkurencyjnych,
na co ma wptyw miedzy innymi ekspansja miedzynarodowych koncernéw na polski rynek. Emitent stara
sie przeciwdziata¢ temu ryzyku poprzez dobre relacje z kontrahentami, a takze coraz lepszg jakos¢
oferowanych produktow i ustug.
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Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta:

Ryzyko zwigzane z odbiorcami i zawieranymi umowami

Z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Emitenta zwigzane jest ryzyko niewywigzania sie klientéw z warunkéw
wspotpracy, a w przypadku pogorszenia sie koniunktury na rynku istnieje ryzyko opdzinien
w ptatnosciach, co skutkowa¢ bedzie wzrostem naleznosci handlowych, w tym naleznosci
przeterminowanych lub niesciggalnych.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig przychodow
Obecnie Spdtki Grupy Kapitatowej nie sa zbytnio narazone na ryzyko zwigzane z sezonowoscia
przychoddéw, poniewaz dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej nie ma charakteru dziatalnosci sezonowej.

Ryzyko zwigzane z rozproszonym Akcjonariatem oraz niska kapitalizacja:

W dniu publikacji raportu akcjonariat Emitenta sktada sie z jednego wiekszosciowego akcjonariusza,
tj. spotki NCF S.A. z siedzibg w Warszawie oraz akcjonariuszy mniejszosciowych. Taka struktura
akcjonariatu niesie za sobg zagrozenia w postaci:

- ograniczonej mozliwosci dotarcia do akcjonariuszy Emitenta,
- ograniczonej decyzyjnosci i zdolnosci podejmowania uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Dodatkowo z powyzszymi faktami wigze sie niska kapitalizacja co ma bezposredni wptyw na wycene
Emitenta oraz na fatwos¢ w jego przejeciu, co moze generowac spory korporacyjne dotyczace Emitenta.

22. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Do gtéwnych instrumentow finansowych z ktérych korzystajg Spotki tworzace Grupe Kapitatowa naleza
obligacje, naleznosci oraz srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe, zobowigzania. Gtéwnym celem
tych instrumentéow finansowych jest pozyskanie srodkow finansowych na dziatalnos¢ Grupy. Grupa
posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania handlowe, ktére powstajg
bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Ryzyko kredytowe: Grupa zawiera transakcje przede wszystkim z renomowanymi firmami o dobrej
zdolnosci kredytowej. Ponadto, dzieki biezagcemu monitorowaniu stanéw naleznosci, narazenie Grupy
na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne. W Grupie nie wystepujg istotne koncentracje ryzyka
kredytowego.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig: Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia
okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnos$ci/ zapadalnosci
zaréwno inwestycji jak i aktywdw finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywow
finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez
korzystanie z rozmaitych Zrédet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezgcym, kredyty
bankowe oraz umowy leasingu finansowego.

23. Instrumenty finansowe i zabezpieczenia

Wbudowane instrumenty pochodne
Wbudowane instrumenty pochodne sg oddzielane od umdw i traktowane jak instrumenty pochodne,
jezeli spetnione sg nastepujace warunki:
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- charakter ekonomiczny i ryzyko wbudowanego instrumentu nie sg $cisle zwigzane z ekonomicznym
charakterem i ryzykiem umowy, w ktdrg dany instrument jest wobudowany;

- samodzielny instrument z identycznymi warunkami realizacji jak instrument wbudowany spetniatby
definicje instrumentu pochodnego;

- instrument hybrydowy (ztozony) nie jest wykazywany w wartosci godziwej, a zmiany jego wartosci
godziwej nie sg ujmowane w zysku lub stracie.

Wbudowane instrumenty pochodne sg wykazywane w podobny sposéb jak samodzielne instrumenty
pochodne, ktére nie sg uznane za instrumenty zabezpieczajgce.

Zakres, w ktérym zgodnie z MSR 39 cechy ekonomiczne i ryzyko wtasciwe dla wbudowanego
instrumentu pochodnego w walucie obcej sg Scisle powigzane z cechami ekonomicznymi i ryzykiem
wtasciwym dla umowy zasadniczej (gtéwnego kontraktu) obejmuje réwniez sytuacje, gdy waluta umowy
zasadniczej jest walutg zwyczajowg dla kontraktéw zakupu lub sprzedazy pozycji niefinansowych
na rynku dla danej transakgji.

Oceny, czy dany wbudowany instrument pochodny podlega wydzieleniu Grupa dokonuje na moment
jego poczatkowego ujecia. W przypadku instrumentéw wbudowanych nabytych w transakcji potaczenia
jednostek Grupa nie dokonuje ponownej oceny wbudowanych instrumentéw pochodnych na dzien
potaczenia (sg one oceniane na dzien pierwotnego ujecia w jednostce nabytej).

Pochodne instrumenty finansowe i zabezpieczenia

Instrumenty pochodne, z ktérych korzysta Grupa w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym
ze zmianami stép procentowych i kurséw wymiany walut, to przede wszystkim kontrakty walutowe typu
forward oraz kontrakty na zamiane stép procentowych (swapy procentowe). Tego rodzaju pochodne
instrumenty finansowe sg wyceniane do wartosci godziwej. Instrumenty pochodne wykazuje sie jako
aktywa, gdy ich wartos¢ jest dodatnia, i jako zobowigzania — gdy ich wartosc jest ujemna.

Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych, ktére nie spetniajg zasad
rachunkowosci zabezpieczen sg bezposrednio odnoszone do zysku lub straty netto roku obrotowego.

Wartos¢ godziwa walutowych kontraktéw forward jest ustalana poprzez odniesienie do biezgcych
kurséow terminowych (forward) wystepujgcych przy kontraktach o podobnym terminie zapadalnosci.
Wartos¢ godziwa kontraktow na zamiane stop procentowych jest ustalana na podstawie modelu wyceny
uwzgledniajagcego obserwowalne dane rynkowe, w tym w szczegdlnosci biezgce terminowe stopy
procentowe.

W rachunkowosci zabezpieczen, zabezpieczenia klasyfikowane sg jako:

- zabezpieczenie wartosci godziwej, zabezpieczajgce przed ryzykiem zmian wartosci godziwe] ujetego
sktadnika aktywéw lub zobowigzania, lub

- zabezpieczenie przeptywéw Srodkdw pienieznych, zabezpieczajace przed zmianami przeptywow
Srodkdéw pienieznych, ktére przypisa¢ mozna konkretnemu rodzajowi ryzyka zwigzanego z ujetym
sktadnikiem aktywoéw, zobowigzaniem lub prognozowang transakcja, lub

- zabezpieczenie udziatéw w aktywach netto w podmiocie zagranicznym.

Zabezpieczenie ryzyka walutowego uprawdopodobnionego przysztego zobowigzania jest rozliczane jako
zabezpieczenie przeptywodw pienieznych.

W momencie ustanowienia zabezpieczenia, Grupa formalnie wyznacza i dokumentuje powigzanie
zabezpieczajgce, jak rowniez cel zarzadzania ryzykiem oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia.
Dokumentacja zawiera identyfikacje instrumentu zabezpieczajgcego, zabezpieczanej pozycji lub
transakcji, charakter zabezpieczanego ryzyka, a takze sposéb oceny efektywnosci instrumentu
zabezpieczajgcego w kompensowaniu zagrozenia zmianami wartos$ci godziwej zabezpieczanej pozycji
lub przeptywodw pienieznych zwigzanych z zabezpieczanym ryzykiem. Oczekuje sie, ze zabezpieczenie
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bedzie wysoce skuteczne w kompensowaniu zmian wartosci godziwej lub przeptywdw pienieznych
wynikajacych z zabezpieczanego ryzyka. Efektywnos¢ zabezpieczenia jest oceniania na biezgco w celu
sprawdzenia, czy jest wysoce efektywne we wszystkich okresach sprawozdawczych, na ktére zostato
ustanowione.

Zabezpieczenie wartosci godziwej

Zabezpieczenie wartosci godziwej to zabezpieczenie przed zmianami wartosci godziwe] ujetego
sktadnika aktywow lub zobowigzania lub nie ujetego uprawdopodobnionego przysztego zobowigzania,
albo wyodrebnionej czedci takiego sktadnika aktywdéw, zobowigzania lub uprawdopodobnionego
przysztego zobowigzania, ktére przypisa¢ mozna konkretnemu rodzajowi ryzyka i ktore mogtoby
wptywac na zysk lub strate. W przypadku zabezpieczenia wartosci godziwej, wartos¢ bilansowa
zabezpieczanej pozycji jest korygowana o zyski i/ lub straty z tytutu zmian wartosci godziwej
wynikajacych z zabezpieczanego ryzyka, instrument zabezpieczajacy jest wyceniany do wartosci
godziwej, a zyski i straty z tytutu instrumentu zabezpieczajgcego i pozycji zabezpieczanej ujmowane sg
w zysku lub stracie.

Jesli nieujete uprawdopodobnione przyszte zobowigzanie jest wyznaczone jako pozycja zabezpieczana,
pozniejsze tgczne zmiany wartosci godziwej uprawdopodobnionego przysztego zobowigzania
wynikajace z zabezpieczanego ryzyka ujmuje sie jako sktadnik aktywow lub zobowigzanie, a powstajace
zyski lub straty ujmuje sie w zysku lub stracie. Zmiany wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego
rowniez ujmuje sie w zysku lub stracie.

Grupa zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen, jezeli instrument zabezpieczajacy
wygasa, zostaje sprzedany, rozwigzany lub wykonany, jezeli zabezpieczenie przestaje spetnia¢ kryteria
rachunkowosci zabezpieczen lub gdy Grupa uniewaznia powigzanie zabezpieczajgce. Kazdg korekte
wartosci bilansowej zabezpieczanego instrumentu finansowego, do ktdrego stosuje sie metode
zamortyzowanego kosztu, poddaje sie amortyzacji, a dokonane odpisy ujmuje sie w zysku lub stracie.
Amortyzacja moze rozpoczgc¢ sie od momentu dokonania korekty, jednakze nie pdzniej niz w momencie
zaprzestania korygowania pozycji zabezpieczanej o zmiany wartosci godziwej wynikajace
z zabezpieczanego ryzyka.

Zabezpieczenie przeptywow pienieznych

Zabezpieczenie przeptywdw pienieznych to zabezpieczenie przed zagrozeniem zmiennoscia przeptywodw
pienieznych, ktére przypisa¢ mozna konkretnemu rodzajowi ryzyka zwigzanemu z ujetym sktadnikiem
aktywow lub zobowigzaniem lub z wysoce prawdopodobng planowang transakcjg, i ktére mogtoby
wptywac na zysk lub strate. Czes¢ zyskdw lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajgcym, ktora
stanowi efektywne zabezpieczenie ujmuje sie w innych catkowitych dochodach, a nieefektywng czes¢
ujmuje sie w zysku lub stracie.

Jesli zabezpieczana planowana transakcja skutkuje nastepnie ujeciem sktadnika aktywdéw finansowych
lub zobowigzania finansowego, zwigzane z nig zyski lub straty, ktére byty ujete w innych catkowitych
dochodach i zakumulowane w kapitale wtasnym przenosi sie do rachunku zyskéw i strat w tym samym
okresie, albo w okresach, w ktorych nabyty sktadnik aktywow lub przyjete zobowigzanie majg wptyw
na zysk lub strate.

Jesli zabezpieczenie planowane] transakcji skutkuje nastepnie ujeciem sktadnika aktywoéw
niefinansowych lub zobowigzania niefinansowego, albo planowana transakcja zwigzana ze sktadnikiem
aktywow niefinansowych lub zobowigzaniem niefinansowym staje sie uprawdopodobnionym przysztym
zobowigzaniem, do ktérego bedzie sie stosowac zabezpieczenie wartosci godziwej, zyski lub straty, ktére
byty ujete w innych catkowitych dochodach sg wytaczane z kapitatu wtasnego i wtacza sie je do kosztu
nabycia lub do innej wartosci bilansowej sktadnika aktywow lub zobowigzania.
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Zyski lub straty powstate w wyniku zmian wartosci godziwe] instrumentéw pochodnych, ktére nie
spetniajg warunkéw umozliwiajgcych stosowanie zasad rachunkowosci zabezpieczen, sg ujmowane
bezposrednio w wyniku finansowym netto za biezgcy okres.

Grupa zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen, gdy instrument zabezpieczajgcy
wygast lub zostat sprzedany, jego wykorzystanie dobiegto korica lub nastgpita jego realizacja, badz gdy
zabezpieczenie przestato spetnia¢ warunki umozliwiajgce stosowanie wobec niego zasad rachunkowosci
zabezpieczen. W takim przypadku, faczny zysk lub strata na instrumencie zabezpieczajgcym, ktdre byty
ujete w innych catkowitych dochodach i zakumulowane w kapitale wtasnym, sg nadal wykazywane
w kapitale wtasnym, az do momentu wystgpienia prognozowanej transakcji. Jezeli Grupa przestata
spodziewac sie, ze prognozowana transakcja nastgpi, wowczas zakumulowany w kapitale wtasnym
taczny zysk lub strata netto s3 odnoszone do zysku lub straty netto za biezgcy okres.

Zabezpieczenia udziatéw w aktywach netto w podmiocie zagranicznym

Zabezpieczenie udziatéw w aktywach netto w podmiocie zagranicznym, w tym zabezpieczenie pozycji
pienieznej, uznawanej za cze$¢ udziatéw w aktywach netto, ujmuje sie podobnie do zabezpieczenia
przeptywow pienieznych. Zyski lub straty z tytutu instrumentu zabezpieczajgcego zwigzane z efektywna
czescig zabezpieczenia ujmuje sie innych catkowitych dochodach, natomiast zyski lub straty zwigzane
z nieefektywng czescig zabezpieczenia — ujmuje sie w zysku lub stracie. W momencie zbycia podmiotu
zagranicznego, kwote zyskdw lub strat ujetg wczedniej w innych catkowitych dochodach
przeklasyfikowuje sie z kapitatu wtasnego do zyskéw Ilub strat jako korekte wynikajgca
z przeklasyfikowania.

24. Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw, w tym z punktu widzenia ptynnosci Grupy
Kapitatowej Emitenta, omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych wraz
z podstawowymi wskaznikami

a) Analiza rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitatowej Satis Group S.A.

01.01. - 01.01. -

Pozycja 31.12.2020 31.12.2019
Przychody ze sprzedazy 2815 1941
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 2 815 1941
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow
Koszty sprzedanych produktéw, towarow i
materiatéw, w tym: 1503 1505
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 1503 1505
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 1312 436
Koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu 354 628
Zysk (strata) ze sprzedazy 958 -192
Pozostate przychody operacyjne 269 163
Pozostate koszty operacyjne 415 873
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 812 -902
Przychody finansowe 18 1940
Koszty finansowe 130 7 401
Zysk/strata ze zbycia wierzytelnosci -258 228
Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci firmy
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 700 -264 591
Podatek dochodowy -3624
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Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 700 -260 967
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej
Zysk (strata) netto 700 -260 967

Zysk (strata) przypisana akcjonariuszom
niekontrolujgcym

Zysk (strata) netto podmiotu dominujacego 700 -260 967
Zysk (strata) netto na jedna akcje (w zt) 0,06 -22,43

Jak wskazano powyzej, Emitent odnotowat w 2020 roku znaczacy wzrost przychoddw ze sprzedazy, ktore
na koniec grudnia 2020 roku oscylowaty na poziomie niecatych 2 min zt.

Zwiekszenie wartosci przychodéw ze sprzedazy w odniesieniu do tego samego okresu w roku
poprzednim wynika ze zwieksznego zapotrzebowania na ustugi Swiadczone na rzecz klientéw.

Skonsolidowany wynik EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej Grupy Kapitatowej Satis Group S.A.
zamknat sie kwotg 812 tys. zt PLN, co oznacza istotny wzrost w stosunku do ubiegtego roku.

Zarzad na biezaco analizuje koszty operacyjne i dba o wysoka efektywnos¢ w tym zakresie poprzez
wprowadzenie programdéw optymalizacyjnych i oszczednosciowych.

b) Analiza majatku Grupy Kapitatowej Emitenta oraz Zrédet jego finansowania wraz z oceng
zarzadzania zasobami finansowymi oraz mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

Pozycja 31.12.2020 31.12.2019
Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne
Wartos¢ firmy

Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nie
objetych konsolidacja

Pozostate aktywa finansowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate aktywa trwate

Aktywa obrotowe 2091 1142
Zapasy
Naleznosci handlowe 1391 180
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Pozostate naleznosci 74 556
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Pozostate aktywa finansowe 442 326
Rozliczenia miedzyokresowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 184 80
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy
AKTYWA RAZEM 2091 1142
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Znaczacy wzrost aktywoéw w skonsolidowanym bilansie w stosunku do roku ubiegtego wynika gtéwnie
ze wzrostu wartosci naleznosci handlowych. W/w wzrost wartos$ci naleznosci wynikat ze zwiekszonej
sprzedazy wykazanej w IV kwartale 2020 przez jednostke dominujgca grupy.

Pozycja 31.12.2020 31.12.2019
Kapitaty wiasne -270 816 -271 516
Kapitaty wtasne akcjonariuszy jednostki dominujacej -270 816 -271516
Kapitat zaktadowy 1164 1164
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny
nominalnej 11954 11954
Akcje wiasne
Pozostate kapitaty -45 316 -45 316
Rdznice kursowe z przeliczenia 82 82
Niepodzielony wynik finansowy -239 400 21567
Wynik finansowy biezgcego okresu 700 -260 967
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujacych
Zobowigzania dfugoterminowe 1332 1211
Kredyty i pozyczki
Pozostate zobowigzania finansowe 1332 1211

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Zobowigzania krotkoterminowe 271575 271447
Kredyty i pozyczki 272 188
Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania handlowe 57 19
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku

dochodowego

Pozostate zobowigzania 271 237 271052

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy 9 188
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy
PASYWA RAZEM 2091 1142
Wartosc¢ ksiegowa na akcje -23,28 -23,34

Wozrost pasywow skonsolidowanego bilansu wynika z wygenerowanego dodatniego wyniku
finansowego oraz ze zwiekszenia zobowigzan finansowych Grupy.

Grupa posiada wysoki ujemny kapitat wtasny jednakze w zwigzku z prowadzoym postepowaniem
uktadowym, oczekuje sie iz w roku 2021 w wyniku umorzenia 271 min zt zobowigzan, kapitat wtasny
Grupy osiggnie wartosci dodatnie.

25. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji
kapitatowych dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich
finansowania;
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Informacje znajduja sie w punkcie 15 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

26. Informacje o rynkach zbytu a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga
co najmniej 10% przychodow ze sprzedazy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego
udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z emitentem

Gtownymi rynkami zbytu ustug oferowanych przez Emitenta oraz jego spoétki zalezne jest Polska.

Odbiorcg, ktorego przychody przekraczajg 10% ich wartosci jest Spétka BIOERG S.A.

27. Opis czynnikow i zdarzen w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw
na osiggniete wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta.

Zarzagdowi Emitenta nie sg znane czynniki nadzwyczajne, ktére miaty wptyw na osiggniete wyniki
finansowe oprdcz oczywiscie wspominanej sytuacji zwigzanej z pandemig COVID-19.

28. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym

Nie dotyczy.

29. Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych, moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzien sporzgdzania Raportu takie umowy nie wystgpity.
30. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wcze$niej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Nie dotyczy.

31. Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Grupie kapitatowej Emitenta programy takie nie wystepuja.

32. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i swiadczen o podobnym
charakterze dla bytych osdb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw
administrujgcych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami,
ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu; jezeli odpowiednie informacje zostaty
przedstawione w sprawozdaniu finansowym - obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez
wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym

Nie dotyczy.

33. Informacje o udzielonych i zaciggnietych pozyczkach oraz kredytach bankowych

Informacje o udzielonych i zaciggnietych kredytach pozyczkach zostaty wykazane w punkcie 9.14
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Strona 29 z 35



SATIS

C R O U P

Informacje o pozostatych zobowigzaniach finansowych, w tym obligacjach zostaty zaprezentowane
w punkcie 9.15 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

34. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zaleing poreczen kredytu
lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleinej
od tego podmiotu

Nie wystgpity.
35. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju oraz opis

perspektyw rozwoju dziatalnosci i przewidywanej sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej
Emitenta

Wyniki Grupy Kapitatowej sg pochodng efektywnosci i rentownosci dziatalnosci spétek zaleznych oraz
optymalizacji wydatkow zarzgdzania i administracji.
Obecnie Grupa Kapitatowa palnuje rozwija¢ biznesu zwigzanego z outsourcingiem pracownikow.

36. Zabezpieczenie przeptywoéw srodkow pienieznych oraz zarzadzanie zasobami finansowymi

Grupa na dzien 31 grudnia 2020 roku posiadata zasoby gotéwkowe w kwocie 184 tys. PLN.
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Warszawa, 28 kwietnia 2021 roku

OSWIADCZENIE ZARZADU Satis Group S.A. do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
2020

Zgodnie z § 92 pkt. 1 ust. 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim ((Dz. U. z 2018 r. poz. 757)) Zarzad Satis Group S.A. niniejszym oswiadcza,
ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2020
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej
Emitenta oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Emitenta, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Elektronicznie podpisany

An d rzej Ja n przez Andrzej Jan Wrona

Data: 2021.04.28 19:44:37

Wrona 0200

Andrzej Jan Wrona

Prezes Zarzadu
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OSWIADCZENIE ZARZADU Satis Group S.A. do jednostkowego sprawozdania finansowego za rok
2020

Zgodnie z § 70 pkt. 1 ust. 6 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim ((Dz. U. z 2018 r. poz. 757)) Zarzad Satis Group S.A. niniejszym os$wiadcza,
ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2020
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej
Emitenta oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Emitenta, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

And rzeJ Ja N Elektronicznie podpisany

przez Andrzej Jan Wrona
Data: 2021.04.28 19:45:04

Wrona +0200

Andrzej Jan Wrona

Prezes Zarzadu
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OSWIADCZENIA ZARZADU ODNOSNIE BEZSTRONNOSCI BIEGLEGO REWIDENTA

Zarzad Satis Group S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
dokonujgcy badania jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2020 i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2020 zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci dokonujacy przegladu tych sprawozdan finansowych spetniali warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu sprawozdan finansowych, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami i standardami zawodowymi.

Ponadto, Zarzad Satis Group S.A. o$wiadcza, ze przestrzega obowigzujacych przepiséw zwigzanych z
rotacja firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji, a
takze, ze Emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorsky, podmiot powigzany z firmg audytorsky lub
cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z
zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

An d rzej Ja N Elektronicznie podpisany przez
Andrzej Jan Wrona
Wrona Data: 2021.04.28 19:38:01 +02'00"

Andrzej Jan Wrona

Prezes Zarzadu
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OSWIADCZENIA RADY NADZORCZEJ do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2020

Zgodnie z § 71 pkt. 1 ust. 8 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim ((Dz. U. z 2018 r. poz. 757)) Rada Nadzorcza Satis Group S.A. niniejszym
oswiadcza, ze:

-sg przestrzegane przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym
dotyczace spetnienia przez jego cztonkdéw kryteridw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie
do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent, oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych;

-zostaty spetnione warunki okreslone w obowigzujgcych przepisach umozliwiajgce powierzenie funkcji
komitetu audytu radzie nadzorczej oraz cztonkowie tego organu spetniajg wymagania przepisow
odnosnie do niezaleznosci oraz posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
emitent, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, a ponadto ze s3
przestrzegane przepisy dotyczgce funkcjonowania rady nadzorczej w roli komitetu audytu,

-komitet audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

Michat Krzyzanowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Mot
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OSWIADCZENIA RADY NADZORCZE) do jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2020

Zgodnie z § 70 pkt. 1 ust. 8 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim ((Dz. U. z 2018 r. poz. 757)) Rada Nadzorcza Satis Group S.A. niniejszym
oswiadcza, ze:

-sg przestrzegane przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym
dotyczace spetnienia przez jego cztonkdw kryteriow niezaleznosci oraz wymagan odnosnie
do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent, oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych;

-zostaty spetnione warunki okreslone w obowigzujacych przepisach umozliwiajgce powierzenie funkgcji
komitetu audytu radzie nadzorczej oraz cztonkowie tego organu spetniajg wymagania przepisow
odnosnie do niezaleznosci oraz posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
emitent, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, a ponadto ze s3
przestrzegane przepisy dotyczace funkcjonowania rady nadzorczej w roli komitetu audytu,

-komitet audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

Michat Krzyzanowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Mottt

Strona 35z 35



		2021-04-28T19:36:54+0200
	Andrzej Jan Wrona


		2021-04-28T19:38:01+0200
	Andrzej Jan Wrona


		2021-04-28T19:44:37+0200
	Andrzej Jan Wrona


		2021-04-28T19:45:04+0200
	Andrzej Jan Wrona




