Berg,

SPRAWOZDANIE ZARZADU
BERG HOLDING S.A.
Z DZIALALNOSCI W 2020 ROKU

Jednostkowe sprawozdanie Zarzadu Hornigold Reit S.A. z dziatalnosci za rok 2020

zostafo sporzadzone zgodnie z wymogami art. 49 ustawy o rachunkowosci

Katowice, 31 maja 2021 rok
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INFORMACJE O SPOLCE

Firma: Berg Holding

Forma prawna: spotka akcyjna
Siedziba: Katowice

Adres: ul. Mikotaja Kopernika 6/2, 40-064 Katowice
Tel. +48 32 445 35 56

Fax.: +48 32 323 17 68
Internet: www.bergholding.pl
E-mail: biuro@bergholding.pl
KRS: 0000420985

REGON: 242938836

NIP: 6272732430

AUTORYZOWANY DORADCA:

Kancelaria Adwokacka Kramer i Wspolnicy z siedzibg w Warszawie, ul. Mokotowska
51/53, KRS: 00000698998, NIP: 5223102562

ANIMATOR NA RYNKU NEWCONNECT:
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,

ul. Putawska 15, 02-515 Warszawa, KRS: 0000026438, NIP:5250007738,
REGON: 016298263.

KANCELARIA PRAWNA SWIADCZACA UStUGI PRAWNE:
Kancelaria Radcéw Prawnych D. Malirz B.Czech Spotka Jawna z siedziba
w Katowicach ul. Tadeusza Kosciuszki 44/7, KRS: 0000323824, NIP: 6342706195

Czas trwania Spotki Berg Holding S.A. nie jest oznaczony. Kapitat zaktadowy Spotki,
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, wynosi 2.299.726,40 PLN i dzieli
sie na 22.997.264 akcji seriiA,B,C,D,E,F,G,H, |, J,K,LiM

W dniu 7 wrzesnia 2017 roku Berg Holding S.A. zadebiutowata na rynku NewConnect.
Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie przyjat uchwate w sprawie
wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect 8.419.464
akcji zwyktych serii B, C, D, E, F, G i H. Ich taczna wartos¢ nominalna wynosi
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ZARZAD SPOLKI

W sktad Zarzadu Berg Holding S.A. na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania
wchodzga nastepujace osoby:

Pani dr Ofka Jadwiga Piechniczek — Prezes Zarzadu,
Pan Kamil Kita — Cztonek Zarzadu.

W sktad Rady Nadzorczej Spotki w roku 2020 wchodzity nastepujace osoby:

Pan tukasz Rosinski,

Pan Marcin Pecio*

Pan Artur Fersztorowski**
Pan Andrzej Zielinski

Pani Kamila Kliszka

*Pan Marcin Pecio ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Emitenta w dniu 03 grudnia 2020 roku;
** Pan Artur Fersztorowski petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej od 14 lutego 2020 roku.

OPIS BIEZACEJ DZIALALNOSCI

Berg Holding S.A. w latach 2012 - 2020 prowadzita dziatalno$¢ pod nazwa Slaskie
Kamienice S.A., skupiajac sie gtdwnie na inwestycjach na $laskim rynku nieruchomosci.
Model biznesowy oparty byt na nabywaniu, modernizacji i sprzedazy, badz wynajmie
catych budynkéw kamienic w regionie Gérnego Slaska. W potowie 2020 roku spétka
podjeta decyzje o z mianie struktury na strukture holdingowa i zaakcentowaniu
dziatalno$ci prowadzonej rowniez w innych obszarach.

Berg Holding S.A. to koncept, ktory z poczatku potaczyt cztery marki charakteryzujace
sie réznymi profilami dziatania. Przeksztatcenie firmy Slaskie Kamienice S.A. w holding
stato sie naturalng przyczyna wszystkich etapdw rozwoju spétki Slaskie Kamienice,
ktora od lat kojarzyta sie gtdwnie z dziatalnoscig na rynku nieruchomosci. Podmioty
wchodzace w sktad holdingu — od teraz pod jednym brandem, sukcesywnie rozwijaja
swoje podmioty, dazac do zdobycia przewagi konkurencyjnej na rynku we wskazanych
wyzej obszarach.



Berg,

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ holdingowa, oparta na tworzeniu oraz optymalnym
zarzadzaniu podmiotami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta,
ukierunkowanym na wzrost aktywow w obszarach: nieruchomosci, technologii
— OZE, HORECA oraz e-commerce, jak rowniez outsourcingu ustug do podmiotow

w Grupie Kapitatowej.

Berg,

NIERUCHOMOSCI {1]

—‘l Slaskie Kamienice S.A. ‘ Farmy Fotowoltaiki S.A.

NETSU S.A.

Slgska Prohibicja S.A.

SP Produkcja Sp. z 0.0.

]

Sension Sp. z 0.0.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spdtka posiada udziaty i akcje w nastepujacych

podmiotach:

Udziat w prawie

Nazwa spétki % posiadanych gtosu na Liczba posiadanych
P udziatow/akgji Walnym udziatow/akgji
Zgromadzeniu

SLASKIE KAMIENICE S.A. 100% 100% 1000 000
NETSU S.A. 52,66% 52,66% 5522 662
FARMY FOTOWOLTAIKI S.A. 84,19% 84,19% 8451762
SLASKA PROHIBICJA S.A. 96% 96% 1000 000
SP PRODUKCJA SP.Z O.0. 96% 96% 1397
HORNIGOLD REIT S.A. 30,15% 30,15% 50 860 671
SENSION SP. Z O.0. 100% 100% 60
SLASKIE KAMIENICE NA

100% 100% 10
KOZIELSKIEJ SP. Z O.0.
ELON MOTORS S.A. 21% 21% 210 000
FRAME HOME SP. Z 0.0. 10,4% 10,4% 525
HUS S.A. 11,11% 11,11% 111100
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INFORMACJE O ZATRUDNIENIU

Spétka Berg Holding S.A. zatrudniata w 2020 roku 3 osoby na podstawie umowy
o prace. Zarzad spotki zatrudniony jest na podstawie uchwaty o powotaniu,
a najblizsi wspotpracownicy na podstawie stosownych uméw o wspotpracy, uméw
cywilnoprawnych lub kontraktow.

ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC JEDNOSTKI,
JAKIE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM A TAKZE PO JEGO
ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Rok 2020 byt é6smym rokiem, w ktérym Spotka prowadzita dziatalnos¢ gospodarcza.
Do najistotniejszych zdarzeh minionego okresu nalezata zmiana przedmiotu dziatalnosci
Spotki oraz zmiana nazwy.

W dniu 2 czerwca 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto
uchwaty w zakresie zmiany przedmiotu dziatalnosci, zmiany nazwy i zmiany statutu Spotki.
Dotychczasowa dziatalno$¢ opierata sie na prowadzeniu inwestycji w nieruchomosci,
w regionie Gérnego Slaska opartej na zakupie, modernizacji oraz sprzedazy, badz
wynajmie catych budynkéw kamienic lub lokali w nich potozonych. Zarzad argumentowat
zmiane dotychczasowej dziatalnosci, koniecznoscig wigzacego zaakcentowania pozostatej
aktywnosci Spotki, gtéwnie w branzy HORECA oraz rozwoju w kierunku branz
E-COMMERCE i TECHNOLOGII.

Od potowy 2020 roku Spdtka prowadzi dziatalnos$¢ holdingowa, oparta na tworzeniu oraz
optymalnym zarzadzaniu podmiotami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta,
ukierunkowanym na wzrost aktywoéw w obszarach: nieruchomosci, technologii — OZE,
HORECA oraz e-commerce, jak rowniez outsourcingu ustug do podmiotéw w Grupie
Kapitatowej. W sktad grupy kapitatowej na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
wchodzi 7 podmiotdw.

Dotychczasowa dziatalnos¢ Spoétki, oparta na nabywaniu, modernizacji i sprzedazy
nieruchomoéci w regionie Gérnego Slaska zostata przeniesiona do nowoutworzonej
spotki zaleznej Slaskie Kamienice S.A., ktéra powstata 10 grudnia 2020 roku i zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym 4 lutego 2021 roku. Zarzad planuje
sukcesywnie zakancza¢ prowadzone projekty na poszczegdlnych budynkach w ramach
spotki dominujacej Berg Holding S.A. a nowe inwestycje realizowac poprzez spétki celowe
utworzone pod Slagskie Kamienice S.A. oraz w ramach funkcjonowania tej spétki zaleznej.
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W 2020 roku Berg Holding S.A. kontynuowata prace na nieruchomosciach i sprzedaz
poszczegolnych lokali. Poczatek roku przyniost rozprzestrzenianie sie wirusa COVID-19
w wielu krajach. Sytuacja ta miata negatywny wptyw na gospodarke Swiatowa. Znaczne
ostabienie waluty polskiej, fluktuacja cen towardw, spadek wartosci akcji miaty wptyw
na sytuacje jednostki w roku 2020. Pandemia koronawirusa istotnie ograniczyta mozliwosc¢
swobodnego kontaktu z klientami i kontrahentami. Przychdd spdtki w 2020 roku byt
uzalezniony od zawierania umoéw sprzedazy lokali w formie aktoéw notarialnych,
wymagajacych obecnosci osobistej lub petnomocnikéw dwdch stron transakgji, a takze
przedstawienia licznej dokumentacji. Nie mozna byto wkluczy¢ koniecznosci poddania
sie kwarantannie, ktorej podlega¢ mogli zaréwno klienci jak i pracownicy.
Odzwierciedlenie obostrzen i ograniczen jest widoczne w spadku przychodow ze
sprzedazy w 2020 roku. Spotka dokonata niezbednych uzgodnien z klientami, dotyczacych
zmiany terminu wydania poszczegdlnych lokali dzieki czemu odnotowuje jedynie
przesuniecie wptywu przychodow z biezacej dziatalnosci a nie ich utrate. Pomimo istotnych
ograniczen Spoétka kontynuowata prace na poszczegdlnych inwestycjach w oparciu
o zmieniony harmonogram prac. Pracownicy i wspotpracownicy realizowali swoje
obowiagzki w systemie pracy zdalnej, a spotka byta w stanie efektywnie nadzorowac
i przeprowadzac przy uzyciu srodkédw komunikacji teleelektronicznej wszelkie realizowane
procesy w 2020 roku, niewymagajace osobistego uczestnictwa pracownikoéw lub cztonkow
zarzadu.

kaczny przychdéd ze sprzedazy w 2020 roku, objetym obostrzeniami wynikajacymi
z ekspansji koronawirusa wyniost 9 843 674,16 zt. Spotka zrealizowata sprzedaz tacznie
1002,32 m? w inwestycjach zlokalizowanych w Katowicach przy ul. Stowackiego 12,
Wincentego Styczynhskiego 3, Mikotaja Kopernika 3, Stowackiego 39 oraz w Rudzie Slaskiej
przy ul. Szcze$¢ Boze 51. Znaczacy udziat w przychodzie ze sprzedazy miata transakcja
zbycia kamienicy przy ul. Lesnego Potoku 20 w Katowicach.

Spoétka ponosita w catym okresie naktady na biezacag dziatalnos¢, ktére ztozyty sie na
wartos¢ 12 947 734,88 zt kosztow dziatalnosci operacyjnej i przyczynity sie do utrzymania
wartosci aktywow. Spétka odnotowata strate z dziatalnosci operacyjnej. Jednakze,
ozywienie na rynku gospodarczym widoczne w pierwszym kwartale 2021 oraz idacy za tym
wzrost zainteresowania nabywaniem nieruchomosci przez klientéw przyczynity sie do
polepszenia osigganych wynikéw finansowych w 2021 roku. Zarzad utrzymuje, ze istnieje
realna szansa na kontynuacje tego trendu oraz wzrost przychodow Spétki w przysztosci.
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We wrzesniu 2020 roku Spétka zawarta umowe zakupu zespotu trzech kamienic
w centrum Miasta Katowice przy ul. Kozielskiej 5,7 i 9 o tacznej powierzchni uzytkowej
wynoszacej ponad 2500 m2. Zgodnie z przyjeta strategia nieruchomosc
zostanie wytransferowana do spétki zaleznej Slaskie Kamienice na Kozielskiej
Sp. z o0.0., ktéra bedzie operatorem projektu. Podmiotem nadzorujacym dziatania
zwigzane z inwestycjg bedzie spétka zalezna Slaskie Kamienice S.A, ktéra przejeta
dotychczasowa dziatalnos¢ Spodtki dominujacej, oparta na zakupie, modernizacji
i sprzedazy nieruchomosci. Slaskie Kamienice na Kozielskiej sp. z 0.0. rozpoczety
w 2020 roku publiczng oferte obligacji na zakup przedmiotowego zespotu budynkow.
Oferta zakonczyta sie w pierwszym kwartale biezgcego roku. Spotka przydzielita obligacje
o0 tacznej wartosci 4.000.000 zt.

Duzym zainteresowaniem w minionym roku cieszyly sie wsrdéd inwestorow
i interesariuszy Spotki udziaty i akcje podmiotéw zaleznych, w szczegdlnosci Farm
Fotowoltaiki S.A. oraz NETSU S.A. Suma przychodéw finansowych osiggnietych
w 2020 roku wyniosta 19 962 433,62 zt. Ostatecznie spowodowato to wygenerowanie
zysku netto na poziomie 1.465.918,45 zt.

Spoétka podjeta decyzje o rozszerzeniu biezgcego przedmiotu dziatalnosci oraz zmianie
struktury grupy, na strukture holdingowa, majac na uwadze nie tylko wptyw
koronawirusa na gospodarke S$wiatowa. Zarzad skupit sie na ekspansji na rynek
odnawialnych Zrédet energii, gdzie prognozowany jest wysoki wzrost gospodarczy
w najblizszych latach. Poprzez podmioty zalezne Farmy Fotowoltaiki S.A. oraz NETSU S.A.
powstate w 2020 roku zapewnit Berg Holding miejsce na tym rynku. W minionym okresie
Zarzad byt skupiony na nawigzywaniu wspdtpracy z wiodacymi partnerami
w tym obszarze i kluczowymi akcjonariuszami.

Reasumujac Spoétka rozszerzyta w 2020 roku profil dziatalnosci, zmieniajac struktury na
model holdingowy. Tym samym dotychczasowy profil aktywnosci objat branze
NIERUCHOMOSCI, HORECA, TECHNOLOGI! i E-COMMERCE. Zarzad planuje nadal dazy¢
w kierunku dynamicznego rozwoju grupy, poprzez wzrost wartosci aktywéw i ekspansje
na nowe rynki.
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ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA

RYZYKO ZMIANY KONINKTURY NA DOCELOWYM RYNKU

Koniunktura na rynku nieruchomosci, horeca, e-commerce i OZE jest $cisle powigzana
z 0go6lna kondycja gospodarki. Dziatalnos¢ Spéfki jest uzalezniona od koniunktury na
polskich rynkach docelowych, w ktérych prowadza dziatalno$¢ podmioty zalezne
Spotki. Koniunktura ta determinowana jest m.in. wielkoscig popytu na produkty
sprzedawane badz produkowane przez spétki celowe. Ostabienie popytu oraz
pogorszenie ogdlnego klimatu inwestycyjnego w Polsce moga przyczyni¢ sie do
spadku cen, a w konsekwencji moze to doprowadzi¢ do pogorszenia wynikow i sytuacji
finansowej Spotki. Wahania koniunktury z jednej strony sa oczywistym elementem
ryzyka, ale z drugiej strony stwarzajg tez szanse (zwtaszcza dla podmiotow silnych
kapitatowo) na atrakcyjne transakcje, np. zakupy nieruchomosci (po niskich cenach).
Zarzad na biezaco sledzi koniunkture w poszczegolnych branzach i stara sie
uwzgledniac zachodzace zmiany w dziatalnosci oraz dostosowywac do nich zatozona
strategie.

RYZYKO BRAKU POZYSKANIA SRODKOW NA FINANSOWANIE DZIALALNOSCI

Spotka realizuje inwestycje przede wszystkim przy wykorzystaniu srodkéw wiasnych
oraz pochodzacych z emisji akcji, obligacji lub kredytow bankowych. Ograniczenie
dostepnosci  finansowania inwestycji moze przetozy¢ sie na trudnosci
w prowadzeniu dziatalnosci, np. w pozyskaniu atrakcyjnych nieruchomosci, jak
i zaburzy¢ ptynnos¢ finansowa Spotki. Sytuacja taka mogtaby negatywnie wptynac na
wyniki, kondycje finansowa i perspektywy rozwoju. Spétka ogranicza ryzyko w tym
aspekcie poprzez dywersyfikacje zrédet finansowania oraz budowanie pasywnego,
statego dochodu z poszczegdlnych dziatalnosci, np. w postaci wynajmu posiadanych
nieruchomosci.

RYZYKO ZRODEt FINANSOWANIA DZIAEALNOSCI ORAZ PLYNNOSCI
FINANSOWE)

Spotka zwraca uwage na ryzyko finansowania dziatalnosci. W momencie finansowania
dziatalnosci  Srodkami  wiasnymi spdtka naraza sie na ich zmniejszenie
w sytuacji ponoszenia przez Spoétke straty. Natomiast finansowanie w drodze emisji
obligacji wigze sie z innym niekorzystnym dla Spotki ryzykiem, np. wczesniejszym
wykupem na zyczenie obligatariusza, ktore mozliwe jest tylko w przypadku wszczecia
procedury upadtosciowej. Zdaniem spétki prawdopodobienstwo wszczecia procedury
upadtosciowej jest znikome. Nalezy rowniez pamieta¢ o tym, ze Spdtka umiejetnie
pozyskuje finansowanie zewnetrzne, co pokazujg same wskazniki, i stuzy ono
generalnie do finansowania biezacych projektow prowadzonych przez Spoétke.
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RYZYKO NIEPOZYSKANIA NOWYCH NIERUCHOMOSCI

Przyszta kondycja finansowa Spotki uzalezniona jest min. od pozyskiwania
nieruchomosci inwestycyjnych w atrakcyjnych cenach, ktore przechodzi¢ beda pod
operowanie do podmiotéw zaleznych. Zdolnos¢ tg determinuje nie tylko sprawnosc
dziatania w tym zakresie, ale réwniez inne czynniki rynnowe, takie jak: niewystarczajaca
podaz nieruchomosci, brak miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego,
nieuregulowany status prawny. Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzadu, Spotka
nie odnotowata istotnych trudnosci w pozyskaniu nieruchomosci inwestycyjnych,
jednak w przysztosci moga wystapi¢ problemy z nabywaniem nieruchomosci lub ich
cena moze wzrosng¢, co mogtoby przyczyni¢ sie do pogorszenia sie wynikow
finansowych.

RYZYKO KADRY ZARZADZAJACEJ | ODEJSCIA KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW

Spétka uzalezniona jest od o0séb kluczowych petnigcych funkcje kierownicze,
posiadajacych doswiadczenie i kompetencje w zakresie prowadzenia dziatalnosci
zwigzanej z rynkiem nieruchomosci, a w szczegdlnosci cztonkdw Zarzadu Spotki.
Rezygnacja ktérejkolwiek z osob kluczowych moze mie¢ negatywny wptyw na zdolnos¢
do prowadzenia dziatalnosci i perspektywy rozwoju Spoétki. W celu minimalizacji utraty
kadry pracowniczej spdtka stosuje odpowiednie mechanizmy motywujace
(wynagrodzenia za wykonang prace).

RYZYKO KONKURENCJI

Spotka prowadzi dziatalnos¢ na konkurencyjnych rynkach, gtéwnie na terenie Gérnego
Slaska. Region ten, ze wzgledu na swdj potencjat ludzki i ekonomiczny, jest rynkiem
bardzo chtonnym i atrakcyjnym z punktu widzenia dziatalnosci gospodarczej. Spotka
moze napotkac konkurencje na etapie pozyskiwania projektéw, inwestycji, partneréw
badz inwestoréw, co moze doprowadzi¢ do wzrostu cen i spadku atrakcyjnosci
realizowanych projektow inwestycyjnych. Czynniki te moga wptyna¢ na negatywne
wyniki, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju Spoétki. Zarzad Spotki stara sie
minimalizowa¢ to ryzyko poprze¢ nieustanne dziatanie w kierunku wzrostu
atrakcyjnosci oferty Spotki, a takze zwiekszanie kompleksowosci oferowanych ustug.
Dzieki czemu nastepuje wzrost atrakcyjnosci oferty Spoétki, w stosunku do ofert
konkurencji.

RYZYKO WAD PRAWNYCH NIERUCHOMOSCI

Istnieje ryzyko, ze nieruchomosci, ktére Emitent nabyt lub bedzie nabywat
w przysztosci, beda obarczone wadami prawnymi, jak np. roszczenia reprywatyzacyjne,
wadliwy tytut prawny do nieruchomosci, wadliwa podstawa nabycia nieruchomosci, etc.
Ujawnienie sie tego rodzaju wad prawnych po nabyciu nieruchomosci moze
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skutkowac istotnym spadkiem wartosci nieruchomosci, a w skrajnym przypadku moze
prowadzi¢ do utraty wtasnosci takiej nieruchomosci. W celu zminimalizowania ryzyka,
Emitent przy udziale kancelarii prawnej wnikliwie bada stan prawny nieruchomosci,
ktore maja zostac¢ nabyte oraz dochowuje nalezytej starannosci w zakresie stosowania
mechanizmdw ochrony prawnej nabywcy.

RYZYKO OPERACYJNE

Wszelkie ryzyka operacyjne moga wynika¢ z réznych nieprawidtowo wdrozonych
procesow. Konsekwencjg moze by¢ nieprawidtowo funkcjonujacy przeptyw informagji
lub nie do konca prawidtowo dziatajacy system wspierajacy biezacg dziatalnosc¢
operacyjno-ksiegowa Spotki. W tym celu spotka opracowuje zasady interwencyjne
umozliwiajgce wprowadzanie natychmiastowych czynnosci naprawczych. W celu
poprawy jakosci i wykazania szczegdlnej dbatosci spédtka podjeta wspdtprace
z renomowang firma ksiegowa i doradcza.

RYZYKO KURSOWE

Ryzyko kursowe w spdtce BERG HOLDING na dzieh 31 grudnia 2020 r. nie wystepuje
z uwagi na fakt, ze spdtka prowadzi dziatalno$¢ na rynku krajowym i zdecydowana
wiekszos$¢ przeptywow generowana jest w PLN.

RYZYKO WYSTAPIENIA NIEPRZWIDYWALNYCH ZDARZEN

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki
terrorystyczne, epidemie, pandemie lub nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze
dojs¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej, co moze negatywnie
wptynaé na dziatalno$¢ Spoétki. Zarzad na biezgco monitoruje wystepujace czynniki
ryzyka dla nieprzerwanej i niezaktbconej dziatalnosci Emitenta, starajac sie
z odpowiednim wyprzedzeniem reagowac na dostrzegane czynniki ryzyk.

PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

W nastepnych latach planowana jest dynamiczna ekspansja na nowe rynki. Spétka
zgodnie z przyjetg strategig rozwoju na lata 2020-2022. W ramach ww. strategii
rozwoju Emitent zaktualizowat obszar, na ktorym bedzie prowadzit dziatalnos¢, a takze
wyroznit cele strategiczne na najblizsze lata. Sa to:

- WZMOCNIENIE KAPITALU AKCYJNEGO przez co Zarzad rozumie dazenie do

wdrozenia w spotkach portfelowych modeli, strategii i procesow, ktére moga
doprowadzi¢ do zwigkszenia wartosci tych podmiotéw na rynku. Krokami w tym

10



uuuuu

kierunku sg opracowanie skutecznej i konkurencyjnej oferty produktowe;j,
optymalizacja procesow wewnetrznych w spétkach zaleznych, pozyskanie efektywnego
zrédta finansowania poszczegolnych projektédw oraz rozprzestrzenianie w docelowych
srodowiskach $wiadomosci poszczegolnych marek oraz kluczowych informacji na
temat ich rozwoju i ekspans;ji.

- SILNE ROZWINIECIE FARM FOTOWOLTAICZNYCH, jest kolejnym kluczowym
elementem, skupiajgcym dziatania operacyjne w najblizszych dwoch latach, gtéwnie
z uwagi na generowanie strategicznych, pasywnych przychoddw ze sprzedazy energii.
Zarzad upatruje w tym projekcie nie tylko wzmocnienie struktury przychoddéw catej
grupy, ale rowniez szanse na ekspansje na nowe rynki, pozyskanie nowych partneréw i
inwestoréw dla pozostatych dziatalnosci.

- SPELATA OBLIGACJI - wiaze sie jednoznacznie z pozyskaniem innego, bardziej
efektywnego zrédta finansowania poszczegolnych projektow.

- PRZYGOTOWANIE DO WEJSCIA NA RYNEK GEOWNY GPW - Emitent planuje
podjecie dziatan majacych na celu spetnienie przez Emitenta warunkéw niezbednych
do przeniesienia notowan Emitenta na gtéwny rynek Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie.

- ROZWOJ BIEZACYCH DZIALALNOSCI SPOLEK WCHODZACYCH W SKEAD GRUPY
BERG HOLDING S.A. - poprzez wymienione wczesniej optymalizacje proceséw
operacyjnych, zroédet finansowania projektow, zakonczenie rozpoczetych projektow i
rozpoczecie nowych, w nowej strukturze Berg Holding S.A.

Konsekwentna realizacja podjetych zamierzen doprowadzi do zwiekszenia sprzedazy,
zasiegu marki oraz bazy kluczowych klientow, poprzez ztozone dziatania
marketingowe. Inwestycja w nieruchomosci to jedna z najbezpieczniejszych metod
lokowania srodkéw finansowych. Przez siedem lat byta ona podstawa dziatania Berg
Holding S.A. Jednakze obecnie zmiany gospodarcze, spowodowane min. ekspansja
koronawirusa COVID-19, dynamiczny rozwoj eko-techonologii i zwigzane z tym trendy
na rynku inwestycyjnym byty wystarczajgcg podstawa, do przekonania, ze jedynie
podazanie z duchem tych zmian jest gwarancja zdobycia przewagi konkurencyjnej i
wzrostu wartosci samej Spofki.
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WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE
BADAN | ROZWOJU

Spotka bedzie starac sie o uzyskanie certyfikatow rzetelnosci i jakosci proponowanych
ustug oraz certyfikatéw dotyczacych ochrony srodowiska naturalnego, w tym energii
odnawialnej. Ma zamiar rowniez kontynuowac¢ wykorzystywanie nowoczesnych
rozwigzan, dotyczacych pozyskiwania energii ze zrédet odnawialnych.

PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Spotka przewiduje dalszy dynamiczny rozwdj, zwiekszenie przychodow, zyskow
i aktywow w kolejnych latach dziatalnosci, gtéwnie poprzez rozwoj nowych podmiotéw
w grupie. Emitent podkresla jednak, ze obecna sytuacja gospodarcza w kraju zwigzana
z pandemia koronawirusa moze wptyna¢ na wyniki finansowe generowane przez
poszczegdlne podmioty.
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Ofka Piechniczek Kamil Kita
Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzgdu
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