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Grupa Kapitatowa IBC Polska F&P SA 1B

I. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

Forma prawna: Spdtka Akcyjna
Sledziba, adres: tosice 25
Telefon: 713380680

Faks: 7131556 20
Adres poczty elektronicznej: Inwestarzy@ibcpolska.pl
Adres strony internetowej: www.ibcpolska.pl
NIP: 8940005782
REGON: 006006050

KRS: (000396293

1. Utworzenie i rejestracja Spotki w Krajowym Rejestrze Sadowym

W dniu 30 listopada 1990 r, zostafa zawigzana spotka INTERMED sp. z 0.0. [péZnie] IBC POLSKA GMBH sp. z 0.0.}, ktdra zastala
zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dziale B {RHB) prowadzonym przez 5ad Rejonowy dla Wroclawia Fabrycznej
wydziat Vi gospodarczy rejestrowy. Nastepnie w dniu 17 kwletnia 2002 roku na mocy postanowienia S3du Rejonowego dla
Wractawia - Fabrycznej we Wroclawlu zarejestrowana zostala IBC Polska F&P sp. z 0.0. w Krajowym Rejestrze Sadowym pod
numerem 0000107502.

W dniu 24 sierpnia 2011 roku wspdlnicy IBC Polska F&P sp. z o.0. podjeli uchwate w przedmiocie przeksztatcenia formy
prawnej spafki i zmiany jej firmy na [BC Palska F&P S.A. Postanowienie o rejestracji przeksztaicenia zostato wydane przez Sad
Rejonowy dla Wroclawia — Fabryczne], VI Wydziat Gospodarczy KRS w dniu 6 paidziernika 2011 roku.

Czas trwania IBC Polska F&P 5.A. jest nieograniczony.

2. Kapital zakiadowy

Na dzieri bilansowy kapitat zaldadowy Emitenta wynesi 301.224,40 2t | dzieli sie na 3.012.244 akcji o wartoici nominalnej 0,10
zt kaida, wtym:

a) 2.500.000 akcji uprzywilejowanych imiennych serii A,
b) 260.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
¢} 135,000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
d} 117.244 akeji zwyklych na okaziciela serii D,

Emitent oprocz kapitalu zakladowego tworzy rowniei kapitat zapasowy na pokrycie straty. Do kapitahu zapasowego przelewa
sle 8% zysku za dany rok obrotowy, dopoki kapitat ten nie osiggnie przynajmnie] 1/3 kapitalu zaktadowego, Spotka tworzy
rowniez kapitaly rezerwowe na pokrycie poszczegolnych wydatkdw lub strat. Na macy uchwat Walnego Zgromadzenia mogg
byt takie tworzone, znoszone | wykorzystywane stosownie de potrzeb fundusze celowe.
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3. Struktura wlascicielska

Dane o strukturze akcjonariatu Emitenta na dzieri bilansowy oraz dzieri sporzgdzenia raportu racznego, ze wskazaniem
akejonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% glosdw na walnym zgromadzeniu:

Andrzej Plak A* 1.250.000 41,50% 2.500.000 45,35%
Piotr Flak A* 1.250.000 41,50% 2.500.000 45,35%
Pozostali B,C,D 512.244 17,01% 512.244 9,29%
Suma 3.012.244 100,00% 5.512.244 100,00%
*akefe imienne
Udzial w glosach Udziat w kapitale zaktadowym

4. Organy Spotki

W 2019 . nie nastapity Zzadne zmiany w organach zarzgdzajacych i nadzorujacych. Na dzien bilansowy oraz sporzgdzenia
niniejszego raportu rocznego sktad organdw Spétki przedstawia sie nastepujaco:

Zarzad

Andrzej Plak Prezes Zarzgdu 27 lipea 2020 30 czerwca 2023

Piatr Flak Wiceprezes Zarzadu 27 lipea 2020 30 czerwea 2023

Rada Nadzorcza

Karal Cisarz Przewodniczacy Rady Nadzorcze] 27 lpca 2020 30 czerwea 2023
Kalina Rzasowska ‘Z\Izztf;iazejli‘newodniaacego Rady 27 lipca 2020 30 czerwea 2023
Andrzej Kustra Czlonek Rady Nadzoreze] 27 lipca 2020 30 czerwca 2023
Kazimierz Plak Czlonek Rady Nadzorcze] 27 lipea 2020 30 czerwca 2023
Andrzej Babiarz Czlonek Rady Nadzorezej 27 lipea 2020 30 czerwca 2023

/!
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5. Opis organizacji grupy kapitalowej emitenta ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian w organizacji grupy
kapitalowej emitenta wraz z podaniem ich przyczyn

Na dzleri bilansowy oraz dzieri sporzadzenia skonsolidowanego raportu rocznego w sktad Grupy Kapitalowej IBC wchodzity
dwa padmioty:

* |BC Palska F&P 5.A. —spdtka dominujgca {Emitent),

* |BC Euroserwis sp. z 0.0.

Forma prawna: 7 Spotka Akcyjna
Siedziba, adres: tosice 25
Telefon: : 71 338 06 80
Faks: 713155620
Adres poczty elektroniczne]; i inwestorzy@ibcpalska.pl
Adres strony internetowej: www.ibcpolska.pl
NIP: 8540005782
REGON: 006006050
KRS: 0000396293
Zakres dziatalnosci: Sprzedaz urzadzern gastronomicznych

Forma prawna: Spétka z ograniczong odpowiedzialnoseia
Siedziba, adres: tosice 25
Telefan: 713380680
Faks: 713155620
Adres poczty elektroniczne;: inwestarzy@ibcpolska.pl
Adres strony internetowej: www.lbcpolska.pl
NIP: 8951782673
REGON: 932848757
KRS: 0000143551
Kapitat zaktadowy: 80.000 2t — 160 udziatéw o wartoscl 500,00 zt kazdy
Udziat Emitenta: 152 udziaty — 95,00%
Zakres dziatalnoscl: serwls urzadzen mrozniczych, chtodniczych oraz urzgdzen gastronomicznych

Przejecie kontroll przez IBC Polska F&P 5.A. nad |BC Euroserwls sp. z 0.0, nastgpilo na podstawie uchwaly nr 1 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdinikéw IBC Euroserwis sp. z o.0. z dnia 29 grudnia 2011 roku. Na podstawie przedmictowej uchwaly
dokonane zostalo umorzenie lqcznle 152 udziatdw posiadanych przez Pana Andrzeja Plaka {76 udzialdéw) | Pana Piotra Flaka
(76 udziatéw) przy Jednoczesnym podwyiszeniu kapitatu zaktadowego spétki w dradze emisji 152 udziatéw, ktdre zostaly
objete przez IBC Polska F&P S.A. Powyisze zmiany nie wplynety na zmiane wysokoéci kapitatu zakladowego |BC Euroserwis
sp, z 0,0, Umaorzenie udzialow zostafo dokanane za zgodg wspolnikdw [ bez wynagrodzenia,
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IS POLEKA F3P

*  Urzadzenia
gastronomiczne

= Urzadzenia do piwa i
napojow

*  Witryny chiodnicze

IBC Polska F & P S.A posiada 95%
udziatéw 1BC Euroserwis sp. z 0.0.

™

»  Serwis i remonty
urzadzen chtodniczych i
gastronomicznych

5 BURLSERY

= Systemy odzysku ciepta

6. Informacje o podstawowych produktach i ushugach Grupy Kapitatowej

IBC Poiska F&P swojg dziatalnoscé rozpoczeto w 1995 r. Na paczgtku Spétka koncentrowala sie na zaopatrywaniu producentow
piwa i napojdw bezalkohaolowych w urzgdzenia do sprzedaiy tych produktdw w gastronomii. Wraz z rozwojem Emitenta oraz
zdobytym dodwiadczeniem w ofercie Firmy pojawily sie projekty indywidualnych, niestandardowych instalacji
wykorzystywanych w gastrenomii oraz niezbedne dla nich urzadzenia, Aktualnie z oferty IBC Polska F&P korzystajg nie tylke
producenci piwa, ale rowniez minibrowary, hotele, puby, dyskoteki. Emitent oferuje rdwniez urzadzenia i akcesoria do
wyposazenia kuchni, baru, firm cateringowych, a po stworzeniu wiasnego studia projektowego oferta zostata wzbogacona o
indywidualne projekty kolumny do piwa, aranzacje baru orzz oferte materiatdw POS.

Z uwagi na znaczny wzrost zaméwied na ustugi zwigzane z serwisowaniem oraz naprawami urzgdzen do wyszynku piwa
powotana do 2ycia zostata spétka IBC Euroserwls sp. z 0.0., ktdra zostala zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym w styczniu 2003
r. W kolejnych latach zakres ustug IBC Euroserwis sp. z 0.0. zostat rozszerzony o urzadzenia chlodnicze do sprzedazy
produktéw w punktach detalicznych oraz o urzadzenia gastronomiczne. Rownoczesnie IBC Euroserwlis sp. z 0.0. rozwineta
ogdlnopolsky sieé¢ ponad 100 punktow serwisowych ohstugujacych kompleksowo | nlezwiocznie swoich klientéw. Ustugl
serwisowe zglaszane 1koordynowane sa za posSrednictwem nowoczesnego Call Center. Dzlalalnosté obu spotek jest
komplementarna, Dzieki wspdlpracy spélek z Grupy [BC, Emitent osigga przewagg konkurencyjna, edyz klienci korporacyini
korzystajgey z oferty Grupy IBC aczekujg kompleksowych ustug, poczawszy od Informac]i ofertowe], przez realizacje zlecenia,
az po obstuge serwisows.

Obecnie z oferty Emitenta oraz ustug serwisowyeh IBC Euroserwis sp. 2 0,0. korzystajg zardwno producencl piwa oraz napojéw
bezalkoholowych, Jak | minibrowary, hotele, puby, dyskoteki i restauracje. IBC Polska F&P 5.A oferuje rdwniez urzadzenia |
akcesoria do wyposazenia kuchni, baru oraz firm cateringowych wraz z petnym serwisem reallzowanym przez IBC Euroserwls
sp. z 0.0.. Najnowszg innowacjg wprowadzong przez |BC Polska F&P S.A. de Je] oferty bylo stworzenle wlasnego studia
projektowego, indywidualnych projektdw kolumn do plwa oraz aranzacji baru. Uzupetniajgco Emitent oferuje swoim klientam
moiliwascl przygotowania materiatdéw wspierajgcych sprzedaz (POS — point of sales).

Optymalny stosunek Jakesci produktdw do ceny sprzedaiy, wsparcie uznanych na eurgpejskim 1 swiatowym rynku
producentéw w polaczeniu z szerokim asortymentem oferowanych produktdw j uslug tworzy unikalng I kompleksows ofertg,
wyriizniajac IBC Polska F&P na tle konkurencji. Do statych klientow Spdiki nalezy wiele restaurac]i, bardéw, firm cateringowych.
Sposrad nich warto wyrdznic takie marki jak: KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, Zywiec, Tyskie, Warka, Carlsberg, Lech,
Okocim, Heineleen, Pepsi-Cola | Coca-Cola. Dziatalnosé I1BC Polska F&P mozna podzlellé na trzy dzialy:

»  urzgdzenia gastronomiczne,
*  instalacje napojowe,
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= raterlaly POS,

W ramach swoje] oferty Emitent moze =zaprojektowaé, wykonaé i dostarczy¢ kaidy element przedsiewziecia
gastranomicznego, doradzi¢ wiaiciwe rozwigzanie | zagwarantowac odpowlednig jakos$é. Oferta Spotki obejmuje:

*  Prajekty technologiczne — dzigki wspdtpracy z uznanymi projektantami m. in. z dr inz. Wiestawg Grzesinska, Spstka
oferuje mozliwos¢ wykonania projektu technologicznego dla zakladu gastronomicznego, przetwdrstwa spoiywezego,
projektu technologii hotelowej oraz zaoferowanie kampleksowej obstugl inwestycji w gastronomii | branzy rolno-
spoiywcze].

®  Urzgdzenla do kuchni, restauraci, kawlarni i cukierni. W ofercie Emitenta znaleff moina kaidy element wyposazenia
kuchni, restauracfi, stotéwki, baru czy cukierni. Kompletna oferta pozwala klientowi na dopasowanie poszczegdinyeh
urzgdzen wedtug wiasnych potrzeb. Oferowane sa: plece konwekcyjno-parowe, urzadzenia grzewcze, urzadzenia
chlodnicze i mrodnicze, meble technologiczne, zmywarki, dodatkowe urzadzenja kuchenne, drobny sprzgt
gastronomiczny, urzgdzenia do plzzy, ekspresy do kawy, maszyny do loddw | bite] Smietany. Do producentdw
oferowanych urzgdzen zalicza sig znane | powszechnie doceniane w gastronomii marki: HOBART, FOSTER, GAMKO,
RATIONAL, ELEKTROLUX, HATCO, ICE-O-MATIC, FRIGOMAT i inne,

*  Wyposazenie do baru. Spdtka oferuje kazdy element wyposazenia potrzebny do urzadzenia przestrzeni za kontuarem,
czyll miejsca, w ktdrym pracujg barmani, Oferowane sg: system zabudowy baru FLEXBAR, podblatowe moduly chiednicze
EKO-LINE 1 GM-LINE, loddwkl na kegi, witryny chiodnicze do napojdw, zmywarki padblatowe da szkta, kostkarki do lodu,
zamrazarki podhlatowe, lodowki i zamrazarki ,wpuszczone” w blat, urzgdzenia do piwa i napojow oraz akcesoria
barmariskia.

= Instalacje do wyszynku piwa | napojow. IBC Polska F&P od 1995 r. wspdtpracuje z browarami i innymi producentam|
napojéw, ktarzy dystrybucje produktdw prowadza w gastronamii. Emitent swoim klientom oferuje elementy instalacii
napojowe| oraz srodki chemiczne, narzedzia i akcesoria do serwisu. Dzieki zdobytemu doswiadczeniu Spotka specjalizuje
sie w projektowaniu instalacji piwnych oraz ich montaiu, czesto w nietypowych miejscach, gdzie od beczki do kranu jest
do pokonania duza odlegtosc. Realizowane sa indywidualne projekty w zakresie: instalaeji piwnych, urzadzenia zabudowy
haru i zaplecza, kolumny do piwa, autopiwiarni (samoobstugowe instaiacje piwne).

s Elementy instalacji piwnych, wyposazenie KEG-SERWISU. Od ponad 15 lat Emitent niezmiennie depasawuje swojg ofertg
do zmieniajgcych sie standarddw w branizy gastronomicznej. Oferowane s3 poszczegdlne elementy instalacji
napojowych: kalumny da piwa, krany, redulctory CO2, butle CO2, glowice, schiadzarki do piwa i napojow, weie, obejmy,
szybleoztacza, urzadzenia do mycia | konserwacji instalacji, rolbary oraz czedel zamienne.

= Materialy POS. Wspdipraca z browarami | producentamni napojow bezalkoholowych oraz wilasne studic projektowe daje
mozliwosc wyposazenia klientdw |BC Polska F&P w materiaty standardowe przeznaczone do personalizacii np.: tace
kelnerskie, serwetki, szklanki z tworzywa wielokrotnego uzytku, maty barowe, Swieczniki, podstawki na bilon,

Poprzez spdtke zaleina, IBC Euroserwis sp. z 0.0., utworzong w 2003 r. Grupa $wiadczy ustugl serwisowe i remontowe
urzadzeri chfodniczych, mroZniczych, a takie profesjonalnych urzadzen gastronomicznych. Kluczowymi klientami firmy sg
producenct napojéw, loddw oraz stecl restauraci i hoteli. Strategia Spdtki oplera sig na éciste] | dfugofalowe] wspdtpracy,
w ktorej IBC Euroserwis Sp. z 0.0. dla swoich klientdw nie Jest tylko dostawcq ustug, ale takie partnerem | deradca. Oferte
firmy tworza rasadniczo trzy dzialy:

= serwis urzgdzer na rynku,
= naprawy | remonty w wiasnych warsztatach oraz magazynach klientdw,
= yslugi call center.

Emitent w zakresie wdrozen wyig] wymienionych urzadzen kooperuje z wieloma producentami sprzetu gastronomicznego i
instalacji napojowych. Na podstawie zawartych umdw o wspdlpracy, IBC Polska F&P S.A. na zlecenie swoich partnerdw
dokonuje wdroien instalacji w konkretnych placéwkach. Dzieki wspdtpracy z wiekszoicig najwickszych producentdw sprzetu
gastronomicznego | Instalacjt napojowych, ktdrzy startujg w licznych przetargach na destawy sprzetu | instalacji dla duzych
sleci restauracyjnych, IBC Polska F&P S5.A. realizuje zlecenia instalacl dla znanych na calym dwiecle producentdw napojéw i
sieci restauracyjnych takich jak: KFC, PIZZA HUT, BURGER KING, STARBUCKS, HEINEKEN, CARLSBERG, PEPSICO i inne.

Unikalna oferta Spolki w potaczeniu z mozliweoscia usfug serwisowych na terenie calego kraju, reallzowanych przez spétke z
Grupy |BC stanowi przewage konkurencyjng, w szczegdinoscl przy realizac]i zlecen dla ogdlnokrajowych sieci. Dzieje sie tak
dlatego, poniewaz kliencl korporacyini oczekujg kampleksawego pakietu ustug poczawszy od informac)l ofertowe], usfug
logistycznych, dostosowania sie do Ich procedur | systeméw zarzgdzanta, nienaganne] i bezproblemowej realizacil zlecer i
obstugl serwisowe].
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Wszystkie powyzsze elementy obslugi zapewniajg kllentom spoiki z Grupy IBC, ktorych dziatalnosé wezajemnie sle uzupetnia.
IBC Euroserwis sp. z 0.0. specjalizuje sie w Swiadezeniy ustug serwisowych | remontowych urzadzen chiodniczych,
mroiniczych, a takze profesjonalnych urzgdzen gastronomicznych. Kluczowymi klientami Firmy sg producenci napojéw,
[odéw oraz siecl restaurac]i i hoteli,

Przewagi konkurencyjne Grupy IBC:

= Wieloletnie doswiadczenie | sprawdzony model biznesowy

a2 Wspdipraca z najlepszymi producentami urzadzeri gastronomicznych w Europie i na $wiecie

= Sypergla firm dziatajacych w ramach Grupy [BC pozwalajgca na kompleksows obsluge klientdw w ramach projektu,
dostawy, instalacji | serwisu kaizdego przedsiewziecla gastronomicznego

=  Rozwijanie wiasnych innowacyjnych produktéw

v Zdywersyfikowane Zrddta osiggania przychoddw (szeroka gama odbiorcow)

@ Stala wspdlpraca z dotychczasowymi klientami, w tym z najwiekszymi markami na rynku gastronamicznym w Polsce ina
swiecie.

7. Zasady sporzadzenie rocznego sKonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Zasady rachunkowosici przyjete przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzlef 31.12.2020 v, s3
zgodne z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowoscl, Rachunek zyskdw i strat sporzadzono w wariancie
poréwnawczym. Sprawozdanie z przeplywbw pienieinych sporzgdzono metody posredniy.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzono metodg konsolidacjl peinej, o ktorej mowa w art. 60 ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz Rozdziale 3 Rozporzagdzenia Ministra Finanséw z dnia 25 wrzednia 2009 r. w sprawie
szezegolowych zasad sporzadzania przez jednostki inne niz banki, zaklady ubezpieczen i zaklady reasekuracji
skonsolidowanych sprawozdari finansowych grup kapitatowych. W sprawozdaniu wylaczono wzajemne obroty pomiedzy
powigzanymi Spotkami. W skanselidowanym bilansie wyodrebniono takze kapitaiy mnisjszosei.

II. INFORMACJA O SYTUACJI MAJATKOWO-FINANSOWE]

1. Opis zdarzen i okolicznosci o istoinym wplywie na dziatalno$¢ i wyniki
finansowe Grupy Kapitalewej Iub, ktorych wplyw jest mozliwy w
nastepnych Iatach

2020 rok byt dla Grupy Kapitalowej bardzo trudny z uwagi na panujgeg pandemie, Ten problem dotyczyt w réznym stopniu
prawie wszystkich patezi gospodarki Jednak w szczegdlnym stopriu dotknagt gastronomig a to przede wszystkim w tym
obszarze dziafa Grupa Kapitalowa 1z tego powadu dobrze zapowiadajacy sig pod katem sprzedazy rok, okazat sig byé bardzo
slabym, Dostawy towardw | Swiadczenie usiug realizowane byly w znacznie mnigjszym stopniu z uwagi na redukcje w
budietach kluczowych klientdw, w wielu przypadkach do zera. Dodatkowo restrykcje zwigzane z zamknieclem lokali
gastronomicznych spowodowaty wstrzymanie zaplanowanych juz decyzji zakupowych i radykalne ograniczenie zakupdw na
potrzeby bietace przez kllentdw indywidualnych. W szczegdlnym stopniu problem ten dotknat spolke zaleing 1BC
EUROSERWIS, ktéra wspdipracuje niemal wyltaeznie z nlewlelka grupa duiych klientdw korporacyjnych.

Zdarzenia, ktére nastgpily po zakoriczeniu roku obrotowega 2020

W plerwszym kwartale biezgcego roku pojawity sie pierwsze aptymistyczne Informacje dotyczace stopniowego otwierania sig
branizy HoReCa. Zaowocowalo to oiywieniem wsrdd klientow indywidualnych, pojawito sig sporo zapytan | pierwsze
zamdwienia na Instalacje piwne, kolumny do piwa oraz samoobsiugowe instalacje wyszynkowe BEER WALL, Spdtka swoje
dzlatania skancentrowala na kantaktach z kluczowymi klientami i uzgodnieniach dotyczacych wspélpracy z nimiw roku 2021,

2. Przewidywany rozwdj oraz charakterystyka polityki w zakresie
kierunkdw rozwoju grupy kapitalowej IBC

AL/
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Przewldywany rozwd] Spéiki écisle zwigzany jest z poszerzaniem oferty w oparciu o kluczowych kilentow, czyli siec restauraci
oraz producentow napojow. Dzlatania Spotki w obszarze oferowanego asortymentu uklerunkowane sa réwniez na rynek
detaliczny, w ktdrym Spotka dotychezas byta obecna w niewlelkim stopniu,

Grupa Kapitatowa swoje dzialania skupl na rozwoju nastepujacych obszardw:

- aktualizacja | poszerzenie oferty dla kllentdw sieciowych z braniy gastronomiczne] w tym kluczowego klienta AMREST |
AMREST FRANCHISE z myéla o zwigkszonej realizacji dostaw urzadzeri i ustug 2022 roku.

- sprzedaz instalacji napojowych w tym samoobstugowych instalacji napojowych BEER WALL

- sprzedaiy kolumn do piwa FONTE | CORTA, oraz innych projektawanych i pradukowanych przez spdtke urzadzen

- sprzedazy instalacji do wyszynku | butelkowania wody stolowe] w restauracjach, hotelach 1 biurach

- sprzedazy w Polsce oraz Innych krajach Europy srodkowe] | wschodniej witryn chlodniczych do sprzedaly napojow

- instalacje do odzysku clepta 7 urzadzen chlodniczych, oraz alternatywne Zradla energil,

- poszerzenie kompetencji pracownikéw spétki zaleinej IBC EUROSERWIS, oraz rozwdj oferty o nowe obszary dzialalnosci
serwisowe], a takie pozyskanie klientow.

Grupa Kapitatowa rozwija zakres oferowanych produktéw celem ograniczenia ryzyka zwigzanego z obstuga dotychezasowych
klientéw. Obserwujgc rowniez trendy wirdd koncerndw, polegajgce na redukowaniu nakladdow na zakupy dotychczas
oferowanych urzadzer, Spétka podejmuje dzialania Intensyfikujace sprzedai ustug consultingowych i handlowych w obszarze
klientdw indywidualnych catej branzy HoReCa.

Ustawicznie prowadzone s3 dziatania w obszarze jeszcze wickszego wykorzystania synergll dzialanta w IBC POLSKA - [BC
EUROCSERWIS. Takie dzialanie jest bardzo dobrze odbierane przez kluczowych klientéw cbu spétek i daje przewage w
pozyskiwaniu nowych odbioredw produktdw, co przelozy sie na umocnienie pozycji rynkowe] | poprawe osigganych wynikdw
finansowych.

3. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Grupa Kapitalowa IBC Polska F&P nie prowadzita istotnych dziatan w obszarze badan i rozwoju.
4, Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej IBC

Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnosc grupy
kapitaiowej emitenta;

Aktywa trwale 2.821.416,02 2.884.422,85
Aktywa obrotowe 3.209.320,13 4.542.727,84
Aktywa razem 6.030.736,15 7.427.150,73
Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
Naleznoscl krotkoterminowe 998.207,92 2.398.341,53
Srodki pienieine [ inne aktywa pienieine . 546,915,13 263.449,98
Zobowigzania krétkoterminowe 1.606.601,15 2.058.426,67
Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00
Kapitat wiasny 4,387.611,28 5.288.633,89

Przychady netto ze sprzedazy 5.751.348,75 5.546.954,67

Zysk netto -901.022,61 209.272,81
EBITDA -780,205,88 362.453,82

*EBITDA zostata obliczona jako zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje

Na podstawle danych bilansowych zawartych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowymn za rok 2020, wskaZnik ogolnego
zadtuzenia ksztattowat sie na poziomie podobnym Jak w latach ubleglych. Aktywa obrotowe na konlec 2020 r. Grupy stanowia
53,22 % sumy bilansowej, w pordwnaniu do 61,16% na koniec 2019 r,

Blorge pod uwage strukture aktywdw | pasywdw skonsolidowanego bilansu, a takie poziem osiaganych wynikow finansowych
w opinii Zarzadu Spétki ptynnos¢ grupy kapitalowej Emitenta nie jest zagroZona.
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W 2020 r. zadna ze spétek wehodzaca w sklad Grupy IBC nie nabywata udziatdw wiasnych oraz nie postadata i nie otwlerala
oddzialéw | zaktaddw,

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartoicigwym

W Grupie IBC Polska F&P nie wystepujq istotne pozycje pozabilansowe.

5. Opis struktury gltownych lokat kapitalowych lub gléownych inwestycji
kapitalowych dokonanych w ramach grupy kapitalowej emitenta w
danym roku obrotowym

W ockresle ohjetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nle mialy miejsca lokaty [ub inwestycje kapitalowe
dokonywane w ramach grupy kapitalawe],

6. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Emitenta

W 2020 roku Emitent nie podpisywat umdw, ktére Istotnle wykraczalyby pod wzgledem zakresu | warunkéw poza
standardowe umowy, kidre podpisywane sg co roku z dostawcami | odbiorcami towardw.

7. Informacja dotyczaca instrumentow finansowych w zakresie ryzyka
zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklécen przeplywow srodkow
pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej

Ryzyko finansowe, na ktore narazona jest Grupa obejmuje ryzyka kredytowe, plynnosci oraz rynkowe {obejmujgce przede
wszystkim ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej). Ryzyla te powstajg w nermalnym toku dziafalnosci Grupy. Spotka
nie stosuje instrumentdw finansowych zahezpiaczajgcych przed tego typu czynnikami ryzyka.

Zadna za spotek wehedzgcych w sktad Grupy |BC nie stosowala rdwnies instrumentdw finansowych w zakresie ryzyka zmiany
cen, poniewaz pasiadane przez przedsiebiorstwo kontrakty nie mialy w ocenie Zarzadu, istotnego wplywu na przeptyw
srodkéw pienieznych oraz potenciaing utrate plynnosci finansowej. Ponadto koszt wykorzystania ewentualnych
instrumentow w zakresie ryzyka zmian cen bylby nieadekwatny | niewspdimierny do asiaganych wynikéw finansowych.

a2 Ryzyko zmiany cen
Spotka oraz Grupa nie sg narazone na ryzyko zmian cen rynkowych. Kontrakty na dostawe urzgdzeri gastronomicznych sg co
roku renegacjowane, ma to wplyw na cene dostaw. Wplywy tytutu $wiadezenia ustug serwisowania charakteryzujg sie
zmlennoscig z uwagi na specyfike wykonywanych prac oraz ich czestotliwosd, co wigze sie ze zmiennoscig ceny ustugl. Ceny
produktow i ustug Grupy IBC ustalane s3 katdorazowe, podlegajg negocjacjom i ustalane sg indywidualnie.

= Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe Jest to ryzvko poniesienia przez Spétke strat finansowych na skutek niewypeinienia przez klienta lub
kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan. Spotka oraz Grupa nie korzysta
z instrumentdw finansowych. Ryzyko kredytowe w Spdfes dotyczy pldwnle naleinodei z tytulu dostaw | ustug oraz
krétkoterminowych lokat hankowych. Znaczna czgéé realizowanych przez Grupe kontraktéw pochodzi od kitku pomiotdw
takich Jak: Kompanta Plwowarska S.A., Grupa Zywiec 5.A., Carlsherg Polska sp. z 6.0., Coca-Cola HBC Paolska sp. 2 0.0. czy Pepsi-
Cola G Polska sp. z 0.0., AmRest oraz AmRest Coffee, z ktdrymi Spdtka wspdipracuje od wielu Jat. S3 to podmioty o stabilnej
kondycjl finansowej, wobec czego w odnlesleniu do dziatalnoscl Grupy, ryzyko kredytowe uznad nalely jako nleznaczne.

*  Ryzyko walutowe
Model biznesowy Spotki oplera sie m.in. na dostarczaniu krajowym podmiotom gospodarczym Instalacli napojowych oraz
urzadzenn gastronomicznych. Znaczna czeié towardw wykorzystywanych przez Emitenta jest importowana z Europy
Zachodniej, a rozliczenla 2 dostawcami s dokonywane w eura. Z uwagl na powyisze wynikl finansowe Spétkl narazone s3 na
negatywny wplyw zmian walutowych. W celu minimalizacfi ryzyka walutowego Spotka, stara sie rozliczat ze swoimi
odbioreami rdwnie: w walucie obcej.

=  Ryzyko zmiany stopy procentowej
Grupa czedciowo finansuje swoja dziatalnoéé przy pomocy kapitatu obeego, w formie kredytdw bankowych oprocentowanych
w sposdb zmienny. W zwiqzku z powyiszym Istnieje ekspozycja na zmiang stép procentowych, zaréwno w adniesieniu do
posfadanych kredytow, jak réwniez w przypadku zaciggania nowego lub refinansowania istniefacego zadiuzenia. Ewentualny
wzrast stop procentowych moie spowodowad zwiekszenie kosztdw finansowych Emitenta, a tym samym negatywnie wpltynaé
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na osiggane przez nlego wyniki finansowe, Naleiy zaznaczyé, Ze obecnie stopy procentowe sg na niskim poziomle w
odniesieniu do ostatnich [at.

= Ryzyko utraty plynnoici finansowej
Ryzyko utraty plynnosdci finansowej jest to ryzyko wystapienia braku moiliwoscl splaty przez Spotkg jej zobowigzan
finansowych w momencie ich wymagalnadci. Dzlalania majace na celu ograniczenle przedmiotowego ryzyka ohejmujg
wiasciwe zarzadzanie plynnoscig finansowa, reallzowane s3 poprzez poprawng ocene poziomu zasobdw srodkdw pienigznych
w aparciu e plany przeptywow srodkdw pieniginych w réznych horyzontach czasowych.

& Ryzyko istatnych zakiocen przeplywéw srodkdw pienieinych
Grupa na bietgco monitoruje ryzyka zwigzane z moiliwoseig zakldcen przeptywdw pienieznych, W celu jego minimalizacji
utrzymu]je sie Srodki pienigine na bezpiecznym poziomie umozliwiajgcym obstuge bieigcych zobowigzan. Spotka, jako
podmict dominujgcy w Gruple, optymalizuje zarzgdzanie nadwyikami srodkdéw finansowych. Ryzyko utraty ptynnosci jest
bardze niskie z uwagi na zarzgdzanie wolnym limitem kredytu w rachunku biezacym dla spdtek z Grupy. W 2014 raku w Spodtce
nie wystepowaly naruszenia w terminach splat zobowlazan lub innych warunkéw zobowigzan, ktdre moglyby skutkowad
iadanlem weczedniajszef splaty tych zobowlgzan.

III. CZYNNIKI RYZYKA

1. Czynniki ryzyka zwiazane z dzialalno$cig Grupy Kapitalowej

" Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Emitent w swoje] strategil rozwoju zaklada przede wszystkim zwiekszenle udzialu w rynku ustug gastronomicznych oraz
zwiekszenie rozpoznawalnodci marki 1BC. Realizacja zatozen strategil rozwoju Emitenta uzalezniona jest od zdalnoscl Spdtki
do adaptacjl do zmiennych warunkéw panujgcych w braniy gastronomiczngj. Do najwainiejszych czynnikdw wplywajacych
na sytuacje Spaiki nalety zaliczyé: przepisy prawa, popyt wewnetrzny, sytuacje finansows gospodarstw domowych, zwyczaje
konsumpcyjne w Polsce, sytuacje na rynlu kapitalowym, sytuacje na rynku kredytowym itp. Dziatania Spatki, ktare okaig sig
nietrafne” w wyniku zlej oceny otoczenia badi nisumiejgtnego dostosowania sig do zmiennych warunkéw tego otoczenia,
moga mief istotny negatywny wplyw na dzialalnasé, sytuacje finansowo-majatkowy oraz na wyniki Emitenta. Istnieje zatem
ryzyko nieosiagniecia czesci Jub wszystkich zaiozonych celow strategicznych. W zwiazku z tym przychody i zyski osiggane w
przyszioici przez Emitenta zaleig od jego zdelnosci do skutecznej realizacji opracowanej diugoterminowej strategii. W celu
cgraniczenia niniejszego ryzyka Zarzad na bieZaco analizuje ezynniki mogace mieé potencialnie niekorzystny wptyw na
driafalnosc i wyniki Spotki, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

= Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od glownych odbiorcow

Znaczna czesc realizowanych przez Spotke kontraktow pochodzi od kilku pomiotéw takich jak: Ilompania Fiwowarska 5.A.,
Grupa Zywiec S.A., Carlsberg Polska sp. z 0.0., Coca-Cola HBC Palska 5p. z 0.0. czy Pepsi-Cola G Polska sp. z 0.0., AmRest oraz
AmRest Caffee, 2 ktérymi Spathka wspdipracuje od wielu lat. Istnieje Jednak ryzyko, Ze w przypadku zmiany kantrahenta przez
glownych klientdw Spoétki, wyniki finansowe Emitenta mogg ulec Istotnemu pogorszeniu. Spatka od kilku lat stara sie
zdywersyfikowac strukture odbioredw | oferowanych produktdw. Ponadto pozyskane w ramach oferty prywatnej srodki
finansowe, zostang przeznaczone przez Spalke na rozwd] dziatu handlowego nastawionego na pozyskiwanie kontraktéw od
malych I Srednich przedsigbiorstw, dzigki czemu udziat gidwnych odblorcow w strukturze sprzedaiy ulegnie zmniejszeniu.

®*  Ryzyko odejScia kluczowych czlonkdw kierownictwa i trudnosel zwigzane 2z pozyskaniem nowej
wylwalifikowane] kadry zarzgdzajgeej

Na dziatalnodé Emitenta duiy wplyw wywiera dofwiadczenie, umiejetnodcl oraz jakodé pracy czlonkéw Zarzgdu oraz
strategiczne] kadry kierowniczej. Emitent nie moie zapewnic, ze ewentualna utrata ktorekolwiek z pracownikdw o istotnym
wplywle na dziatalnost Spotkl nie bedzie mie¢ negatywnych konsekwencjl na dzialalnoié, strategig, sytuacje finansows
1 wyniki operacyjne Spdtki. Wraz z odejéciem ktdregokolwiek cztonka Zarzadu |ub strategicznej kadry kierownicze| Emitent
mdagiby zostac pozbawiony personelu pastadajgcego wiedze 1 doswiadczenie z zakresu zarzadzania | dziatalnosci operacyjnej.
Spatka stara sie minimalizowat wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanle satysfakcjonujgcych systeméw placowych,
adekwatnych do stopnia doswiadczenla | poziomu kwalifikacli pracownikow.

= Ryzykozwigzane z pozyskiwaniem klizsntéw
Gtownymi odbiorcami oferty IBC Polska F&P S.A. s3 duie koncerny z branzy gastronomicznej (producenci piwa 1 napojéw,
duie sieci z braniy HoReCa — hotele, restauracje, catering). Spotka naraZona jest na ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem nowych
klientdw spowodowane niewielka i ograniczang iloscig najwigkszych producentow w kraju. W przypadku braku kontraktdw z
dotychczasowymi klientami, brak nowych odbiorcéw moze wplyngé na zmniejszenie sprzedazy Spdtki. Emitent minimalizuje
powyisze ryzyke stale rozwijajac swojg oferte, kierujgc ja rdwniez do mnigjszych podmiatow. Strategia Spoiki obejmuje
rozszerzenle oferty skierowane] do odbiorcdw indywlidualnych, zwlaszeza z branzy HoReCa. Unikalna oferta polgczona 2
rozwojemn dzialu sprzedazy pozwoll Spotea na dotarcie do wieksze] grupy odbiorcdw zapewniajge sobie tym samym kolejne
kontrakty i zwiekszenle przychoddw.
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= Ryzyko zwigzane 2 wprowadzeniem nowych produktow
W celu zdywersyfikowania Zradet przychodéw oraz pozyskania nowych klientdw, Spatka wychodzac naprzeciw potrzebhom
klientéw stale pracuje nad poszerzaniem zakresu swojej oferty poprzez wprowadzenie nowych produktdw i usfug. Nowe
przedsiewzigcia zwiaszcza w poczatkowym okresie wigig sle 2 ryzykiem ponoszenia znacznych nakladdw inwestycyjnych m.
in. na marketing i reklame w celu zwigkszenia udziatu na danym rynku, co moze przyczynic sie do zmnlejszenia osiaganych
mari | tymczasowege pogorszenia wynikow,

2. Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem, w jakim Grupa Kapitalowa
prowadzi dziatalnosé

»  Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Rozwd] Emitenta jest écisle skorelowany z ogdlng sytuacja gospodarczg Polski, na terenie ktdrej Emitent oferuje swoje ustugi
i bedgcych jednoczeinie gléwnym rejonem aktywnoscl gospodarcze] klientow Emitenta. Do gldwnych czynnikow
o charakterze ogdlnogospodarczym, wplywajacych na dziatalnosé Emitenta, moina zaliczyé: poziom PKB Polski, poziom
dredniego wynagrodzenia brutto, poziom Inflacji, poziom Inwestycji podmiotdw gospodarczych, stopier zadiuzenia jednostek
gospodarczych i gospodarstw domowych. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziemu
inwestycii przedsigbiorstw czy wzrost zadluzenia jednostek gospodarczych moie mieé negatywny wplyw na dziafalnosé oraz
sytuacje finansowg Spotki, poprzez obnizenie popytu na ustugi Emitenta, co w konsekwencji moie przetozyé sie na
pogorszenie wynikéw finansowych Spalki,

=  Ryzyko zwigzane z dzialaniami konkurencji
Rynek dostawcdw urzgdzen gastronomicznych | instalacji napojowych charakteryzuje sie silnym nasileniem konkurencyjnym.
Istniaje ryzyko ograniczenia dziatalnoscl Spotki wynikajgce 2 dzialar podjetych przez kenkurencje, zwlaszeza przez podmioty
posiadajgce wieloletnie doswiadczenie w branzy gastronomicznej o silnej pazycji rynkowe]. Ryzyko dziatainosci konkurencji
jest wigksze w przypadku segmentdw, na ktdrych Emitent rozpoczyna swojq dziatalnosd, takich jak minibrowary | browary
restauracyjne.

= Ryzyko zwigzane z finansowaniem kapitatem abeym
Spotka czesciowe finansuje swojg dzialalnost przy pomacy kapitatu obcego, w formie kredytow bankowych oprocentowanych
w 5posob zmienny. Z uwagi na powyisze istnieje ryzyko, Ze w przypadku znacznego wzrostu stawek referencyjnych koszty
finansowania bedg wyzsze od zakfadanyeh przez Spéthe, ca moze wplynad negatywnie na wyniki finansowe Emitenta.

o Ryzyko zwigzane z keoperacja z duzymi producentami sprzetu gastronomicznege i instalacji napojowych
Emitent kooperuje z wieloma producentami sprzetu gastronomicznego | instalacji napojowych. Producenci ei startujg
w przetargach na dostawy sprzetu i instalacji dla duzych sieci restauracyjnych oraz ogdlnaswiatowych praducentow napojow.
Nastgpnie Emitent na podstawie umow o wspatpracy przystepuje do realizacji wdrozen instalacji w konkretnych placowicach.
Z uwagi na powyisze istnieje ryzyko, ie producenci wspotpracujacy z Emitentem nie podpisza umdw z kluczowymi
kontrahentami, przez co Spdlka bedzle moze mied mniejszg liczbe zlecen do realizacii od gtéwnych kontrahentdw. W celu
zmniajszenla oplisywanego ryzyka, Emitent wspdipracuje z wigkszoselg najwiekszych producentdw sprzetu gastronomicznego
1 instalacjl napojowych oraz posiada unikalng ofertg potaczong z moiliwoscig serwisu poprzez spdtke z Grupy |BC zapewniajac
sohle przewage kankurencyjng.

*  Ryzyko zwigzane z interpretacjg przepisdw podatkowych

Emitent, podobnie Jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazony na nieprecyzyjne zapisy w uregulowaniach prawno-
podatkowych, ktére moga spowodowac powstanie rozhieznoscl interpretacyjnych, w szezegdinosel w odniesieniu do operacji
zwigzanych z podatkiem dochodowym, podatkiem od czynnesci cywilnoprawnych i podatkiem VAT w ramach prowadzonegj
przez Spétke driatalnasci. W zwigzku z powyiszym Istnieje ryzyko, Ze mimo stosowania przez Emitenta aktualnych standarddw
rachunkowoic, interpretacja Urzedu Skarbowego adpowiednlego dla Emitanta moze rdinic sig od przyjete] przez Spdlke, co
w konsekwencji moze wplynat na natoienie na Emitenta kary finansowe]j, ktdra moze mie¢ istotny negatywny wptyw na
wynikl finansowe Emitenta.

=  Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi (polskimi T unijnymi}
Otoczenie prawne dziatalnosci Spotki charakteryzuje sie wysoky dynamikg zmian, przede wszystklm w kontekscle
dostosowywanla prawa krajowego do standarddw Unii Europejskiej. W zwlazku z prowadzong polityky legislacyjng
niejednokrotnie pojawiag sle watpliwosci interpretacyjne danych zmian. NieJednoznacznosé przepiséw moze rodzic ryzyko
nafoienia kar administracyjnych lub finansowych w przypadku przyjgcia niewlasciwej wyktadni prawngj. W celu minimalizacjl
powyiszego ryzyka Emitent przeprowadza sudyty wewnegtrzne, ukierunkowane na zgodnosé z bieigcymi regulacjami
prawnymi.

RAPORT Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE! IBC POLSKA F&P /y

’7‘L‘_ g



Grupa Kapitatowa IBC Polska F&P SA

PN EATE R

m  Ryzyko zwigzane z koronawirusem {Covid-19)

Ryzykiem wywierajacym coraz wigkszy wptyw na globalng i polskg gospodarks jest rozprzestrzeniajaca sig na dzier publikacji
niniejszego sprawozdania pandemia wirusa Covid-18. Grupa Kapitatowa 1BC identyfikuje potencjalne ryzyka, jakie mogg
dotknac poszczegdlne obszary jej dziatalnosdcl wynikajace bezposrednio lub posrednio z obecnej sytuacji. Pandemia moie
skutkowac zakidcentami w fancuchu dostaw, mogg wystgpié czasowe ograniczenia w dostepnosci pracownikdw z przyczyn
zdrowotnych, a to lgcznie moie doprowadzié do spadku obrotdw, zyskdw oraz redukcji ptac | zatrudnienia. W zwigzku z
panujacy niepewnosciy mopg zostad opoinione lub wstrzymane inwestycje | ekspansja na nowe rynki. Moina takie
spodziewad sie trudnoscl z pozyskaniem finansowanla, Ograniczona dostepnosd pracownikdw, pracownikdw
podwykonawedw oraz opraniczenie lub wstrzymanie produkeji w zakladach dostarczajgeych materialy lub elementy do
realizacji inwestycjl. Nie moina tez wykluczy¢, ze w zaistnialej sytuacji moze dojst do opdinien w realizacji projektdow przez
wystgpienie sity wyiszej.

Grupa zastrzega jednak, iZ z uwagt na niespatykang dotychczas skalg zjawiska | dynamike zdarzen, trudno jest na dzied
publikacji niniejszego sprawozdania przewidzied dalszy rozwd] sytuacji oraz oszacowal wplyw potencjalnych skutkdw
pandemii, Jak ez oceni¢ mozliwe scenariusze zachowania glownych inwestoraw, klientdw, dostawcdw i podwykonawcow, W
Gruple Kapitatowej [BC prowadzone sq dzlatania dostosowufqce funkcjonowanie spdtki do zmieniajacych sig warunkdw, tak
aby w sposdb bezpieczny zapewnié kontynuacje dziatalnosci. Spétka podejmuje réwniez niezbedne dzlatania zapoblegawcze
w zakrasie realizowanych projektdw, jak | dzlalania edukacyine w stosunku do pracownikdw. Jednoczesnie zarzad bedzie
reagowat na bieigca na zmieniajgce sig warunki rynkowe.

Na dzien puhlikacji ninlejszego rapeortu sytuacja zwigzana z wplywem pandemii COVID-19 na biezqca dziatalnesé spolki jest
zauwazalny | moze mieé wplyw na bleiacs dziatalnodé Grupy IBC Ze wrzgledu na wdrazane w wielu krajach na swilecie araz w
Polsce obostrzenia w zakresie przemieszczania sie oséb oraz funkcjonowania zaktadéw pracy, urzedéw, placdwek handlowych
| medycznych, Zarzad Spdtek identyfikuje ryzyko obnizenia przychoddw z tytulu prowadzonej dziatalnoscl, a kolejne fale
Pandemil i zwigzane z nimi obostrzenia wywotujg zmiany organizacyjne 1 znaczacy niepoksj wérdd pracownikdw,
wspolpracownikdw 1 odbiorcow ustug. Dlatego tez Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje sytuacje, éledzi zalecenia GIS,
decyzje Rzadu | w trosce o zdrowie § bazpieczerdstwo pracownikdw oraz wspdlpracownikéw podajmuje dziatania majgce na
celu minimalizacje zagroienia zachorowania | rozpowszechniania sie Koronawirusa., Spotka w tym celu wprowadzita
pracedure bezpieczenstwa okreslajgcy zasady postepowania w zakresie zapobiegania, przeciwdziatania i zwalczania COVID-
19 oraz zmienita czedeiowo organizacje pracy w firmie, umoiliwiajge jak najszersze wykorzystanie mozliwadcel pracy zdalngj.
Na dzien dzisiejszy nie cdnotowano zaburzer w tancuchu dostaw materiatéw | ustug nalezy jednak zauwaiyé, iz Spatka
poczynita adpowiednie dziatania w celu zapewnienia ciggtosci dostaw i zwigkszyla stan zapasow materialow. Obecny zapas
materiatdw i stan osobowy pracownikdw pozwalajg na realizacje prowadzonych przez Emitenta zadar, co nie oznacza, it
dynamicznie zmieniajaca sie sytuacja nie spowoduje w niedalekie] przyszioici ryzyka zmian w istnigjgcej obecnie sytuacji.
Wspotpracujace ze spotka podmioty gospodarcze na dzien sporzadzenia raportu rowniez swiadcza usfugi w sposdb
zadowalajacy oczywiicie z uwzglednieniem rastrykcji wprowadzonych na obszarze Rzeczypospolite] Polskiej na podstawie
rozporzgdzen Ministra Zdrowia i ich modyfikacji, zwierajgcych istotne ograniczenia odnoszace sie do dzialalnoic
gaspodarczej. Nalezy przy tym zauwazyc, iz aktualna sytuacja w kraju i Europie jest na tyle dynamiczna, niestabilna i
nieprzewidywalna, ie nie daje moiliwosci oszacowania w sposab precyzyiny wplywu COVID-19 na przyszie wyniki finansowe
Emitenta. Zmiana obecne] sytuacji moie by¢ spowodowana kolejnymi decyzjami rzadu ograniczajgeymi dzlatalnosé spatki,
deryzjami lokalnyeh wiadz, czy rzaddw innyeh krajéw wplywajacymi na miedzynarodows wymiane handlows, decyzjami
leiacymi po stronie naszych dostawcdw i odbiorcéw ustug, dziatalnoscig urzeddw, znaczng absencjy pracownikdw lub
obowigzkowa kwarantanna. Zarzad spdtki przeanalizowat potencjalne ryzyka zwigzane z pandemig Koronawirusa, ktére moga
istotrnie wplynaé na jej przyszte wyniki finansowe | do ryzyka tego zalicza:

. zmiany w funkcjonowaniu urzeddw, administrac)i czy ograniczenia w dziataniu podmioctdw Zamawiajacych
$wiadczone przez Emitenta ustugi,

. zakiécenia lancucha dostaw towardw | materiatow,

. cgraniczenia w funkcjonowaniu urzedow 1 administracji,

. zaktdcenia w realizacjl procesdw w zwigzku ze zwigkszong absencja pracownikdw, w tym z powodu choroby, opieki
nad dzieémi Jub kwarantanny,

. zakldcenla plynnosci finansowych, w sytuacjl gdy odbiorcy ustug opdinia odbiory techniczne oraz koricowe |ub
wstrzymajg ptatnosci,

. spowolniony proces wydawania decyzfi administracyjnych.

lednoczesnie z uwagl na niemoiliwasc okreslenia potencjalnego okresu, przez ktdry bedg wystepowaly wskazane wyiej
peraniczenia, a tym samym skall reces]l gospodarczej, [aka wystapi z tege powodu, Zarzgd Emitenta nie Jest w stanie w chwili
cbecnej oszacowad petnych skutkdw | wplywu powyiszego zdarzenia na sytuacje gospodareza oraz wynikl finansowe
Emitenta oraz podmiotdw zaleinych. Emitent dotoiy wszelkich moiliwych starar, o ile to bedzie mozliwe, aby zapewnié
przejrzystost Informac]i o faktycznych 1 potencjalnych skutkach Koronawirusa COVID-19, w zakresie moiliwie jak najbardzigj
opartym na analizie jakoiciowej oraz ilosciowe] prowadzone] dziatalnosci, sytuaci finansowej i wynikdw finansowych gdy
moiliwosé aceny skutkdw Pandemii pozdrowili na precyzyine wskazanie rzeczywistych zagrozen. Jako spitka odpowiedzialna
spofecznie staramy sie rdwnowazyc interes sp6tki oraz bezpleczefistwo | potrzeby os6b objetych dziataniam! prewencyjnymil
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zapobiegajgcyml rozprzestrzenianiu sie Koronawirusa, O wszelkich zmianach opisane| powyisze] sytuac]l oraz dalszych
dziataniach ktdre w istotny sposdb bedy przekladaty sie na sytuacje gospodarcza Emitenta, a tym samym wartosc akcji
Emitenta, Emitent bedzie informowat w drodze raportdw biezacych.

3. Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitalowym oraz papierami
wartosciowymi :

=  Ryzyko zwigzane z zawieszeniem abrotu akcjami
Zgodnie z § 11 Regulaminu NewConriect, Organizator ASO moze zawiesic obrot instrumentami finansowymi:
- na wnlosek Emitenta,
—  jetell uzna, ze wymaga tego interes i bezpleczeristwo uczestnikdw obrotu,
—  jezell Emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie.
Zeodnie z §11 ust. 1a Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu zawieszajgc obrét instrumentami finansowymi
moze ckreslic termin, do ktdrego zawleszenie obrotu obowiazuje. Termin ten moie ulec przediuzeniu, adpowiednio, na
whniosek emitenta lub jezell w acenie Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu
tego terminu bedg zachodzity przestanki, o ktdrych mowa powyigj.

Na podstawle §11 ust. 3 Regulaminu ASQ Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrét Instrumentami finansowymi
ntezwiocznie po uzyskaniu informacjl o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku regulowanym [ub
w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., Jezeli takie zawieszenie jest zwigzane z podejrzeniem
wykorzystywania Informac]i poufne], bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacfi na rynku lub z podejrzeniem
naruszenia abowiazku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszentem art. 7 i art. 17
Rozporzadzenia MAR, chyba Ze takie zawieszenle mogtoby spowodowaé powaing szkede dls interesow inwestordw lub
prawidiowego funkcjorowania rynku.

W przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrdt instrumentami
finansowymi na okras wynikajacy 2 tych przepisow lub okreslony w decyzji wiasciwego organu.

Na podstawie §2 ust. 10 Regulaminu ASO akeje zakwalifikowane do segmentuy NewConnect Alert notowarne s3 w systemie
notowar jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego - poczgwszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do
wiadomoscl uczestnikdw obrotu informacji o dokonanej kwalifikacji - o ile Organizator ASO nie postanowi o zawieszeniu
cbrotu tymi instrumentami lub ieh notowaniu w systemie notowad jednolitych z jednokrstnym okreslaniem kursu
jednolitego. Zgodnie z §9 ust. 10 Regulaminu ASO akcje, ktdre przestaly byé kwalifikowane do segmeniu NewConnect Alert,
notowane 53 w systemie notowan ciaglych - poczgwszy ed trzeeiego dnia obrotu po dniu podania do wiadomosci uczestnikow
obrotu informacji o zaprzestaniu ich kwalifilkowania do tego segmentu - o ile Organizator ASO nle postanowi o ich notowaniu
w systermnie notowar jednolitych z dwukrotnym lub jednokrotnym okraslaniem kursu jednolitego.

Zeodnie z art. 78 ust. 2-3 oraz ust. 3a-3b ustawy o obrocie instrumentami finansowymi:

a)  w przypadku gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony interes
inwestordw Organizator Alternatywnege Systamu Obrotu na zadanie Komisji Nadzoru Finansowego wstrzymuje
wprowadzenie instrumentéw finansowych do abrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymufe
rozpoczecie obrotu wskazanymi Instrumentami finansowymi na okres nie diuzszy niz 10 dni,

b)  w przypadku gdy abrét okreslenymi instrumentamt finansowym| jest dokonywany w okolicznosciach wskazujaeych na
mozliwai¢ zagroienia prawidiowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpleczenstwa obrotu
dokonywanego w tym altermatywnym systemie obrotu, lub nparuszenia interesdw inwestordw, Komisja Nadzoru
Finansowego moze zazadac ad firmy Inwestycyjne] organizujacej alternatywny system obrotu zawieszenia obrotu tymi
instrumentami finansowymi. W 2adaniu, o ktérym mowa powytej, Komisja Nadzoru Finansowego moie wskazal
termin, do ktdrego zawieszenle obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przediuzeniu, jezell zachodzg uzasadnione
obawy, ie w dniu jego uplywu beds zachodzily przeslanki stanowigce podstawg zawleszenla. Komisja Nadzoru
Finansowego uchyla decyzje zawlerajacg 2adanie, w przypadku gdy pe jej wydaniu stwierdza, ze nle zachodzg przestanki
zagrozienia prawidlowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczeristwa obrotu dokonywanege
w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia interesdw inwestordw.

Komisja Nadzoru Finansowego podaje nlezwlocznie do publicznaj wiadomasci informacjg o wystapieniu z takim zadaniem do
Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Ponadto zgodnie z § 17b ust. 1-3 Regulaminu ASO, w przypadku gdy pomimo uplywu okresu wskazanego w § 18 ust. 3
Regulaminu AS0 w ocenie Organizatora ASO zachodzi konleczno$é dalszego wspdtdzialania emitenta przy wykenywaniu
obowigzkéw informacyjnych z podmiotem uprawnionym do wykenywania zadar Autoryzowanego Doradcy, Organizator ASO
moie zobowigzad emitenta do zawarcia umowy dotyczgce] wspdldziatania z emitentem w zakresie wypelniania przez
emitenta ohowigzkdw informacyinych okreslonych w Regulaminie ASO oraz monitorowania prawidlowosci wypetniania przez
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emitentdw tych obowigzkdw oraz bieigcego doradzania emitentowi w zakresie dotyczacym funkcjonowania jego
Instrumentdw finansowych w ASC. W przypadku niepodpisania przez emitenta umowy z Autoryzowanym Doradcg w terminie
30 dni, lub w przypadku wypowiedzenia lub wygasniecia tej umowy w terminie 30 dni od daty wypowiedzenia lub wygasniacia
(z zastrzezeniem 1 okres jej obowligzywania powinien byé przediuiony o okres, w ktdrym emitent nie posiadal prawnie
wigZace] umowy z Autoryzowanym Doradcs, do ktdrej zawarcia zobowigzany byl na podstawie decyzji Organizatora ASQ),
Organizatar ASO moie zawlesi¢ obrdt Instrumentami finansowymi tego emitenta na okres do 3 miesiecy. lezell przed
uplywem okresu zawieszenia nie zostanie zawarta i nie wejdzie w #ycie odpowlednla umowa z Autoryzowanym Doradca,
Organizator Alternatywnego Systemu moze wykluczy& instrumenty finansowe tego emitenta z obrotu w ASO.

Wymienione powyie] przypadki zawieszenia notowan Akcjl w Alternatywnym Systemie Obrotu mogg skutkowaé dla
Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedaly ake]i.

8 Ryzyko zwigzane z wykluczeniem z cbrotu na NewConnect

Z zastrzeieniem innych przepiséw obowigzujaeych na rynku NewConnect, § 12 ust, 1 Regulaminu ASQ stanowid, ze Organizator

ASC moze wykluczyt Instrumenty finansowe z obrotu:

— na wniosek Emitenta, z zastrzeieniem mozfiwosei uzaleznienta decyzjl w tym zakresie od spefnienla przez Emitenta
dodatkowych warunkdw,

— Jeieli uzna, ie wymaga tego bezpieczeristwo obrotu lub Interes jego nczestnikdw,

— Jeteli Emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie,

— wskutek otwarcia likwidacji Emitenta,

— wskutek podjecia decyzjl o polgczeniu Emitenta 2 innym podmiotem, jege podziale lub przeksztatceniv, przy czym
wykluczenie instrumentdw finansowych z obrotu moze nastapi¢ odpowlednio nie weczednie] niz z dniem polaczenia, dniem
podziatu (wydzielenia) alho z dniem przeksztatcenia.

Zgodnie z § 12 ust. 2 z zastrzeieniem Innych przepisdw Regulaminu ASQ, Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza

instrurmenty finansowe z obrotu w Alternatywnym Systemie:

— w przypadkach okrestonych przepisami prawa,

— jeieli zbywalnasé tych instrumentdw stata sie ograniczona,

— w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentaw,

— pouplywie 6 miesiecy od dnia uprawomacnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadiosci emitenta albo postanowienia
o oddaleniu przez sgd wniasku o oglaszenie upadtosci ze wzgledu na to, Ze majatek emitenta nie wystarcza Jub wystarcza
jedynie na zaspokojenie kosztow postepowania albo postanowienla o umorzeniu przez sad postepowania
upadiosciowego ze wzgledu na to, Ze majgtek emitenta nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztow
posiepowania, z zastrzeieniem § 12 pkt 5 oraz ust. 2a i 2b Regulaminu ASO,

— w przypadku uprawomeocnieniz sig pastanowienia o ogloszeniu upadfosci emitenta diuznych instrumentdw finansowych
albo postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogloszenie upadiodei ze wzgledu na to, fe majgtek emitenta diuznych
instrumentow finansowych nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztow postepowania albo
postanowlenla o umorzeniu przez sad postepowania upadiosciowego ze wzgledu na to, ze majatek emitenta diuznych
instrumentow finansowych nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztdw postepowania - z zastrzezenlem,
ze wykluczenle to dotyczy diuinych instrumentdw finansowych tego emitenta.

Zgodnie z § 12 ust. 2a Regulaminu ASO, w przypadkach, o ktdrych mowa w §12 ust. 2 pkt 4) Regulaminu ASQ, Organizator

Alternatywnego Systemu moie odstapic od wykiuczenia instrumentdw finansowych z obrotu jezeli przed uplywem terminu

wskazanego w tym przepiste s3d wyda postanowienie:

— o otwarciu wobec emitenta przyspieszonego postepowania ukladowego, postepowania ukladowego lub postepowania
sanacyjnego, lub

— w przedmiotie zatwlerdzenia ukladu w postepowaniu restrukturyzacyjnym, lub

— ozatwlierdzeniu uktadu w postepowaniu upadtasciowym.

Paonadto zgodnie z § 12 ust. 2b Regulaminu ASO Organizator wyklucza Instrumenty finansowe z obrotu po uplywie 1 miesiaca
od dnia uprawemacnienia sie postanowlenia sadu w przedmiocie:

— odmowy zatwierdzenia przez sad uktadu w postepowaniu, o ktdrym mowa w ust. 2a pkt 1), lub

-~ umorzenia przez s3d postgpowania restrukturyzacyjnego, o ktérym mowa w ust. 2a pkt 1) lub 2), lub

— uchylenia przez sgd lub wygasnigcia z mocy prawa ukiadu, o ktérym mowa w ust. 2a pkt 2) lub 3).

Stosownle do § 12 ust, 3 Regulaminu ASO, przed podjeciem decyz]i o wykluczenlu instrumentdw finansowych z obrotu, araz
do czasu takiego wykluczenla, Organizator Alternatywnego Systemu moie zawlesi¢ obrdt tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z § 12 ust. 4 Regulaminu ASO Organizator wyklucza z obrotu instrumenty finansowe niezwlocznie po uzyskaniu
infarmacji o wykluezeniu z obrotu danych instrumentow na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez BondSpot S.A., Jeiell takie wykluczenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji
poufnej, bezprawnego ujawnienia Informacjl poufnej, manipulaci na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku
publikacji informac]i poufne] o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszenlem art. 7 1 art. 17 Rozporzadzenta MAR,
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chyba ze takie wykluczenie z obrotu mogloby spowodowaé powazng szkode dla intereséw inwestordw lub prawidiowego
funkcjonowania rynku.

Panadto zgodnie z art. 78 ust. 4 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w przypadku gdy obrét danym instrumentern
finansowym zagraza w sposdh Istotny prawidtowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczerdstwu
obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub powaduje naruszenle Intereséw inwestardow Organizator
Alternatywnego Systemu Obrotu na zadanie Komisji Nadzoru Finansowego wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje
Madzoru Finansowego instrumenty finansowe. Kamisja Madzoru Finansowego podaje niezwlocznie do publicznej wiadomoéci
informacjg o wystgpieniu z takim zgdaniem do Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Wymienione powyze] przypadki wykluczenia akejl 2 obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu mogg skutkowac dla
Akcjonariuszy utrudnienfami w sprzedaiy akcji.

*  Ryzyko zwigzane z moiliwoscig natoienia kary upomnienia Jub kary pieniginej
Na podstawie § 17c Regulaminu ASO w przypadku nie przestrzegania przez Emitenita zasad lub przepiséw obowigzujacych
w alternatywnym systemie obrotu, badZ w przypadke nle wykonywania, lub ntenaleiytego wykonania obowiazkdw
okredlonych w Rozdziale V Regulaminu NewCaonnect, Organizator ASO moie, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstaiego
naruszenia lub uchybienia:
— upomnief Emitenta,
— natoiyé na Emitenta karg pieniging w wysokoscl do 50.000,00 2zt

Organizator ASO, pedejmujac decyzje o nalozeniu kary upomnienia lub kary pienietne] moie wyznaczyé Emitentowi termin
na zanlechanle dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatari majacych na celu zapobiezenie takim naruszeniom
w przysztoscl, w szezegdinodci moie zohowigzad Emitenta do opublikowania okre$lonych dokumentéw lub informacji w trybie
i na warunkach obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu.

W przypadku gdy Emitent nie wykonuje natoionej na niego kary lub pomimo jej nalozenia nadal nie przestrzegs zasad lub
przepisdw obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu, badZ nie wykonuje lub nienalezycie wykanuje obowigzki
okreslane w ninigjszym rozdziale, Jub tei nie wykonuje ohowigzkdw nafoionych na niego na podstawie §i7c ust. 2
Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systamu moie natoiyé na Emitenta karg pienigzng, przy czym kars ta tacznie
7 karg pieniging nalozong na podstawie §17¢ ust. 1 pkt 2} Regulaminu ASC nie moze przekraczaé 50.000,00 2.

W przypadku natozenia kary pienigznej na podstawie §17¢ ust. 3 Regulaminu ASO, postanowienia §17c ust, 2 Regulaminu
ASD stosuje sie odpowiadnio.

Zgodnie z §17¢c ust. 10 Regulaminu ASD Emitent jest zobowigzany wplacié¢ pienigdze z tytulu nalozone] kary pieniginej na
korto wybranej przez siebie organizacji pozytku publicznego w terminie 10 dni roboczych od dnia, od Iktdrego decyzja o jej
nalozeniu podiega wykonaniu. Kopie dowodu wplaty kwoty, o ktdrej mowa w zdaniu pierwszym, Emitent zobowigzany jest
niezwlocznie przekazad Organizatorowi Alternatywnego Systemu.,

= Ryzyko zwigzane z moiliwoscig naloienia na Spélke kar administracyjnych przez Komisje Nadzaru Finansowego
Emitent, jako spdtka publiczna w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi podlega obowizzkom
wynikaJaeym z Rozporzadzenia MAR, Ustawy o ofercie publicznej 1 Ustawy o obrocle. Komisja Nadzoru Finansowego
uprawniona Jest do natoZenia na Emitenta kar administracyjnych za niewykonywanie [ub niewlasciwe wykonanie obowigzkdw
wynikajgcych z przeplsow prawa, a w szczegdlnoici obowigzkdw wynikajgcych powyzszych regulacji.

Ma podstawte art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej, Emitent jest zobowigzany w terminie 14 dni od dnia;

- przydzialu papieréw wartodciowych bedgcych przedmiotem oferty publiczng],

— wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu paplerdw wartosciowych,

do przekazanla zawiadomienia do Komisji o wprowadzeniu papierdw wartosciowych celem dokonania wpisu do ewidencji,
oktdre] mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o ofercie publiczne]. W przypadku, gdy Emitent nie wykonuje albo wykonuje
nienalezycie wskazany powyiej obowigzek, Komisja Nadzoru Finansowego moze na podstawle art. 96 ust. 13 Ustawy
o Ofercle Publicznej natozyf kare pienising do wysokoscl 100.000 zt.

Zgodnle art. 96 Ustawy o Ofercle, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki wynikajgce

z Ustawy o Ofercie oraz z Rozporzadzenia MAR, Komisja Nadzoru Finansowego moie podac decyzje o wykluczenlu akei

z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu, albo naloiyt kare pieniging {w zaleinoscl od typu | wagi naruszenia):

—  wazakresie okreélonym w art. 96 ust. 1-6, art. oraz art. 96 ust. 1c. Ustawy o Ofercie - do 1,000,000 =3;

—  wzakresie ckredlonym w art, 96 ust. 1b. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zi;

—  w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1e. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 z! albo kwoty stanowiace] 5% catkowitego
przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jeieli przekracza an ww.
kwote, a w przypadku gdy jest moiliwe ustalenie kwoty korzyici oslagniete] lub straty uniknietej przez Emitenta
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w wyniku naruszenia obowigzkdw, Kemisja moie natoiyé kare pienieing do wysokosci dwukrotne] kwoty osiagnigtej
korzysci lub uniknigtej straty )
albo zastosowat wykluczenie z obrotu oraz karg plenieing facznie. W decyzjl o wykluczeniu papieréw wartoiciowych z obratu
Komisja okresla termin, nie krétszy niz 14 dri, po uplywie ktdrego nastepuje wycofanie papleréw wartoiciowych z obrotu.

Ponadto za niewywiazanie sig z ohowigzkdw w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1i. Ustawy o Ofercie, tj. za naruszenie

przepisu dotyczacego obowiazku niezwlocznego przekazania infarmacjl poufne] do wiadomosci publicznej na padstawie art.

17 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, lub naruszenia trybu i warunkdw opéénienia na wlasng odpowiedzialnosé publikaci informacii

poufnej ckreslonych w art. 17 ust. 4-8 Rozporzadzenia MAR, KNF moze natozyé na danego Emitenta kare plenieing

wwysckosci do 10.364.000 zt lub kwoty stanowlace] 2% catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym

sprawozdaniu finansowym za rok obratowy, jezell przekracza on ww. kwotg, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty

korzysci osiggnietej lub straty uniknigtej przez Emitenta w wyniku naruszenia tych obowigzkdw - kare pienieing do wysokosci

trzykrotne] kwoty asiggnietej korzyici lub uniknietej straty.

Przy wymlerzaniu kary za naruszenia, Komisja bierze w szezegdlinodel pod uwags:

—  wage naruszenia oraz £zas Jego trwania;

—  przyczyny naruszenia;

- sytuacje finansows podmiotu, na ktdry nakfadana Jest kara;

—  skale korzyscl uzyskanych Jub strat uniknietych przez pedmiot, ktéry dopuscit sie paruszenia, lub podmiot, w kidrego
Imleniu lub interesie dzialal podmiot, ktdry dopuécit sie naruszenia, o ile mozna te skalg ustali¢;

—  straty poniesione przez asoby trzecie w zwiazku z naruszeniem, o ile ma#na te straty ustalié;

— potowoié podmictu dopuszczajgcego sig naruszenia do wspdlpracy z Komisjg podczas wyjasniania okolicznosci tego
naruszenia; '

~  uprzednie naruszenia przepiséw ninlejszej ustawy, a takze bezposérednio stasawanych aktow prawa Unii Europejskiej,
regulujgcych funkcjonowanie rynku kapitatowego, popetnione przez podmiot, na ktdry Jest nakiadana kara.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie w przypadku gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowiazki,
o ktdrych mowa w art, 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF moze, w drodze decyzji, natoiyé kare plenieing do wysokosci
4,145.600 zt lub do liwoty stanowigce] séwnowartosé 2% caikowitego rocznego przychodu wylezanego w ostatnim zbadanym
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jeieli przekracza ona 4.145.600 zi. W przypadku gdy jest moiliwe ustalenie kwoty
karzysci asiagniete] lub straty uniknigtej przez Emitenta w wyniku naruszen, o ktérych mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy
o Obrocie przytoczonym powyiej, zamiast kary, o kidrej mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie, KNF moze natozyc kare
pienieing do wysokoici trzykrotnej kwoty osiggniete] korzysci fub uniknietej straty.

W przypadku stwierdzenia naruszenia przepiséw Rozporzadzenia MAR w zakresie wskazanym powyzej (art. 18 ust. 1-6
Rozporzgdzenia MAR) KNF moze nakaza¢ Emitentowi, Ictéry dopuscit sig naruszenia, zaprzestania dalszego naruszania tych
przepiséw oraz zobowigzad go do podjecia we wskazanym terminie dziatan, ktére majg zapobiegacd naruszaniu tych przepisdw
w przysztoéet. Srodek ten moze bye stosowany bez wzgledu na zastasowanie innyeh sankcji za naruszenie obowiazkdw
o ktorych mowa w art, 176 Ustawy o QObrocie wskazanych powyzej. KNF, nakladajge sankcje, o ktdre] mowa powyiej,
uwzglednia okolicznosci, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 Rozporzadzenia MAR. Penadto zgodnie z art, 176a Ustawy o Obrocie
gdy Emitent lub sprzedajgcy nie wykonuje lub nienaleiycie wykonuje obowiazki wynikajace z art, 5 Ustawy o Obrocie, Komisja
moie natoiyé karg pleniezna do wysokosci 1.000.000 2t

W przypadku naloZenia takiej kary obrét instrumentami finansawyml Emitenta moie stac sig utrudniony bgdZ niemoiliwy.
Panadta nalozenie kary finansowej na Emitenta przez KNF moie mieé Istotny wplyw na pogaorszenie wyniku finansowego za
dany rok obrotowy.

= Ryzyko wahan kursu | ograniczonej ptynnosci akeji Emitenta

Kurs akefi 1 ptynnosé spolek notowanych w ASQ NewConnect zalezy od ilosci oraz wielkosci zleceri kupna 1 sprzedaiy
skladanych przez inwestordw. Kurs rynkowy akcji Spotki moie podlegaé znacznym wahaniom, w zwigzku z licznymi
czynnikami, ktdre nie sg uzaleinione od Spdlki, w tym wahar kurséw wymiany walut, poziomu inflacjl, zmian globalnych,
regionalnych lub krajowych czynnikéw ekonomicznych 1 politycznych oraz sytuacji na innych swiatowych rynkach paplerdaw
wartosciowych. ASO NewConnect jest rynkiem, w ktdrym uczestniczy niewlele instytucfi finansowych | duiych graczy
giefdowych, w zwigzku z tym 53 okresy o niskim poziomie obrotdw, czyll ograniczong meiliwodcia nabywania | zbywania akejl.
Nie moina wlec zapewnic, ie inwestor nabywajacy akcje bedzie mégt je zbyé w dowolnym terminie po satysfakcjonujgcej
cenle.

»  Ryzyko zwigzane z wptywermn wiekszosciowych akcjonariuszy na Spotke
Gtéwnymi akcjonariuszami Spatk! sg Pan Piotr Flak | Pan Andrzej Plak, ktdrzy posiadajg lacznie 2.500.000 akcji stanowiacych
82,99% udziatu w kapitale zakladowym Spéiki oraz uprawnlajacych do wykonania 90,7% wszystkich gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. W zwigzku z powyiszym wplyw wigkszosciowych akcjonariuszy na dzlafainos¢ Emitenta jest wigc
znacznie wigkszy nii pozostatych akejonariuszy, w szczegdlnoéel w zwiazku z art. 415 oraz art. 416 k.s.h. { rodzi to ryzyko, ie
pozostall akcjonariusze nie bedg w stanie wplywac na sposob zarzgdzania | funkcjonowanla Spotki.Ponadto giownym
akejonariuszom przystugujy uprawnienia osobiste dotyczace powolywanla Czlonkdw Rady Nadzorcze). Tak dilugo Jak Pan
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Andrzej Plak posiada, co najmnie] 500.000 (pieéset tysiecy) akcjl Spotki jest on uprawniony do powotania I odwotania 1 cztonka
Rady Nadzorczej Spdtki. Jednoczesdnie tak diugo Jak Pan Plotr Flak pasiada, co najmniej 500.000 (piedset tysiecy) akeji Spotki
jest on uprawniony do powaotania | odwolania 1 eztonka Rady Nadzorcze] Spétkl. Ponadto tak dtugo Jak Panowie Andrzej Plak
i Piotr Flak bedg posiadali co najmnle] 500.000 {pietset tysiecy) akcji Spatki kaidy sa onl uprawnient do powolywania |
odwotywania Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.

@ Ryzyko zwigzane ze powigzaniami osobowymi w arganach Spétki
Pomiedzy cztankami Zarzgdu a czlonkami Rady Nadzorczej istniejg powigzania osobowe, wskazane w Dokumencie
informacyjnym Spétki opublikowanym na stronie www.newcannect.pl oraz stronie Emitenta. Z uwagl -na powyisze,
inwestorzy Spolki muszg wzigd pod uwage czynnik ryzyka zwigzany z ograniczonym wplywem na proces zarzgdzania |
nadzorowania dziatalnasci Spaiki.

IV. INFORMAC])E DODATKOWE

1. Okreslenie gldéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych dokonanych
poza grupg jednostek powiagzanych oraz opis metod ich finansowania

W 2018 roku Grupa nle dokonywata inwestycji krajowych i zagranicznych w grupie | poza grupg jednostek powlgzanych.

2. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

W 2018 r. IBC Polska F&P S.A. i |BC Euroserwis sp. 2 0.0. nie zaciggaly Istotnych poiyczek i kredytow.

3. Opis wykorzystania przez emitenta wplywéw z emisji do chwili
sporzadzenia sprawozdania z dzialalnosci

W 2018 r. Emitent nie wyemitowat Zzadnych instrumentdw finansowych.

4. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczgca zarzgdzania zasobami
finansowymi, ze szczegdolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania
sie z zaciagnietych zobowiazan

W 2018 roku Grupa Kapitalowa iBC gléwnie finansowata swajg dziatalnosé ze érodkdw wlasnych oraz wykarzystywata
przyznany kredyt w rachunkach biezgcych. Udzial zobowiazan w sumte bilansowe] Grupy IBC byt na podobnym poziomie jak
w 2018r. Z uwagl na powyisze poziom bezpieczenstwa finansowego Grupy IBC, w tym zdolnos¢ wywigzania sig z zaciggnigetych
zobowigzan, nie budzl zastrzezen, Relacja aktywdw obrotowych do zobowigzan krdtkoterminowych jest réwniez na poziomie
pordwnywalnym jak w 2018r.

5. OkreSlenie liczby akcji Emitenta bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajgcych i nadzorujacych Emitenta

Stan posladania akcji IBC Polska F&P Spdtka Akcyjna osdb zarzadzajacych 1 nadzoru]acych przedstawia sie panizsza tabela:

Andrzej Plak Prezes Zarzadu A* 1.250.000
Piotr Flak Wiceprezes Zarzadu A* 1.250.000
*akcje Imienne

6. Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga
w przyszlosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie poslada Zadnych informacji, ktére mogiyby w przysztoscl
skutkowac zmiang liczby akefi. /7
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