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I. INFORMACJE 0GOLNE O SPOLCE

Forma prawna: Spotka Akcyjna
Sledzlba, adres: tosice 25
Telefon: 713380680

Faks: 7131556 20
Adres poczty elektroniczne;j: inwestorzy @ibcpolska.pl
Adres strony internetowej: www.ibcpolska.pl
NIP: 8540005782
REGON: 006006050

KRS: 0000396253

1. Utworzenie i rejestracja Spolki w Krajowym Rejestrze Sagdowym

W dniu 30 listopada 1530, zostala zawlgzana spotka INTERMED sp. z 0.0. {pdZniej IBC POLSKA GMBH sp. z 0.6.), ktdra zostala
zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dziale B {RHB) prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Wroclawia Fabryczne]
wydzial VI gospodarczy rejestrowy. Nastgpnie w dniu 17 kwietnia 2002 roku na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla
Wroctawia — Fabrycznej we Wroclawiu zarejestrowana zostata IBC Palska F&P sp. z 0.0. w Krajowym Rejestrze Sadowym pod
numerem 0000107502.

W dniu 24 sierpnia 2011 roku wspolnicy 1BC Polska F&P sp. z o.o. podjeli uchwale w przedmiocie przeksztaieenia formy
prawnej spotki i zmiany jej firmy na IBC Polska F&P S5.A. Postanowienie o rejestracii przeksztalcenia zostafo wydane przez Sad
Rejonowy dlz Wroclawia — Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy KRS w dniu & paZdziernika 2011 roku.

Czas trwania I1BC Polska F&P 5.A. jest nieograniczony.

2. Kapital zakiadowy

Na dzien bilansowy kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 301.224,40 zt i dzieli sie na 3.012.244 akeji o wartasci nominainej 0,10
zt kaida, w tym:

a) 2.500.000 akeji uprzywilejowanych imiennych serij A,

b}  260.000 akcjt zwykiych na ckaziciela serii B,

c}  135.000 akcji zwyklych na okaziciela serii C,

d} 117.244 akcji 2wyklych na okaziciela serii D,

Emitent oproécz kapitatu zakladowego tworzy réwniez kapital zapasowy na pokrycie straty, Do kapitatu zapasowego przelewa
sie 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdéki kapital ten nie osiggnie przynajmniej 1/3 kapitalu zakltadowego. Spétka tworzy
réwniei kapitafy rezerwowe na pokrycle poszczegdinyeh wydatkéw lub strat. Na mocy uchwal Walnego Zgromadzenia mogg
byt takie tworzone, znaszone i wykorzystywane stosownie do potrzeb fundusze celowe.
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3. Struktura wlascicielska

Dane o strukturze akcjonariatu Emitenta na dzien bilansowy oraz dzied sporzgdzenia raportu rocznego, ze wskazaniem
akcjonariuszy postadajgcych co najmnie] 5% gloséw na walnym zgromadzeniu:

Andrzej Plak A* 1.250.000 41,50% 2.500.000 45,35%
Plotr Flak At 1.250.000 41,50% 2.500.000 45,35%
Pozostali B,C,D 512.244 17,01% 512.244 9,29%
Suma 3.002.244 100,00% 5.512.244 100,00%
*akeje imlenne
Udziat w glosach Udziat w kapitale zaktadowym

4. Organy Spoélki

W 2020 r. nie nastgpily zadne zmiany w organach zarzadzajgcych i nadzorujgeych. Na dzien bilansowy oraz sporzgdzenia
niniejszego raportu rocznego sklad organdw Spotki przedstawia sie nastepujgco:

Zarzad

Andrzej Plak Prezes Zarzgdu 27 lipca 2020 30 czerwea 2023

Piotr Flak Wiceprezes Zarzadu 27 lipea 2020 30 czerwea 2020

Rada Nadzorcza

Karol Cisarz Przewodniczacy Rady Nadzorcze| 27 lipca 2020 30 czerwea 2023

Kalina Rzasowska ﬁzsdtfé::;efnewudnlczacegu Rady 27 lipca 2020 30 czerwcea 2023
Andrzej Kustra Cztonek Rady Nadzorczej 27 lipca 2020 30 czerwea 2023
Kazimierz Plak Czlonek Rady Nadzorczej 27 lipca 2020 30 czerwea 2023
Andrzej Babiarz Czlonek Rady Nadzorcze] 27 lipca 2020 30 czerweca 2023
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5. Informacje o podstawowych produktach i ushugach

IBC Polska F&P swojg dziatalnosé rozpoczeto w 1995 r. Na poczatku Spétka koncentrowala sie na zaopatrywaniu producentow
piwa | napojdw bezalkoholowych w urzadzenia do sprzedaiy tych produktdw w gastronomii, Wraz z rozwojem Emitenta oraz
zdobytym doswiadczeniem w ofercie Firmy pojawilty sie projekty indywidualnych, niestandardowych instalaci
wykorzystywanych w gastronamii oraz niezbgdne dla nich urzadzenta. Aktualnie z oferty IBC Polska F&P korzystajq nie tylko
producenci piwa, ale rdwnlez mintbrowary, hotele, puby, dyskoteki. Emitent oferuje réwniez urzadzenia | akcesoria do
wyposazenia kuchni, baru, firm cateringowych, a po stworzeniu wiasnege studia projektowego oferta zostata wzbogacona o
indywidualne projekty kolumny do piwa, araniacje baru oraz ofertg materiatéw POS.

Optymalny stosunek fakosci produktdw do ceny sprzedaly, wsparcie uznanych na europejskim | swiatowym rynku
producentdw w patgezeniu z szerokim asortymentem oferowanych produktdw i usiug tworzy unikalng | kompleksowa oferte,
wyrozniajgc |BC Polska F&P na tle konkurencii. Do statych klientdw Spétki nalety wiele restauracji, bardw, firm cateringowych.
Spoérdd nich warto wyréinié takle marki Jak: KFC, Plzza Hut, Burger King, Starbucks, ywiec, Tyskie, Warka, Carlsberg, Lech,
Okocim, Heineken, Pepsi-Cola i Coca-Cola. Dzlatalnosé IBC Palska F&P mozna podzielit na trzy dzialy:

» urzgdzenia gastronomiczne,
= Instalacje napajowe,
*  materialy POS.

W ramach swojej oferty Emitent moie zaprojektowad, wykonat i dostarczyé kaidy element przedsiewziecia
gastronomicznego, doradzi¢ wlasciwe rozwigzanie i zagwarantowa¢ odpowiednig jakosé. Oferta Spafki obejmuje:

= Projekty technologiczne — dzighl wspdtpracy z uznanymi projektantami m. in. z dr ini. Wiestawa Grzesiriska, Spdtka
oferuje moiliwoi¢ wykonania projektu technologicznego dla zakfadu gastronomicznege, przetworstwa spozywczego,
projektu technologil hotelowej oraz zaoferowanle kompleksowe] obslugl inwestycji w gastronomii | branizy rolno-
spoZywczej.

o Urzadzenia do kuchni, restauracji, kawiarni i cukiernt. W ofercie Emitents znaleié mozna kazdy element wyposaienia
kuchni, restauracji, stotdwli, baru czy cukierni. Xompletna oferta pazwala klientowi na dopasowanie paszczegdlnych
urzadzeri wedlug wiasnych potrzeb. Oferowane s3: piece konwekcyjno-parowe, urzadzenia grzewcze, urzadzenia
chtodnicze | mroZnicze, meble technologiczne, zmywarki, dodatkawe urzadzenia luchenne, drobny sprzet
gastronomiczny, urzadzenia do pizzy, ekspresy do kawy, maszyny do loddw i bite] $émietany. Do producentdw
oferowanych urzadzen zalicza sig znane | powszechnie docaniane w gastronomii marki: HOBART, FOSTER, GAMKQ,
RATIONAL, ELEKTROLUX, HATCO, ICE-O-MATIC, FRIGOMAT | inne.

= Wyposazenie do baru. Spotha oferuje kazdy element wyposazenia potrzebny do urzgdzenia przestrzeni za kontuarem,
czyli miejsca, w ktdrym pracujg barmani. Oferowane sg: systemn zabudowy baru FLEXBAR, podblatowe moduly chiodnicze
EKO-LINE | GM-LINE, loddwki na kegi, witryny chlodnicze do napajéw, zmywarkl podblatowe do szkia, kostkarkl do lodu,
zamrazarki podblatowe, loddwki | zamrazarki ,wpuszczone” w blat, urzadzenia do piwa | napojow oraz akcesoria
barmariskie.

= |nstalacje do wyszynku piwa 1 napojéw. IBC Polska F&P od 1995 r. wspdipracuje z browarami t innymi producentami
napojow, ktdrzy dystrybucje produktow prowadzg w gastranomil. Emitent swoim kllentom oferuje elementy instalacji
napojowe] oraz érodki chemiczne, narzedzia 1 akcesorla do serwisu. Dzigki zdobytemu dojwiadezeniu Spétka specjalizuje
sie w projektowaniu Instalacji piwnych oraz ich montaiu, czesto w nietypowyeh miejscach, gdzie od baczki do kranu jest
do pokonanta duia odlegtosé. Realizowane sg indywidualne projekty w zakresle: instalacji piwnych, urzadzenia zabudowy
baru | zaplecza, kolumny do piwa, autopiwiarni {samoobslugowe instalacje piwne).

= Elementy instalacli piwnych, wyposazenie KEG-S5ERWISU. Od ponad 15 lat Emitent niezmiennie dopasowuje swojg oferte
do zmieniajgcych sle standardéw w brandy gastronomicznej. Oferowane sa poszczegdlne elementy instalacji
napojowych: kolumny do piwa, krany, reduktory CO2, butle CO2, glowiee, schladzarki do piwa | napojdw, weie, chajmy,
szybkozlacza, urzgdzenia do mycla | konserwacd]i instalacji, rolbary oraz czedcl zamienne.

= Kolumny do wyszynku piwa. Spdtka projektuje, oraz montuje zlecajae podwykonawecom produkclz podzespotdw
kolumny do piwa, Znakiem rozpoznawczym oferty Spdiki jest unikalna w skali éwiata i cieszaca sie duzym uznaniem
klientéw linia kolumn do piwa FONTE.

= Materlaly POS, Wspdtpraca z browarami | producentaml napojdw bezalkohalowych oraz wilasne studio projektowe daje

motliwoic wyposazenia klientdw |BC Polska F&P w materialy standardowe przeznaczone do personalizacji np.: tace
kelnerskie, serwetkl, szklanki z tworzywa wielokrotnago uzytku, maty barowe, swieczniki, podstawki na hilon.
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Emitent w zakresie wdrozer wyzej wymienionych urzadzen kooperuje z wieloma producentami sprzetu gastronomicznego |
instalacjl napojowych. Na podstawie zawartych umdw o wspdtpracy, IBC Polska F&P 5.A. na zlecenie swoich partnerdw
dokanuje wdrozer Instalacji w konkretnych placéwkach. Dzieki wspdlpracy z wiekszoscig najwigkszych producentdw sprzetu
gastronomicznego | instalac]l napojowych, ktdrzy startujg w licznych przetargach na dostawy sprzetu i instalaci dla duzych
sieci restauracyjnych, |BC Palska F&P S.A. realizuje zlecenia instalacji dla znanyeh na calym $wiecie producentdw napojéw i
sleci restauracyjnych takich jak: KFC, Coca-Cola czy Pepsi.

Unikalna oferta Spatki w polaczeniu z mozliwoscia ustug serwisowych na terenie catego kraju, realizowanych przez spitke z
Grupy IBC stanowl przewage konkurencyjng, w szczegolnoicl przy realizacji zleceri dla ogdlnokrajowych siecl. Dzlefe sie tak
dlatego, ponlewa? kllenci korparacyinl oczekujg kompleksowego pakietu ustug poczawszy od informacji ofertowaj, ustug
logistycznych, dostosowania sie do ich procedur 1 systemdw zarzadzania, nienaganne] | bazproblemowej realizacji zlecer i
obstugi serwisowej.
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II. INFORMACJA O SYTUAC]I MAJATKOWO-FINANSOWE]

1. Opis zdarzen o istothym wplywie na dzialalnos¢ jednostki

2020 rok byt dla Grupy Kapitalowe} bardzo trudny z uwagl na panujacy pandemie. Ten problem dotyezyt w réznym stopniu
prawie wszystkich gatez| gospodarkl jednak w szczegdlnym stopniu dotkngt gastronomle a to przede wszystkim w tym
abszarze dziafa Grupa Kapitatowa i z tego powadu dobrze zapowiadajqcy sie pod katem sprzedaiy rok, okazat sie by¢ bardzo
stabym. Dostawy towardw 1 swiadczenie usiug realizowane byly w znacznie mniefszym stopniu z uwagl na redukcje w
budietach kluczowych klientéw, w wielu przypadkach do zera. Dodatkowo restrykcje zwiazane z zamknleciem lokali
gastronomicznych spowodowaty wstrzymanie zaplanowanych jui decyzji zakupowych | radykalne ograniczenie zakupdw na
potrzeby biezace przez klientéw indywidualnych,

Zdarzenia, ktdre nastapity po zakoriczeniu roku obrotowego 2020

W pierwszym kwartale biezacego roku pojawiy sie pierwsze optymistyczne informacje dotyczace stopniowego
otwlerania sig branzy HoReCa. Zaowocowalo to ozywieniem wiréd klientdw indywidualnych, pojawito sie sporo
zapytart | pierwsze zamdwienia na instalacje piwne, kolumny do piwa oraz samocbsfugowe instalacje
wyszynkowe BEER WALL. Spdtka swoje dziatania skoncentrowata na kontaktach z kluczowymi klientami i
uzgadnieniach datyczgcych wspdtpracy z nimi w roku 2021.

2. Przewidywany rozwaoj IBC Polska F&P S.A.

Przewidywany rozwd] Spatki scisle zwigzany jest z paszerzaniem oferty w oparciu o kluczowych klientdw, czyli siecl restauraci
oraz producentow napojow. Dziatania Spotki w obszarze ofarowanego asartymentu ukierunkowane sg réwniez na rynek
detaliczny, w ktérym Spotha dotychezas byl obecna w niewielkim stopniu a ktéry stanowic bedzie coraz wazniejszy obszar
dziatalnosci.

Zarzad Spatki swoje dziatania skupi na rozwoju nastgpujgcych obszaréw:

- sprzedaz instalacji napojowych w tym samoabstugowych instalacji napojowych BEER WALL

- sprzedazy kolumn do piwa FONTE | CORTA, araz innych projektowanych i produkowanych przez spéthe urzgdzen

- sprzedazy instalacji do wyszynku | butelkowania wody stolowej w restauracjach, hotelach i biurach

- sprzedazy w Polsce oraz innych krajach Europy srodliowaj | wschodniej witryn ehfadniczych do sprzedazy napajow
- instalacje do adzysku ciepta z urzadzen chiodniczych, oraz alternatywne Zrddta energii.

Zarzgd |IBC Polska rozwija zakres oferowanych produktdw celem ograniczenia ryzyka zwigzanego z obstugg dotychezasowych
Klientdw. Obserwujac rowniez trendy wsrdd koncerndw, polegajace na redukowaniu nakladdw na zakupy dotychczas
oferowanych urzqdzen, Spdlka podejmuje dziatania intensyfikujgce sprzedaz ustug consultingowych i handlowych w obszarze
pubdw, restauracji i browardw rzemiesiniczych.

Ustawicznie prowadzone sg dziatania w obszarze jeszcre wiekszego wykorzystania synergil dziatania w [BC POLSKA - IBC
EUROSERWIS, Takie dzialanie jest bardzo dobrze odbierane przez kluczowych klientéw obu spétek i daje przewage w

pozyskiwaniu nowych adbiorcdw produktéw, co przeloiy sig na umocnienie pozyci rynkowe] | poprawe osigganych wynikéw
finansowych.

3. Osiagniecia w dziedzinie badarn i rozwoju

IBC Palska F&P nie prowadzita istotnych dziatari w obszarze badan i rozwoju.

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Aktywa trwate 2.846,750,73 2.904.008,72
Aktywa obrotowe 2.078.452,17 2.519.863,18
Aktywa razem 4.925.202,90 5.423.871,90
Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
Naleznosci krotkoterminowe 553.105,34 879.490,77
$rodki pieniezne | inne aktywa plenigine 745.138,77 249,512 g5
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Zobowigzania krétkoterminowe 1.095.168,86 1.522,831,259
Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
Kapitat wlasny 3.827.015,37 3.899.084,61

4.009.914,06
-72.0689,24

5.343.165,82

Przychody netto ze sprzedaiy

Zysk netto -10.418,96

Wyniki finansowe Spdéiki, a sytuacja na rynku

W 2020 r. dzlaiania Spdiki zwigzane byly z utrzymaniem wspétpracy z kluczowymi klizntami. Z kazdym z nich udalo podpisad
slg stosowne umowy. Ponadto miniony rok by! okresem intensywnej pracy zwigzane| z poszerzanlem oferty produktowe]
Spatki, ktdre] wynikiem bedzie dotarcie da nowyeh grup klientéw.

W 2020 r, asiagnigte przychady Spotki spadly w stosunku do 2019 1., 2 uwagi na mniejsza liczbe otrzymywanych zleceri. Strata
netto w 2020 r. wynlasta 72.069,24 zt. Zadiuzenie Spaiki na kanlec 2020 r. bylo na poréwnywalnym poziomie w poréwnaniu
do korica roku poprzedniego.

W 2020 r., Emitent osiagnat przeplywy z dzialalnodci operacyjnej na poziomie 117 tys. zt (92 tys. zf w analogicznym okresie
roku poprzedniego). Ostatecznie wartost suma przeptywdw pienigznych netto wyniosta 496 tys. zi {21 tys. zi w 2019 r.).

Biorgc poda uwage powyisze, sytuacie | plynnosé finansowa Spéiki nalezy okreslic jako stabilna.

5. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta
Z innymi podmiotami

Na dziefi bilansowy oraz dzien sporzadzenia raportu rocznego Spétka posiada jeden podmiot powigzany ~ IBC Euroserwis sp.
zo.0.

Dane podmiotu powiazanego — IBC Euraserwis sp. z 0.0.

Forma prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnadeig

Siedziba, adres: Lasice 25
Telefon: 7133806 80
Faks: 713155620

Adres poczty elektronicznej:

inwestorzy@ibcpolska.pl

Adres strony internetowe]:

www.ibcpolska,pl

NIP: 8951782673
REGON: 032848757
KRS: 0000143551
Kapital zaktadowy: 80.000 zt — 160 udziatow o wartosci 500,00 2i kazdy

Udzial Emitenta:

152 udziaty — 95,00%

IBC Euroserwis sp. z 0.0. zastala utworzona w 2003 r. i specjalizuje sie w iwiadczeniu uslug serwisowych | remantowych
urzadzen chiedniczych, mroiniczych, a takie profesfonalnych urzadzen gastronomicznych. Kluczowymi kiientami Firmy sg
producenci napoféw, lodéw oraz sleci restauracjl | hoteli. Strategia Spatki opiera sie na icistef i diugofalowej wspdipracy,
w ktdrej 1BC Euroserwis 5p. z 0.o. dla swoich klientéw nie Jest tylko dostawes usiug, ale takze partnerem i doradea.

Oferte Spotki tworzg zasadniczo trzy dzialy:

»  sarwis urzadzer na rynku,
®  naprawy | remanty w wiasnych warsztatach oraz magazynach klientow,
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n  ystugi call center,

6. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnos$ci Emitenta

W 2020 roku Emitent nie podplsywat umdw, ktdre istotnie wykraczalyby pod wzgledem zakresu i warunkdw poza
standardowe umowy, ktdre podpisywane sg co roku z dostawcami i odbiorcami towardw.

7. Informacja dotyczaca instrumentdéw finansowych w zakresie ryzyka
zmiany cen, kredytowego, istotnych zakldécen przeplywow srodkow
pienigznych oraz utraty plynnoS$ci finansowej

Ryzyka finansowe, na ktdre naraiona jest Spétka obejmuje ryzyka kredytowe, plynnosci oraz rynkawe {obejmujgce przede
waszystkim ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej}. Ryzyka te powstajgq w normalnym toku dzialalnosci Grupy. Spétka
nie stosuje instrumentdw finansowych zabezpleczajacych przed tego typu czynnikami ryzyka.

Spotka stosowata réwnie Instrumentdw finansowych w zakresie ryzyka zmiany cen, poniewai posiadane przez
preedsigbiorstwo kontrakty nie mialy w ocenla Zarzadu, Istotnego wplywu na przeptyw Srodkdw plenigznych eraz potencialna
utrate plynnoéct finansowe]. Ponadto koszt wykorzystania ewentualnych instrumentdw w zakresie ryzyka zmian cen bylby
nieadekwatny i niewspdtmierny do osigganych wynikdw finansawych,

= Ryzyko zmiany cen
Spotka oraz Grupa nie sg narazone na ryzyko zmian cen rynkewych, Kontrakty na dostawe urzadzer gastronomicznych s3 co
roku renegocjowane, ma to wplyw na cene dostaw. Wplywy tytutu Swiadczenia ustug serwisowania charakteryzujg sie
zmiennoscig z uwagi na specyfike wykonywanych prac oraz ich czestotliwosé, co wigie sie ze zmiennoscig ceny ustugi, Ceny
produktdw i ustug Grupy IBC ustalane sg kazdorazawo, podlegajs negacjacjom | ustalane sg indywidualnie,

2 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spétke strat finansowych na skutek niewypelnienia przez klienta lub
kontrzhenta bedgcego strong instrumentu finansowego swaich kontraktowyeh zohowiazan. Spofka oraz Grupa nie korzysta
z instrumentow finansowych. Ryzyko kredytowe w Spolce dotyczy gtownie naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz
kratkoterminowych lokat bankowych. Znaczna czesé realizowanych przez Grupe kontraktdw pachadz] ed kilku pomiotow
takich jak: Kompania Piwowarska 5.A., Grupa Zywiec S.A., Carlsberg Polska sp. z 0.0., Coca-Cola HBC Polska sp. z 0.0. czy Pepsi-
Cola @ Palska sp. z .0, AmRest oraz AmRest Coffes, z ktérymi Spétka wspdipracuje ad wielu lat. $3 to podmioty o stabilnej
kondycji finansowej, wohec czego w odniesieniu do dziatalnosci Grupy, ryzyko kredytowe uznaé naledy jako nieznaczne.

= Ryzyko walutowe
Model biznesowy Spdtki opiera sig m.in, na dostarczaniu krajowym podmiotom gospodarczym instalacji napojowych oraz
urzadzen gastronomicznych, Znaczna czedé towardw wykorzystywanych przez Emitenta jest impartowana z Europy
Zachodniej, a rozliczenia z dostawcami sg dokonywane w euro. Z uwagl na powy:sze wyniki finansowe Spétki narazone s na
negatywny wplyw zmian walutowych. W celu minimalizacfi ryzyka walutowego Spotka, stara sig rozliczaé ze swoimi
odblorcami rdwnie? w walucie abee],

= Ryzyko zmiany stopy procentowej
Grupa czefciowo finansuje swoja dzialalnost przy pornocy kapitatu oheego, w formle kredytdw bankowych oprocentowanych
w 5posob zmienny, W zwiazku z powyiszym Istnieje ekspozycja na zmiane stép procentowych, zardwno w odniesieniu do
posiadanych kredytow, jak réwnlez w przypadku zaciggania nowego lub refinansowania istnigjgcego zadiuzenia. Ewentualny
wzrost stép procentowych moie spowodowac 2wiekszenie kosztdw finansowych Emitenta, a tym samym negatywnie wplynad
na osiggane przez niego wyniki finansowe. Naleiy zaznaczyé, ie obecnle stopy procentowe sg na niskim poziomie w
odniesieniu do ostatnich lat.

»  Ryzyko utraty plynnosci finansowej
Ryzyko utraty ptynnosd finansowe] jest to ryzyko wystaplenia braku moillwaosci splaty przez Spotke je] zobowigzan
finansowych w momencle ich wymagalnosel. Dziatania majgce na celu ograniczenle przedmiotowegn ryzyka obejmuja
wiladciwe zarzgdzanie plynnoicig finansowa, realizowane sg poprzez poprawng oceng poziomu zasohdw Sradkéw plenieinych
w oparclu o plany przeplywdw Srodkow plenieznych w roznych horyzontach czasowych.

v Ryzyko istotnych zaklacen przeplywoéw srodkdw pieniginych
Grupa na biezgco monitoruje ryzvka zwigzane z moiliwoicly zakldeen przeptywdw pieniginych. W celu jego minimalizacji
utrzymuje sie Srodkl pienigine na bezpiecznym poziomie umodliwiajgcym obstuge biezgcych zobowigzan. Spotka, jako
podmiot dominujacy w Grupie, optymalizuje zarzadzanie nadwyzkamti srodkéw finansawyeh, Ryzyko utraty plynnodc jest
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bardzo niskie z uwagi na zarzgdzanie wolnym limitem kredytu w rachunku bietaeyim dla spatek z Grupy. W 2014 roku w Spifce
nie wystepowaly naruszenia w terminach sptat zobowigzan lub innych warunkéw zobowigzan, ktdre mogtyby skutkowad
tadaniem wczesniejsze] splaty tych zobowigzan,

III. CZYNNIKI RYZYKA

i. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoScig Emitenta

= Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Emitent w swoje] strategii rozwoju zakiada przede wszystkim zwiekszenie udzlalu w rynku uslug gastronomicznych oraz
zwlgkszenle rozpoznawalnosci marki IBC. Realizac]a zalozen strategli rozwo]u Emitenta uzalezniona jest od zdolnosci Spotki
do adaptacji do zmiennych warunkow panujacych w braniy gastronomiczne]. Do najwazniejszych czynnikéw wplywajgcych
na sytuacje Spotki naleiy zaliczyC: przepisy prawa, popyt wewnetrzny, sytuacje finansowg gospodarstw domowych, zwyczaje
konsumpeyjne w Polsce, sytuacje na rynku kapitalowym, sytuacje na rynku kredytowym itp. Dziatania Spatki, ktdre okaig sle
Jnietrafne” w wyniku ziej oceny otoczenia badi nieumiejetnego dostosowania sig do zmiennych warunkdw tego otaczenia,
moga mied istotny negatywny wplyw na dzialalnoéd, sytuacje finansowo-majatkowa oraz na wyniki Emitenta. Istnieje zatem
ryzyko nieosiggnigcia czesci lub wszystkich zafozonych celdw strategicznych. W zwigzku z tym przychody i zyski osiggane w
przysziosci przez Emitenta zaleiq od jego zdolnosci do skuteczne] realizacji opracowane] diugoterminowe]j strategil. W celu
ograniczenta niniejszego ryzyka Zarzad na bieiaco analizuje czynnikl moggce mief potencjalnie niekorzystny wplyw na
dziatalnosc i wyniki Spotki, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje | dziatania.

% Ryzyko zwiazane z uzaleinieniem od giéwnych odbiorcéw

Znaczna czesc realizowanych przez Spotke kontraktéw pochedzi od kitku pomictéw takich jak: Kompania Piwowarska S.A.,
Grupa Zywiec S,A., Carlsberg Polska sp. z 0.0., Coca-Cola HBC Polska sp. z 0.0, czy Pepsi-Cola G Polska sp. 7 0.0., AmRest oraz
AmRest Coffee, z ktdrymi Spdtka wspdipracuje od wielu lat. Istnieje jednak ryzyko, ze w przypadku zmiany kontrahenta przez
glownych klientow Spotki, wyniki finansowe Emitenta moga ulec istotnemu pogorszeniu. Spotka od kilku lat stara sie
zdywersyfikowac strulkturg odbiorcdw i oferowanych produkiow, Ponadto pozyskane w ramach oferty prywatnej Srodki
finansowe, zostang przeznaczone przez Spatke na rozwe] dziatu handlowego nastawionego na pozyskiwanie kontraktdw od
matych i Srednich przedsiebiorstw, dzieki czemu udziat gldwnych odbiorcow w strukturze sprzedaiy ulegnie zmniejszeniu.

&= Ryzyke odejscia kluczowych czlonkéw kierownictwa 1 trudnosci zwigzane z pozyskaniem nowej
wykwaliftkowanej kadry zarzadzajacej

Na dziaialnosé Emitenta duiy wplyw wywiera doswiadezenie, umigjetnosci oraz jakos¢ pracy czlonkdw Zarzadu oraz
strategicznej kadry kierownicze]. Emitent nie moze zapewnic, ze ewentualna utrata ktorekolwiek z pracownikow o istatnym
wplywie na dziatalnos¢ Spolki nie bedzie mieé¢ negatywnych konsekwencji na dziatalnosc, strategie, sytuacje finansowsa
i wyniki operacyjne Spétki. Wraz z odejsciem ktdregokolwiek cztonka Zarzadu lub strategicznej kadry kierowniczej Emitant
mogltby zostaé pozbawlony personelu posiadajgcego wiedze | doswiadczenie z zakresu zarzadzania i dzlalalnoéci operacyjne.
Spotka stara sie minimalizowad wskazany czynnik ryzyka poprzez krecwanie satysfakcjonujgcych systemow placowych,
adekwatnych do stopnia doswiadczenia | poziomu kwalifikac)i pracownikdw.

= Ryzyko zwiazane z pozyskiwaniem klientdw

Gtéwnymi odbiorcami oferty IBC Polska F&P 5.A. sg duze koncerny z branzy gastronomiczne] {producenci piwa | napojéw,
duze siecl z branzy HoReCa — hotele, restauracje, catering). Spdtka narazaona jest na ryzyko zwiazane z pozyskiwaniem nowych
kllentow spowodowane niewlielks i ograniczong ilosclg najwigkszych producentdw w kraju. W przypadku braku kontraktdw z
dotychczasowymi klientami, brak nowych odbiorcéw moze wplyngé na zmniejszenle sprzedaiy Spétki. Emitent minimalizuje
powyisze ryzyko stale rozwijajgc swojg oferte, kierujac jg réwnlei do mniejszych podmiotéw, Strategia Spatki abejmuje
rozszerzenie oferty skierowane| do odbloredw indywidualnych, zwlaszeza z branzy HoReCa. Unikalna oferta polgczona z
rozwojem dzialu sprzedaiy pozwoli Spdlce na dotarcie do wieksze| grupy odbloredw zapewniajac sobie tym samym kolejne
kontrakty | zwigkszenie przychodow.,

=  Ryzykozwiazane z wprowadzeniem nowych produktdw
W celu zdywersyflkowania Zrodet przychoedow oraz pozyskania nowych klientdw, Spdtka wychodzac naprzeciw potrzebom
klientdw stale pracuje nad poszerzaniem zakresu swole] oferty poprzez wprowadzenle nowych preduktdw i ustug, Nowe
przedsiewziecla zwlaszcza w poczgtkowym okresie wigzg sie z ryzykiem ponoszenia znacznych naktaddw inwestycyjnych m.
in. na marketing i reklamg w celu zwigkszenfa udzialu na danym rynku, co moze przyczynié sie do zmniejszenia osigganych
marz | tymczasowego pogorszenia wynikow.
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= ﬁyzyko wigzane z koronawirusem (Covid-19)

Ryzykiem wywierajgcym coraz wiekszy wplyw na globalng i polska gospodarke jest rozprzestrzeniajaca sie na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania pandemia wirusa Covid-19. Spétka IBC Polska F&P S.A. identyfikuje
potencjalne ryzyka, jakie mogg dotknaé poszezegdine obszary je] dziatalnosci wynikajgce bezposrednio lub
posrednio z obecne] sytuacji. Pandemia moie skutkowat zaktdceniami w taricuchu dostaw, mogg wystgpic
tzasowe ograniczenia w dostepnosci pracownikow z przyczyn zdrowotnych, a to fgcznie moze doprowadzié do
spadku obrotdw, zyskdw oraz redukcji ptac 1 zatrudnienia. W zwigzku z panujacg niepewnoscia moga zostad
opéinione lub wstrzymane inwestycje i ekspansja na nowe rynki. Mozna takie spodziewa€ sie trudnosci z
pozyskaniem finansowania. Ograniczona dostepnosé pracownikéw, pracownikéw podwykonawcdw oraz
ograniczenie lub wstreymanie produke]l w zakladach dostarczajgcych materialy lub elementy do realizacji
inwestycji. Nie moina tez wykluczyé, ze w zaistniate] sytuacji moze dojs¢ do opdinien w realizacji projektow przez
wystgpienie sity wyiszej.

Spdlka zastrzega jednak, iZ z uwagi na niespotykang dotychczas skale zjawliska | dynamike zdarzen, trudno jest na
dziern publikacji niniejszego sprawozdania przewidzieé dalszy rozwdj sytuacji oraz oszacowad wplyw
potencjalnych skutkdw pandemi, jak tez oceni¢ moiliwe scenariusze zachowania glownych inwestoréw,
kllentéw, dostawcow i podwykonawcéw. W IBC Polska S5.A. prowadzone sj dziafania dostosowujgce
funkecjonowanie spétki do zmieniajgcych sie warunkdw, tak aby w sposéb bezpieczny zapewnié kontynuacje
dziatalnosci. Spétka podejmuje réwnie niezbedne dziatania zapobiegawcze w zakresie realizowanych projektéw,
jak i dziatania edukacyjne w stosunku do pracownikéw. Jednoczesinie zarzad bedzie reagowat na bieigco na
zmieniajace sie warunki rynkowe.

Na dzieri publikacji niniejszego raportu sytuacja zwigzana z wplywem pandemii COVID-19 na biezgcy dziatalnosé
spotki jest zauwazalny i moie mieé wptyw na biezacy dziatalnosé IBC Poiska F&P 5.A. Ze wzgledu na wdrazane w
wielu krajach na swiecie oraz w Polsce ohostrzenia w zakresie przemieszczania sie oséb oraz funkcjonowania
zaktaddw pracy, urzeddw, placowek handlowych | medycznych, Zarzad Spétki identyfikuje ryzyko obnizenia
przychoddw z tytutu prowadzonej dziatalnosc, a kolejne fale Pandemii i zwigzane z nimi obostrzenia wywoiujg
zmiany organizacyjne i znaczacy niepokd] wirdd pracownikow, wspéipracownikéw i adbiorcow ustug. Dlatego
iez Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje sytuacie, $ledzi zalecenia GIS, decyzje Rzadu i w trosce o zdrowie |
bezpieczeristwo pracownikdw oraz wspotpracownikéw podejmuje dziafania majace na celu minimalizacje
zagrozenia zachorowania i rozpowszechniania sie Koronawirusa. Spélka w tym celu wprowadzita procedure
bezpieczeristwa okredlajgrs zasady postepowania w zakresie zapobiegania, przeciwdziatania | zwalczania COVID-
19 oraz zmienita czesciowo organizacje pracy w firmie, umozliwiajac jak najszersze wykorzystanie mozliwosc
pracy zdalne]. Na dzleri dzisiejszy nie odnotowano zaburzeri w taricuchu dostaw materiatdw i ustug nalezy jednak
zauwazyé, iz Spotka poczynita odpowiednie dziatania w celu zapewnienia ciggtosci dostaw | zwiekszyla stan
zapasdw materiatéw. Obecny zapas materiatow | stan oscbowy pracownikow pozwalajg na realizacje
prowadzonych przez Emitenta zadan, co nle oznacza, 12 dynamicznie zmieniajaca sig sytuacja nie spowoduje w
niedalekiej przysztosci ryzyka zmian w istniejgcej obecnie sytuacji. Wspdtpracujgce ze spotka podmioty
gospodarcze na dziefi sporzadzenia raportu rowniei swiadczg ustugi w sposdb zadowalajgcy oczywiscie z
uwzglednieniem restrykcji wprowadzonych na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie rozporzadzen
Ministra Zdrowia i ich modyfikac]i, zwierajgcych istotne ograniczenia ndnoszace sie da dziatalnoscl gospodarczej.
Nalezy przy tym zauwaiyc, iZ aktualna sytuacja w kraju i Europie jest na tyle dynamiczna, niestabilna 1
nieprzewidywalna, ze nie daje mozliwosci oszacowania w sposSh precyzyiny wplywu COVID-19 na przyszte wyniki
finansowe Emitenta. Zmiana obecnej syfuacji moie byé spowodowana kolejnymi decyzjami rzadu
ograniczajacymi dziatalnosc spotki, decyzjami lokalnych wtadz, czy rzgdow innych krajéw wplywajacymi na
miedzynarodowg wymiane handlowa, decyzjami lezgcymi po stronie naszych dostawcéw i odbiorcgw ustug,
dziatalnoscla urzeddw, znaczng absencjg pracownikow lub obowigzkowg kwarantanng. Zarzad spdétki
przeanalizowat potencjalne ryzyka zwigzane z pandemig Koronawirusa, ktére moga istotnie wplynaé na jej
przyszte wyniki finansowe | do ryzyka tego zalicza:

. zmiany w funkcjonowaniu urzedéw, administracji czy ograniczenia w dziataniv podmiotow
Zamawiajgcych Swiadczone przez Emitenta ustugi,

. zakldcenia tafcucha dostaw towardw | materiatdw,

. ograniczenia w funkcjonowaniu urzeddw i administracji,

. zaktdcenia w realizacji proceséw w zwigzku ze zwiekszong absencja pracownikdw, w tym z powodu
choroby, opieki nad dzieémi lub kwarantanny,

. zakidcenia plynnesci finansowych, w sytuacji gdy odbiorcy ustug opéinig odbiory techniczne oraz

koricowe [ub wstrzymajg ptatnosci,
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. spowolniony proces wydawania decyzji administracyjnych,.

Jednoczesnie z uwagi na niemaozliwost okreslenia potencjalnego okresu, przez ktéry bedg wystepowaly wskazane
wyze] ograniczenia, a tym samym skali recesjl gospodarczej, jaka wystapi z tego powodu, Zarzad Emitenta nie
jest w stanie w chwill obecnej oszacowaé peinych skutkow i wplywu powyiszege zdarzenia na sytuacie
gospodarczg oraz wyniki finansowe Emitenta oraz podmiotéw zaleinych, Emitent dotozy wszelkich moiliwych
staran, o ile to bedzie moiliwe, aby zapewni¢ przejrzystosé Informac]i o faktycznych i potencjalnych skutkach
Keronawirusa COVID-19, w zakresie mozliwie jak najbardziej opartym na analizie jakesciowe] oraz ilosciowej
prowadzaonej dziatalnosci, sytuacji finansowej | wynikéw finansowych gdy mozliwodé oceny skutkdw Pandemii
pozdrowill na precyzyjne wskazanie rzeczywistych zagrozen. Jako spdtka odpowiedzialna spotecznie staramy sie
réwnowaiy¢ interes spotki oraz bezpleczerstwo i potrzeby osdb objetych dziataniami prewencyjnymi
zapobiegajacymi rozprzestrzenianiu sie Koronawirusa. O wszelkich zmianach opisanej powyisze] sytuac]i oraz
dalszych dzialaniach ktére w istotny sposdb beda przektadaty sie na sytuacje gospodarczg Emitenta, a tym samym
wartos¢ akcji Emitenta, Emitent bedzie informowat w drodze raportéw biezgcych.

2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi
dziatalnos¢

~ = Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Rozwd] Emitenta jest éciéle skarelowany z ogdlng sytuacja gospodarcza Polski, na terenie ktdre} Emitent oferuje swole uslugi
i bedacych Jednoczeinie gtéwnym rejonem aktywnosci gospodarcze] klilentéw Emitenta. Do gléwnyeh czynnikow
o charakterze ogdlnogospodarczym, wplywajgcych na dzialalnoié Emitenta, moina zaliczyé: poziom PKB Polski, poziom
sredniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziem inwestycji podmiotdw gospodarczych, stopien zadiuzenia jednostek
gospodarczych | gospodarstw domowych. Istnieje ryzyko, ie spowalnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu
inwestycji przedsighiorstw czy wzrost zadiuienia jednostek gospodarczych moie mied negatywny wptyw na dziatainosé oraz
sytuacje finansowg Spolki, poprzez obnitenie popytu na ustugi Emitents, co w konsekwencii moie przefoiyé sie na
pagerszenia wynikdw finansowych Spotki.

= Ryzyko zwigzane z dziataniami konkurenciji
Rynek dostawcow urzgdzen gastronomicznych i instalacji napojowych charakteryzuje sie silnym nasileniem konkurencyjnym.
Istnieje ryzyko ograniczenia dziatalnesei Spolki wynikajgce z dzialan podjetych przez konkurencje, zwiaszcza przez podmioty
posiadajace wieloletnie doswiadezenie w braniy gastronomiczne] o silnej pozycii rynkowai. Ryzyko dzialalnosci konkurencji
jest wigksze w przypadku segmentdw, na ktdrych Emitent rozpoczyna swojg dziatalnosc, takich jak minibrowary i browary
restauracyjne.

= Ryryko zwigzane z finansowaniem kapitalem obcym
Spdtka czgsciowa finansuje swojq dzialalnosc przy pomocy kapitatu obcego, w formie kredytéw bankowych oprocentowanych
w sposdb zmlenny. Z uwagi na powyisze istnigje ryzyko, e w przypadku znacznego wzrostu stawek referencyjnych koszty
finansowania bedg wyisze od zaktadanych przez Spotke, co moie wptyngcé negatywnie na wyniki finansowe Emitenta.

=  Ryzyko zwigzane z kooperacja z duiymi producentami sprzetu gastronomicznego i instalacji napojowych

Emitent kooperuje z wieloma producentami sprzgtu gastronomicznego 1 instalac]i napojowych. Producend ci startujg
w przetargach na dostawy sprzgtu i instalaci dla duzych sieci restauracyjnych oraz ogdlnoswiatowych producentdw napojow.
Nastepnie Emitent na podstawie umdw o wspdlpracy przystepuje do realizacjl wdrozen instalacjl w konkretnych placéwkach.
Z uwagl na powyisze istnieje ryzyka, Ze producencl wspdipracujgcy z Emitentem nie podpiszg umdw z kluczowymi
kentrahentami, przez co Spotka bedzie moze mie¢ mniejszg liczhg zlecen do realizac)i od gléwnych kontrahentow. W celu
zmniejszenia opisywanego ryzyka, Emitent wspétpracuje z wigkszoscig najwiekszych producentdw sprzetu gastronomicznego
iinstalacji napojowych oraz posiada unikalng oferte potaczong z mozliwosicia serwisu poprzez spotke z Grupy IBC zapewniajac
sobie przewage konkurencyjng.

»  Ryzyko zwigzane z interpretacja przepiséw podatkowych

Emitent, padobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazony na nieprecyzyjne zapisy w uregulowaniach prawno-
podatkowych, ktdre mogg spowodowad powstanie rozbieznosc interpretacyjnych, w szczegdlinoscl w odnlesieniu do operacji
zwligzanych z padatkiem dochodowym, podatkiem od czynnosci eywilnoprawnych i podatkiem VAT w ramach prowadzone]
preez Spotke dzialalnosci. W zwigzku z powyiszym istnieje ryzyko, ze mimo stosowanfa przez Emitenta aktualnych standardaw
rachunkowosci, interpretacfa Urzedu Skarbowego odpowiedniego dla Emitenta moze roinié sie od przyjete] przez Spotke, co
w konsekwencji moze wplynac na natozenie na Emitenta kary finansowa], ktdra moze mie€ Istatny negatywny wplyw na
wyniki finansowe Emitenta.
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»  Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi (polskimi i unifnymi)
Otoczenie prawne dziatalnoscl Spotki charakteryzuje sie wysokga dynamikg zmian, przede wszystkim w kontekicie
dostosowywania prawa krajowego do standardéw Unii Europejskie]. W zwiazku z prowadzong polityka legislacying
niejednokrotnie pojawiajg sie watpliwadci interpretacyjne danych zmian. Nigjednoznacznosé przepisdw moze rodzié ryzyko
natoZenia kar administracyjnych lub finansowych w przypadku przyjecia niewtasciwej wyktadni prawne]. W celu minimalizacji
powyiszego ryzyka Emitent przeprowadza audyty wewnetrzne, uklerunkowane na zgodno$¢ z biezacymi regulacjami
prawnymi.

3. Czynmiki ryzyka zwiazane z rynkiem Kkapitalowym oraz papierami
wartoSciowymi

=  Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu akcjami
Zgodnie z § 11 Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moie zawlesi¢ obrét instrumentami finansowymi:
- na wniosek Emitenta,
—  Jezell uzna, e wymaga tego interes i bezpieczeistwo uczestnikow obrotu,
= jezeli Emitent narusza przepisy ohowlgzujgce w alternatywnym systemie.
Zpadnie z §11 ust. 1a Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu zawieszajgc obrdt instrumentami finansowymi
moie okresli¢ termin, do ktdrego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moZe utec przediuzeniu, odpowiednio, na
wniosek emitenta |ub jezeli w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzg uzasadnione obawy, Ze w dniu upiywu
tego terminu bedg zachodzily przestanki, o ktdrych mowa powyiej.

Na podstawie §11 ust. 3 Regulaminu ASQ Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrot instrumentami finansowymi
niezwfocznie po uzyskaniu Informacjl o zawleszeniu obrotu danymi Instrumentami na rynku regulowanym lub
w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot 5.A., jeiell takie zawieszenje jest zwigzane z podejrzeniem
wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem
naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17
Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie zawieszenie mogioby spowodowaé powaing szkode dla interestw inwestordw lub
prawidtowego funkejonowania rynku.

W przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrdt instrumentami
finansowymi na okras wynikajgcy z tych przepisaw lub okreslony w decyzji wlasciwego organu.

Na podstawie §9 ust, 10 Regulaminu ASO alkcje zakwalifikowane do segmentu NewConnect Alert notowane sg w systernie
notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednalitego - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do
wiadomosci uczestnikéw obrotu informacji o dokonanej kwalifikacji - o Ile Organizator ASO nie postanowi o zawieszeniu
obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreélaniem kursu
jednelitego. Zgodnie z §9 ust. 10 Regulaminu ASO akeje, ktdre przestaty byé kwalifikowane do segmentu NewConnect Alert,
notowane 53 w systemie notowari ciggtych - poczawszy od trzeciego dnia obrotu pe dniu podania do wiadomosci uczestnikdw
cbrotu informacji o zaprzestaniu ich kwalifikowania do tego segmentu - o ile Organizator ASO nie postanowi o Ich notowaniu
w systemie notowar’ jednolitych z dwukrotnym lub jednokrotnym okredlaniermn kursu jednolitego.

Zgodnie z art. 78 ust, 2-3 oraz ust. 3a-3b ustawy o obrocie instrumentami finansowymi:

a)  w preypadku gdy wymaga tego bezplieczeristwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony interes
inwestoréw Organizator Alternatywnego Systernu Obrotu na zgdanle Komisji Nadzoru Finansowego wstrzymuje
wprawadzenle instrumentéw finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie cbrotu lub wstrzymuje
rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie diuiszy niz 10 dni,

b)  w przypadku gdy obrot okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznasciach wskazujgeych na
mozliwosé zagroienta prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczeristwa obrotu
dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia interesdw inwestordw, Komisja Nadzoru
Finansowego moze zazgdac od firmy Inwestycyinej organizujace] alternatywny system obrotu zawieszenta obrotu tymi
instrumentami finansowymt. W Zadaniu, o kidrym mowa powyiej, Komisja Nadzoru Finansowegoe moie wskazaé
termin, do ktdrego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moée ulec przediuzeniu, jezeli zachadzg uzasadnione
obawy, ze w dniu jego uplywu bedg zachodzily przeslankl stanowiace podstawe zawieszenia. Komisja Nadzoru
Finansowego uchyla decyzjg zawlerajacq 2adanie, w przypadku gdy po jej wydaniu stwierdza, 2e nis zachodza przestanki
zagrozenla prawidiowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu fub bezpieczenstwa obrotu dokenywanego
w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia interesdw Inwestordw.

Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwlocznie do publiczne] wiadomosci informacje o wystapieniu z takim zgdaniem do
Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Ponadto zgodnle z § 17b ust. 1-3 Regulaminu ASO, w przypadku gdy pomimo uplywu okresu wskazanego w § 18 ust. 3
Regulaminu ASC w ocenie Organizatora ASO zachodzi koniecznosé dalszego wspdldziatania emitenta przy wykanywaniu
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obowigzkdw Infarmacyjnych z podmiotem uprawnionym do wykonywania zadan Autoryzowanege Daradcy, Organizator ASO
moze zobowlazaé emitenta do zawarcia umowy dotyczacej wspéldzialania z emitentem w zakresle wypelniania przez
emitenta obowiazkdw informacylnych okredlonych w Regulaminie ASC oraz monitorowania prawidiowodc wypetniania przez
emitentéw tych obowigzkéw oraz bieigcego doradzania emitentow! w zakresie dotyczgcym funkcjonowania jego
instrumentéw finansowych w ASO. W przypadku nlepodpisania przez emitenta umowy z Autoryzowanym Doradeg w terminie
30dnl, lub w przypadku wypowledzenia fub wygasdniecia te] umowy w terminie 30 dni od daty wypowiedzenia lub wygasniecia
{z zastrzeteniem (2 okres je] abowlgzywania powlnien byé¢ przediuiony o okres, w ktdrym emitent nie posiadat prawnie
wigzace] umowy z Autoryzowanym Doradea, do ktére] zawarcia zobowigzany byl na podstawle decyzji Organizatara ASD),
Organizator ASO moze zawiesic obrot instrumentami finansowymi tega emitenta na okres do 3 mieslecy. lezell przed
uptywem okresu zawieszenia nie zostanie zawarta i nie wejdzie w zycie odpowiednia umowa z Autoryzowanym Doradca,
Organizator Alternatywnego Systemu moze wykluczyé Instrumenty finansowe tego emitenta z obrotu w ASQ.

Wymientone powyze] przypadki zawieszenia notowan Akcfl w Alternatywnym Systemie Obrotu mogg skutkowad dla
Akcjonariuszy utrudnienlami w sprzedazy akeji.

*  Ryzyko zwigzane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect

Z zastrzezenlem innych przepiséw obawigzujacych na rynku NewConnect, § 12 ust. 1 Regulaminu ASO stanowl, e Organizator

ASO moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

—~ na wniosek Emitenta, z zastrzezeniem mozliwoéci uzaleinienia decyzji w tym zakresie od spelnienia przez Emitenta
dodatkowych warunkow,

— jezell uzna, Ze wymaga tego bezpieczeristwo obrotu lub interes jego uczestnikdw,

~ jeell Emitent uporczywie narusza przepisy ocbowigzujace w alternatywnym systemie,

— wskutek otwarcia likwidac)i Emitenta,

- wskutek podjecla decyzji o potaczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztalceniu, przy czym
wykluczenie instrumentow finansowych z obrotu moze nastgpic odpowiednio nie weczesniej niz z dniem potgczenia, dniem
podziatu (wydzielenia) albo 2 dniem przeksztalcenia.

Zgodnie z § 12 ust. 2 z zastrzezeniem innych przepisw Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza

instrumenty finansowe z obhrotu w Alternatywnym Systemie:

— w przypadkach okreslonych przepisami prawa,

— jezeli zbywalneosc tych instrumentdw stala sie ograniczona,

— w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow,

— po uplywie 6 miesiecy od dnia uprawomacnienia sie postanowienia o ogloszeniu upadtoscl emitenta albo postanowienia
o oddaleniu przez sgd wniosku o ogloszenie upadiosci ze wzgledu na to, ze majgtek emitenta nie wystarcza lub wystarcza
jedynie na zaspokojenie kosztdw postepowaniz slbo postanowienia o umaorzeniu przez sad postepowania
upadiosciowego za wzgledu na to, e majatek emitenta nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztéw
postepowania, z zastrzezeniem § 12 pkt 5 oraz ust. 2a i 2b Regulaminu ASO,

— w przypadku uprawomocnienia sig postanowienia o ogloszeniu upadiosci emitenta diuznych instrumentéw finansowych
albo postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie upadlodci ze wzgledu na to, je majatek emitenta diuznych
instrumentdw finansowych nle wystarcza Jub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztdw postepowania albo
postanowienia o umorzeniu przez sgd postgpowania upadtosciowego ze wzgledu na to, ze majatek emitenta dluznych
instrumentdw finansowych nie wystarcza lub wystarcza Jedynie na zaspokojenie kosztdw postepowania - z zastrzezeniem,
ze wykluczenle to dotyczy diuznych instrumentdw finansawych tego emitenta.

Zgadnie z § 12 ust. 2a Regulaminu ASQ, w przypadkach, o ktdrych mowa w §12 ust. 2 pkt 4) Regulaminu ASQO, Organizator

Alternatywnego Systemu moze odstgpi€ ad wykluczenia instrumentdw finansowych z obrotu jezell przed uplywem terminu

wskazanego w tym przepisie sgd wyda postanowlenie;

— o otwarciu wobec emitanta przyspleszonege postepowania ukladowego, postepowanta ukiadowego lub postgpowania
sanacyjnego, lub

— w przedmiocle zatwierdzenia uktadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym, lub -

= o zatwlerdzenlu ukladu w postepowaniu upadiciciowym.

Ponadto zgodnie z § 12 ust. 2b Regulaminu ASO Organizator wyklucza instrumenty finansowe z obrotu po uplywie 1 miesiaca
od dnia uprawomocnienia sie postanowienia sadu w przedmiocie;

— odmowy zatwierdzenia przez sqd ukladu w postepowaniu, o ktérym mowa w ust. 2a pkt 1}, lub

~ umorzenia przez sgd postepowania restrukturyzacyjnego, o ktérym mowa w ust, 2a pkt 1) lub 2), lub

— uchylenia przez sad lub wygasniecla z mocy prawa uktadu, o ktérym mowa w ust. 2a pkt 2} Jub 3),

Stosownie do § 12 ust. 3 Regulaminu ASO, przed podjeciem decyzji o wykiuczeniu Instrumentdw finansowych z obrotu, oraz
do czasu takiego wykluczenia, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawlesi¢ obrot tymi instrumentami finansowymi.

Zpodnie z § 12 ust. 4 Regulaminu ASC Organizator wyklucza z obrotu instrumenty finansowe niezwiocznle po uzyskaniu
Informac]i o wykluczeniu z obrotu danych instrumentéw na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu
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prowadzonym przez BondSpot S.A., jeieli takie wykluczenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji
poufne], bezprawnego ujawnienia informacjl poufnej, manipulacjl na rynku lub z podejrzeniem naruszenia chowiazku
publikacji informacjl poufne} o emitencie lub instrumencle finansowym z naruszeniem art. 7 1 art. 17 Rozporzadzenla MAR,
chyba ie takie wykluczenle z obrotu mogfoby spowodowaé pawaing szkode dla intereséw inwestardw lub prawidtewego
funkcjonowania rynku,

Ponadta zgodnie z art. 78 ust. 4 ustawy o obracle instrumentaml finansowyml, w przypadku gdy obrit danym instrumentermn
finansowym zagraza w spaséb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczeristwu
obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub powaduje naruszenie interesdw inwestordw Organizator
Alternatywnego Systemu Obrotu na Zgdanie Komisfi Nadzoru Finansowego wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje
Nadzoru Finansowego instrumenty finansowe. Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwlocznie do publicznej wiadomosci
informacjg o wystapieniu z takim Zgdaniem do Organizatora Alternatywnego Systemu Obraotu.

Wymienione powyie] przypadkl wykluczenia akcji z obrotu w Alternatywnym. Systemie Obrotu mogg skutkowaé dia
Akcjonariuszy utrudnienlami w sprzedaiy akcji.

»  Ryzyko zwigzane z moiliwoscig natoienia kary upomnienia lub kary pienieinej
Na podstawie § 17c Regulaminu ASC w przypadku nie przestrzegania przez Emitenta zasad lub przepiséw obowlazujgcych
w alternatywnym systemie obrotu, badZ w przypadku nie wykonywanla, lub nienaleiytego wykonania obowigzkdw
okreslonych w Rozdziale V Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze, w zaleznoéci od stopnia | zakresu powstatego
naruszenia lub uchybienia:
— upomniec Emitenta,
— nalozy¢ na Emitenta kare pienigzng w wysoko$ci do 50.000,00 zt.

Organizator ASQ, podejmujac decyzje o nataieniu kary upomnienia lub kary pienieine] moie wyznaczyé Emitentowl termin
na zanlechanie dotychczasowych naruszen lub podjgcie dziatari majacych na celu zapobleienie takim naruszeniom
w przysziosc, w szczegolnosci moie zobowigzad Emitenta do epublikowania okreslonych dokumentow lub informacji w trybie
i na warunkach obowigzujgcych w alternatywnym systamie obrotu.

W przypadlu gdy Emitent nie wykonuje nalozonej na niege kary lub pomimo jef nalozenia nadal nie przestrzega zasad lub
przepisoéw obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu, badZ nie wykenuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki
okreslone w niniejszym rozdziale, lub tei nie wykonuje obowigzkdw natoionych na niego na podstawie §1i7c ust 2
Regulaminu ASOQ, Organizator Alternatywnego Systemu moie natoiy€ na Emitenta kare pieniging, przy czym kara ta tacznie
z karg pienieing natoiong na podstawie §17c ust. 1 pkt 2} Regulaminu ASC nie moze przekraczaé 50.000,00 zt.

W przypadku nalazenia kary pienigingj na podstawie §17¢ ust. 3 Regulaminu ASO, postanowieniz §17c ust. 2 Regulaminu
ASD stosuje sie odpowiednio.

Zgodnie z §17c ust. 10 Regulaminu ASO Emitent jest zobowigzany wptacic pienigdze z tytutu nalozone] kary pienieingej na
konto wybrane] przez siebie organizacji peiytku publicanego w terminie 10 dnl roboczych od dnia, od ktdrego decyzjz o jej
nafezeniu podiega wykananiu. Kopie dowodu wpilaty kwoty, o kidrej mowa w zdaniu plerwszym, Emitent zobowigzany jest
niezwlocznie przekazaé Organizatorowt Alternatywnega Systemu.

»  Ryzyko zwigzane z moiliwascig nalozenia na Spolke kar administracyjnych przez Komisje Nadzoru Finansowego
Emitent, jako spdtka publiczna w rozumieniu Ustawy o obrocle instrumentami finansowym! podlega obowigzkom
wynikajacym z Rozporzadzenia MAR, Ustawy o ofercie publiczne] i Ustawy o obrocie. Komisja Nadzoru Finansowego
uprawniona jest do natoienia na Emitenta kar administracyjnych za niewykonywanie lub niewtasciwe wykonanie obowigzkdw
wynikajacych z przepisdéw prawa, a w szczegdlnosci obowigzkdw wynikajacych powyiszych regulacil.

Na podstawie art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej, Emitent jest zobowigzany w terminie 14 dni od dnia:

—~  przydziatu papierdw wartosclowych bedgcych przedmiotem oferty publiczne],

—  wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu paplerdw wartosclowych,

do przekazania zawiadomienia do Komisfi o wprowadzeniu papieréw wartosclowych celem dokonania wpisu do ewidencji,
o ktérej mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznel. W przypadku, gdy Emitent nie wykanuje albo wykonuje
nienalezycie wskazany powyiej obowiazek, Komisja Nadzoru Finansowego moie na podstawie art. 96 ust. 13 Ustawy
o Ofercle Publiczne] nalozyé kare plenieing do wysokasci 100,000 zf.

Zgodnie art. 96 Ustawy o Ofercle, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienaleiycie wykonuje obowigzki wynikajace
z Ustawy o Ofercle oraz z Rozporzadzenia MAR, Komisja Nadzoru Finansowego moze podjaé decyzje o wykluczeniu akcji
z obrotu w Alternatywnym Systemie Chrotu, albo nalozyé kare plenieing {w zaleznosel od typu | wagi naruszenia):
- wzakresie okreslonym w art, 96 ust, 1-6, art. oraz art. 96 ust, 1c, Ustawy o Ofercie - do 1,000,000 zf;

—  wzakresle okreslonym w art. 96 ust. 1b. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zi;
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—  w zakresie okreslonym w art, 96 ust, le. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt albo kwoty stanowigce] 5% catkowitego
przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jeieli przekracza on ww.
kwote, a w przypadku gdy jest moiliwe ustalenie kwoty korzyici osiggnietej lub straty uniknigte] przez Emitenta
wwynlku naruszenia obowigzkdw, Komisja moie nafozyé kare pleniging do wysokosci dwukrotne] kwoty osiggnletef
korzyiei lub unikniete] straty

albo zastosowa¢ wykluczenie z obrotu araz karg pieniging tacznie, W decyzji o wykluezeniu papierdw wartosclowych z obrotu

Komisja okresla termin, nie krotszy niz 14 dni, po uplywie ktérego nastepuje wycofanie papierdéw wartosciowych z obrotu.

Paonadto za niewywigzanie sie z obowigzkdw w zakresie okre$lonym w art. 96 ust. 1i. Ustawy o Ofercie, tj. za naruszenie

przepisu dotyczacego obowiazku niezwiocznego przekazania informacji poufnej do wiadomoici publicznej na podstawie art.

17 ust. 1 Rozporzgdzenia MAR, lub naruszenia trybu { warunkdw opdinienia na wiasng odpowledziainoié publikacji informacji

poufnej okreslonych w art. 17 ust. 4-8 Rozporzgdzenia MAR, KNF moze naloiyé na danego Emitenta kare pieniging

w wysokoécl do 10.364.000 zt lub kwoty stanowigce] 2% catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym

sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwotg, a w przypadku gdy jest moiliwe ustalenie kwoty

korzyécl osiggniate] lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenta tych obowigzkow - karg pleniging do wysokoéci

trzykrotne] kwoty osiggnigtej korzysci lub uniknietej straty,

Przy wymierzaniu kary za naruszenia, Komisja blerze w szczegdinoscl pod uwagg:

—  wagg naruszenia oraz czas jego trwania;

—  przyczyny naruszenia;

—  sytuacje finansowg podmiotu, na ktéry naktadana jest kara;

— skalg korzysci uzyskanych lub strat uniknietych przez podmiot, ktéry dopuscit sie naruszenia, lub podmiot, w ktdrego
Imieniu lub interasie dziatat padmiot, ktory dopusclt sig naruszenia, o lle moina tg skalg ustali¢;

—  straty poniesione przez osoby trzecie w zwigzku z naruszeniem, o ile moina te straty ustallé;

— potowosé podmiotu dopuszczajgcego sie naruszenia do wspdlpracy z Komisjg podczas wyjasniania okolicznoécl tego
naruszenia;

—  uprzednie naruszenia przeplsow niniejszef ustawy, a takze bezposrednio stosowanych aktow prawa Unii Europejskle],
regulujgeyeh funkcjonowanie rynku kapitatowego, popetnione przez podmict, na ktory jest nakiadana kara.

Zpodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie w przypadku gdy Emitent nie wykonuje iub nienzlezycie wykonuje obowiazii,
a ktdrych mowa w art, 18 ust. 1-5 Rozporzadzenia MAR, KNF moie, w drodze decyzji, natoiyc karg pienigzng do wysokosci
4,145,600 zt lub do kwoty stanowigce]j rownowartasé 2% caliiowitego rocznego przychodu wykazanega w ostatnim zhadanym
sprawozdaniu finansowym za rok cbrotowy, jezeli przekracza ana 4.145.600 zt. W przypadku gdy jest moiliwe ustalenia kwoty
korzydcl osiggnietej lub straty uniknigte] przez Emitenta w wyniku naruszen, o ktdrych mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy
o Obrocie przytoczonym powyiej, zamiast kary, o ktérej mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie, KNF moZe natoiyé kare
pienigzng do wysokosci trzykratnej kwoty osiggniete] korzysci lub uniknietej straty.

W przypadku stwierdzenia naruszenia przepiséw Rozporzadzenia MAR w zakresie wskazanym powyiej (art. 18 ust. 1-6
Rozporzgdzenia MAR) KNF maoze nakazac Emitentowi, ktdry dopuscit sig naruszenia, zaprzestania dalszego naruszania tych
przepisow oraz zobowiazad go do podjecia we wskazanym terminie dziafan, ktére majg zapobiegac naruszaniu tych przepisow
w przysziosci. Srodek ten moie byt stosowany bezr wezgledu na zastosowanie Innych sankefi za naruszenie obowigzkdw
o ktdrych mowa w art, 176 Ustawy o Obrocle wskazanych powyiej. KNF, nakfadajac sankcjg, o ktdre] mowa powyiej,
uwzglednia okolicznoscl, o ktdrych mowa w art. 31 ust. 1 Rozporzadzenia MAR. Panadto zgodnie z art. 176a Ustawy o Obracie
gdy Emitent lub sprzedajacy nie wykonuje lub nienaleiycie wykonuje obowiazki wynikajgce z art. 5 Ustawy o Obrocie, Komisja
moze natoiyé kare plenieing do wysokosc! 1.000.000 21

W przypadku nalozenia takie] kary obrdt instrumentami finansowymi Emitenta moze staé sie utrudniony badZ niemoiliwy.
Ponadto nalozenie kary finansowej na Emitenta przez KNF moie mied istotny wplyw na pogorszenie wyniku finansowego za
dany rok obrotowy.

»  Ryzyko wahari kursu i ograniczonef plynnosci akeji Emitenta

Kurs akcji i ptynnosé spdtek notowanych w ASO NewConnect zaleiy od ilodci oraz wielkoscl zlecerh kupna | sprzedaiy
skladanych przez inwestoréw. Kurs rynkowy akcjl Spolki moie podlegad znacznym wahaniom, w zwiazku z licznymi
czynnikami, ktdre nie s uzaleznlone od Spotki, w tym wahan kursow wymiany walut, poziomu Inflac]l, zmian globalnych,
regionalnych lub krajowych czynnikdéw ekonomicznych i palitycznych oraz sytuaci na innych §wiatowych rynkach papierdw
wartosciowych., ASO NewConnect jest rynkiem, w ktérym uczestniczy niewlele Instytucji finansowych i duzych graczy
gietdowych, w zwigzku z tym s okresy o niskim poziomie obrotéw, czyli ograniczang moiliwescia nabywania | zbywania akcjl.
Nie mozna wigc zapewnic, ie inwestor nabywajgcy akcje bedzie mogt Je zbyé w dowolnym terminie po satysfakcjonujace]
cenie.

=  Ryzyko zwigzane z wplywem wickszasciowych akcjonariuszy na Spdtke
Gidwnymi akcJonariuszamt Spétki s Pan Plotr Flak i Pan Andrze] Plak, ktérzy posiadaja facznie 2.500.000 akcji stanowigcych
82,99% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawniajgcych do wykanania 30,7% wszystkich glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotkl. W zwigzku z powyiszym wplyw wickszodclowych akejonariuszy na dziatalnedé Emitenta jest wigc
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znacznie wigkszy niz pozostalych akcjanariuszy, w szczegdlnodci w zwiazku z art. 415 oraz art. 416 k.s.h. i rodzi to ryzyko, ie
pozostall akcjonariusze nie bedy w stanie wplywad na sposdb zarzadzania i funkcjonowania Spotki.Ponadta gléwnym
akcjonariuszom przystugujg uprawnienia osobiste dotyczace powolywania Czlonkéw Rady Nadzorcze]. Tak diugo jak Pan
Andrze] Plak posiada, co najmniej 500.000 {pigcset tysiecy) akcji Spdiki jest on uprawniony do powotania i odwotania 1 cztonka
Rady Nadzorcze] Spétki. Jednoczednle tak diugo jak Pan Pictr Flak pasiada, co najmnig] 500,000 (piecset tysizcy) akcjl Spotki
jest on uprawnlony do powotania | odwaolania 1 czionka Rady Nadzorczej Spatki. Ponadto tak diugo jak Panowie Andrze} Plak
I Plotr Flak bedg posiadali co najmniej 500.000 {pigcset tyslecy) akcjl Spotki kazdy s3 oni uprawnieni do powolywania i
odwotywania Przewodniczacego Rady Nadzorezej Spatki,

= Ryzyko zwigzane ze powiazaniami oschowymi w organach Spotki
Pomiedzy czlonkami Zarzadu a czlonkami Rady Nadzorczej istnieja powigzania osobowe, wskazane w Deokumencie
Informacyjnym Spolki opublikowanym na stronie www.newconnect.pl oraz stronie Emitenta. Z uwagl na powyisze,
Inwestorzy Spalki muszg wzigt pod uwage czynnik ryzyka zwigzany z ograniczonym wplywem na proces zarzadzania i
nadzorowania dziatalnosci Spaik.
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IV. INFORMACJE DODATKOWE

1. Okreslenie glownych inwestycji krajowych i zagranicznych dokonanych
poza grupa jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania

W 2020 roku Grupa nie dokonywala inwestyc]i krajowych i zagranicznych w gruple | poza grupq jednostek powlgzanych.

2. Informacje o =zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

W 2020 1BC Polska F&P S.A. nie zaclagngla zadnych nowych istotnych pozyczek badi kredytdw. W 2020 r. Spdtka otrzymata
wsparcie w PFR {tarcza Covid19) w postaci subwencji w wysokosci 416 tys. zi,

3. Opis wykorzystania przez emitenta wplywdéw z emisji do chwili
sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

W 2020 r. Emitent nie wyemitowat 2adnych Instrumentéw finansowych.

4. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczjgca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania
sie z zaciggnietych zobowiazan

W 2020 roku Spdaika giownie finansowata swoja dzialalnost ze srodkow wlasnych oraz wykaorzystywata przyznany kredyt w
rachunkach biezacych, Udzial zohowigzarh w sumie bilansowe] Spéiki zmatat w poréwnaniu do roku ubieglego. Z uwagi na
przedmiotowe zmniejszenie, wzrastowi ulegt poziom bezpiaczenstwa Spothi, w tym zdolnosc wywigzania sie z zaciggnistych
zobowigzan, ktdrg nalezy ocenié bardzo wysoko. Dodatkowo Spolka odnotowala koelejny rok z dodatnim wynikiem
finansowym.

5. OkreSlenie liczby akcji Emitenta bedacych w posiadaniu osob
zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta

Stan posiadania akeji 1BC Polska F&P Spotka Akcyjna osdb zarzgdzajgeych | nadzorujaeych przedstawia sie ponizsza tabela:

Andrze} Plak Prezes Zarzadu A¥ 1.250.000
Piotr Flak Wiceprezes Zarzgdu A* 1.250.000

6. Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktoérych moga
w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzien sporzadzenia ninlejszego sprawozdania Emitent nie posiada zadnych informacji, ktdre moglyby w przysziosc
skutkowad zmiang liczby akcjl.
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