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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
w okresie 01.10.2020 r. — 31.03.2021 r.

1. Komentarz Zarzadu do wynikéw finansowych Grupy Sescom

Szanowni Panstwo,

Za nami | potowa roku obrotowego 2020/2021, obejmujacego okres od pazdziernika 2020 r. do marca 2021 r.
Po wakacyjnej stabilizacji w 2020 roku nastgpito wznowienie restrykcji i ograniczen handlowych w catej Europie,
spowodowane dynamicznymi wzrostami zachorowan. Tzw. twardy lockdown zostat wprowadzony rowniez
w krajach, ktére do tej pory stosowaty tagodne obostrzenia, takie jak: limity odwiedzin w poszczegdinych
placéwkach handlowych, koniecznosé zaktadania maseczek ochronnych. Jesienig 2020 r. réwniez takie kraje,
jak Holandia czy Niemcy, ograniczaty funkcjonowanie galerii handlowych jedynie do placéwek sprzedajgcych
najpilniejsze artykuly codziennego uzytku oraz spozywcze. Sescom jako firma stopniowo rozwijajgca sie na
rynkach zagranicznych, doswiadczyta negatywnych efektédw restrykcji natozonych na sektor handlu
detalicznego.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Sescom wyniosty w okresie | pétrocza 2020/2021 65,2 min zt (-17%
wobec tego samego okresu w poprzednim roku), zysk EBITDA na poziomie 4,7 min zt oznaczat rezultat gorszy
0 25% r/r. Grupa Sescom osiggnefa zysk netto w wysokosci 1,8 min zt (-47% r/r). Rezultaty osiggniete
w minionym poétroczu, na ktére wpltyw mialy czynniki zewnetrzne w znacznej mierze niezalezne od nas,
oczywiscie mnie nie satysfakcjonujg. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze znaczna czes$é prac w obszarze Facility
Management zostata przeniesiona z okresu | potowy roku obrotowego 2020/2021 na miesigce pozniejsze.
Widzimy to w sprzedazy miesigecznej, ktérg przekazujemy Panstwu cyklicznie w raportach ESPI. Od marca
obserwujemy wzrost sprzedazy wzgledem analogicznych miesiecy w roku poprzednim.

Gorszy pod wzgledem wynikowym okres | poétrocza nie zniecheca nas do podgzania wyznaczong drogg
rozwoju. W Sescom patrzymy na kilka lat do przodu, dziatajgc zgodnie z naszg strategig Wise Futurist 2030.
Pokonujemy kolejne kamienie milowe w rozwoju naszych rozwigzan, konkretnego ksztattu nabierajg projekty
komercjalizacji ustug rozwijanych w ramach: Sescom Digital, SES Hydrogen i FIXFM. Nie rezygnujemy z celu
dla Grupy na rok obrotowy 2024/2025: 35 min zt EBITDA. Mysle, ze juz druga potowa obecnego roku
kalendarzowego bedzie bogata w pozytywne informacje ptyngce z Grupy, zaczynamy zbiera¢ owoce wytezonej,
czesto kilkuletniej pracy nad naszymi projektami rozwojowymi.

Jednym z obszaréw naszych dziatan, ktéry wzbudza duze zainteresowanie, jest aktywnos$¢ wodorowa.
Wytrwata praca naszych specjalistow oraz sukcesywnie budowany know-how lokujg nas w polskiej czotowce
firm rozwijajacych innowacyjne projekty w obszarze zielonej energii. Potwierdzeniem rozwoju w tym obszarze
jest list intencyjny zawarty w czerwcu z Lotos Asfalt, dotyczgcy wspdtpracy przy realizacji programu LOTOS
Green H2. Mysle, ze zdynamizowanie dziatah w obszarze wykorzystania wodoru jest kwestig istotng nie tylko
dla wzrostu Grupy Sescom, ale réwniez polskiej gospodarki.

Na koniec chciatbym odnotowaé wazne dla mnie wydarzenie z samego korca | potowy 2020/2021. 30 marca
2021 r. to istotna data w gietdowej historii Sescom. Po raz pierwszy walne zgromadzenie przyjeto uchwate
w sprawie wyptaty dywidendy. Zalezy nam na Panstwa zaufaniu. Poprzez tegoroczng wyptate, oczywiscie ze
wzgledu na trwajgce projekty inwestycyjne stosunkowo niewielka, chcieliSmy zaznaczy¢, ze Sescom to firma
o stabilnej kondycji finansowej, dzielgca sie efektami rocznej pracy. Jestem daleki od deklaracji, ze Sescom
staje sie spdtkg dywidendowa. Mysle jednak, ze dobra sytuacja finansowa pozwoli nam w pewnych odstepach
czasu na wyptate zysku akcjonariuszom. Nadal pozostajemy spdétka, ktéra buduje wartos¢ dla akcjonariuszy
poprzez konsekwentny rozwoj operacyjny i lokowanie srodkdw w projektach, z ktérych zwrot okaze sie
korzystniejszy od regularnej dywidendy.

Zapraszam do lektury.
Z powazaniem,
Q/YW L ecles X
Stawomir Halbryt -
Prezes Zarzadu Sescom S.A.
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2. Wybrane dane finansowe przeliczone na EUR

Dane skonsolidowane

WYBRANE DANE FINANSOWE*

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat wtasny przypadajgcy
akcjonariuszom Jednostki
Dominujgcej

Kapitat wtasny przypadajgcy
udziatom niedajgcym kontroli
Kapitat podstawowy

Liczba akcji (w szt.)

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w
Zt/EUR)

WYBRANE DANE FINANSOWE*

Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towarow i materiatow

Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Zysk (strata) netto przypadajacy
akcjonariuszom Jednostki
Dominujgce;j

Catkowity dochdd (strata) ogotem
Przeptywy pienigzne netto z
dziatalnos$ci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnos$ci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto z
dziatalnosci finansowe;j
Przeptywy pieniezne netto - razem

* rok obrotowy Sescom S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sescom S.A. rozpoczyna sig¢ 1 pazdziernika i konczy 30 wrzesnia

nastepnego roku

Stan na
31.03.2021

74 558 957
5044 087
22090 750

46 534 806

889 313

2 100 000
2 100 000

22,2

Okres 6
miesiecy
zakonczony
31.03.2021

65 184 433

2 601 250

2376 875
1751 669

1614077

2 186 964

2 860 753

(2 039 687)

(1637 218)

(816 152)

44

Stan na
30.09.2020

73 283 897
4 888 355
23165 300

44 478 522

751721

2100 000
2100 000

21,2

44

Okres 6
miesiecy
zakonczony
31.03.2020

78 371 963

4314471

4177 312
3334974

3198 565

3279482

5 455 584
(461 426)

(3177 007)

1817 152

EUR
Stan na Stan na
31.03.2021 30.09.2020
15 998 746 16 188 897
1082 352 1079870
4740 199 5117 368
9985 367 9825 599
190 827 166 060
450 615 463 904
2 100 000 2100 000
4,8 4,7
EUR
Okres 6 Okres 6
miesigcy miesiecy
zakonczony zakonczony
31.03.2021 31.03.2020
14 259 496 18 063 050
569 040 994 393
519 956 962 781
383 188 768 640
353 089 737 200
478 412 755 850
625 807 1257 395
(446 194) (106 349)
(358 152) (732 232)
(178 538) 418 814
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Dane jednostkowe

Zr EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE* Stan na Stan na Stan na Stan na
31.03.2021 30.09.2020 31.03.2021 30.09.2020
Aktywa razem 60 453 116 60 800 587 12 971 937 13431 251

Zobowigzania dtugoterminowe 3 814 545 4 289 037 818 519 947 477
3844 224 4077 329
8 309 194 8 406 445

450 615 463 904

2100 000 2100 000

Zobowigzania krotkoterminowe 17 915 237 18 457 253
Kapitat wtasny 38 723 335 38 054 296
Kapitat podstawowy 2 100 000 2100 000

Liczba akciji (w szt.) 2 100 000 2100 000

Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w
Zl/EUR)

g
m =}
c

18,4 18,1 4,0

Zr R
WYBRANE DANE FINANSOWE* Okres 6 miesiecy Okres 6 miesiecy Okres 6 miesiecy Okres 6 miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31.03.2021 31.03.2020 31.03.2021 31.03.2020

Przychody netto  ze ~sprzedazy 47 755 084 55078 217 10 446 718 12 694 343
produktow, towardéw i materiatow
Zysk (strata) z  dziatalnosci
operacyjnej

Zysk (strata) brutto 642 964 3 656 200 140 652 842 675
Zysk (strata) netto 527 231 2 924 960 115 335 674 140
Catkowity dochod (strata) ogdtem 527 231 2924 960 115 335 674 140
Przeptywy  pienigzne netto =z
dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy  pienigzne netto =z
dziatalnos$ci inwestycyjnej

Przeptywy  pieniegzne netto =z
dziatalnosci finansowej

Przeptywy pienigzne netto - razem (1 503 106) 2508 504 (328 814) 578 156

778 822 3807 222 170 372 877 483

2 495 243 5679 142 545 850 1 308 920
(2 797 221) (312 295) (611 909) (71 977)

(1201 128) (2 858 343) (262 754) (658 787)

* rok obrotowy Sescom S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sescom S.A. rozpoczyna si¢ 1 pazdziernika i konczy 30 wrzesnia
nastepnego roku

Wybrane dane finansowe zostaty przeliczone na walute EUR w nastepujacy sposaéb:

> pozycje aktywow i pasywow zostaty przeliczone na EUR wedtug kursu $redniego ogtoszonego przez
NBP na dzien 31.03.2021 r. oraz na dzien 30.09.2020 r., odpowiednio: 4,6603 oraz 4,5268.

=~ pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych zostaty przeliczone na EUR
wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng kurséw na ostatni dzien kazdego zakonczonego
miesigca w okresie 01.10.2020 r. — 31.03.2021 r. oraz 01.10.2019 — 31.03.2020 r., ogtaszanych przez
NBP, odpowiednio: 4,5713 oraz 4,3388.
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3. Informacje ogéine

3.1. Informacje podstawowe

Firma: Sescom S.A.

Forma prawna: Spotka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Gdansk

Adres: ul. Grunwaldzka 82, 80-244 Gdansk
Tel./ fax: 58 761 29 60/ 58 761 29 61
Internet: www.sescom.eu

E-mail: info@sescom.eu

KRS: 0000314588

REGON: 220679145

NIP: 9571006288

Sescom Spétka Akcyjna bedaca podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej Sescom S.A., zostata utworzona
zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych aktem notarialnym z dnia 14.08.2008, w Kancelarii Notarialnej
Tomasz Binkowski - Kancelaria notarialna w Gdahsku Rep. A nr 18518/2008.

Spotke zarejestrowano w Sadzie Rejonowym w Gdansku Pétnoc, VIl wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.

Kapitat zaktadowy spotki wynosi 2.100.000 zt i podzielony jest na 2.100.000 akcji w cenie nominalnej 1 zt za
jedng akcje.

3.2. Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad
Sktad Zarzagdu Sescom S.A. na dzien publikacji raportu przedstawia sie nastepujaco:

=  Stawomir Halbryt — Prezes Zarzadu,

= Adam Kabat — Cztonek Zarzadu,

= Stawomir Kadziela — Cztonek Zarzadu,
= Magdalena Budnik — Cztonek Zarzgdu.

Od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Sescom S.A.
Kadencja Zarzadu Sescom S.A. trwa 5 lat.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Sescom S.A. na dzien publikacji raportu przedstawia sie nastepujgco:

= Krzysztof Pietkun — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Dariusz Wieczorek — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Tomasz Matczuk — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Wojciech Szabunio — Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Adam Protasiuk — Cztonek Rady Nadzorczej.

Kadencja Rady Nadzorczej Sescom S.A. trwa 3 lata i wygasa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie, bilans oraz rachunek zyskéw i strat za ostatni
rok dziatalno$ci.

W dniu 30.03.2021 r. decyzjg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sescom S.A. Rada Nadzorcza
w dotychczasowym sktadzie zostata powotana na kolejng kadencje.
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3.3. Linie biznesowe i Swiadczone ustugi

Sescom to spétka technologiczna, dziatajgca gtéwnie w obszarze ustug technicznego facility management,
mocno skoncentrowana na nowych technologiach do optymalizacji dziatalno$ci wiasnej i klientéw firmy, a takze
na potrzebach otoczenia zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem.

W Grupie Kapitalowej Sescom SA funkcjonuje szereg spotek realizujgcych ustugi komplementarne majgce na
celu efektywne utrzymanie i obstuge obiektéw, instalacji, urzgdzen oraz pojazdéw magazynowych swoich
klientéw, a takze wzrost efektywnosci proceséw pomocniczych i operacyjnych. Rozwigzania Grupy zapewniajg
skuteczne i optymalne kosztowo utrzymanie, kontrole i bezpieczenstwo biznesu.

Kluczowymi branzami obstugiwanymi przez Grupe sa:

= handel detaliczny,

= telekomunikacja,

= bankowos¢ i ubezpieczenia,
= HoReCa,

= stacje paliw.

Obszary dziatalnosci Grupy Sescom

I. Facility Management:

Sescom Store - Modernizacje i fit-outy wspierajgce omnichannel i zmiany technologiczne na rynku sieci
Sescom Facility Management - Techniczne utrzymanie obiektéw

Sescom IT Infrastructure - Wsparcie w integracji i utrzymaniu infrastruktury informatycznej i rozwigzan
audiowizualnych

Sescom Logistics Processes Support - sprzedaz, wynajem i serwis pojazdéw magazynowych

Il. Energy
Sescom Energy - efektywnos$é energetyczna, zeroemisyjne zrodta energii, $lad weglowy

Sescom Hydrogen — technologie wodorowe

lll. Digital

Sescom Digital - nowe technologie do optymalizacji proceséw operacyjnych i pomocniczych - loT, RFID

Sescom Store

Sescom Store to realizowana przez Sestore Sp. z o.0. oferta zindywidualizowanych ustug projektowania,
przeksztatcania i modernizacji placowek handlowych. Realizacje w ramach Sescom Store obejmujg prace
instalacyjno — budowlane (sufity podwieszane, suche zabudowy, uktadanie ptytek i podtég, tynkowanie,
malowanie, prace stolarskie, montaz mebli, instalacje), generalne wykonawstwo (koordynacja wszystkich branz
budowlanych oraz prac wykonawcéw nominowanych, kierowanie budowg, kompleksowa budowa pod klucz),
projekty budowlane i wykonawcze (przygotowanie projektdw koncepcyjnych i budowlanych, dokumentacja
powykonawcza, pomiary i testy), zarzgdzanie projektami (inwestor zastepczy, opiniowanie uméw najmu, analizy
stanu technicznego, harmonogramy projektéw i dostaw, negocjacje techniczne, odbiory lokali) oraz
wyposazenie (produkcja mebli, dostawa i montaz wyposazenia i urzadzen). Sescom Store to modernizacje
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wspierajgce aktualne potrzeby rynku, czyli wdrozenia nowych technologii oraz wzmacnianie dziatah
omichannelowych.

Sescom Facility Management

Linia realizowana przez Sescom S.A. Oddziat Gdansk oraz 5 zagranicznych spétek zaleznych. Ustugi z zakresu
technicznego facility management obejmujg kompleksowg opieke nad klientem w zakresie statego $wiadczenia
serwisu technicznego (HVAC, elektryczno-budowlanego i chtfodnictwa). W ramach ustugi wykonywane sg
nastepujgce czynnosci:

- okresowe przeglady prewencyjne, w czasie ktorych dokonywana jest konserwacja i kontrola urzadzen oraz
systemow technicznych,

- niezwtoczna reakcja i wykonywanie niezbednych napraw w przypadku powstania awarii (ustuga w trybie 24/7),
- zaplanowane z gory zlecenia wymiany urzadzen, remontoéw i modernizaciji.

Klienci, dzieki udostepnianej w ramach ustugi autorskiej platformie Sescom - SES Support®, majg komfortowy
dostep do funkcji zgtaszania usterek, planowania terminu przegladu, a takze kompleksowego przegladu
informacji na temat wykonanych i planowanych prac. Platforma jest dostepna w wersji online i mobile.
Wspotpraca realizowana jest na podstawie: umoéw ryczattowych oraz uméw uzalezniajgcych wysokos$é
wynagrodzenia od liczby zrealizowanych zdarzen serwisowych. Sescom w ramach dziatalnosci FM oferuje
réwniez swoje ustugi w formie jednorazowych zlecen. Obszar FM rozwija sie w kierunku predictive maintenance
oraz kompleksowych, indywidualnych kontaktéw rozliczanych za konkretny wynik.

Sescom IT Infrastructure

Ustugi w ramach linii IT Infrastructure skupiajg sie na utrzymaniu infrastruktury informatycznej klienta, w tym
m.in.: serwerow, komputeréw, drukarek, urzgdzeh mobilnych. Specjalisci Sescom dostarczaja, integruja
i serwisujg infrastrukture IT, odpowiadajgc za prawidiowe funkcjonowanie systeméw magazynowych, POS,
instalacji teletechnicznych i niskoprgdowych. W ramach ustugi mozliwy jest serwis urzgdzen rdéznych
producentow, obstuga logistyczna i magazynowa, a takze zapewnienie urzgdzen zastepczych. IT Infrastructure
to takze oferta rozwigzan multimedialnych, w tym digital signange. Formy wspétpracy w ramach dziatalnosci IT
Infrastructure sg tozsame z oferowanymi w segmencie FM. Linia biznesowa IT Infrastructure rozwijana jest
przez Sescom S.A. Oddziat Wroctaw.

Sescom Energy

Wsparcie w ramach ustugi Sescom Energy obejmuje zwiekszanie efektywnosci energetycznej obiektéw oraz
generowanie oszczednosci poprzez przeprowadzenie pomiaréw zuzycia energii elektrycznej, analizy,
rekomendacje i wdrozenia zmian. W procesie pomiaru i analizy wykorzystywania jest autorska technologia
Sescom — SES Control, na ktérg sktada sie mikroserwer umieszczany w placéwce klienta, aplikacja webowa
oraz modut analityczny. Dzieki SES Control mozliwy jest doktadny pomiar pracy urzadzen, integracja z innymi
systemami, wizualizacja i analiza danych. Ustuga Sescom Energy pozwala skutecznie diagnozowac problemy
zwigzane z nieefektywnoscig energetyczng, zapobiegaé usterkom, optymalizowaé prace urzadzen i finalnie —
zmniejszaé koszty zuzycia mediow. W ramach oferty Energy Emitent oferuje klientom doradztwo w zakresie
wdrozenia zeroemisyjnych zrédet energii elektrycznej — fotowoltaiki i technologii wodorowych. Dziatalno$¢
operacyjng w ramach linii Sescom Energy prowadzi spotka SDC Sp. z o.0.

Elementem rozwijajgcym ustuge Energy jest SES BI - sukcesywnie doskonalone przez Sescom narzedzie klasy
business intelligence umozliwiajgce integracje dotychczas zebranych danych (przez platformy: SES Support,
SES Control) w celu ich analizy oraz przekazania klientowi wnioskéw dotyczgcych tendencji w obszarze
prowadzonego biznesu. Sescom Business Intelligence jest rozwigzaniem tworzonym w celu automatycznego
badania zaleznosci pomiedzy réznorodnymi czynnikami wptywajgcymi na placowki klienta, w tym miedzy
innymi: zuzyciem energii, danymi technicznymi czy finansowymi. Wynikiem analiz zintegrowanych danych jest
rekomendacja przysztych dziatan zarzgdczych, inwestycyjnych i serwisowych. SES Bl ma zastosowanie nie
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tylko w segmencie Energy, ale rowniez w wewnetrznych obszarach w Grupie Sescom: finansach, ksiegowosci
i controllingu.

Sescom Digital

Celem ustugi Sescom Digital jest optymalizacja proceséw operacyjnych i pomocniczych klientow dzieki
wykorzystaniu nowych technologii. Sescom petni w procesie role integratora poszczegdinych elementéw:
technologii, niezbednego sprzetu oraz strategii wdrozenia i utrzymania. Dzigki posiadanym zasobom
technologicznym i technicznym, a takze bogatemu dos$wiadczeniu w branzy retail i IT, Sescom moze dobrac
skuteczne rozwigzanie, dopasowane do indywidualnych potrzeb klienta oraz wdrozy¢ je na duzg skale,
w rozproszonych geograficznie placéwkach. W ramach linii biznesowej oferowany jest system SES Matic —
oprogramowanie oraz zestaw urzgdzen RFID, umozliwiajgcy tatwe zarzadzanie oraz inwentaryzacje
i aktualizacje produktow w sklepach. Za realizacje zadan linii Digital odpowiedzialna jest spétka Sescom S.A.

Sescom Logistics Processes Support

Realizowane przez olsztynskg spotke zalezng DT Sp. z o0.0. ustugi utrzymania urzgdzeh transportu
magazynowego to linia biznesowa funkcjonujgca w Grupie Sescom od 2019 r. W ramach dziatalnosci LPS
wykonywane sg ustugi z zakresu: wynajmu oraz sprzedazy wozkow widtowych, a takze petny zakres dziatan
serwisowych i przeglgdowych dla szerokiej gamy urzadzen magazynowych réznych typéw i marek. Bogate
doswiadczenie oraz krétki czas reakcji na zgtoszong awarie umozliwiajg utrzymywanie wysokiej sprawnosci
floty magazynowej klienta, kluczowej przy wyzwaniach zwigzanych ze sprawng obstugg sprzedazy
wielokanatowej oraz skracaniem czasow dostaw.

Dziatalnos¢ B+R

W Sescom S.A. prowadzona jest rowniez dziatalno$¢ B+R, ktérej zatozeniem jest rozwdj wtasnych rozwigzan
wspierajgcych realizacje procesow klientéw oraz procesdw wewnetrznych Sescom. B + R jest wynikiem
ewolucji powstatej w 2016 komérki Sescom Innovation Lab (SIL) odpowiedzialnej za monitorowanie rynku
nowych technologii, kooperacje z przedsiebiorstwami w poczgtkowym stadium rozwoju oraz rozwijanie
perspektywicznych projektéw do etapu komercjalizacji na zewnatrz lub wykorzystania wewnagtrz Grupy Sescom.
W ramach nowej strategii SIL/B+R zostat wigczony do Dziatu Innowaciji i Technologii. W ramach rozwijanych
projektéw wtasnych oraz eksploracji Ssrodowisk start-upowych firma skupia sie przede wszystkim na
technologiach: Internet of Things, Connected Hardware, Machine Learning, RFID oraz Al wspierajgcej
transformacje cyfrowag w branzy retail. W roku 2020 aktywnos$¢ na rynku start-upowym doprowadzita do podjecia
przez Sescom S.A. dziatan o charakterze akwizycyjnym: nabycia udziatéw w Sanasens Sp. z 0.0. oraz przejecia
FIXFM Sp. z 0.0.

= Sanasens Sp. Z 0.0.

Spotka rozwija technologie do monitorowania i analizy drgan. Opracowywane rozwigzanie moze zostaé
potencjalnie wykorzystane w celu diagnozowania stanu technicznego urzadzen elektrycznych.
Sanasens Sp. z 0.0. zostata zarejestrowania 18 kwietnia 2020 r., a 20% udziatow objeta Sescom S.A.

=  FIXFM Sp. z o.0.

FIXFM jest spotkg technologiczna, w ramach ktoérej rozwijana jest platforma rezerwacji technicznych ustug
serwisowych dla segmentu small business i ktéra perspektywicznie moze wspieraé proces poszerzania rynku
Emitenta. W dniu 30 pazdziernika 2020 r. Sescom S.A. nabyta 100% udziatéw w FIXFM.

Dziatalnosé w obszarze rozwigzan opartych o wodér

W ramach Grupy Sescom rozwijane sg rowniez projekty wykorzystania wodoru jako paliwa do pojazdéw
drogowych, kolejowych oraz w ogrzewnictwie. Za rozwéj technologii opartych o wodoér odpowiedzialna jest
spoétka SES Hydrogen S.A.

11



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
w okresie 01.10.2020 r. — 31.03.2021 r.

= SES Hydrogen S.A. (dawniej Battyckie Centrum Transferu Technologii S.A.)

W ramach spo6tki BCTT rozwijany jest projekt HGaaS obejmujacy stworzenie ekosystemu wykorzystania wodoru
wygenerowanego w niewielkich instalacjach OZE. Zalozeniem HGaaS jest integracja rozproszonego
srodowiska matych producentow OZE w jeden ekosystem zapewniajacy: produkcje odpowiedniej ilosci wodoru
oraz popyt na jego wykorzystanie. W tym celu w ramach projektu rozwijane sg trzy elementy:

- urzadzenie, czyli modutowy generator wodoru wykorzystujgcy nadwyzki energii z minielektrowni OZE,

- system zarzadzania, ktéry na podstawie pozyskanych danych potgczy strony popytu i podazy, tworzgc rynek
paliwa wodorowego,

- model finansowania umozliwiajgcy zaangazowanie sie w rozwoj rynku niewielkim producentom OZE.

Projekt zaktada instalacje modutéw tankowania HGaaS w przydomowych instalacjach OZE oraz doktadne
opomiarowanie mozliwosci wytworczych tych urzgdzen w czasie rzeczywistym (obecna ilos¢ wodoru
w zbiorniku oraz zdolnosci produkcyjne w okreslonym czasie).

3.4. Obszar dziatalnosci
Grupa Kapitalowa Sescom S.A. w pierwszej potowie roku obrotowego 2020/2021 prowadzita dziatalno$¢

zaréwno w Polsce jak i za granicg. Teren dziatalnosci zagranicznej Grupy obejmowat wiekszosc¢ krajéw Europy.
W analizowanym okresie Grupa Sescom wykonywata zlecenia na terenie 23 krajow.

. . i . ® Siedziby spodtek zaleznych
Siedziby spétek w Grupie: B Gaciodksindanik

> siedziba gtéwna w Gdansku,
= 7 siedzib spoétek zaleznych w:

Polsce, Wielkiej Brytanii, Niemczech,
Czechach, Austrii i na Wegrzech
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3.5. Struktura organizacyjna

Grupa Kapitatowa Sescom S.A. na dzien publikacji raportu potrocznego sktadata sie z jednostki dominujgce;j
oraz 8 spotek zaleznych. Podmiotami stowarzyszonymi wobec Sescom S.A. byly 3 spétki: Battyckie Centrum
Transferu Technologii S.A., Sanasens Sp. z 0.0. oraz Bankilo S.A. (w ktérej w dniu 01.03.2021 r. Sescom S.A.
objeta 17,4% akcji). W dniu 30 pazdziernika 2020 r. Sescom S.A. nabyta 100% udziatéw w FIXFM Sp. z 0.0. W
wyniku podjecia przez walne zgromadzenie BCTT w dniu 09.06.2021 r. uchwat w sprawie emisji nowej serii
akcji, Emitent zwiekszyt zaangazowanie w kapitale zaktadowym BCTT S.A. do 92,33%. BCTT S.A. zmienita
rowniez nazwe na SES Hydrogen S.A.

I = I T

Sestore Sescom Sescom Sescom Sescom Sescom

Sp 20.0 GmbH Czech Republic Muszaki Technischer Ltd
St S.I.O. Szerviz kft. Support GmbH S

100%* 100% 100% 100% 100%+** e

SDC
Sp.z o0.0.
100%

DT
Sp.z o.0.
100%

SES
Hydrogen S.A.
92,33%

Sanasens
Sp.z o0.0.
20%

FIXFM
Sp.zo.0.
100%

Bankilo S.A.
17,6%

* Udziat Sescom S.A. w kapitale zaktadowym
** Spotka nie prowadzi obecnie dziatalnosci operacyjnej
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W sktad Grupy Kapitatowej Sescom S.A. wchodza;:

Sescom S.A.

Forma prawna
Siedziba

Numer w rejestrze
Przedmiot dziatalnosci

Powigzanie

Sescom Czech Republic s.r.o.

Forma prawna
Siedziba

Numer w rejestrze
Przedmiot dziatalnosci

Powigzanie
Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym
Metoda konsolidacji

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
w okresie 01.10.2020 r. — 31.03.2021 r.

Spotka akcyjna

Gdansk, Polska

000314588

Zarzadzanie Grupg Kapitatowa, Centrum ustug
wspolnych: koordynacja serwisu technicznego,
wsparcie techniczne, rozwdoj produktéow i ustug,
ksiegowos¢ i kontroling, marketing oraz PR.
Jednostka dominujgca

s.r.0. (spole¢nost s ru¢enimomezenym)
Ostrawa, Republika Czeska

293 92 004

Zarzgdzanie i ustugi serwisu technicznego
nieruchomosci na terenie Czech i Stowacdiji.
Reprezentowanie na lokalnych rynkach spétek
specjalistycznych w ramach Grupy (SESTORE
i SDC) - wraz z udostepnianiem lokalnych
zasobow oraz z koordynacjg formalno-prawng
prac.

Jednostka zalezna

100 proc. (sto procent)

Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego:

Pan Adam Kabat, czionek Zarzgdu Sescom SA, petni funkcje cztonka zarzadu Sescom Czech Republic

s.I.o.,

Pan Stawomir Kadziela, cztonek Zarzgdu Sescom SA, petni funkcje cztonka zarzadu Sescom Czech

Republic s.r.o.

Sescom Miiszaki Szerviz Korlatolt Felel6sségii Tarsasag

Forma prawna
Siedziba

Numer w rejestrze
Przedmiot dziatalnosci

Powigzanie
Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym
Metoda konsolidacji

Korlatolt Felel8sségl Tarsasag

Budapeszt, Wegry

01-09-175242

Zarzadzanie i ustugi serwisu technicznego
nieruchomosci na terenie Wegier.
Reprezentowanie na lokalnym rynku spétek
specjalistycznych w ramach Grupy (SESTORE i

SDC) — wraz z udostepnianiem lokalnych
zasobow oraz z koordynacjg formalno-prawng
prac.

Jednostka zalezna
100 proc. (sto procent)
Petna
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Udziat cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego:

Pan Adam Kabat, czionek Zarzgdu Sescom SA, petni jednoczesnie funkcje Cztonka Zarzgdu Sescom

Mszaki Szerviz Kit,

Pan Stawomir Kadziela, cztonek Zarzgdu SESCOM SA, petni jednoczesnie funkcje Cztonka Zarzadu

SESCOM Miszaki Szerviz Kft.
Sescom GmbH

Forma prawna
Siedziba

Numer w rejestrze
Przedmiot dziatalnosci

Powigzanie
Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym
Metoda konsolidacji

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Berlin, Republika Federalna Niemiec

HRB 157689 B

Zarzadzanie i wustugi serwisu technicznego
nieruchomosci na terenie Niemiec, Szwajcarii i
Holandii. Reprezentowanie na lokalnych rynkach
spotek specjalistycznych w ramach Grupy
(SESTORE i SDC) - wraz z udostepnianiem
lokalnych zasobéw oraz z koordynacjg formalno-
prawng prac.

Jednostka zalezna

100 proc. (sto procent)

Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego:

Pan Adam Kabat, cztonek Zarzgdu Sescom SA, petni funkcje cztonka zarzadu Sescom GmbH,
Pan Stawomir Kgdziela, cztonek Zarzgdu Sescom SA, petni funkcje czionka zarzgdu Sescom GmbH.

SESTORE Sp. z 0.0.

Forma prawna
Siedziba

Numer w rejestrze
Przedmiot dziatalnosci

Powigzanie
Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym
Metoda konsolidacji

spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Gdansk, Polska

0000529146

Ustugi remontéw i remodelingu salonow
handlowych i placowek handlowych - wraz z
pracami projektowymi, instalacyjnymi i utylizacja.
Jednostka zalezna

100 proc. (sto procent)

Petna

Brak cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego

SDC Sp. zo.o.

Forma prawna
Siedziba

Numer w rejestrze
Przedmiot dziatalnosci

Powigzanie
Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Gdansk, Polska

0000529961

Prace badawcze i rozwojowe nad systemami
informatycznymi wspomagajgcymi zarzgdzanie
efektywnoscig energetyczna.

Jednostka zalezna

100 proc. (sto procent)
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Metoda konsolidacji Petna

Brak cztonkéw zarzgadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego

Sescom Technischer Support GmbH

Forma prawna Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Siedziba Wieden, Republika Austrii

Numer w rejestrze FN 434777d

Przedmiot dziatalnosci Do dnia 18.04.2019 r. przedmiotem dziatalnosci

Spotki bylo zarzadzanie i $wiadczenie ustug
serwisu technicznego nieruchomosci na terenie
Austrii. W dniu 18.04.2019 r. Zarzad podjat
uchwate w sprawie przeniesienia dziatalnosci
spotki do Sescom GmbH z siedzibg w Berlinie
w ramach procesu reorganizacji prac spoétek
zaleznych. Sescom Technischer Support GmbH
na dzien sporzgdzenia sprawozdania zarzgdu nie
prowadzi dziatalnosci operacyjne;.

Powigzanie Jednostka zalezna
Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym 100 proc. (sto procent)
Metoda konsolidacji Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego:

Pan Adam Kabat, czlonek Zarzagdu Sescom SA, petni funkcje cztonka zarzgdu Sescom Technischer
Support GmbH,

Pan Stawomir Kadziela, czionek Zarzadu Sescom SA, pemi funkcje czionka zarzgdu Sescom
Technischer Support GmbH.

Sescom LTD

Forma prawna Limited Liability Company

Siedziba Londyn, Wielka Brytania

Numer w rejestrze 10628319

Przedmiot dziatalnosci Zarzadzanie i ustugi serwisu technicznego
nieruchomosci na terenie Wielkiej Brytanii i
Irlandii. Reprezentowanie na lokalnych rynkach
spétek specjalistycznych w ramach Grupy
(SESTORE i SDC) - wraz z udostepnianiem
lokalnych zasobéw oraz z koordynacjg formalno-
prawng prac.

Powigzanie Jednostka dominujgca

Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym 100 proc. (sto procent)

Metoda konsolidacji Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego:

Pan Adam Kabat, cztonek Zarzgdu Sescom SA, petni funkcje Dyrektora Sescom LTD,
Pan Stawomir Kgdziela, cztonek Zarzgdu Sescom SA, petni funkcje Dyrektora Sescom LTD.
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DT Sp. zo.o.

Forma prawna
Siedziba

Numer w rejestrze
Przedmiot dziatalnosci

Powigzanie
Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym
Metoda konsolidacji

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
w okresie 01.10.2020 r. — 31.03.2021 r.

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Olsztyn, Polska

0000777663

Sprzedaz, serwis i wynajem wozkéw widtowych,
w  tym: biezace  naprawy  pojazdow,
przygotowanie wodzka pod odbiér UDT,
konserwacja sprzetu w ramach przegladéw
okresowych, renowacja wobzka (regeneracja
masztow, remonty silnikbw i przektadni
napedowych, malowanie woézka)

Jednostka zalezna

51 proc. (piec¢dziesigt jeden procent)

Petna

Brak czionkéw zarzgdu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego.

FIXFM Sp. z 0.0.

Forma prawna
Siedziba

Numer w rejestrze
Przedmiot dziatalnosci

Powigzanie
Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym
Metoda konsolidacji

spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Gdansk, Polska

0000837813

Zaprojektowanie i doprowadzenie do fazy
komercjalizacji platformy stuzacej do rezerwaciji
technicznych ustug serwisowych dla segmentu
small business.

Jednostka zalezna

100 proc. (sto procent)

Petna

Brak cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego.

SES Hydrogen S.A. (dawniej Baltyckie Centrum Transferu Technologii S.A.)

Forma prawna
Siedziba

Numer w rejestrze
Przedmiot dziatalnosci

Powigzanie
Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym

Metoda konsolidacji

spoétka akcyjna

Gdansk, Polska

0000366480

Rozwd¢j i komercjalizacja projektow zwigzane z
wykorzystaniem zielonej energii wodorowej
Jednostka zalezna

Na dzieh 31.03.2021 r.: 30 proc

Na dzien publikacji raportu: 92,33 proc.

W sprawozdaniu za | pétrocze — praw wiasnosci

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego:

Prezes Zarzagdu Sescom S.A., pan Stawomir Halbryt, petni jednoczes$nie funkcje Prezesa Zarzadu SES

Hydrogen S.A.

Czilonek Zarzgdu Sescom S.A., pan Adam Kabat, petni jednoczesnie funkcje Cztonka Rady Nadzorczej

SES Hydrogen S.A.
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Dane dotyczace podmiotéw stowarzyszonych:

Sanasens Sp. z 0.0. — Podmiot stowarzyszony

Forma prawna
Siedziba

Numer w rejestrze
Przedmiot dziatalnosci

Powigzanie
Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym
Metoda konsolidacji

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
w okresie 01.10.2020 r. — 31.03.2021 r.

spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Gdansk, Polska

0000839167

Projektowanie i  dostarczanie rozwigzan
predictive maintenance opartych na sztucznej
inteligencji

Jednostka stowarzyszona

20 proc. (dwadziescia procent)

Praw wtasnosci

Brak czionkéw zarzgdu Sescom S.A. w organach podmiotu stowarzyszonego.

Bankilo S.A.

Forma prawna
Siedziba

Numer w rejestrze
Przedmiot dziatalnosci

Powigzanie
Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym
Metoda konsolidacji

spoétka akcyjna

Gdansk, Polska

0000891576

Rozw¢j platformy informatycznej oferujgce;j
wirtualny przeptyw energii z miejsca jej
wytworzenia do wskazanego miejsca jej zuzycia
Jednostka stowarzyszona

17,4 proc.

Praw wtasno&ci

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego:

=~ Prezes Zarzgdu Sescom S.A., pan Stawomir Halbryt, peini jednoczesnie funkcje Przewodniczacego

Rady Nadzorczej Bankilo S.A.

3.6. Strategiai plany rozwojowe

14.09.2020 r. Zarzad Emitenta przyjat nowa strategie Grupy 2030: ,Wise Futurist”. Podstawg do wyznaczenia
celéw tej strategii byto zbudowanie obrazu przyszitosci rynku i firmy w perspektywie 10 lat, na ktéry gtéwny
wplyw majg 2 megatrendy - rozwdéj nowych technologii i potrzeba zréwnowazonego rozwoju. Wiele zatozen
dotychczasowej strategii Sescom, w tym misja firmy, pozostaty aktualne. Zaktualizowane zostaty: wizja, model
biznesowy Grupy Sescom oraz struktura organizacyjna. Firma wyznaczyta kierunek dalszego rozwoju w dtugim
okresie, jednoczesnie dbajgc o wsparcie realizacji celéw strategicznych poprzez stosowne zmiany
organizacyjne oraz zwinne aktualizowanie zatozen - biorgc pod uwage dynamike rynku.

Dotychczasowa misja i nowa wizja Sescom w Strategii 2020-2030 ,,Wise Futurist”

Misja

Zapewnia¢ atrakcyjnos¢ i funkcjonalnosc¢
przestrzeni rzeczywistej i wirtualnej, w ktorej
ludzie pracuja, kupuja i odpoczywajg

Wizja

Globalny ekosystem techniczno-technologiczny
dostarczajgcy stale aktualizowang wartos¢ na

rynku facility management
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W ramach tej strategii zaproponowano docelowg oferte na rok 2025, w ktérej dotychczasowe linie biznesowe
Grupy Sescom przydzielono do 3 gtdwnych obszaréw kompetencyjnych: Facility Management, Energy oraz
Digital. Czwartym, nowym obszarem dziatan ustanowiono ustugi On Demand/Service Design - czyli projekty na
zamowienie, w pehni zindywidualizowane zgodnie z potrzebami klientéw. Aktualizacja dotychczasowej oferty
zgodnie z zatozeniami nowej strategii zostanie przeprowadzona m.in. poprzez opracowanie strategii marki.

~Wise Futurist” to pierwsza w historii Sescom strategia wyznaczajgca organizacji cel finansowy oraz zadanie
zwigzane z ochrong klimatu. Gtéwne cele wyznaczone w strategii ,Wise Futurist” to:

1) osiggniecie 35 min zt EBITDA, skorygowanej o zdarzenia nietypowe, nadzwyczajne, jednorazowe,
odszkodowania i dotacje do konca roku obrotowego 2024/2025,

2) wygenerowanie 30% przychoddw z ustug rozliczanych za wynik, a nie roboczogodziny do 2025 roku,
3) zmniejszenie sladu weglowego Sescom o0 20% do 2023 r.,

4) stworzenie globalnego ekosystemu techniczno-technologicznego, skfadajacego sie z 10.000 firm
reprezentujgcych partneréw i podwykonawcow Sescom, ktéry dostarczy stale aktualizowang wartos$¢ na rynku
FM.

Cele finansowe Grupy zostang zrealizowane poprzez rozwoj organiczny oraz przejecia perspektywicznych firm.
Zarzad nie wyklucza dziatah akwizycyjnych na rynku krajowym, jednak uwaga firmy koncentruje sie na rynkach
Europy Zachodniej. Zamiarem Zarzgdu Emitenta jest realizacja pierwszego procesu nabycia jeszcze w 2021
roku.

W ramach realizacji strategii Wise Futurist Sescom zamierza postawi¢ na rozwdj oferty o ustugi rozliczanie za
wynik. Do takich ustug juz nalezy poprawa efektywnosci energetycznej realizowana w ramach Sescom Energy.
W tym przypadku wiekszo$¢ wynagrodzenia oparta jest o success fee mierzone wartoscig zaoszczedzonych
kosztéw energii klienta. Sescom zamierza oprze¢ o success fee rowniez czes¢ ustug linii Facility Management,
gdzie miernikiem sukcesu bedzie realizacja okreslonych KPl — kluczowych wskaznikéw efektywnosci.
Przyktadem takich wskaznikéw moze by¢é m.in. czas ciggtej pracy urzgdzen bez awarii lub szybkos¢ reakciji
serwisowe;.

Jednym z celéw Grupy na najblizsze lata jest rowniez zmniejszenie $ladu weglowego, czyli sumie emisji gazow
cieplarnianych wywotanych przez organizacje i jej pracownikéw. Sescom nie prowadzi dziatalnosci
produkcyjnej, jednak przyczynia sie do emisji gazoéw cieplarnianych m.in. przez: zuzycie energii elektrycznej,
transport. zakup sprzetu elektronicznego, czesci zamiennych i przedmiotéw biurowych, zuzycie surowcow,
takich jak gaz czy woda, a takze utylizacje odpadéw. Dzieki analizie danych dotyczgcych emisji, a takze
wdrozenia dziatan optymalizujgcych, Sescom zredukuje wtasny slad weglowy o 20%. Na dzien publikacji
niniejszego raportu zespot rozwijajgcy platforme analityczng SES Bl pracuje nad autorskim kalkulatorem do
liczenia $ladu weglowego w ramach Grupy oraz dokonuje analiz dotyczgcych zrédet jego powstawania.
Z wypracowanych rekomendacji skorzysta nie tylko Emitent, ale takze klienci i Srodowisko.

Osiggniecie celu finansowego strategii zaktada wyktadniczy wzrost skali dziatania Grupy. Na koniec roku
obrotowego 2019/2020 ustugi Sescom w 25 krajach Europy byty Swiadczone dzieki grupie ponad 1.000 firm
partnerskich - technicznych i technologicznych. Strategia zaktada zbudowanie ekosystemu 10.000 firm. W tym
celu Emitent zaprasza do wspoétpracy kolejne podmioty. Ekosystem umozliwia wspélny rozwa;.

W celu realizacji zatozen strategii, Sescom przeznaczy na inwestycje ok. 123 min zt, w tym:
- 80 min zt na akwizycje,

- 30 mIn zt na inwestycje w nowe technologie oraz R&D,

- 13 min z} na rozwdj kapitatu ludzkiego.

Do realizacji inwestycji wykorzystane zostang srodki wtasne Grupy oraz produkty bankowe.
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Warto zauwazy¢, ze strategia Wise Futurist pokazuje perspektywe rozwoju w czasie 10 lat, ale daje réwniez
obraz celéw piecioletnich i dodatkowo zaktada coroczng aktualizacje. Zapewnia to regularng weryfikacje
podjetych dziatan rozwojowych na podstawie stopnia realizacji celéw i zapewni mozliwos¢ reagowania na
istotne zmiany otoczenia.

3.7. Dotychczasowe dziatania w celu realizacji strategii

Akwizycje

Na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania, gtéwne dziatania akwizycyjne Emitenta skupiajg sie na
poszukiwaniach potencjalnych celéow w Wielkiej Brytanii, Niemczech i na obszarze Beneluksu. Przy
poszukiwaniach przyjeto nastepujace kryteria dla potencjalnych celéw akwizycyjnych:

= roczna sprzedaz w wysokosci 4-10 min EUR, GBP,
= dziatalno$¢ operacyjna pokrewna lub tozsama wobec dziatalno$ci Emitenta,
= ogoélnokrajowy zasieg prowadzonej dziatalnosci.

Reprezentanci Emitenta odbyli juz wstepne rozmowy z kilkoma podmiotami z rynku brytyjskiego, dotychczas
nie doszto jednak do etapu negocjacji konkretnego ksztattu transakcji.

Inwestycje w efektywnosé, nowe technologie oraz R&D

Sescom, poza projektami wodorowymi oraz RFID (opisanymi szerzej w pkt 5.2. na str. 37) realizuje projekty
poprawiajgce efektywnosé organizacji oraz jakos$¢ i zastosowanie zbieranych danych. W ramach Grupy
rozwijane jest narzedzie klasy business intelligence — SES BI, na ktére Emitent we wrzesniu 2019 r. otrzymat
dofinansowanie z NCBiR w kwocie ok. 2,2 min zt. W lipcu 2021 r. zakonczy sie | etap projektu, polegajgcy na
zrealizowaniu zaplanowanych prac badawczych. Do stycznia 2022 r. realizowane bedg natomiast kolejny etap:
prace rozwojowe, ktére obejma testowanie prototypu narzedzia SES BI, w tym testy w warunkach rynkowych.
Nalezy zaznaczy¢, ze SES BI jest juz wykorzystywany w ustugach Energy Efficiency do celéw zbierania,
przetwarzania i analizy danych.

W ramach rozwoju narzedzi technologicznych Grupy Sescom, trwajg prace nad nowg wersjg platformy SES
Support. Do kluczowych funkcjonalno$ci wprowadzanych na dzien publikacji raportu nalezy zaliczy¢ poprawe
szybkosci i wygody pracy oraz nowy layout, zgodny ze strategig marki Sescom. Nad budowg nowej wersji
oprogramowania do zarzgdzania zleceniami oraz pracg zespotéw serwisowych pracuje zespot liczgcy 28 oséb.

W celu zautomatyzowania czesci zdan ksiegowych, jeszcze w 2020 r. podjeto wspétprace z podmiotem
wewnetrznym, ktéry dokona robotyzaciji:

=  procesu ksiegowania faktur serwisowych polskich i zagranicznych,
=  procesu ksiegowania faktur magazynowych.

Systematycznie rozwijane jest rowniez oprogramowanie SES-Matic, ktére wykorzystywane jest do zbierania
danych w ramach ustugi Sescom Digital. Przy wspétudziale podmiotu zewnetrznego trwajg prace nad budowg
rozwigzania bazujgcego na technologii chmurowej (Cloud) oraz dwdch wersji aplikacji: desktopowej oraz na
urzgdzenia mobilne.

tacznie naktady na projekty rozwojowe w okresie od pazdziernika 2020 r. do marca 2021 r. wyniosty ok. 1 min
zt, z czego 0,6 min zt zostato wydanych w ramach rozwoju platformy SES Support. Ok. 0,2 min zt przeznaczono
na dziatania zwigzane z rozwijaniem narzedzia SES BI.

Rozwdj kapitatu ludzkiego

W ramach rozwoju kapitatu ludzkiego Emitent uruchomit cykl szkoleh wewnetrznych, dostepnych dla wszystkich
chetnych pracownikéw, w obszarach:

=  zarzadzania i optymalizacji pracy wiasnej,
= zastosowania podstawowych narzedzi budowania efektywnosci osobistej,
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= budowania postawy proefektywnosciowej (z wykorzystaniem metodologii lean management).

Sescom rozpoczat takze realizacje projektu SES Up - Optymalizacja proceséw, ktérego celem jest zwiekszenie
efektywnosci organizacji jako catosci. Projekt, na ktéry Emitent pozyskat dofinansowanie z Agencji Rozwoju
Pomorza w kwocie 89.680 zt, jest wdrazany od czerwca 2021 r. W trakcie projektu, ktérego zakonczenie
planowane jest na grudzien 2022 roku, wykonana zostanie diagnostyka dotychczasowych proceséw w Grupie
Emitenta. Na podstawie wnioskéw wdrozone zostang ulepszenia dotychczasowych czynnosci oraz
wyksztatcony zostanie system ciggtego doskonalenia proceséw. Efektem wdrozenia projektu bedzie
zwiekszenie efektywnosci pracownikdow poprzez zmniejszenie czasochtonnosci ich pracy.

Dodatkowo, w ramach rozwoju kapitatu ludzkiego, na okres 5 najblizszych lat zaplanowane zostato ponad 30
szkolen specjalistycznych, a takze szkolenia managerskie z zakresu rekrutacji, komunikacji, pracy zespotowej
i oceny pracowniczej.

3.8. Opis zmian organizacji Grupy Sescom

W dniu 30 pazdziernika 2020 r. Emitent nabyt 100 udziatéw w FIXFM Sp. z o0.0., stanowigcych 100% gtoséw
oraz 100% udziatu w kapitale wtasnym tej spofki. za tgczng cene 25.000 zt.

W dniu 22 grudnia 2020 r. Zgromadzenie Wspdlnikéw FIXFM Sp. z o.0. podjeto uchwale w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego tej spotki z 5.000 zt do kwoty 325.000 zt poprzez utworzenie 6.400
udziatéw, ktére zostaty w catosci objete przez Sescom S.A. Wyemitowane udziaty zostaty pokryte w nastepujgcy
sposoéb:

= 4.000 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, w tacznej wartosci 200.000 zt, Sescom S.A. pokryt
wktadem pienieznych, ptacgc 250 zt za udziat (tgcznie 1.000.000 zi),

= 2.400 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, w tgcznej wartosci 120.000 zt, Sescom S.A. pokryt
wktadem niepienieznym obejmujacym know-how w postaci modelu biznesowego ,Platformy Ustug
Facility Management HAL” stanowigcego wiasnos¢ intelektualng Sescom S.A., ktérego warto$¢ wedtug
sporzadzonej wyceny wyniosta 600.000 zt.

W dniu 1 kwietnia 2021 r. Zgromadzenie Wspolnikow FIXFM Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie kolejnego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, ktéry zostat zwiekszony o kwote 400.000 zt do wysokosci 725.000 zt.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpito w wyniku utworzenia 8.000 udziatéw o warto$ci nominalnej 50
zt kazdy. Wyemitowane udziaty zostaty w catosci objete przez Sescom oraz pokryte wkladem pienieznym w
wysokosci 2.000.000 zt (250 zt za 1 udziat).

9 czerwca 2021 r. odbyto sie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Battyckiego Centrum Transferu Technologii
S.A,, ktére uchwalito podwyzszenie kapitatu zaktadowego z kwoty 100.000 zt do 2.700.000 zt. Kapitat zakladowy
zostat podwyzszony w wyniku emis;ji:

- 1.463.000 nowych akgcji serii B o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja,
- 1.137.000 nowych akc;ji serii C o warto$ci nominalnej 1 zt kazda akcja.
2.463.000 akcji zostanie objetych przez Emitenta w nastepujgcy sposéb:

- 1.463.000 nowych akciji serii B zostanie pokrytych wktadem niepienieznym wskutek przeniesienia patentéw
wodorowych: "Generatora wodoru oraz tlenu", "Zespotu generatora wodoru oraz tlenu", "Zespotu kotta
parowego" oraz wynalazku objetego zgtoszeniem o udzielenie patentu - "Zespotu wodorowego Kkotta
grzewczego" oraz praw do wodorowych projektéw rozwojowych w trakcie realizacji, gdzie tgczna warto$¢
elementéw wchodzacych w skfad wktadu niepienieznego Emitenta do BCTT wyniesie 1.463.987,33 zt

- 1.000.000 nowych akgciji serii C zostanie pokrytych wktadem pienieznym.
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Pozostate 137.000 akcji serii C zostanie objetych przez spétke Project Evolution Sp. z 0.0. z siedzibg w
Gdansku, ktéra jest podmiotem zaleznym od Pana Stawomira Halbryta petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu
Emitenta.

W wyniku podniesienia kapitatu zakladowego, Sescom S.A. zwiekszyta swoj udziat w akcjonariacie i glosach
Battyckiego Centrum Transferu Technologii S.A. z 30% do 92,33%. Wiascicielem pozostatych udziatdow jest
Project Evolution Sp. z 0.0., podmiot zalezny od Prezesa Sescom S.A. — Pana Stawomira Halbryta.

W okresie od dnia 01.10.2020 r. do dnia 31.03.2021 r. oraz do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania
Zarzadu nie doszto do innych zmian organizacji Grupy Kapitatowej Sescom S.A., w tym w wyniku pofgczenia
jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi.
W analizowanym okresie w Grupie Kapitatowej nie mialy miejsca procesy: podziatu oraz restrukturyzaciji.

Wszystkie jednostki zalezne wchodzace w skifad Grupy Kapitatowej Sescom S.A. podlegajg konsolidacji metodg
petna. Inwestycje w jednostki stowarzyszone wyceniane sg metodg praw wtasnosci.

3.9. Zatrudnienie w Grupie Sescom S.A.

W okresie 01.10.2020 r. — 31.03.2021 r. przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatlowej Sescom S.A. wyniosto
181 pracownikow w przeliczeniu na petne etaty (wobec 176 pracownikow w analogicznym okresie rok
wczesniej).

3.10. Akcjonariat

W zwigzku z posiadaniem statusu spétki publicznej, Sescom S.A. ma dostep do informaciji o akcjonariuszach
posiadajgcych 5% i wiecej w kapitale zakladowym. Ponizej przedstawiono strukture akcjonariatu Sescom S.A.
na dzien publikacji (30.06.2021 r.). W okresie od pazdziernika 2020 r. do dnia publikacji nie doszto do zmian
w akcjonariacie wsréd podmiotéw posiadajgcych powyzej 5% udziatu w kapitale i gtosach.

Struktura akcjonariatu na dzien 30.06.2021 r.

Akcjonariat Sescom S.A. Akcjonariat Sescom S.A.
- udziat w kapitale - udziat w gtosach
= Stawomir 7,21% = Sfawomir
9.79% Halbryt 5,58% Halbryt
7,58% Negril 3 Sp. z 8,48% Negril 3 Sp. z
0.0. 0.0.
11,50% S’fan)mir 15 33% S’fan)mir
Kadziela ! 63,39% Kadziela
20,81% Adam Kabat Adam Kabat
m Pozostali m Pozostali
Akcjonariusz | Liczba akcji udziat w kapitale | liczba glosow udziat w gtosach
Stawomir Halbryt, w tym: 1 056 690 50,32% 1 806 690 63,39%
- bezposrednio 1005 875 47,90% 1755875 61,61%
- posrednio (akcje wlasne Sescom S.A.)* 50 815 2,42% 50 815 1,78%
Negril 3 Sp. z 0.0. 437 000 20,81% 437 000 15,33%
Stawomir Kadziela 241 588 11,50% 241 588 8,48%
Adam Kabat 159 095 7,58% 159 095 5,58%
Pozostali 205 627 9,79% 205 627 7,21%
Suma 2100 000 100,00% 2 850 000 100,00%
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* Sescom S.A. jest podmiotem zaleznym wobec Pana Stawomira Halbryta. Akcje zostaty nabyte w wyniku skupu akgji
wiasnych rozliczonego przez Spotke w dniu 8 listopada 2019 r. oraz w wyniku przeprowadzenia transakcji w ramach
Programu skupu akcji wlasnych w dniach 13-29 maja 2020 r. oraz 6-24 lipca 2020 r. Zgodnie z Art. 364 § 2 KSH Spétka nie
wykonuje praw z akcji wiasnych, z wyjatkiem uprawnien do ich zbycia lub wykonywania czynnos$ci, ktére zmierzajg do
zachowania tych praw.

Powigzania cztonkéw organéw Sescom S.A. z akcjonariuszami Spétki powyzej 5%

Pan Stawomir Halbryt posiadajacy bezposrednio 1.005.875 akcji stanowigcych 47,90% udziatu w kapitale
zaktadowym Spoiki petni rowniez funkcje Prezesa Zarzadu Sescom S.A.

Pan Stawomir Kgdziela posiadajgcy 241.588 akcji stanowigcych 11,50% udziatu w kapitale zaktadowym Spofki
petni réwniez funkcje Czionka Zarzgdu Sescom S.A.

Pan Adam Kabat posiadajgcy 159.095 akcji stanowigcych 7,58% udziatu w kapitale zaktadowym Spoiki petni
réwniez funkcje Czionka Zarzagdu Sescom S.A.

Negril 3 Sp. z 0.0 posiadajgcy 437.000 akcji stanowigcych 20,81% udziatu w kapitale zaktadowym Spdétki jest
podmiotem zaleznym od Pana Krzysztofa Pietkuna bedgcego Czlonkiem Rady Nadzorczej Sescom S.A.

4. Komentarz do wynikow finansowych
4.1. Wyniki skonsolidowane

Wynik finansowy oraz marze

W | pétroczu roku obrotowego 2020/2021 r. Grupa Sescom wygenerowata sprzedaz w wysokosci 65,2 min zi (-
17% r/r). Za spadek przychodéw w analizowanym okresie odpowiadata zaréwno gorsza niz przed rokiem
sprzedaz poza Polskg (-6 min zt r/r), jak i sprzedaz wypracowana na terenie naszego kraju (-7,1 min zt r/r).
Osiagniecie poziomu sprzedazy nizszego o ponad 13 min zt wobec roku poprzedniego stanowito gtéwna
przyczyne spadku zyskow — odpowiednio: operacyjnego (-1,7 min zt r/r) oraz zysku z dziatalnosci netto (-1,6
min zt). Wobec skorygowania wypracowanego zysku netto o réznice kursowe, ktére wystgpity w zagranicznych
spoétkach zaleznych w kwocie 0,4 min zt, wysokos¢ catkowitych dochodéw skonsolidowanych Sescom S.A.
wyniosta 2,2 min zt (-1,1 min zt r/r).

Jedng z przyczyn obnizenia zysku skonsolidowanego byt réwniez ujemny wynik pozostatych dziatan
operacyjnych Grupy. W okresie od pazdziernika 2020 r. do marca 2021 r. wynik na pozostatych dziataniach
operacyjnych Grupy Sescom wyniést -0,4 min zt (wobec -0,1 min zt rok wczesniej). Gtdéwng przyczyng ujemnego
rezultatu jest poniesienie kosztu prac badawczych dofinansowanych z dotacji NCBiR w kwocie 0,75 min zt
dotyczacych projektu SES BI.

Wartos¢ przychodow oraz wyniki Grupy Sescom S.A. w | pot. 2019/2020 oraz | pot. 2020/2021

Okres 6 Okres 6

miesiecy miesiecy .
WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt. zakonczony | zakonczony Dynamika

31.03.2021 | 31.03.2020
Przychody ze sprzedazy BGEREKEFEER 78 371 963 -17%
Zysk EBITDA BNy NY:Y 6 261 848 -25%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej [AG{0kR2E10} 4314 471 -40%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem EEVACYR:YES 4177 312 -43%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j 1751 669 3334974 -47%

Catkowite dochody ogotem [V Re{oRe[¢:! 3279482 -33%

Nalezy zauwazy¢, ze wynik Grupy Sescom za okres | pétrocza 2020/2021 obcigzony zostat réwniez stratami
spoétek zaleznych i stowarzyszonych znajdujgcymi sie we wczesnym stadium rozwoju:
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= stratg FIXFM Sp. z 0.0. w wysokosci -0,3 min zi, przy czym FIXFM jest spétkg technologiczna, ktéra
szacuje osiggniecie progu rentownosci w 2023 roku,
= - 11 tys. zt udziatu spotek stowarzyszonych (SES Hydrogen, Sanasens, Bankilo) w wyniku Grupy.

Wyzej wymienione zjawiska i aktywnosci podjete przez Grupe Sescom zaowocowaly spadkiem marz r/r,
odpowiednio: EBITDA (-0,8 p.p. r/r), EBIT (-1,5 p.p. t/r) oraz zysku netto (-1,6 p.p. r/r).

Zestawienie marz wygenerowanych przez Grupe Sescom S.A. w | pot. 2019/2020 oraz | pot. 2020/2021

8,0%
— 7,2%
—
==@==|\/arza EBITDA
5,5% @=mm—
® 4,0% =@==\larza EBIT
4,3% Marza zysku netto
2,7%
| pot. 2019/2020 | pot. 2020/2021

Zjawiskiem powigzanym ze spadkiem przychodéw jest ograniczanie kosztéw operacyjnych. W okresie | potowy
roku obrotowego 2020/2021 w Grupie Sescom koszty rodzajowe wyniosty 62,6 min zt (wobec 73,4 min zt rok
wczesniej). Wsrod najbardziej widocznych zmian w strukturze kosztow nalezy wymienié:

= spadek kosztow ustug obcych o 8,6 min zt r/r, gdzie dominujgcg przyczynag byt spadek liczby
zrealizowanych zlecen o ok. 13%, ktory wptynat na znacznie mniejsze wykorzystanie podwykonawcow
serwisowych,

= wzrost wynagrodzen o 1,4 min z r/r, bedgcy wynikiem wzrostu zatrudnienia oraz zmiang formy
wspotpracy z czescig podwykonawcow,

= spadku pozostatych kosztéw rodzajowych o ok. 0,5 min zt r/r wynikajgcych z ograniczenia kosztéw
handlowych i marketingowych (delegacje, reklama),

= spadku wartosci sprzedanych towardw i materiatbw o ok. 1,6 min zl, bedgcego odzwierciedlenie
mniejszej liczby zrealizowanych prac.

Koszty rodzajowe poniesione przez Grupe Sescom S.A. w | pot. 2019/2020 oraz | pot. 2020/2021

Okres 6 Okres 6
WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt. z;‘(‘::(':‘z‘;‘r’ly z;‘(‘::(':‘z‘;‘r’ly Dynamika
31.03.2021 | 31.03.2020
Amortyzacja 1947 377 7%
Zuzycie materiatéw i energii 8 206 798 -19%
Ustugi obce 42 526 942 -20%
Podatki i optaty 361 906 9%
Wynagrodzenia 7 476 790 19%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1548 046 -10%
Pozostate koszty rodzajowe 1039991 -45%
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 10 263 623 -15%
Koszty wedtug rodzaju, razem 73 371 473 -15%

Struktura bilansu
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Grupa Emitenta, dzieki cyklicznemu osigganiu dodatniego wyniku netto, sukcesywnie zwigksza wartos¢ sumy
bilansowej. Na dzien 31.03.2021 r. majatek Grupy Sescom wyniést 74,6 min zt wobec 73,3 min zt na koniec
poprzedniego roku obrotowego oraz wobec 68,8 min zt wg stanu na dzien 31.03.2020 r.

Wiekszg czes$¢ majatku Grupy (68,3 %) stanowig aktywa obrotowe, z istotnym udziatem:

= naleznosci (30,6 min zt), w tym naleznosci handlowych stanowigcych ponad 90% tej wartosci,

= $rodkow pienieznych w kwocie 16,7 min zt,

= zapasow o wartosci 2,3 min zi,

= pozostatlych aktywow w kwocie ok. 1 min zt (rozliczenia miedzyokresowe, w tym 0,6 min zt dotyczgce
rozliczenia kontraktéw z 2 dotychczasowymi klienta Sescom S.A.).

Na dzien 31.03.2021 r. Grupa posiadat rowniez majgtek szybko zbywalny w postaci udzielonych pozyczek na
kwote 0,2 min zt podmiotom niepowigzanym. Zostaty zaprezentowane w pozycji Nalezno$ci z tytutu udzielonych
pozyczek.

31,7% majatku na ostatni dzien | pétrocza 2020/2021 stanowit majgtek trwaty. W tej grupie aktywow istotny
udziat stanowity:

= wartosc¢ firmy w kwocie 9,2 min zt,
= rzeczowe aktywa trwate w kwocie 8,6 min zt, w tym aktywa z tytutu prawa do uzytkowania o wartosci
bilansowej 3,1 min zt,
=  Wartosci niematerialne w kwocie 4 min zt, w tym:
o wartosci niematerialne w trakcie wytwarzania w kwocie 1,6 min zt, do ktérych zaliczono nakfady
na rozwdj urzgdzen i oprogramowania: elektrolizera, kotta wodorowego, nowej wersiji platformy
SES Support oraz SES BI,
o pozostate aktywa niematerialne o wartosci 2,4 min zt, na ktére sktadaty sie zakonczone prace
rozwojowe (w ramach projektow: RFID, wodorowych czy zwigzanego z dziatalnoscig FIXFM —
HAL) oraz pozostate wartosci niematerialne, takie jak licencje czy oprogramowanie.

W ok. 64% majatek Grupy Sescom finansowany jest kapitatem wtasnym. Z racji osiggania dodatnich wynikéw
finansowych oraz zatrzymywania catosci zysku w kapitale wtasnym (poza podziatem zysku za rok obrotowy
2019/2020), pozycje tg charakteryzuje stabilny wzrost wartosci. Na koniec | pétrocza poprzedniego roku
obrotowego wartos¢ kapitatu wtasnego wyniosta 43,3 min zt, na koniec poprzedniego roku obrotowego 45,2
min zt, natomiast na dzien 31.03.2021 r. wartos¢ analizowanej pozycji wyniosta 47,4 min z. Pozycjami
0 najwyzszej wartosci wchodzgcymi w sktad kapitatu wtasnego na dzien 31.03.2021 r. byty:

= zatrzymane zyski z lat poprzednich w kwocie 40,3 min zt,

= utrzymywany zgodnie z KSH kapitat zapasowy w kwocie 4 min zi,

=  kapitat rezerwowy w kwocie 1 min zt, utworzony m.in. w zwigzku z Uchwatg nr 22 WZA Sescom z dnia
16.03.2020 r. dotyczaca utworzenia kapitatu rezerwowego przeznaczonego na skup akcji wtasnych w
wysokosci 0,6 min zt oraz w kwocie 0,1 min zt w zwigzku z konieczno$cig utrzymywania rezerw na
program opcji managerskich.

= skupione akcje wtasne w liczbie 50.815 sztuk, ktére pomniejszajg kapitat wiasny o 1,4 min z.

36% pasywow Grupy Emitenta to kapitat obcy, czyli zobowigzania oraz rezerwy na zobowigzania. W strukturze
finansowania kapitatem obcym, na dzieh 31.03.2021 r. dominowaty zobowigzania krotkoterminowe w kwocie
22,1 min zt. W skiad tej grupy zobowigzan wchodzity:

=  zobowigzania handlowe w kwocie 14,8 min zt (+13% r/r),

= pozostate zobowigzania finansowe — leasing floty pojazdéw w Grupie (-12%),

= zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczen w wysokosci 2,3 min zt (+64%),

= zobowigzania z tytutu wynagrodzen w kwocie 1,1 min zt (+37% r/r),

=  bierne rozliczenia miedzyokresowe w kwocie 0,9 min zt, zwigzane gtéwnie z rezerwami na swiadczenia
pracownicze.
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Niewielkg czesé zobowigzan krotkoterminowych Grupy stanowity rowniez umiejscowione w krétkoterminowych
pozyczkach cze$ciowo bezzwrotne subwencje PFR w wysokosci 0,2 min z, w tym 0,1 min zt zapadalne w ciggu
12 miesiecy. Z subwenc;ji skorzystaty 2 spotki nalezgce do Grupy Sescom: DT Sp. z 0.0. oraz Sestore Sp. z
0.0.

23% sumy zobowigzan Grupy Sescom na dzien 31.03.2021 r. stanowity zobowigzania dtugoterminowe. Ich
struktura w przewazajacej czesci sktadata sie z dtugoterminowych zobowigzan leasingowych (4 min zt wobec
5,2 min zt na dzien 31.03.2020 r.) Pozycjg zobowigzan diugoterminowych o istotnej wartosci byta réwniez
rezerwa na podatek odroczony w kwocie 0,6 min zi.

Podstawowe wartosci bilansowe Grupy Sescom S.A. na dzien 30.09.2020 oraz 31.03.2021 r.

Stan na Stan na Stan na Dynamika
WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt 31.03.2021 30.09.2020 31.03.2020 rir

Aktywa trwate 23 655 292 21684 375 | 22543303 5%

Aktywa obrotowe 50 903 664 51599 523 | 46 298 596 10%

Zapasy 2310944 4636856 4739154 -51%

Naleznosci 30 594 425 28 436 586 | 30 208 980 1%

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 18 216 77 995 458 143 -96%
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek 217 348 0 0 n.d.
Pozostate aktywa 1066 760 935964 2206 156 -52%

Srodki pieniezne 16 695 970 17 512 122 8 686 163 92%

Aktywa razem 74 558 957 73283897 | 68841899 8%

Kapitat wiasny 47 424 119 45 230 243 43250 729 10%

Zobowigzania 27 134 837 28 053655 | 25591171 6%

zobowigzania dtugoterminowe 5044 087 4 888 355 5614 610 -10%

zobowigzania krétkoterminowe 22 090 750 23165300 19976 561 11%
Pasywa razem 74 558 957 73283897 68 841 899 8%

Analizujgc strukture pasywéw Grupy nalezy zauwazyé, ze w zwigzku z wiekszg dynamikg wzrostu kapitatu
wilasnego wzgledem tempa wzrostu zobowigzan, poprawie ulegty wskazniki zadtuzenia. Ogdlne zadtuzenie
Grupy (relacja zobowigzan do sumy pasywéw) spadta r/r o 0,8 p.p. do poziomu 36,4%. Wskaznik zadtuzenia
kapitatu wiasnego spadt natomiast o 2 p.p. do poziomu 57,2%.

Zadluzenie finansowe Grupy Sescom S.A. na dzien 31.03.2020 r. oraz 31.03.2021 r.

59,2% 57,2%
o =0
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
0,
37,2% 36,4% =@==\\/skaznik zadtuzenia kapitatu
wtasnego
31.03.2020 31.03.2021

Rentownosé¢ oraz ptynnosé

Spadek skonsolidowanego zysku netto z kwoty 3,3 min zt w | pot. roku obrotowego 2019/2020 do 1,8 min zt w
| pot. 2020/2021 wraz ze wzrostem sumy aktywdw oraz wartosci kapitatu wtasnego wptyngt na zauwazalne
pogorszenie wskaznikow rentownosci Grupy Sescom. W przypadku wskaznika ROA (relacji zysku netto do
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sumy majatku) jego warto$é spadta z poziomu 4,8% do 2,3%. Warto$¢ wskaznika ROE (relacji zysku netto do
wartosci kapitatu wkasnego) zmalata natomiast o 4 p.p. r/r, osiggajac poziom 3,7% na koniec | pétrocza roku
obrotowego 2020/2021.

Zestawienie rentownosci aktywow i kapitatu wiasnego Grupy Sescom S.A. w | pot. 2019/2020 oraz w | pot.
2020/2021

7,7%
Rentownos¢ aktywow ogdtem
3,7% ROA
4,8% =@==Rentownos¢ kapitatu wtasnego
ROE
2,3%
| pot. 2019/2020 | pot. 2020/2021

Plynnosé Grupy Sescom w analizowanym okresie utrzymata sie na bezpiecznym poziomie. Na koniec | pétrocza
2020/2021 wartos¢ bilansowa ptynnego majatku Grupy byta 2,3 x wyzsza od bilansowej warto$ci zobowigzan
krétkoterminowych. W przypadku wskaznika ptynnosci szybkiej (mierzgcego pokrycie zobowigzan o krétkim
terminie zapadalnosci aktywami obrotowymi bez uwzgledniania zapasow i rozliczen miedzyokresowych), jego
wartos¢ wzrosta do poziomu 2,15.

Plynnosé¢ Grupy Sescom S.A. na dzien 31.03.2020 r. oraz 31.03.2021 r.

2,32 2,30
o =0
2,15 =@==\\/skaznik ptynnosci biezgcej
1,96 Wskaznik ptynnosci szybkiej
31.03.2020 31.03.2021

Przeptywy pieniezne Grupy Sescom S.A.

W minionym pétroczu obrotowym Grupa Sescom wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej, co oznaczato spadek o ok. 3,2 min zt r/r. Gtébwnymi przyczynami spadku wartosci przeptywow
operacyjnych byty:

= spadek warto$ci zysku brutto z 4,2 min zt do 2,4 min zi,
= zwiekszenie salda naleznosci handlowych o 2 min zt, podczas gdy w | potowie roku obrotowego
2019/2020 udato sie zredukowac¢ saldo naleznosci o 2,4 min zi.

W przypadku dziatalnosci inwestycyjnej, Grupa odnotowata ujemne przeptywy w wysokos$ci 2 min zt, zwigzane
przede wszystkim z nabyciem nowych leasingéw w kwocie ok. 1,2 min zi.

Poprzez dziatalnos¢ finansowag Grupa Emitenta wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne w kwocie 1,6 min
zt (wobec -3,2 min zt rok wczesniej), w dominujgcej czesci dotyczgce spfat rat leasingowych samochodow
stuzbowych w Sescom S.A. oraz samochodéw serwisowych i wozkéw widtowych w DT Sp. z o.0.
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Wybrane pozycje rachunku przeptywéw pienieznych Grupy Sescom S.A. w | pot. 2019/2020 oraz | pot. 2020/2021

Okres 6 miesiecy zakonczony | Okres 6 miesiecy zakonczony
WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt 31032021 31.03.2020

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 2 860 753 5455 584
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (2 039 687) (461 426)

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej (1 637 218) (3177 007)
Zwigkszenie netto sSrodkow pienieznych i ich
ekwiwalentow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na
poczatek okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec
okresu

(816 152) 1817 152
17 512 122 6 869 010

16 695 970 8 686 163

4.2. Wyniki jednostkowe

Wynik finansowy oraz marze

W ramach Sescom S.A. funkcjonuja linie biznesowe: Facility Management, IT Infrastructure oraz Digital. W | pot.
roku obrotowego 2020/2021 3,3 min zt przychodéw wygenerowanych przez spétke matke w Grupie Sescom
pochodzito z rynkéw zagranicznych. W poprzednim roku obrotowym ta warto§¢ wyniosta 5,6 min zt. Razem
sprzedaz jednostkowa w okresie od pazdziernika 2020 r. do marca 2021 r. wyniosta 47,8 min zt wobec 55,1
min zt rok wczesniej. Powodem spadku sprzedazy o ponad 13% r/r jest sytuacja pandemiczna na rynkach

Europy, gdzie z powodu natozonych restrykcji handlowych, spadta liczba prac wykonanych przez zespoty
serwisowe.

W analizowanym okresie spadkowi sprzedazy towarzyszyto rowniez zmniejszanie kosztéw, jednak w obliczu
utrzymania wynagrodzen, zwiekszenia zatrudnienia oraz braku mozliwosci znaczgcego ograniczenia innych
kosztéw statych, tgczny spadek kosztow nie byt proporcjonalny do spadku wartosci sprzedazy. Taka sytuacja
wplyneta negatywnie na uzyskane marze.

Wartos¢ przychodow oraz wyniki Sescom S.A. w | pot. 2019/2020 oraz | pot. 2020/2021

Okres 6 Okres 6

miesiecy miesiecy :
WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt. zakoficzony | zakofczony Dynamika

31.03.2021 31.03.2020
Przychody ze sprzedazy BEYAGINLEES 55 078 217 -13,3%
Zysk EBITDA 2 503 957 5513 956 -54,6%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 778 822 3807 222 -79,5%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 642 964 3656 200 -82,4%

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 527 231 2924 960 -82,0%

Zestawienie marz wygenerowanych przez Sescom S.A. w | pot. 2019/2020 oraz | pot. 2020/2021

10,0%
6,9% 5,2% =@=\larza EBITDA
=@=\larza EBIT
5,3% Marza zysku netto
1,6%
1,1%
1H 2019/2020 1H 2020/2021
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Koszty rodzajowe poniesione przez Sescom S.A. w okresie | potowy roku obrotowego 2020/2021 wyniosty ok.
47 min zt wobec 50,8 min zt rok wczesniej. Tak, jak w poprzednich okresach, dominujgcymi pozycjami
kosztowymi w spoétce byty:

= ustugi obce w kwocie 22,6 min zt, wynikajgce z wykorzystywania w dziatalno$ci operacyjnej
zewnetrznych podwykonawcéw — zespotdow serwisowych, ktére wobec spadku liczby zlecenh
w analizowanym okresie zmniejszyly sie o ok. 8% wzgledem | potowy roku obrotowego 2019/2020,

= wartos¢ sprzedanych towardw i materiatdéw wykorzystywanych w zleceniach serwisowych, ktéra wobec
spadku wolumenu prac spadfa z poziomu 8,8 min zt w | pot. 2019/2020 do 7,4 min ztw | pot. 2020/2021,

= wynagrodzenia w kwocie 7,8 min zt, ktéra wobec zwiekszenia zatrudnienia oraz zmiany formy
wspoétpracy z czescig podwykonawcow stanowita na koniec analizowanego okresu warto$¢ wyzszg o
ok. 1,2 min zt r/r,

= zuzycie materiatéw i energii, gdzie koszty zmalaty z 6,3 min zt w | pot. 2019/2020 do poziomu 5,2 min
zt w | potowie obecnego roku obrotowego, co wynika przede wszystkim ze spadku kosztéw materiatéw,
paliw oraz wyposazenia.

W | potowie obecnego roku obrotowego widoczny byt rowniez spadek pozostatych kosztéw rodzajowych,
na ktére skfadaty sie m.in.: podroze stuzbowe, koszty reprezentacji i reklamy. Ograniczenie mozliwosci
wyjazdow stuzbowych zwigzane z obostrzeniami pandemicznymi wplyneto na spadek tej grupy kosztéw z 0,8
min zt w | pot. 2019/2020 do 0,4 min zt w pierwszej potowie obecnego roku obrotowego.

Koszty rodzajowe poniesione przez Sescom S.A. w | pot. 2019/2020 oraz | pot. 2020/2021

Okres 6 Okres 6
miesiecy miesiecy

WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt. zakohczony | zakofczony Dynamika
31.03.2021 | 31.03.2020

Amortyzacja 1706 735 1%

Zuzycie materiatow i energii 6 324 426 -18%

Ustugi obce 24 698 377 -8%

Podatki i optaty 351 656 8%

Wynagrodzenia 6610 488 18%

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1477 868 -8,7%

Pozostate koszty rodzajowe 848 570 -48%

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 8 775 607 -15%

Koszty wedtug rodzaju, razem 50 802 726 -7%

Struktura bilansu

Suma bilansowa Sescom S.A. na dzieh 31.03.2021 r. wyniosta 60,5 min zt wobec 60,8 min zt na ostatni dzien
poprzedniego roku obrachunkowego oraz 56,3 min zt na dzier 31.03.2020 r.

W strukturze majatku Emitenta na ostatni dzien | poétrocza obrotowego 2020/2021 r. dominowaty aktywa
obrotowe, ktérych udziat w sumie bilansowej wyniost ok. 60%. Dominujgcymi pozycjami majgtku obrotowego
na dzien 31.03.2021 r. byly:

= naleznosci (60% warto$ci aktywow obrotowych) z wiekszosciowym udziatem naleznosci handlowych
(98% udziatu w strukturze krétkoterminowych nalezno$ci),
= srodki pieniezne i ekwiwalenty (31% udziatu w AO).

Istotne réznice w wartosci poszczegodinych pozycji miedzy dniem 31.03.2021 r. a 30.09.2020 r. odnotowane
zostaty w zapasach (spadek wartoéci tej pozycji majgtku z 3,8 min zt na koniec poprzedniego roku obrotowego
do 1,9 min zt na koniec marca 2021 r.) oraz pozostatych aktywach finansowych (wzrost o ok. 0,5 min zt
w zwigzku z udzieleniem pozyczki podmiotowi spoza Grupy Sescom).
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Na koniec | potowy roku obrotowego 2020/2021 dominujgcg czesé pasywoéw (ok. 64% ich wartosci) stanowit
kapitat wtasny. Jego warto$¢ w kwocie 38,7 min zt w ok 32,9 min zt pokrywajg dotychczas zatrzymane zyski.
Spotka wydziela rowniez kapitat zapasowy w kwocie 4 min zt oraz kapitat rezerwowy w kwocie ok. 1 min z
(przeznaczony m.in. na wykup akcji wtasnych zgodnie z Uchwatg nr 22 WZA Sescom z dnia 16.03.2020 r. w
kwocie 0,6 min zt oraz na opcje managerskie w kwocie 0,1 min zt). Kapitat wtasny na dzien 31.03.2021 r. zostat
pomniejszony o kwote 1,4 min zt, czyli kwote nabycia akcji wlasnych Emitenta w poprzednim roku obrotowym.

36% majatku Emitenta (21,7 min zt) finansowana jest kapitatami obcymi. 82% tej sumy stanowig zobowigzania
krotkoterminowe, ktérych wartosé spadta o ok. 0,5 min zt wzgledem ostatniego dnia poprzedniego roku
obrotowego, tj. 30.09.2020 r. W sktad zobowigzan o terminie zapadalnosci do 12 miesiecy wchodzity
nastepujgce pozycje:

= zobowigzania handlowe w kwocie 12 min zt,

= pozostate zobowigzania finansowe (z tytutu leasingu finansowego) w kwocie 2,4 min zi,

= zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych w kwocie 1,7 min zi,

= zobowigzania z tytutu wynagrodzen w kwocie 1,1 min zt,

= bierne rozliczenia miedzyokresowe w kwocie 0,8 min zt (z dominujgcym udziatem rezerw na
Swiadczenia pracownicze w kwocie 0,7 min zi),

= biezgce zobowigzania podatkowe w kwocie 0,1 min zt.

Pozostatg czes¢ zobowigzan Sescom S.A. stanowig zobowigzania dlugoterminowe w kwocie 3,8 min zt (-0,5
min zt wobec 30.09.2020 r.). Zobowigzania o terminie zapadalnosci powyzej 12 miesigecy skfadaty sie z
nastepujgcych pozyciji:

= zobowigzania leasingowe w kwocie 3,4 min zt,

= rezerwa na podatek odroczony w kwocie 0,1 min zt,

= rezerwy dtugoterminowe w kwocie 0,1 min zi,

= przychody przysziych okresow w kwocie 0,2 min zt zwigzane z dotacjg NCBIR na projekt SES BI.

Podstawowe wartosci bilansowe Sescom S.A. na dzien 31.03.2021 oraz 30.09.2020 r.

Stan na Stan na Stan na .
WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt 31.03.2021 30.09.2020 31.03.2020 Dynamika r/r
Aktywa trwate 24 160 832 21 760 876 22 320 857 11%

Aktywa obrotowe 36 292 284 39039711 33933416 -7%
Zapasy 1886 601 3767 833 3731514 -50%
Naleznosci 21 715 481 21411146 23017 449 1%

Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek 519 260 0 409 420
Pozostate aktywa 1017 254 1203 938 2159992 -16%
Srodki pieniezne 11 153 687 12 656 794 5024 461 -12%
Aktywa razem 60 453 116 60 800 587 56 254 273 -1%
Kapitat wiasny 38 723 335 38054296 36909 907 2%
Zobowigzania 21729 781 22746 291 19 344 366 -4%
zobowigzania dtugoterminowe 3814 545 4289 037 5154 602 -11%
zobowigzania krétkoterminowe 17 915 237 18 457 253 | 14189 764 -3%
Pasywa razem 60 453 116 60 800 587 56 254 273 -1%

Suma zobowigzan na koniec | potowy poprzedniego roku obrotowego wyniosta 19,3 min zt, czyli byta nizsza o
2,4 min zt od wartosci zobowigzan na dzien 31.03.2021 r. Wartosci kapitatdw wtasnych na koniec 1H 2020/2021
i 1H 2019/2020, wobec systematycznie zwiekszanego stanu zyskéw zatrzymanych, réznig sie o ok. 1,8 min zt
na korzys¢ | potowy roku obrotowego 2020/2021. Te zmiany w warto$ciach spowodowaly wzrost wartosci
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wskaznikéw zadtuzenia. W przypadku zadtuzenia ogdélnego, wartos¢ wzgledem 31.03.2020 r. wzrosta do
56,1%, o0 3,7 p.p. Warto$¢ wskaznika zadtuzenia kapitatu wkasnego wzrosta natomiast o 1,5 p.p. do 35,9%.

Zadtuzenie finansowe Sescom S.A. na dzien 31.03.2021 r. oraz 31.03.2021 r.

[v)
52,4% 26,1%
G
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
34,4% 35,9%
=@==\\/skaznik zadfuzenia kapitatu
wiasnego
31.03.2020 31.03.2021

Rentownosé¢ oraz ptynnosé

Wobec istotnego spadku wartosci zysku netto oraz wzrostu sumy aktywow oraz kapitatu wtasnego r/r, nastagpit
spadek wartosci wskaznikdw rentownosci wzgledem stanu na dziehn 31.03.2020 r. Rentownos¢ aktywow
ogotem obnizyta sie z poziomu 5,2% w | potowie roku obrotowego 2019/2020 do poziomu 0,9% w | potowie
roku obrotowego 2020/2021. Rentownos$¢ kapitatu wtasnego zmalata natomiast o 6,5 p.p., do poziomu 1,4%.

Zestawienie rentownosci aktywow i kapitatu witasnego Sescom S.A. w | pot. 2019/2020 oraz w | pot. 2020/2021

7,9%
Rentownosé aktywow ogdtem
ROA
5,2% =@==Rentownos¢ kapitatu wtasnego
1,4% ROE
0,9%
1H 2019/2020 1H. 2020/2021

Na dzien 31.03.2021 r. wskazniki ptynnosci Sescom S.A. wskazujg bezpieczny poziom zdolnosci Spétki do
wywigzywania sie¢ z zobowigzan. Na koniec | potowy roku obrotowego 2020/2021 r. warto$¢ majatku
obrotowego ponad dwukrotnie przekraczata warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych. Z kolei majatek szybko
zbywalny (wartos¢ aktywow obrotowych pomniejszona o zapasy) stanowit 1,92 wartosci zobowigzan o krétkim
terminie zapadalnosci. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wskutek wzrostu zobowigzan krétkoterminowych (+3,7 min
zt r/r) przewyzszajgcego wzrost aktywow obrotowych (+2,4 min zt r/r), wartosci wskaznikéw ptynnosci ulegty
pogorszeniu.

Plynnos¢ Sescom S.A. na dzien 31.03.2021 r. oraz 31.03.2020 r.

2,39
2,03
=@==\\/skaznik ptynnosci biezgcej
1,98 Wskaznik ptynnosci szybkiej
1,86
31.03.2020 31.03.2021
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Przeptywy pieniezne

W okresie | potrocza roku obrotowego 2020/2021 Sescom S.A. wygenerowata dodatnie operacyjne przepltywy
pieniezne netto w kwocie 2,5 min zt wobec 5,7 min zt rok wczesniej. Do istotnych przyczyn determinujgcych
spadek wartosci przeptywow operacyjnych rok do roku nalezy zaliczyé¢:

= spadek zysku przed opodatkowaniem z 3,7 min zt do 0,6 min z,
= zwiekszenie salda naleznosci o 0,3 min zt, wobec zmniejszenia tej wartosci o 3,2 min zt w roku
ubiegtym.

Wsrdd czynnikow, ktére pozytywnie wptynety na wartosé przeptywdw operacyjnych, nalezy wymienic:

= zmniejszenie stanu zapasow o 1,9 min zt, wobec zwigkszenia wartosci pozycji zapaséw o 0,2 min z
rok wczesniej,

= redukcja salda zobowigzan o 0,6 min zl, podczas gdy w | pot. 2019/2020 Emitent zmniejszyt saldo
zobowigzan o ok. 2,2 min zt.

W okresie od pazdziernika 2020 r. do marca 2021 r. Emitenta wygenerowat ujemnie przeptywy pieniezne z
dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie -2,8 min zt (wobec -0,3 min zt rok wczesniej). Przeptywy inwestycyjne w
analizowanym okresie dotyczyly nastepujacych obszaréw:

= platnosci za rzeczowe aktywa trwate w kwocie 1,3 min zt,

= ptatnosci za aktywa finansowe w kwocie 1,5 min zi, w tym nabycie i dokapitalizowanie spotki FIXFM
Sp. z 0.0. w tgcznej kwocie 1,3 min zt oraz udzielenie pozyczki tej spofce zaleznej, a takze ptatnosc¢ raty
w wysokosci 0,1 min zt za udziaty w spoétce Bankilo S.A.

W analizowanym okresie Sescom S.A. wygenerowata ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w kwocie -
1,2 min zt, co wigzato sie ze sptatg zobowigzan z tytutu leasingu finansowego.

Wobec realizacji wyzej wymienionych dziatan, Sescom S.A. zmniejszyta kwote netto Srodkow pienieznych i ich
ekwiwalentéw o 1,5 min zt do poziomu 11,2 min zt.

Wybrane pozycje rachunku przeptywow pienieznych Sescom S.A. w | pot. 2019/2020 oraz | pot. 2020/2021

Okres 6 Okres 6
miesiecy miesiecy
zakonczony zakonczony
31.03.2021 31.03.2020

WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej 2 495 243 5679 142

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej AL IA74)) (312 295)

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej EERZiRRIHN (2 858 343)

Zwiekszenie/zmniejszenie netto Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow EERVEREIG)) 2 508 504

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 12 656 794 2515957

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 11 153 687 5024 461
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5. Grupa Sescom w pierwszej potowie roku obrotowego 2020/2021 (okres 01.10.2020
r.—31.03.2021r.)

5.1. Podstawowe dane dotyczace sprzedazy Grupy Sescom

Grupa Sescom w | potowie roku obrotowego 2020/2021 wypracowata przychody w wysokosci 65,2 min zi, co
oznacza spadek o ok 13 min (-16,9% r/r) wobec | potowy poprzedniego roku obrotowego. Sprzedaz w kwocie
36,3 min zt Grupa wygenerowata w | kwartale (okres od pazdziernika do grudnia 2020 r.), stabilniejszym pod
wzgledem mozliwosci handlowych w obiektach wielkopowierzchniowych na terenie catej UE. W trwajgcym od
stycznia do marca 2021 r. Il kwartale skonsolidowane przychody Sescom wyniosty 28,8 min zi. Pierwsze
miesigce 2021 r. byly okresem duzej niepewnosci i licznych restrykcji handlowych, réwniez w krajach, ktére do
tej pory stosowaly fagodniejsze srodki zapobiegawcze rozprzestrzenianiu koronawirusa: Niemczech czy
Holandii. Od pazdziernika do lutego Grupa odnotowata stabsze miesieczne rezultaty sprzedazowe w
poréwnaniu do analogicznych miesiecy rok wczesniej. Zwiastunem zmiany tej tendencji byt ostatni miesigc
| pétrocza - marzec, w ktérym Grupa Sescom odnotowata poprawe sprzedazy o 31% r/r.

Sprzedaz poszczegdlnych linii biznesowych w min zt

| pot. 19/20 m 1 pot. 20/21

47,9
41
22,5
19,1
4
18 3,2 3,1 08 02
— |
Facility Management IT Infrastructure Store Logistics Processes Energy
Support

W | poétroczu 2020/2021 dominujgcy udziat w sprzedazy Grupy Sescom zachowat obszar ustug Facility
Management, ktéry odpowiadat za 62,5% skonsolidowanej sprzedazy. Drugg pozycje wzgledem poprzednich
okresow zachowata linia IT Infrastructure z udziatem 28,6% w sprzedazy Grupy. Pozostate linie biznesowe
generujgce przychody: Store, Logistics Processes Support oraz Energy stanowity tgcznie 8,8% sprzedazy
skonsolidowanej.

Udziat poszczegoinych grup ustug w sprzedazy Grupy Sescom w okresie | pot. 2019/2020 oraz | pot. 2020/2021

| pot. 19/20 59,3% 32% 5% 0,1% 78,4 minzt
3,6%
I pot. 20/21 62,5% 28,6% 3'7Zf‘9‘y0'2% 65,2 min zt
,27/0

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

M Facility Management IT Infrastructure Store Logistics Processes Support Energy
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W okresie od pazdziernika 2020 r. do marca 2021 r. ok. 75,2% sprzedazy Grupy zostato wygenerowanych
w Polsce, co oznaczato spadek udziatu przychoddéw zagranicznych o 3,6 p.p. Wsréd czotowych krajow pod
wzgledem sprzedazy ustug, poza Polskg nalezy wymieni¢ Niemcy, Holandie, Wegry i Czechy.

Udziat sprzedazy krajowej i zagranicznej w przychodach Grupy Sescom w okresie | pol. 2019/2020 oraz | pot.
2020/2021

I pot. 20/21 75,2% 24,8% 65,2 min zt

B Sprzedaz krajowa Sprzedaz zagraniczna

Udziat poszczegolinych krajéow Europy w sprzedazy Grupy w okresie | pot. 2020/2021 r.

42,2%

H Polska Pozostate kraje B Niemcy = Holandia Wegry B Czechy I Pozostate

5.2. Dziatania operacyjne poszczegélnych linii biznesowych Grupy
Sescom Facility Management

Gtéwna linia biznesowa Facility Management w okresie od pazdziernika 2020 r. do marca 2021 r. funkcjonowata
w warunkach znacznej zmiennos$ci rynkowej. Na dziatania klientéw, zwtaszcza z branz: modowej i HoReCa,
istotny wptyw miaty naktadane i zdejmowane restrykcje. Dobrym przyktadem jest zezwolenie na funkcjonowanie
w galeriach handlowych sklepéw z artykutami wykraczajgcymi poza podstawowe potrzeby. W Polsce
dziatalno$¢ handlowa takich obiektéw na terenie catego kraju byta wstrzymywania w okresie od 7 do 27
listopada, od 28 grudnia do 30 stycznia oraz od 20 marca do 30 kwietnia. Z powodu dynamicznych zmian w
funkcjonowaniu placéwek, klienci Grupy niejednokrotnie przesuwali zaplanowane prace na terminy pdzniejsze.
W wyniku pézniejszego niz w latach poprzednich natezenia prac przygotowujgcych obiekty handlowe do okresu
letniego (przeglady i naprawa wentylacji, klimatyzacji) dla Sescom okres od maja do czerwca jest w tym roku
czasem szczegolnie zintensyfikowanej pracy. £acznie w | potowie roku obrotowego 2020/2021 r. w obszarze
FM Sescom zrealizowat 25.560 prac, o ok. -9% mniej niz rok wczesniej. Stabszy rezultat to efekt przesuniecia
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czesci prac, ale rowniez poréwnania do okresu praktycznie wolnego od pandemii (pierwsze restrykcje handlowe
zostaly natozone w Polsce w potowie marca 2020 r.).

Duza zmiennos¢ dotyczagca naktadanych restrykcji handlowych wystepowata réwniez w pozostatych krajach
Europy. W niektérych panstwach ,powakacyjny” wzrost restrykcji miat miejsce juz od potowy pazdziernika. W
przeciwienstwie do pierwszej fazy epidemii (w okresie od marca do czerwca 2020 r.), kiedy czes$¢ krajow Europy
nie zdecydowata sie na catkowite zamkniecie handlu w galeriach, a jedynie wprowadzenie limitéw frekwencji i
rezimu sanitarnego, od jesieni 2020 r. kolejne panstwa decydowaty sie na zastosowanie tzw. ,twardego”
lockdownu. Istotnym wydarzeniem dla Grupy Emitenta byto zamknigcie galerii handlowych w Niemczech
i Holandii, ktére sg waznymi rynkami sprzedazy zagranicznej ustug FM. Zamkniecie galerii dla sklepow
odziezowych oraz HoReCa obowigzywato w tych krajach od potowy grudnia. Do marca 2021 r. Europa
zachodnia w wiekszosci utrzymywata restrykcje polegajgce na ograniczeniu dziatalnosci handlowej galerii,
restauracji (z dozwolong dziatalnoscig serwowania positkéw na wynos) i obiektéw hotelowych.

Nalezy zaznaczy¢, ze o ile w Polsce znaczna cze$¢ prac FM przypada na formaty spozywcze (convenience,
dyskonty, hipermarkety — ktére mogty prowadzi¢ dziatalnos¢ handlowg przez caty okres pandemii), z ustug
Sescom poza granicami kraju na dzisiaj korzystajg przede wszystkim klienci z branz fashion i HoReCa.
Rezultatem jest stabsza statystyka prac zrealizowanych poza Polskg. 10.891 zlecen w | potowie roku
obrotowego 2020/2021 to rezultat nizszy o ok. 44% wobec analogicznego okresu w roku poprzednim, nie
dotknietym w takim stopniu restrykcjami handlowymi.

Razem w okresie od pazdziernika 2020 r. do marca 2021 r. dziatalno$¢ Facility Management w Polsce i innych
krajach Europy wygenerowata sprzedaz na poziomie 41 min zt (-14,4 % r/r) przy zrealizowaniu 31.712 prac.

Niepowigzana sprzedaz linii biznesowej Wolumen wykonanych prac (przegladéw,
Facility Management w min z} zlecen planowanych oraz awaryjnych)
w Polsce oraz zagranica w ramach linii FM
27 984
47,9 25560

10 891
6 152
Prace wykonane w Polsce Prace wykonane poza Polska
| pot. 19/20 MW pot. 20/21 | pot. 19/20 M| pot. 20/21

Restrykcje handlowe w Europie, ktére dotknety szczegdlnie branze odziezowa, wptynety na zmiane struktury
udziatu klientéw z poszczegdinych krajow w liczbie zrealizowanych ustug FM. Udziat prac wykonanych w Polsce
wzréstz 72% w | pot. 2019/2020 r. do 80,6% w | pot. 2020/2021 r. Struktura branz klientow w Polsce jest bardziej
zdywersyfikowana, co wptyneto na wigkszg stabilizacje wolumenu prac. W przypadku prac wykonywanych poza
Polska, na tym etapie rozwoju gtdwnymi odbiorcami sg marki odziezowe i HoReCa, ktére w wyniku restrykcji
zredukowalty, badz przesunety czesé prac na pozniejsze okresy, zmniejszajgc tym samym udziat rynkéw
zagranicznych w tgcznym wolumenie zlecen.
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Zestawienie klientéw ustug FM Sescom z poszczegélnych krajéw w zrealizowanych zdarzeniach serwisowych

I pot. 2020/2021

I pot. 2019/2020 I pot. 2018/2019

10,5% 3,3% 9,4%
3,6%

8,9%

m Polska = Niemcy  Wegry = Czechy = Pozostate

W | pot. 2020/2021 r. dziatania handlowe w ramach obszaru FM Sescom zaowocowaty kontynuacjg wspotpracy
z dotychczasowym klientem: siecig Auchan. W okresie od zakonczenia | potowy obecnego roku obrotowego do
dnia publikacji niniejszego raportu pozyskano réwniez kolejnych, nowych klientéw na rynkach zagranicznych:

= w ramach wspétpracy z Auchan, Sescom kontynuuje realizacje ustug utrzymania technicznego
w 20 obiektach klienta, rozmieszczonych w 9 wojewddztwach w Polsce,

= w kwietniu zawarta zostata umowa z New Balance Europe B.V. obejmujgca realizacje ustug utrzymania
technicznego obiektéw w 8 krajach zachodniej Europy,

= w czerwcu podjeto wspétprace z klientem Yves Rocher, w ramach ktérej opiekg serwisowg objetych
zostanie 67 obiektow na terenie Czech, 32 na Wegrzech oraz 22 na Stowac;ji,

= kolejnym klientem obszaru FM w czerwcu zostato Estee Lauder.

Sescom IT Infrastructure

Linia biznesowa IT Infrastructure wygenerowata w | potroczu roku obrotowego 2020/2021 19,1 min z
przychodow ze sprzedazy niepowigzanej, co oznaczato spadek o ok. 15,1% wzgledem | pofrocza 2019/2020.
Klientami linii biznesowej IT Infrastructure sg gtdwnie klienci z branz: spozywczej, drogeryjnej i stacji paliw, czyli
obszardw, ktére funkcjonowaly stabilnie przez caty okres pandemii. Poza utrzymaniem infrastruktury IT, w
ofercie linii znajdujg sie réwniez rozwigzania wspierajgce automatyzacje obstugi klienta, czyli ustugi instalacji,
konfiguracji i uruchomienia kas samoobstugowych (self-checkout - SCO). Popyt na te urzadzenia wzrést od
poczatku pandemii i utrzymywat sie w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem. W | pétroczu Emitent
realizowat zlecenia instalacji i konfiguracji SCO w okresie od stycznia do marca, uruchamiajgc tgcznie 340 kas
w 111 obiektach. W analogicznym okresie w 2020 r. Sescom zainstalowat 344 kasy w 164 placowkach. Wedtug
zamoéwien na obecny rok, do konca czerwca w ramach IT Infrastructure zainstalowanych zostanie jeszcze 550
urzadzen typu SCO.

Zestawienie projektow SCO zrealizowanych w poszczegélnych miesigcach | pot. 2020/2021

Miesiac Liczba sklepow Liczba zainstalowanych kas SCO
Styczen 2021 33 67

Luty 2021 6 22

Marzec 2021 72 251

Razem 111 340

Poza instalacjami

kas samoobstugowych, Oddziat Wroctaw odpowiedzialny za funkcjonowanie linii

IT Infrastructure wykonat zlecenia polegajgce przygotowaniu infrastruktury IT (podtgczenie, uruchomienie,
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konfiguracja) w oddanych do uzytku 32 dyskontach spozywczych dotychczasowego klienta. Innym istotnym
projektem realizowanym okresowo przez Oddziat Wroctaw byta aktualizacja systeméw operacyjnych na
urzgdzeniach klienta. tgcznie, w ramach obszaru IT Infrastructure Emitent zrealizowat w okresie od
pazdziernika do marca 18.892 prace wobec 19.864 w analogicznych miesigcach rok wczesniej. Nalezy
zaznaczy¢, ze z powodu rozliczania ryczattowego z czescig klientéw IT Infrastructure, liczba wykonanych prac
nie zawsze ma odzwierciedlenie w sprzedazy osiggnietej w tym obszarze.

Niepowigzana sprzedaz linii biznesowej Wolumen wykonanych prac (przegladéw,
IT Infrastructure w min zt zlecen planowanych oraz awaryjnych)
w ramach linii IT Infrastructure
22,5
19,1
19 864 18 892
| pot. 19/20 m | pot. 20/21 I pot. 19/20 | pot. 20/21

Sescom Store

Nalezgca do Grupy Sescom spoétka Sestore Sp. z 0.0. specjalizuje sie w wykonywaniu ustug modernizac;ji
obiektéw handlowych, fit-outach, remodellingu powierzchni sklepowych. W ostatnich latach gtéwny popyt na
tego typu ustugi generowaty branze: modowa oraz HoReCa. W wyniku pandemii i wprowadzenia restrykcji
handlowych popyt z tych zrédet wyraznie zmalat. Spadek liczby projektow realizowanych do tej pory dla sieci
restauracji czy butikdbw modowych zostat czesciowo zrekompensowany przez prace ogoélnobudowlane
i modernizacje obiektéw wielkopowierzchniowych oraz stacji paliw. W | potroczu 2020/2021 Sestore Sp. z 0.0.
wykonata 17 projektéw budowlanych wobec 43 r/r. Wykonane prace pozwolity wygenerowaé przychéd
w wysokosci ok. 1,8 min zt (-54,4% r/r).

Niepowigzana sprzedaz linii biznesowej Zestawienie liczb zrealizowanych projektow
Store w min zt wg typu wykonanych prac
4

| pot. 20/21 2 17

Instalacje HVAC © Otwarcia B Zamkniecia

I pot. 19/20 mIpot. 20/21 OBUD B Modernizacje

Podstawowym zrodtem sprzedazy linii biznesowe Sescom Store byly projekty modernizacyjne. Gidwnym
zleceniem w minionym pétroczu bylo wykonanie prac budowlano-instalacyjnych przygotowujacych strefy
kasowe 22 hipermarketéw miedzynarodowej sieci do instalacji dodatkowych kas samoobstugowych (projekt
niezalezny wobec instalacji SCO realizowanych przez linie IT Infrastructure). Kolejny istotny projekt polegat
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na wymianie oswietlenia magazynowego na nowe systemy LED w 17 hipermarketach. Do istotnych realizacji
w okresie od pazdziernika do marca nalezy zaliczy¢ rowniez:

= przebudowe strefy kas i restauracyjnej w 7 placowkach ogolnopolskiej sieci stacji paliw,
= otwarcie sklepu sieci detalicznej — dystrybutora akcesoriéw kuchennych.

Nowe zaméwienia pozyskane po zakonczeniu | pétroczna 2020/2021 potwierdzajg stopniowy powrét popytu na
modernizacje obiektow ze strony sieci funkcjonujgcych w galeriach handlowych. Na tgczny wolumen 11 nowych
projektéw, ktorych realizacja planowana byta na Il i Ill kwartat 2021 r., 5 zlecen dotyczyto wiasnie klientow
retailowych spoza handlu wielkopowierzchniowego. Szacunkowa tgczna warto$¢ planowanych projektow
wyniesie ok. 760 tys. PLN.

Sescom Energy

Sprzedaz linii biznesowej Energy Liczba obiektow objetych ustuga Energy na
w min z} ostatni dzien danego okresu
441
416

0,73

ma E3

I pot. 2019/2020 | pot. 2020/2021

B Sprzedaz abonamentéw Instalacje I pot. 19/20 | pot. 20/21

Rozwijana w ramach linii Sescom Energy ustuga optymalizacji zuzycia energii w oparciu o autorskie urzgdzenia
pomiarowe i analityczne — SES Control systematyczna zwigeksza liczbe obiektow objetych abonamentem. Linia
Energy generuje przychody z nastepujacych zrédet:

= wdrozenie ustugi w placéwce (montaz i konfiguracja systemu pomiarowego SES Control),
= miesieczny abonament za pomiary, analityke oraz ustuge Energy Managera obiektu,
= success fee z tytutu osiggnietych oszczednosci.

Na koniec marca 2021 r. Emitent posiadat 2 strategicznych odbiorcéw rozwigzania: ogdlnopolskg sie¢ sklepéw
z artykutami RTV oraz sie¢ stacji paliw — Shell Polska. Ustuga Energy Efficiency na koniec | pétrocza 2020/2021
byta realizowana w 441 obiektach (wobec 416 na koniec marca 2020 r.). Wptywy z tytutu abonamentéw wyniosty
0,16 mIn zt (w okresie od pazdziernika do marca rok wczesniej byto to ok. 0,1 min zi). | pétroczu 2019/2020
przychody z tytutu sprzedazy linii Sescom Energy wyniosty ok 0,83 min zi, jednak ok. 88% tej kwoty stanowity
przychody z tytutu sprzedazy i instalacji urzgdzen pomiarowych na stacjach Shell.

Po zakonczeniu | potowy roku obrotowego 2020/2021 do klientéw Sescom Energy dotgczyta miedzynarodowa
sie¢ hipermarketéw. Ustugg Energy efficiency zostato objetych 15 sklepéw wielkopowierzchniowych tej sieci
zlokalizowanych w Polsce.

Ustuga optymalizacji zuzycia i kosztéw energii zyskuje na popularnosci ze wzgledu na pandemie, ale tez
bardziej diugoterminowo ze wzgledu na koniecznos¢ zréwnowazonego rozwoju. W okresie | kwartatu 2021 r.
Emitent otrzymywat zapytania w sprawie przeprowadzenia projektow testowych w obiektach klientow
sieciowych. Z powodu dynamicznych zmian w restrykcjach handlowych dotyczacych otwierania i zamykania
obiektow, projekty pilotazowe do kohca marca 2021 r. nie zostaty przeprowadzone. Na dzieh publikaciji
niniejszego sprawozdania Emitent powrdcit do rozméw z potencjalnymi klientami. Obecne przygotowania
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obejmujg mozliwe rozpoczecie realizacji projektéw w Il kwartale 2021 r. dla 4 klientéw: sieci kin, marki
odziezowej, sieci restauracji oraz instytucji ubezpieczeniowej. Emitent prowadzi réwniez rozmowy z Shell

Polska o mozliwym rozszerzeniu ustugi Energy na kolejne kraje.

Sescom Logistics Processes Support

Niepowigzana sprzedaz linii biznesowej Wolumen wykonanych prac (przegladéw,
LPS w min zt zlecen planowanych oraz awaryjnych)
w ramach linii Logistics Processes Support
3,2 31
1761
1521
| pot. 19/20 MW pot. 20/21 I pot. 19/20 | pot. 20/21

Utrzymanie poziomu przychodow zblizonego do wygenerowanego rok wczesniej oraz wzrost liczby prac to
osiggniecia DT Sp. z 0.0. w | pdétroczu 2020/2021. Olsztyriska spétka odpowiedzialna za rozwd;j linii biznesowe;j
Logistics Processes Support poprawita sprzedaz z tytutu wynajmu wozkéw widtowych oraz ustug serwisowych
o ok. 90 tys. zt r/r, nie utrzymata natomiast zesztorocznego poziomu sprzedazy pojazdéw magazynowych (-200
tys. zt r/r).

Klienci DT wykazujg niezmienny od poczatku pandemii popyt na ustugi utrzymania technicznego floty
magazynowej. Gtowni klienci z branz: produkcyjnej, magazynowej oraz sklepéw wielkopowierzchniowych
ograniczajg jednak wydatki na nowe wozki widtowe. Wobec zaobserwowanych tendencji rynkowych spétka
podjeta decyzje o rozszerzeniu asortymentu o uzywane wozki widtowe réznych typow i marek. Od Il kwartatu
roku obrotowego 2020/2021 DT oferuje klientdéw wysokiej jakosci pojazdy, ktore przeszty kompleksowy przeglad
i ewentualng renowacje w serwisie DT. Rozszerzenie zakresu dziatalnosci LPS powinno wptyng¢ na wzrost ze
sprzedazy pojazdéw w przysztych okresach. Poprawa sprzedazy dziatalnosci ustugowej to wynik dziatan
handlowych systematycznie prowadzonych przez spétke. Stopniowa rozbudowa bazy klientéw, ktérej wynikiem
jest wzrost liczby prac w | pot 2020/2021 o ok 16% r/r, jest pozytywng informacjg w perspektywie dalszej czesci
obecnego roku obrotowego.

Udziat poszczegoinych typéw ustug w przychodach linii LPS w okresie | pot. 2020/2021

11%

m Ustugi serwisowe
Sprzedaz pojazdéw magazynowych

Wynajem wdzkow widtowych
45%
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Sescom Digital

W okresie | pétrocza 2020/2021 r. trwaty prace pilotazowe ustugi zdalnego zarzgdzania majgtkiem. Istotnym
elementem rozwoju linii biznesowej Sescom Digital jest mozliwo$¢ przeprowadzenia projektéw wdrozeniowych
w warunkach komercyjnych (umieszczenie w obiektach klienta kodéw RFID, instalacja bramek, udostepnienie
oprogramowania). Zespét odpowiedzialny za realizacje projektéw, prace w obiektach potencjalnych klientéw
rozpoczat jeszcze w poprzednim roku obrotowym. W pazdzierniku 2020 r. zakonczony zostat projekt pilotazowy
dla klienta z branzy paliwowej. Jego celem byto przeprowadzenie procesdéw inwentaryzacyjnych w typowym
obiekcie sieciowym. W listopadzie i grudniu Emitent rozpoczat realizacje kolejnych 2 projektéw pilotazowych
dla klienta z branzy dyskontéw spozywczych. Dla tego samego klienta w maju rozpoczety zostat kolejny projekt
— tym razem o wigkszej skali. Wdrozenie i kompleksowe wykorzystanie ustugi zarzgdzania aktywami w kilku
rozproszonych obiektach jednej sieci ma petni¢ role prezentacji mozliwosci finalnej wersji systemu przed
pozyskaniem pierwszego kontraktu.

Dziatalnos¢ Sescom Digital w analizowanym okresie koncentrowata sie na pracach R+D. Na dzien publikacji
raportu jedynym zrédtem przychoddw byty ptatne pilotaze oraz sprzedaz sprzetu i tagéow RFID, ktére na dzisiaj
nie stanowig istotnego udziatu w strukturze sprzedazy Grupy Sescom.

Sescom FIX

Przejeta w pazdzierniku FIXFM Sp. z 0.0. poszerza rynek obstugiwany przez Grupe Sescom o mate firmy
i klientow indywidualnych. Od momentu nabycia gtéwnym zadaniem operacyjnym spétki jest stworzenie
i komercjalizacja aplikacji typu marketplace do fgczenia klientéw ze specjalistami serwisowymi. W | potowie
roku obrotowego 2020/2021 zespdt spotki wdrazat i testowat kolejne funkcjonalnosci w aplikacji FIX App oraz
realizowat pierwsze komercyjne zlecenia zewnetrzne pochodzgce z pilotazy przeprowadzanych wsréd firm
assistance. Celem spdiki jest dynamiczny rozwdj sieci serwisowej pozwalajgcy rozwing¢ zasieg FIX App do
skali ogdlnopolskiej do korica 2021 roku. Na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania w zakres ustug objetych
rozwigzaniem FIX wchodza: hydraulika, elektryka, serwis AGD i RTV, naprawa elektroniki i GSM, serwis
urzadzen grzewczych.

Kluczowymi elementami ekosystemu FIX jest aplikacja w wersji internetowej oraz mobilnej zaréwno dla
klientéw, jak i fachowcoéw realizujgcych zlecenia. Rozwdj oprogramowania oraz koszty osobowe generujg
obecnie gtéwne naktady i koszty FIXFM Sp. z 0.0. W celu zapewnienia finansowania, w dniu 22 grudnia 2020
r. Emitent dokapitalizowat FIXFM kwotg 1.000.000 z. Spdtka zalezna pozyskata rowniez pozyczke w kwocie
300 tys. zt, ktéra ma zostaé sptacona do koica 2023 roku. W kwietniu spétka otrzymata kolejne dofinansowanie
w ramach Grupy Sescom. Zgodnie z uchwatg Zgromadzenia Wspélnikéw FIXFM Sp. z 0.0. z dnia 01.04.2021
r. kapitat zaktadowy zostat zwiekszony o kwote 400.000 zt do wysokosci 725.000 zt. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego nastgpito w wyniku utworzenia 8.000 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Wyemitowane
udziaty zostaly w catosci objete przez Sescom oraz pokryte wktadem pienieznym w wysokosci 2.000.000 zt.
taczne dokapitalizowanie pieniezne FIXFM Sp. z o0.0. przez Sescom S.A. w | potowie roku obrotowego
2020/2021 wyniosto 3 min z.

FIXFM Sp. z o.0. planuje réwniez pozyska¢ dofinansowanie ze zrodet zewnetrznych. Spétka do wrzesnia 2021
r. zamierza przeksztaici¢ sie w spotke akcyjng. Nastepnie zaoferuje podmiotom zewnetrznym objecie nowej
emisji akcji. Srodki zostang przeznaczone na dalszy rozwéj technologiczny, poszerzenie zespotu pracujgcego
nad komercjalizacjg ustugi, rozbudowe sieci serwisowej i ekspansje zagraniczna.

Dziatalnos¢ spotek stowarzyszonych

= SES Hydrogen (dawniej Battyckie Centrum Transferu Technologii S.A.)

Projekty wodorowe do czerwca 2021 r. rozwijane byly przy wspétpracy Sescom S.A. (posiadajgcej 3 patenty na
rozwigzania w zakresie produkcji i wykorzystania wodoru) oraz spoétki Battyckie Centrum Transferu Technologii
S.A., w ktérej Emitent posiadat 30% udziatéw. W dniu 09.06.2021 r. Emitent objat 2.463.000 akcji nowej emis;ji
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BCTT, zwiekszajgc udziat w akcjonariacie i gtosach tej spotki do 92,33% (wiecej o transakcji w punkcie 3.8 na
stronie 21). W ramach aportu Sescom S.A. przeniosta do spotki posiadane patenty wodorowe. Walne
zgromadzenie BCTT zadecydowato rowniez o zmianie nazwy tej spotki na SES Hydrogen S.A.

Zdaniem Zarzgdu Emitenta technologie wodorowe bedg stanowi¢ jeden z filaréw transformacji europejskiego
rynku energii dgzgcego do zeroemisyjnosci. Zgodnie z tym zatozeniem SES Hydrogen stoi przed ogromng
szansg bycia jednym z kluczowych podmiotéw w Polsce i Europie, dostarczajgcym nowatorskie rozwigzania
energetyczne dla transportu, mieszkalnictwa i przemystu. Gtéwnym zadaniem spotki SES Hydrogen jest
doprowadzenie do komercjalizacji istniejacych patentéw wodorowych oraz dalszy rozwéj koncepcji HGaaS —
ekosystemu fgczacego producentow i konsumentéw wodoru. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania,
w ramach SES Hydrogen rozwijane sg 3 produkty/ustugi: elektrolizer, kociot wodorowy oraz ekosystem HGaasS.

Innowacyjny elektrolizer alkaliczny stanowi baze do realizacji projektu budowy stacji tankowania ,zielonego”
wodoru. W ramach Grupy Sescom powstat prototyp urzadzenia, ktére jest systematycznie poddawane
analizom. Kolejnym celem jest poddanie urzgdzenia certyfikacji dopuszczajgcej do zastosowania rynkowego.
Planowy termin uzyskania finalnej wersji urzgdzenia to | kwartat 2023 r.

Rozwigzanie majgce zastosowanie w ogrzewnictwie stanowi¢ ma kociot wodorowy. Opatentowane urzadzenie
jest obecnie poddawane testom laboratoryjnym. Tak jak w przypadku elektrolizera, kluczowym etapem w
procesie komercjalizacji bedzie stworzenie prototypu gotowego do przystgpienia do procesu certyfikaciji.

Hydrogen Generation as a Service - HGaaS jest najbardziej kompleksowym projektem ws$réd rozwijanych
rozwigzan wodorowych. Koncepcja HGaaS polega na zbudowaniu i rozwijaniu ekosystemu sktadajgcego sie z:
sieci stacji tankowania wodoru, uzytkownikdéw generujgcych popyt na wodor w celach transportowych, a takze
oprogramowania do dynamicznego zarzgdzania dostepnymi zasobami paliwa wodorowego. Kluczowe
elementy ekosystemu stanowi¢ ma réwniez zbiér rozwigzan utatwiajgcych finansowanie kolejnych instalacji.
Zespot projektowy zaangazowany w rozwdj HGaaS rozpoczat w | kwartale roku obrotowego 2020/2021 prace
nad catkowitym rozpisaniem koncepcji HGaaS, zaréwno pod wzgledem funkcjonalnosci aplikacji jak
i przygotowania wstepnej wersji projektu. Zespot bedzie poszukiwat rowniez mozliwosci wspétfinansowania
projektu w ramach programéw unijnych, m.in.: Horizon Europe czy CEF.

Grupa Sescom, w ramach dziatalno$ci wodorowej zaangazowata sie réowniez w projekty umozliwiajgce
sprawdzenie wypracowanych rozwigzan w warunkach rynkowych. Jeden z nich — wspodtpraca z LOTOS Asfalt,
zostat przedstawiony w punkcie 6.2. na stronie 46.

= Sanasens

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Sanasens Sp. z 0.0. kontynuuje prace rozwojowe w obszarze
predictive maintenance, ktére unowoczesnig ustugi utrzymania technicznego urzgdzeh. Na dzieh publikacii
raportu potrocznego spotka opracowata nowg wersje urzgdzenia monitorujgcego drgania, na podstawie ktdrych
diagnozowana jest sprawnos¢ sprzetéw. Skonstruowanie nowego urzgdzenia pozwolito przeprowadzi¢ kolejne
eksperymenty, dzieki ktérym scharakteryzowane zostaty nagrania dzwiekowe pochodzace z systemow
wentylacji, a takze zweryfikowane zostaty zatozenia algorytmow detekcji anomalii. Zarzad Sanasens prowadzi
obecnie rozmowy z inwestorami spoza Grupy Sescom dotyczgce potencjalnego dokapitalizowania.

5.3. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majgce istotny wplyw na skrécone
sprawozdanie finansowe

W okresie objetym raportem nie wystapity czynniki i zdarzenia majgce istotny wptyw na skrécone sprawozdanie
finansowe.

5.4. Stanowisko Zarzagdu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw na dany rok

Zarzad Sescom S.A. nie publikowat prognoz finansowych dotyczacych roku obrotowego 2020/2021.
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5.5. Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien
przekazania raportu

Wedtug stanu na dzien publikacji raportu osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce posiadaty nastepujacg liczbe akcji
Sescom S.A.:

Akcjonariusz — osoba zarzadzajaca L;Cki?ia udziat w kapitale | liczba gloséw | udzial w gtosach
Stawomir Halbryt, w tym: = 1 056 690 50,32% 1 806 690 63,39%

- bezposrednio = 1 005 875 47,90% 1755 875 61,61%

- posrednio (akcje wiasne Sescom)* 50 815 2,42% 50 815 1,78%
Stawomir Kgdziela 241 588 11,50% 241 588 8,48%

Adam Kabat 159 095 7,58% 159 095 5,58%

Magdalena Budnik 22 286 1,06% 22 286 0,78%

Akcjonariusz — osoba nadzorujaca L;Cki?ia udziat w kapitale | liczba gloséw | udzial w gtosach
Krzysztof Pietkun (posrednio poprzez 437 000 20,81% 437 000 15.33%

Negril 3 sp. z 0.0.)
Suma 1916 659 91.27% 2 666 659 93,57%
*posrednio poprzez Sescom S.A. — ktdra jest podmiotem zaleznym wobec Pana Stawomira Halbryta.

Wedtug stanu na dzien publikacji raportu osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce posiadaty nastepujgcg liczbe
udziatéw DT Sp. z 0.0.:

. . . Liczba . . . . .
Akcjonariusz — osoba zarzadzajaca udziatéw udziat w kapitale | liczba gloséw udzial w glosach
Stawomir Halbryt, w tym: 510 51,00% 510 51,00%
- posrednio poprzez Sescom S.A.* 510 51,00% 510 51,00%

*podmiot zalezny od Pana Stawomira Halbryta

Wedtug stanu na dzien publikacji raportu osoby zarzadzajgce i nadzorujace posiadaty nastepujgca liczbe akcji
SES Hydrogen S.A.:

. . Li . .
Akcjonariusz — osoba zarzadzajaca ;ckzc?ia udziat w kapitale | liczba glosow | udziat w gtosach
Stawomir Halbryt, w tym: = 2 700 000 100,00% 5 400 000 100,00%
- posrednio poprzez Sescom S.A.* 2493 000 92,33% 4 986 000 92,33%
- posrednio poprzez Prolectslzvzll:)tlgrl 207 000 7.67% 414 000 7.67%

*podmiot zalezny od Pana Stawomira Halbryta

W dniu 09.06.2021 r. Sescom S.A. objefa udziaty SES Hydrogen S.A. w ramach kolejnej emisji. Na dzien
publikacji raportu potrocznego, spotka czeka na wpis KRS zawierajgcy zaktualizowang strukture udziatowa.

Wedtug stanu na dzien sporzgdzenia raportu osoby zarzgdzajace i nadzorujgce posiadaty nastepujaca liczbe
udziatéw Sanasens Sp. z 0.0.:

A . Liczba . . . . .
Wspolnik — osoba zarzadzajaca udziatéw udziat w kapitale | liczba gloséw | udzial w gtosach
Stawomir Halbryt, w tym: 20 20,00% 20 20,00%
- posrednio poprzez Sescom S.A.* 20 20,00% 20 20,00%

Wedtug stanu na dzien sporzgdzenia raportu osoby zarzgadzajgce i nadzorujgce posiadaty nastepujgcy liczbe
udziatow Bankilo S.A.:
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Wspoélnik — osoba zarzadzajaca L;Cki?ia udziat w kapitale | liczba gloséw | udzial w gtosach
Stawomir Halbryt, w tym: 50.000 17,39% 50.000 17,39%
- posrednio poprzez Sescom S.A.* 50.000 17,39% 50.000 17,39%

Pan Stawomir Halbryt, z powodu posiadania wigkszosci z catkowitej liczby gtoséw Sescom S.A., jest rowniez
posrednio posiadaczem wszystkich udziatéw w pozostatych spotkach zaleznych w Grupie Sescom.

5.6. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan
oraz wierzytelnosci Emitenta lub jednostki zaleznej, z wskazaniem przedmiotu postepowania,
wartosci przedmiotu sportu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania
oraz stanowiska Emitenta

W okresie objetym raportem okresowym nie mialy miejsca istotne postepowania dotyczgce Emitenta
lub jednostki zaleznej.

5.7. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na warunkach
innych niz rynkowe

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaly przedstawione w nocie nr 25. Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego. Transakcje nie byly zawierane na warunkach innych niz rynkowe.

5.8. Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Spoiki nalezgce do Grupy Sescom: DT Sp. z 0.0. oraz Sestore Sp. z 0.0. pobraty subwencje PFR — tzw. tarcze
antycovidowg. Kwota subwencji zostata wykazana w ponizszej tabeli.

Okres zakoriczony Okres zakorczony
31.03.2021 30.09.2020
PLN PLN
Subwencje PFR 238132 238132
Pozyczki - 5000
Razem 238132 243 132

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego zostaty przedstawione w notach: nr 22 w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym oraz nr 6. Zobowigzania z tytutu leasingu w czeéci jednostkowej Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego.

5.9. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke zalezng poreczenia kredytu lub pozyczki
lub udzieleniu gwarancji

Informacje dotyczgce pozyczek udzielonych przez spétki nalezgce do Grupy Sescom znajdujg sie w nocie nr 25
Transakcje z podmiotami powigzanymi w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Sescom.

Sescom S.A. oraz pozostate jednostki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Sescom S.A. nie udzielaty
w okresie objetym Sprawozdaniem zarzadu z dziatalnosci innych poreczen kredytu lub pozyczki oraz nie
udzielaty gwaranciji.
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6. Pozostate informacje dotyczace dziatalnosci Sescom S.A oraz Grupy Kapitatlowej
Sescom S.A.

6.1. Istotne wydarzenia korporacyjne w | potowie roku obrotowego 2020/2021

=  Przejecie 100% udziatléw w FIXFM Sp. z 0.0. oraz podwyzszenie kapitatu zakladowego

W dniu 30 pazdziernika Emitent dokonat nabycia spétki FIXFM Sp. z 0.0. za kwote 25.000 zt. FIXFM jest spétka
technologiczng, wigczong w 2020 roku do programu akceleracyjnego Brinc Scale Up, w ktérym role
potencjalnego odbiorcy technologii oraz inwestora petni Sescom S.A. W ramach FIXFM rozwijana jest platforma
rezerwacji technicznych ustug serwisowych dla segmentu small business. Celem zaangazowania kapitalowego
Emitenta w FIXFM jest realizacja strategii Sescom w obszarze poszerzenia rynku odbiorcéw ustug Grupy o
mate firmy.

W dniu 22 grudnia 2020 r. Emitenta dokapitalizowat FIXFM kwotg 1.000.000 zt oraz wktadem niepienieznym w
o wartosci 600.000 zt (szczegoty dotyczgce podwyzszenia kapitatu zakladowego w FIXFM Sp. z 0.0. znajdujg
sie w pkt 2.7 na str. 18). Dodatkowe srodki pozwolg zdynamizowac prace rozwojowe, w tym dalszg rozbudowe
platformy.

W zwigzku z przejeciem 100% udziatow w FIXFM Sp. z 0.0., stata sie ona podmiotem zaleznym wobec Sescom
S.A. Spoditka informowata o objeciu udziatéw w Sanasens Sp. z 0.0. raportem biezgcym ESPI nr 32/2020.

= Zakonczenie fazy wezwan do zlozenia akcji Sescom S.A. w spéice w celu obligatoryjnej
dematerializacji akcji serii Al

Miedzy 18 wrzesnia 2020 r. a 20 listopada 2020 r. Emitent przeprowadzit 5 obowigzkowych wezwanh
akcjonariuszy Sescom do zlozenia akcji w Spoétce w celu ich dematerializacji. Ogloszenie wezwan byto
konieczne w zwigzku z przymusowg dematerializacjg akcji spotek akcyjnych w Polsce. Dematerializacja oraz
rejestracja akcji Emitenta w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych dotyczy akcji serii A1, ktéra do tej
pory funkcjonowata w wersji papierowej. Jedynym posiadaczem akcji serii A1 jest Prezes Sescom S.A. —
Stawomir Halbryt. Rejestracja akcji serii A1 w KDPW nastgpi w dniu 1 marca 2021 roku.

= Uchwalenie pierwszej w gieldowej historii Sescom wyplaty dywidendy

W dniu 15.02.2021 r. Zarzagd Sescom S.A. zarekomendowat Walnemu Zgromadzeniu wypfate dywidendy
w wysokosci 819.674 zt, czyli 0,40 zt na 1 uprawniong akcje. Zarzad uzasadnit swojg decyzje dobrg sytuacjg
finansowg Spotki oraz wzrostem poziomu dostepnych $Srodkéw pienieznych, zaznaczajgc, ze wyptata
dywidendy nie spowoduje zaniechania lub przesuniecia zaplanowanych projektéw inwestycyjnych.
Rekomendacja Zarzadu zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Emitenta.

W dniu 30.03.2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sescom S.A. podjeto uchwate w sprawie wyptaty w
kwocie zarekomendowanej przez Zarzgd Spétki. Dzier dywidendy zostat ustalony na 16 kwietnia, natomiast
dzien wyptaty na 27 kwietnia.

= Objecie 17,4% akcji w Bankilo S.A.

W dniu 01.03.2021 r. Sescom S.A. objeta 50.000 akcji stanowigcych 17,4% udziatu w kapitale zaktadowym
Bankilo S.A. Podstawowg dziatalno$cig Bankilo jest rozwijanie i docelowa komercjalizacja platformy sprzedazy
energii elektrycznej pochodzacej z OZE. Platforma umozliwi wirtualny przeptyw energii z miejsca wytworzenia
do wskazanego miejsca jej zuzycia. Istotng funkcjonalnoscig rozwigzania bedzie mozliwos¢ sprzedazy,
nabywania oraz wymiany energii na dostepng w innym czasie. Petna funkcjonalnos¢ platformy Bankilo powinna
zostac¢ osiggnieta w 3 roku funkcjonowania spofki.

Prezes Zarzagdu Sescom S.A. — Stawomir Halbryt objat funkcje cztonka rady nadzorczej Bankilo S.A., wobec
czego Emitent uznat ten podmiot za jednostke stowarzyszona.

44



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
w okresie 01.10.2020 r. — 31.03.2021 r.

Powodem inwestycji w Bankilo jest wysoki potencjat komercyjny rozwigzania. Ponadto rozwijana przez Bankilo
platforma bedzie stanowi¢ element sprzyjajacy rozwojowi projektu wodorowego Emitenta — HGaas.

= Podpisanie aneksu do Umowy inwestycyjnej ze wspolnikami DT Sp. z 0.0.

W dniu 15.03.2021 r. Emitent posiadajacy 51% udziatdbw w DT Sp. z 0.0. oraz pozostali wspdlnicy tej spotki
podpisali Aneks nr 1 do Umowy inwestycyjnej z dnia 30.04.2019, zmieniajgcy harmonogram transakcji nabycia
pozostatych udziatéw w DT Sp. z 0.0. przez Sescom. Kluczowg zmiang wynikajacg z aneksu jest przesuniecie
o 1 rok przedziatéw czasowych dotyczgcych kolejnych transakcji sprzedazy udziatow w DT, w wyniku czego:

1) w terminie do 30.04.2022 r. kazdy z dotychczasowych wspolnikéw DT sprzeda na rzecz Sescom 50%
posiadanych udziatéw,

2) w terminie do 30.04.2023 r. kazdy z dotychczasowych wspdlnikow DT sprzeda na rzecz Sescom wszystkie
posiadane udziaty.

W obu rundach transakcyjnych cena udziatéw zaleze¢ bedzie od zysku EBITDA wypracowanego przez DT Sp.
Z 0.0. w poprzedzajgcym roku obrotowym.

= Uchwata ZWZA Sescom S.A. w sprawie wyptaty dywidendy

W dniu 30.03.2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia
czesci zysku na dywidende. Byta to pierwsza od momentu uzyskania statusu spdtki gietdowej uchwata
zatwierdzajgca wyptate dywidendy przez Sescom S.A.

Zgodnie z uchwatg ZWZA, na wyptate dywidendy przeznaczono 819.674 zt z zysku za rok obrotowy 2019/2020,
czyli 0,40 zt na uprawniong akcje (akcje wtasne Emitenta braty udziatu w dywidendzie). Walne Zgromadzenie
Sescom S.A. ustalilo dzien ustalenia prawa do dywidendy na 16 kwietnia 2021 r., natomiast dzien wyptaty
dywidendy na 27 kwietnia 2021 r. Zarzad Spétki dokonat wyptaty zgodnie z ustalonym przez ZWZA
harmonogramem.

6.2. Istotne wydarzenia korporacyjne, ktére miaty miejsce po 31.03.2021 r.

= Podwyzszenie kapitatu zakladowego oraz rozpoczecie procesu przeksztatcenia FIXFM Sp. z o0.0.
w spotke akcyjna

W wyniku podjecia przez Zgromadzenie Wspdlnikéw FIXFM Sp. z o0.0. uchwaly w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego tej spétki w dniu 01.04.2021 r., Sescom S.A. objeta 8.000 udziatéw nowej emisji o0 wartoSci
nominalnej 50 zt kazdy.

W dniu 09.06.2021 r. Emitent otrzymat z FIXFM Sp. z 0.0. plan przeksztatcenia w spotke akcyjng. Celem spofki
zaleznej, zwigzanym ze zmiang formy prawnej, jest zamiar pozyskania finansowania zewnetrznego do konca
2021 r. poprzez emisje akciji.

= Objecie przez Sescom akcji nowej emisji w SES Hydrogen S.A. oraz przeniesienie patentow
wodorowych

9 czerwca 2021 r. odbyto sie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Battyckiego Centrum Transferu Technologii
S.A,, ktére uchwalito podwyZzszenie kapitatu zaktadowego z kwoty 100.000 zt do 2.700.000 zt. Kapitat zaktadowy
zostat podwyzszony w wyniku emisiji:

- 1.463.000 nowych akciji serii B o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja,

- 1.137.000 nowych akgciji serii C o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja.

2.463.000 akcji zostanie objetych przez Emitenta w nastepujgcy sposob:

- 1.463.000 nowych akciji serii B zostanie pokrytych wkfadem niepienieznym wskutek przeniesienia patentow

wodorowych: "Generatora wodoru oraz tlenu", "Zespotu generatora wodoru oraz tlenu", "Zespotu kotta
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parowego" oraz wynalazku objetego zgtoszeniem o udzielenie patentu - "Zespotu wodorowego kotta
grzewczego" oraz praw do wodorowych projektéw rozwojowych w trakcie realizacji, gdzie tgczna warto$é
elementéw wchodzacych w skfad wktadu niepienieznego Emitenta do BCTT wyniesie 1.463.987,33 zt

- 1.000.000 nowych akgciji serii C zostanie pokrytych wktadem pienieznym.

Pozostate 137.000 akcji serii C zostanie objetych przez spoétke Project Evolution Sp. z 0.0. z siedzibg
w Gdansku, ktéra jest podmiotem zaleznym od Pana Stawomira Halbryta petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu
Emitenta.

W wyniku podniesienia kapitatu zakladowego, Sescom S.A. zwiekszyta swdj udziat w akcjonariacie i gtosach
Battyckiego Centrum Transferu Technologii S.A. z 30% do 92,33%. Witascicielem pozostatych udziatow jest
Project Evolution Sp. z 0.0., podmiot zalezny od Prezesa Sescom S.A. — Pana Stawomira Halbryta.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Battyckiego Centrum Transferu Technologii S.A. podjeto rowniez uchwate
w sprawie zmiany nazwy tej spotki na SES Hydrogen S.A.

= Podpisanie listu intencyjnego z Lotos Asfalt Sp. z 0.0.

Istotnym wydarzeniem dla Grupy Emitenta w obszarze rozwigzan wodorowych byto podpisanie w dniu
11 czerwca 2021 r. listu intencyjnego z LOTOS Asfalt Sp. 0.0. dotyczgcego wspotpracy przy realizaciji programu
LOTOS Green H2. Program Green H2 obejmuje:

- projekt budowy instalacji do produkcji zielonego wodoru w procesie elektrolizy wody o mocy ok. 100 MW i jej
integracji w rynku energii,

- projekt budowy pilotazowej instalacji do produkcji wodoru o mocy ok. 1MW,

- projekt oprogramowania do zarzadzania instalacjg do produkcji wodoru, ktére umozliwi rowniez wspotprace
z system informatycznym stosowanym w sieciach energetycznych w Polsce.

Grupa Sescom oraz LOTOS Asfalt podejmg rozmowy w przedmiocie obszaréw i warunkéw wspotpracy,
a w szczegolnosci w zakresie integracji tehcnologii IT oraz urzagdzen do elektrolizy wody. W prace projektowe
zaangazowana zostanie spoétka zalezna SES Hydrogen S.A.

7. Grupa Sescom w obliczu pozostatej czesci roku obrotowego 2020/2021

Zarzad Sescom S.A., analizujgc biezacag koniunkture rynkowg oraz wiasne doswiadczenia z zakresu
dziatalnosci operacyjnej, dostrzega szereg czynnikdw, ktére mogg wptyng¢ na dziatalnos¢ Grupy w kolejnych
miesigcach obecnego roku obrotowego. Zarzgd Spoétki jest réwniez swiadomy zagrozen iryzyka, ktore
towarzyszy dziatalnosci Grupy.

7.1. Czynniki, ktére beda mialy wptyw na osiggniete przez Grupe wyniki w perspektywie co najmniej
pozostatej czesci roku obrotowego

= Kondycja branz posiadajacych wiodacy udziat w sprzedazy Grupy Emitenta

Wiodacymi odbiorcami ustug Grupy Sescom sg klienci z branz: handlu detalicznego, bankowosci, HoReCa,
stacji paliw. W okresie pandemii restrykcjami objete sg m.in. sieci hoteli, restauracje oraz placéwki handlowe
umiejscowione w galeriach handlowych. Obostrzenia wptywajg na spadek sprzedazy w obiektach,
co w konsekwencji moze ograniczy¢ budzety inwestycyjne dotychczasowych klientéw. Luzowanie obostrzen
przez poszczegolne kraje Europy powinno przyczyni¢ sie do wzrostu handlu stacjonarnego oraz powrotu
klientéw sieciowych do pierwotnych zatozeh inwestycyjnych w zakresie utrzymania i modernizacji obiektéw
oraz znajdujgcych sie w nich urzadzen.
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= Dalszy rozwdj projektéw wodorowych

Istotng dziatalnoscig B+R Grupy Emitenta, ktéra docelowo ma stanowic jej istotny segment przychodowy jest
rozwoj i przyszta komercjalizacja rozwigzan wodorowych. Kluczowym projektem Emitenta jest HGaaS -
koncepcja ekosystemu wykorzystania wodoru wygenerowanego w matych i $rednich instalacjach OZE. Celem
komercjalizacji Emitent rozwija urzadzenia: elektrolizer do produkcji wodoru oraz kociot wodorowy — dla
zastosowan w cieptownictwie. Kluczowe dla dalszego rozwoju projektéw wodorowych jest:

- znalezienie partnerow technologicznych, ktérych zasoby pozwolg na przeprowadzenie pilotazowych
prefabrykacji urzadzen oraz przygotowanie produkcji na pierwsze zamowienia komercyjne,

- promocja wodoru, jako ,zielonego” paliwa wraz z utworzeniem programow dofinansowania dla rozwigzan
wodorowych na szczeblu unijnym oraz krajowym, w tym zorientowanych na procesy dekarbonizacji transportu
zbiorowego i zeroemisyjnych rozwigzan w cieptownictwie.

Emitent prowadzi rozmowy w sprawie wspoipracy z partnerami, potencjalnymi dostawcami i odbiorcami
technologii. Wynikiem rozméw sg deklaracje o wspoipracy przy dalszym rozwijaniu technologii opartych
o0 zielong energie:

- w styczniu 2021 r. Emitent zostat jednym z sygnatariuszy listu intencyjnego z Gming Pita oraz MZK Pita
Sp. z0.0. Strony dokumentu zadeklarowaty nawigzanie wspéipracy na rzecz rozwoju zeroemisyjnego
transportu zbiorowego oraz infrastruktury wodorowej,

- w czerwcu 2021 r. Emitent podpisat list intencyjny z LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. w zakresie wspotpracy w ramach
projektu LOTOS Green H2.

=  Wplyw epidemii na otoczenie rynkowe Grupy Sescom

Utrzymujgca sie na rynkach niepewnos¢ spowodowana epidemig wptywa na dziatania klientow oraz dostawcéw
Grupy Sescom. Zdaniem Zarzgdu Emitenta, wcigz obecny wsrdd przedsigbiorcédw stan niepewnosci przyczynia
sie do zmniejszenia planowanych naktadéw inwestycyjnych, co moze mie¢ negatywny wplyw na portfel zlecen
spoétek nalezgcych do Grupy.

= Utrzymanie zatrudnienia w Grupie Sescom

Kluczowym zasobem Grupy Sescom sg pracownicy, ktérzy swojg wiedzg i doswiadczeniem wptywajg na ksztatt
oferty ustugowej oraz jakos$¢ realizowanych ustug. Obecny kryzys gospodarczy wymusza na wielu
przedsiebiorstwach koniecznosé¢ redukcji zatrudnienia. Dzieki zapasom gotéwkowym oraz stabilnej sytuacji
finansowej Zarzgd Emitenta ma mozliwos¢ utrzymania biezgcej kadry pracowniczej oraz jej stopniowego
zwiekszania, co pozwoli na zwigkszenie dotychczasowego wolumenu swiadczonych ustug oraz utrzymanie ich
jakosci.

= Zmiany zachodzace w sieciach handlowych

Obecne spowolnienie gospodarcze wymusza na sieciach handlowych, stanowigcych istotny udziat w gronie
klientéw Grupy, zmiany w realizacji proceséw biznesowych. Zauwazalny jest trend przenoszenia sprzedazy
do kanatéw on-line, dostaw produktéw bezposrednio pod drzwi klienta. Dla sprzedazy Emitenta i jego Grupy
istotne jest utrzymanie przez sieci handlowe dotychczasowych, stacjonarnych kanatéw sprzedazy. Zarzad
Emitenta dostrzega réwniez postepujgcg informatyzacje przedsiebiorstw, ktéra moze byé dla Grupy Sescom
czynnikiem wptywajgcym na rozwdj sprzedazy oraz rozwdéj proceséw wewnatrz organizacji. Coraz wigksze
uzaleznienie klientow od urzgdzen elektronicznych stwarza szanse na objecie ustugami utrzymania
technicznego coraz to kolejnych urzadzen.
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7.2. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanych z dzialalnoscia Grupy w pozostalych
miesigcach roku obrotowego

= Ryzyko ptynnosci finansowej

Zarzad Sescom S.A. jest Swiadomy wystepowania ryzyka ptynnosci finansowej, ktére towarzyszy prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej. Utrzymywanie bezpiecznego poziomu gotéwki oraz aktywoéw szybko zbywalnych
stanowi kluczowy aspekt funkcjonowania przedsiebiorstw zwtaszcza w obecnym czasie pandemii
i spowolnienia gospodarczego. Grupa Sescom, w wyniku zdobywanych doswiadczenh rynkowych odpowiednio
niweluje ryzyko braku ptynnosci. Grupa realizuje strategie wielu zlecen dla znacznej liczby kontrahentéw z
réznych branz. W ten sposob ograniczone jest ryzyko uzaleznienia od jednego klienta lub branzy. Ponadto
spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej posiadajg polise OC na wypadek roszczen osob trzecich oraz
kontrahentow spotek, wynikajgcych z wykonywania prac przez pracownikow, wspotpracownikow lub
podwykonawcéw Grupy. Grupa prowadzi réowniez aktywny monitoring naleznosci oraz niezwtoczne interwencje
w przypadku nierzetelnych pfatnikéw. Do dnia publikacji raportu Spotka nie identyfikuje zagrozenia zwigzanego
z brakiem mozliwosci odzyskania naleznosci istotnej wartosci.

= Ryzyko stopy procentowej

Grupa Sescom zamierza przeprowadzi¢ akwizycje na rynkach Europy zachodniej wykorzystujgc do tego m.in.
finansowanie zewnetrzne w postaci kredytow bankowych, ktérych oprocentowanie uzaleznione jest od poziomu
stoép procentowych obowigzujgcych na rynku miedzybankowym takich jak WIBOR (kredyty ziotowkowe).
W pierwszym potroczu roku obrachunkowego 2020/2021 (01.10.20 r. — 31.03.21 r.) stopa referencyjna
pozostawata na niskim poziomie 0,1% po obnizkach dokonanych przez Rade Polityki Pienieznej, ktére miaty
miejsce w marcu, kwietniu oraz maju roku 2020 (obnizajgc stope referencyjng z poziomu 1,5% do kolejno 1%,
0,5% oraz 0,1%). Emitent wskazuje, ze w przypadku zaciggniecia kredytu w czasie niskich stép procentowych,
a nastepnie odejscia przez Rade Polityki Pienieznej od dotychczasowej strategii i podwyzszenia stopy
referencyjnej, znaczgco zwiekszy¢ mogq sie koszty obstugi zaciggnietego przez Emitenta kredytu, co mogtoby
niekorzystnie wptyna¢ na sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy Sescom.

= Ryzyko zwigzane z akwizycjami zagranicznymi

Grupa Sescom zgodnie z przyjetg strategig zamierza do korica 2021 roku dokona¢ akwizycji zagranicznych na
rynku w Wielkiej Brytanii czy Niemczech. Celem jest poszukiwanie jedynie rentownych podmiotéw o znaczacych
perspektywach wzrostu, ktérych przejecie pozwoli na wykorzystanie efektéw synergii dla wzrostu warto$ci
Grupy Sescom poprzez rozproszenie i zaangazowanie dziatalnosci w wiekszej ilosci krajéw. Pomimo dotozenia
starannosci przy podjeciu decyzji o wyborze odpowiedniego podmiotu do przejecia poprzedzonej petnym
badaniem due diligence w celu zminimalizowania wszelkich ryzyk zwigzanych z przeprowadzeniem transakcji,
niewykluczona jest akwizycja podmiotu, ktérego wyniki finansowe w diuzej pespektywie w negatywny sposob
wplyng na skonsolidowane zyski Grupy Sescom.

= Ryzyko niedoboru wykwalifikowanych pracownikéw

Grupa Sescom w ramach prowadzonej przez siebie dziatalnosci korzysta z kompetencji wykwalifikowanych
pracownikéw technicznych oddelegowanych do prac przy wykonywaniu czynnosci serwisowych. Obecna
koniunktura rynku zatrudnienia przejawia tendencje wskazujgce na wysoki popyt na takich pracownikéw wsrod
pracodawcow, co pozwala takim pracownikom zajg¢ atrakcyjng pozycje negocjacyjng w trakcie ustalania
warunkow przysziego zatrudnienia. Wysoka konkurencja w pozyskaniu oraz utrzymaniu takiego pracownika
moze prowadzi¢ do wystgpienia brakéw kadrowych w Grupie Sescom, przez co $wiadczenie ustug serwisowych
moze napotkaé problemy organizacyjne.

= Ryzyko wzrostu konkurencji

Grupa Sescom funkcjonuje na rynku silnie konkurencyjnym, gdzie kluczowymi przewagami sg: rozlegtos¢ sieci
serwisowej, jakos¢ i niezawodnosc¢, cena oraz zakres Swiadczonych ustug. Z uwagi na mozliwosci geograficzne
Swiadczenia ustug, wysokg ich jakos¢ potwierdzong przez klientéw oraz stopniowo zwigkszang oferte (FM,
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utrzymanie techniczne HVAC, IT i pojazdéw magazynowych, efektywnos$¢ energetyczna, ustugi projektowania
i budowlane oraz digitalizacji obiektow handlowych), pozycja rynkowa Grupy Sescom jest mocna
i konkurencyjna. Trzeba jednak zauwazyé, ze dziatania konkurentéw zdolnych do rywalizacji na obszarze
ogoélnopolskim oraz europejskim moga wptyngé na koniecznos¢ obnizenia marz celu utrzymania
dotychczasowych klientow.

= Ryzyko prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej

Prowadzone przez Grupe Sescom, a w szczegolnosci przez oddelegowang do tego spdétke zalezng
SES Hydrogen S.A. projekty wodorowe sg efektem wprowadzonej strategii ,Sescom 2030: Wise Fururist”,
dazgc tym samym do poszerzenia zakresu technicznego Facility Management, oferujgc nowatorskie
rozwigzania wykorzystujace odnawialne zrédta energii. Grupa Sescom jest w posiadaniu obecnie trzech
patentow w obszarze technologii wodorowej oraz oczekuje na rejestracje kolejnego, w dalszym ciggu pracujac
nad nowymi rozwigzaniami. Ryzyko prowadzenia dziatalno$ci badawczo — rozwojowej krystalizuje sie w
momencie komercjalizacji opracowanych rozwigzan, kiedy to poprzez dokonanie znacznych naktadowych
inwestycyjnych na wdrozenie nowych technologii, Grupa Sescom nie osiggnie wymiernych korzysci
finansowych z zastosowanych rozwigzan.

= Ryzyko wystapienia kolejnej fali zakazen wirusem SARS CoV 2 i ponownego wprowadzenia
restrykcji handlowych

Po | kwartale 2021 r. w Polsce oraz w Europie odnotowywany jest trend stopniowego spadku liczby zakazen
wirusem SARS CoV 2, czego mozliwg przyczyng jest wprowadzenie przez kraje restrykcji zwigzanych
Z przemieszczaniem sie oraz przede wszystkim opracowanie szczepionki przeciwko COVID-19. Jednakze,
doniesienia medialne okresowo informujg o wyksztatceniu sie nowych szczepéw wirusa, ktére w dalszym ciggu
stanowi¢ mogg zagrozenie dla powrotu do czaséw sprzed wybuchu pandemii. Z tego wzgledu nie mozna
wykluczy¢ pojawienia sie wzrostu zakazen oraz zwigzanego z tym powrotu restrykcji na terenie Polski i Europy,
skutkujgcych m.in. zamknieciem galerii handlowych i innych obiektow, co w sposéb negatywny oddziatywac
bedzie na mozliwo$¢ realizacji biezacych zadan serwisowych przez spdtki Grupy Sescom oraz moze
doprowadzi¢ do zmniejszenia generowanej sprzedazy.
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Oswiadczamy, ze wedtug naszej najlepszej wiedzy, pétroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe
i potroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz dane poréwnywalne zostaty sporzgdzone
zgodnie z obowigzujacymi standardami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowsa i finansowg oraz wynik finansowy Emitenta i jego Grupy Kapitatowe;.
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Oswiadczamy, ze poétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Sescom S.A. i Grupy Kapitatlowej Sescom S.A.
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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Oswiadczamy, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujgcy przegladu
pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy przegladu tych sprawozdan
finansowych spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu sprawozdan
finansowych, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.
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