SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
AGENCJI ROZWOJU INNOWACII S.A.
W ROKU OBROTOWYM 2020

Vari

Wroctaw, 30 lipca 2021 r.



. CHARAKTERYSTYKA FIRMY

I.1. Informacje podstawowe

Firma:

Adres korespondencyjny:
KRS:

REGON:

NIP:

Telefon:

Faks:

Internet:

Email:

Agencja Rozwoju Innowac;ji S.A.

Al. Gen. J. Hallera 180/14, 53-203 Wroctaw
0000406260

020568392

899-261-64-11

71354 07 93

71354 07 93

www.aridotacje.pl

biuro@aridotacje.pl

I.2. Dane o strukturze wtasnosci kapitatu podstawowego oraz liczbie i
wartosci nominalnej subskrybowanych  udziatébw, w tym
uprzywilejowanych Spotki Agencji Rozwoju Innowacji S.A.

Stan na dzien 31.12 2020 .

Akcjonariusz Akcje % Gfosy %

INCS.A. 7 404 187 30,52% 7 404 187 30,52%
Szymon Gawryszczak 2241553 9,24% 2 241553 9,24%
Katarzyna Sapa 228 580 0,94% 228 580 0,94%
Tomasz Kurek 171 436 0,71% 171 436 0,71%
Agata Chlebicka-Gadek 5.495.316 22,66% 5.495.316 22,66%
Jolanta Krawiec 5.495.316 22,66% 5.495.316 22,66%
Pozostali 1377 000 5,67% 1377 000 5,67%
Suma 24 266 197 100,00% 24 266 197 100,00%

1.3. Zarzad Spotki

Na dzien 31 grudnia 2020 r. Zarzad Emitenta przedstawiat sie nastepujgco:

— Jolanta Krawiec — Prezes Zarzadu od dnia 13 sierpnia 2019 .,
— Agata Chlebicka — Gadek — Cztonek Zarzadu od dnia 10 lipca 2020 r.
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1.3.1. Rada Nadzorcza Spotki dominujqcej

Na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej
Emitenta prezentuje sie nastepujaco:

— Joanna Sitarz — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

— Marta Gawryszczak — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej

— Jakub Sitarz — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

— Karina Glinska — Tkocz — Cztonek Rady Nadzorczej

— Anna Sitarz — Cztonek Rady Nadzorczej

1.4. Zakres dziatalnosci Spotki

1.4.1. Ustugi w zakresie pozyskiwania finansowania zewnetrznego

Spotka Swiadczy ustugi doradczo-finansowe zwigzane z pozyskiwaniem kapitatlu na rozwdj
przedsiebiorstw oraz jednostek samorzadu terytorialnego. Agencja Rozwoju Innowacji S.A. pozyskuje
przede wszystkim kapitat bezzwrotny (dotacje europejskie), ale tez kapitat dtuzny (preferencyjne
pozyczki w ramach inicjatywy ,Jeremi”, jak i kredyty i pozyczki bankowe). Agencja Rozwoju Innowacji
S.A. specjalizuje sie w projektach dotyczacych dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw, rozwoju
dziatalnosci B+R oraz ustugach doradztwa gospodarczego. Spétka Swiadczy réwniez ustugi szkoleniowe.
Zakres ustug doradczych zwigzanych z pozyskiwaniem kapitatu na rozwdj firm i innych podmiotéw
obejmuje m.in. analize potrzeb klienta w zakresie Zrddet finansowania planowanych projektéw
inwestycyjnych, analize mozliwych Zzrédet finansowania, przygotowanie niezbednej dokumentacji, w
tym wnioskow aplikacyjnych z wymaganymi zatgcznikami, a takze biezacy monitoring realizacji projektu
i prowadzenie niezbednej dokumentacji w celu rozliczenia projektu.

Spétka w roku 2020 swiadczyta réwniez ustugi w zakresie realizacji ustug doradczych oraz szkolen
dedykowanych kadrze menadzerskiej w ramach projektu ,,Akademia Menadzera PARP” oraz Ustug
Rozwojowych. Ustugi dla klientéw dofinansowane byty ze srodkéw unijnych.

W roku 2020 wystgpity w Spotce zmiany w Zarzadzie Spotki — nowy Cztonek Zarzadu p. Agata Chlebicka
— Gadek.

Gtéwnymi klientami Spétki byty przedsiebiorstwa prywatne oraz Wspdlnoty Mieszkaniowe.

Dnia 1 pazdziernika 2019 r. Spétka rozpoczeta realizacje projektu ,Czwarty wymiar zmiany” ztozonego
w odpowiedzi na Il runde konkursu nr POWR.04.03.00-1P.07-00-005/18, Instytucja Posredniczaca dla
Dziatania 4.3 PO WER — Centrum Projektéw Europejskich. Wartos¢ projektu: 1853 676,07 zt.
Harmonogram realizacji projektu to 01.10.2019 — 31.12.2021.

Celem gtéwnym projektu jest wiec dostosowanie przedsiebiorstw produkcyjnych z Polski i ich
pracownikéw do wymaganh wynikajacych ze zmian technologicznych (Przemyst 4.0) przez wzrost
kompetencji pracownikéw i kadr zarzadzajgcych w obszarze nowych technologii i wdrozenie nowych
modeli biznesowych poprzez wypracowanie, przetestowanie i wdrozenie narzedzi, stworzonych dzieki
wspotpracy z niemieckim partnerem zagranicznym, dotyczacych audytu potencjatu przedsiebiorstw do
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wdrazania zmian i narzedzi wspomagajgcych zarzadzanie zmiang, opartymi na Lean Management i
programach rozwoju kompetencji oraz wdrozenie wypracowanych w ramach projektu programow
rozwojowych przez instytucje szkoleniowe.

Projekt realizowany w partnerstwie z HR ARENA — partner ponadnarodowy (Niemcy), NOEZA NON
PROFIT Sp. z 0.0. — partner krajowy, DOHMAYER Construction — partner krajowy.

Spétka przez caty rok realizowata kolejne etapy projektu.

1.4.2. Komercjalizacja wiedzy

Dziatalnos¢ z zakresu komercjalizacji wiedzy opiera sie gtéwnie na doradztwie dla przedsiebiorstw w
doborze i wdrazaniu odpowiedniej strategii komercjalizacji wiedzy. Nasze ustugi obejmuja:
Identyfikacje potrzeb technologicznych i innowacyjnych firmy, audyt technologiczny, budowanie
strategii rozwoju nowych produktéw i ustug, budowanie strategii innowacji i komercjalizacji,
identyfikacja zrédet finansowania projektéw badawczych od etapu badan podstawowych po proces
dyfuzji innowacji, wsparcie doradcze na etapie aplikowania o srodki zewnetrzne, doradztwo prawne w
zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej, sprawdzanie czystosci i legalnosci patentdéw, wycena
projektéw innowacyjnych, zarzadzanie projektami badawczo-rozwojowymi.

1.4.3. Doradztwo gospodarcze

W zwigzku z posiadanym oddziatem w InQube (Inkubator Przedsiebiorczosci Uniwersytetu
Ekonomicznego) we Wroctawiu, Spdtka rozpoczeta réwniez aktywne wsparcie mikro przedsiebiorcéw
oraz startupow nalezace do otoczenia InQube co jest mocno zwigzane z dtugoterminowym celem jakim
jest utworzenie akceleratora biznesu i wsparcie startupow.

Spotka prowadzita réwniez doradztwo w ramach ustug BUR oraz projektu ,,Akademia Menadzera” z
zakresie diagnozy potrzeb i rozwoju przedsiebiorstwa.

1.4.4, Usftugi szkoleniowe

Dziatalnosc¢ szkoleniowa w 2020 roku prowadzona byta w formule szkolen otwartych oraz zamknietych,
przygotowywanych z uwzglednieniem specyficznych potrzeb klientéw. Gtéwnymi odbiorcami szkolen
sg przedsiebiorstwa MSP z woj. dolnoélaskiego.

Obszar tematyczny realizowanych szkoler to m.in.

— szkolenia z zakresu zarzadzania strategicznego przedsiebiorstwem,
— szkolenia z zakresu zarzadzania kadrami,

— szkolenia z zakresu rozwoju personalnego i przywodztwa,

— szkolenia z zakresu komercjalizacji innowacji

— iwieleinnych.

1. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC JEDNOSTKI, JAKIE NASTAPILY W
OKRESIE OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
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1) Realizacja projektu ,,Czwarty wymiar zmiany” w ramach 4.3 POWER — projekt ponadnarodowy
realizowany w partnerstwie z podmiotami krajowymi jak i podmiotem zagranicznym.

2) Swiadczenie ustug szkoleniowych oraz ustug doradczych w ramach Bazy Ustug Rozwojowych.

3) Przygotowanie dokumentacji projektowej w ramach do dziatar 3.3.3 POIR, 2.3.5 POIR, 1.2 RPO
WD, 3.2 RPO WS.

4) W dniu 10.07.2020 r. Pani Agata Chlebicka - Gadek zostata powotana do petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu.

5) W dniu 26 sierpnia 2020 r. odbyto sie WZA, na ktérym zostata podjeta uchwata o kontynuacji
dziatalnosci.

6) W dniu 14 sierpnia 2020 r. zostato podpisane porozumienie w sprawie pozyczek i ustanowienia
zabezpieczed w ze spétkg Venture Inc S.A. z siedzibg we Wroctawiu.

7) W dniu 14 sierpnia 2020 r. zostata podpisana umowa zwrotnego przeniesienia wtasnosci 974
udziatéw w spétce Inkubator Naukowo-Technologiczny sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu.

8) W lipcu 2020 r. ulegli zmianie Akcjonariusze Spotki, tj. Venture Inc zbyt swoje udziaty, p. Agata
Chlebicka-Gadek oraz Jolanta Krawiec zostaty udziatowcami Spétki, posiadajac po 5.495.316
akcji, co stanowi dla kazdej po 22,66%.

9) Dnia 3 grudnia 20 roku Spétka uzyskana aktualizacje Certyfikatu SUS2.0 od Dekra Certification
sp. z 0.0., dzieki czemu posiada status Instytucji Szkoleniowe] posiadajgcej standard SUS2.0 co
upowaznia do realizacji szkolen i doradztwa dla klientéw chcacych uzyskaé dofinansowanie i
dzieki czemu znajduje sie w Bazie Ustug Rozwojowych prowadzonej przez PARP.

10) W 2020 roku od konica marca do konca lipca zawieszenie realizacji projektow przez klientow
Spotki spowodowane sytuacjg zwigzang z pandemig COVID-19.

11) Wielomiesieczne opédznienia Instytucji w ocenie ztozonych przez Spétke projektéw,
spowodowane pandemig COVID-19.

12) Zmiana przez Instytucje Oceniajgce kryteriow wyboru projektdw do dofinansowania w zwigzku
z pandemig COVID-19. Kryterium premiujgcym podczas oceny byto prowadzenie dziatalnosci
w branzy, ktéra ucierpiata z powodu pandemii (m.in. branza turystyczna, gastronomiczna,
hotelarska, eventowa), co wykluczato wiekszos¢ klientéw Spotki z otrzymania dofinansowania.

13) Odwotanie czesci naboréw na projekty przez Instytucje.

14) W zwigzku z pandemig COVID-19 pojawit sie problem ze $ciggalnoscig niezaptaconych
naleznosci od klientow.

15) W kwietniu 2020 roku zostat zmieniony harmonogram realizacji projektu ,,Czwarty wymiar
zmiany” — zmiana dotyczyta przesuniecia termindéw realizacji poszczegdlnych zadan w
projekcie i spowodowana byta sytuacjg zwigzang z pandemig COVID-19.

16) W 2021 roku Spdtka w | kwartale osiggneta przychdd w wysokosci 534 490,19 zt z zyskiem
240 206,29 zt.

17) W Il kwartale 2021 r. Spétka przeprowadzita cykl webinariéw z zakresu mozliwosci

dofinansowania MSP, cyberbezpieczerstwa, zarzadzania procesami oraz narzedzi, ktére
powstaty w wyniku realizacji projektu Czwarty wymiar zmiany.

18) W lill kwartale 2021 r. Spétka prowadzita aktywng kampanie nt. wtasnych dziatan i mozliwosci
dofinansowania w mediach spotecznosciowych. Powstata réwniez nowa strona www projektu
Spoétki. (www.przemysl.aridotacje.pl ).

19) Pozyskanie nowych klientéw w zwigzku z kampanig promocyjna.
20) Dnia 1 marca 2021 r. zatrudnienie nowego i doswiadczonego Specjalisty ds. projektéw UE p.
Sylwii Olichwiruk.
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21) Planowane wdrozenie w Il pétroczu nowego produktu Spétki, tj. Business Box Startup.

. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

W $rednioterminowej, kilkuletniej perspektywie czasowej planuje sie zwiekszong dywersyfikacje ustug
z naciskiem na rozwdj instrumentédw nie powigzanych bezposrednio z dziatalnoscia w obszarze
Srodkow unijnych.

Gtéwnym obszarem zainteresowania Spotki w tym czasie pozostawac bedzie wdrozenie nowych
produktéw, tj. ustuga inkubacji i/lub akceleracji start-upéw (produkt Business Box Startup.), ustugi
doradcze w obszarze przygotowania firmy do projektu badawczo-rozwojowego, ustugi doradcze w
zakresie przygotowania firmy do przeprowadzenia procesu wdrozenia zmian w zakresie zasobdéw
ludzkich jak i w zakresie technologicznym w kierunku Przemystu 4.0

Dotychczas podjeto wstepne dziatania zmierzajgce do nawigzania wieloletnich partnerstw w zakresie
wspotpracy przy budowie i realizacji dziatan akceleracyjnych, dziatan zwigzanych z prowadzeniem
ustug doradczych w zakresie B+R oraz prowadzenia audytu technologicznego w celu prowadzenia
doradztwa dot. procesu zmian w przedsiebiorstwach (m.in. wspoétprace z jednostkami naukowymi,
badawczymi, kadrg menadzerskg, coachami, specjalistami).

Bardzo duze znaczenie dla Spétki ma réwniez realizacja projektu , Czwarty wymiar zmiany”, dzieki
ktédremu Spotka ma mozliwos$¢ dotarcia do duzej liczby przedsiebiorstw chcgcych wdrozyé dziatania
majace na celu wdrozenie innowacji technologicznych, optymalizacje produkcji, podniesienie
kwalifikacji pracownikéw. Oprdécz dziatan zaplanowanych do realizacji w samym projekcie, Spétka
dodatkowo bedzie oferowac specjalistyczne ustugi zwigzane z wdrazaniem przemystu 4.0.

Jest to kierunek, ktéry Spétka planowata przynajmniej czesciowo zrealizowadé w 2020 roku, niestety ze
wzgledu na obostrzenia zwigzane z pandemig COVID-19 nie byto to mozliwe. Aktualnie Spétka planuje
dazy¢ do osiggniecia zamierzonego celu, upatrujgc w nim mozliwos¢ dynamicznego rozwoju.

I. Dziatania przygotowujace:

e Nawigzanie/kontynuacja wspodtpracy z jednostkami naukowymi (m.in. Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu, Politechnika Wroctawska)

e Udziat w budowaniu spotecznosci Inkubatora Przedsiebiorczosci InQube Uniwersytetu
Ekonomicznego — prowadzenie spotkan, konsultacji, doradztwa dla start-updw, mtodych
przedsiebiorstw poszukujgcych wsparcia w zakresie finansowania jak i opracowania biznes
planu

e Realizacja projektu ,,Czwarty wymiar zmiany”, ktéry pozwoli Spétce wyspecjalizowaé sie w
dziedzinie Przemystu 4.0, pozyska¢ kadre specjalistow w dziedzinie nowych technologii,
budowania zespotéw pracownikdw Przemystu 4.0, prowadzenia specjalistycznych audytéw
technologicznych. W ramach projektu zostanie stworzone narzedzie IT ,audyt potencjatu
przedsiebiorstwa do Przemystu 4.0” — narzedzie IT, ktdére bedzie badac firme pod katem
mozliwosci rozwoju technologicznego.

e Budowanie bazy klientéw chcacych realizowac projekty b+r
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e Nawigzanie wspotpracy z partnerami w celu pozyskania klientdw chcacych realizowaé projektu
b+r.

e QOrganizacja webinariéw tematycznych — wypracowanie wizerunku , Eksperta”
Il. Wdrozenie nowych ustug

e Ustugi doradcze w obszarze przygotowania firmy do projektu badawczo-rozwojowego

e Ustugi doradcze w zakresie przygotowania firmy do przeprowadzenia procesu wdrozenia
zmian w zakresie zasobdw ludzkich jak i w zakresie technologicznym w kierunku Przemystu
4.0

e Ustugi doradcze zwigzane z inkubacjg i/lub akceleracjg start-updw (Business Box Startup)

Ill. Rozwaj terytorialny

Planowane wdrozenie obecnych oraz nowych ustug na terenie woj. dolnoslaskiego, wielkopolskiego,
$laskiego, zachodniopomorskiego.

Spétka rozwaza uruchomienie oddziatu na terenie woj. $lgskiego.

Nalezy doda¢, ze bardzo mocng strong Spotki jest aktualnie silny i doswiadczony zespot pracownikéw
jak réwniez renoma i rozpoznawalnos¢ marki ARI na rynku doradczym co przyczynia sie do budowana
duzej sieci kontaktéw, polecaniu Spoétki kolejnym potencjalnym klientom, checi nawigzania dalszej
wspotpracy z podmiotami, ktére w przesztosci byty przez Spotke obstugiwane.

V. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Przychody Spoétki w roku 2020 wyniosty 657 814,74 PLN.

Zysk netto w okresie od stycznia do grudnia 2020 r. uksztattowat sie na poziomie 4 670,32 PLN.

Suma aktywoéw trwatych wg bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2020 r. wynosita 20 947,42
PLN.

Kapitaty wtasne na koniec roku obrotowego wyniosty -775 156,82PLN.

Srodki pieniezne wg stanu na dzieA 31 grudnia 2020 r. wynosity 715 423,28 PLN.

Spoétka aktualnie podejmuje wspdtprace z klientami zainteresowanymi opracowanie dokumentacji
projektéw B+R, jak réwniez opracowaniem dokumentacji projektéw zwigzanych z wdrazaniem
cyfryzacji i automatyzacjg zaktadéw.

Dla Spotki duze znaczenie bedzie mie¢ wdrozenie nowego produktu Business Box Startup.

W zwigzku z rosnaca liczbg klientéw na terenie woj. $lgskiego, Spdtka rozwaza mozliwosé otwarcia
oddziatu w celu statej obstugi.

Powyzsze dziatania zwigzane z opracowanie dokumentacji projektowej dla klientéw oraz pozyskanie

finansowania w postaci pozyczki od udziatowca, pozwolg Spdétce zachowaé ptynnosci i wdrazac
zaplanowang strategie.
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V. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIAtALNOSCIA SPOLKI

1. Ryzyko zwigzane z konkurencja
Rynek ustug doradczych cechuje sie duzym rozproszeniem podmiotéw aktywnie dziatajgcych, wysokim
poziomem konkurencyjnosci i relatywnie niskimi barierami wejscia. Na rynku dziata wiele podmiotéw
zaréwno tych lokalnych, jak i ogdlnokrajowych posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie oraz zaplecze
finansowe. Nasilenie sie konkurencji oraz pojawianie sie nowych podmiotéw, moze skutkowac
ograniczeniem liczby klientéw, spadkiem przychoddw, obnizeniem realizowanej marzy oraz
trudnosciami w dostepie do wykwalifikowanych pracownikéw.

2. Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig wynikéw finansowych w czasie

Dziatalnos¢ Agencja Rozwoju Innowacji S.A. polega w duzej mierze na doradztwie z zakresu
pozyskiwania finansowania zewnetrznego, wspoétpracy podczas pozyskiwania dotacji z Unii
Europejskiej oraz szkoleniach. Wyniki finansowe Spétki sg zatem silnie skorelowane z liczbg
pozyskanych klientédw, wielkosci srodkéw finansowych pozyskiwanych dla klientéw w wyniku dziatan
doradczych Spétki Agencja Rozwoju Innowacji S.A. oraz harmonogramu wptywu $rodkéw finansowych
do klientéw. Nie ma pewnosci, ze Spétka pozyska w przysztosci wystarczajgcg liczbe odbiorcéw swoich
ustug, ktéra zapewni utrzymanie planowanej dynamiki rozwoju, a w konsekwencji osigganie wynikow
ekonomiczno-finansowych na pozagdanym poziomie.

3. Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw pracowniczych
Ustugowy charakter dziatalnosci Spdtki determinuje strukture kosztéw operacyjnych Spotki.
Dominujaca pozycje stanowig koszty wynagrodzen wraz z narzutami oraz ustugi obce. Obserwowany
wzrost wartosci wynagrodzen w Polsce w ostatnich latach negatywnie wptywa na rentownosc¢ Spoéfki.
Kontynuacja tego trendu bez jednoczesnego wzrostu cen oraz ilosci realizowanych ustug moze
negatywnie wptyngé na osiggane wyniki finansowe.

4. Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw

Charakter swiadczonych przez Spétke ustug opiera sie na kompetencjach, wiedzy oraz umiejetnosciach
pracownikéw i kadry zarzadzajacej. Zwiekszony popyt na rynku pracy, dziatania ze strony konkurencji
lub inne okolicznosci mogg doprowadzi¢ do utraty kluczowych pracownikéw. Zakoriczenie wspdtpracy
z kluczowymi specjalistami mogtoby negatywnie wptyna¢ na mozliwosci firmy do realizacji projektow i
sprawnego zarzadzania Spodtka. Utrata pracownikdw o unikatowych umiejetnosciach mogtaby
spowodowac powstanie luki kompetencyjnej w okreslonym zakresie dziatalnosci, a w efekcie Agencja
Rozwoju Innowacji S.A. mogtaby odnotowac gorsze wyniki finansowe.

5. Ryzyko zwigzane ze wspotpraca z kadra szkoleniowg

Spoétka prowadzi dziatalnosé na rynku ustug szkoleniowych. W zwigzku z tym wynik finansowy w tym
zakresie jest zalezny od wiedzy, doswiadczenia oraz umiejetnosci kadry specjalistow prowadzacych
szkolenia. Prowadzgcymi szkolenia sg pracownicy Spotki lub zewnetrzni specjalisci w zakresie
korzystania ze sSrodkéw Unii Europejskiej. Zakonczenie wspdtpracy z doswiadczonym specjalistg lub
rozpoczecie przez niego prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spotki moze miec
negatywny wptyw na potencjat Emitenta w zakresie $wiadczenia ustug oraz realizacji podpisanych
wczesniej kontraktow, co w konsekwencji moze negatywnie wptyngé na wyniki finansowe Spoétki
Agencja Rozwoju Innowacji S.A.

6. Ryzyko zwigzane ze swiadczeniem ustug doradczych
Dziatalnos$¢ Spotki realizowana jest na podstawie indywidualnych uméw zawieranych z klientami.
Spétka ponosi odpowiedzialnos¢ za nalezyte, staranne, terminowe i zawinione dziatanie wobec klienta
do wysokosci pozostatego do wyptaty wynagrodzenia od klienta. Istnieje ryzyko, ze w przypadku
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spetnienia przestanek dotyczacych odpowiedzialnosci Spoétki, nie otrzyma on ustalonej kwoty
wynagrodzenia, a tym samym uzyska nizsze, niz zaktadane wyniki finansowe.

7. Ryzyko zwigzane z umowami o dofinansowanie

W zawigzku z faktem, iz Spétka realizuje projekty unijne dofinansowane z Europejskiego Funduszu
Spotecznego oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, istnieje ryzyko, iz w przypadku
spetnienia przestanek umownych instytucja wdrazajgca zawiesi wypfacanie transzy dotacji rozwojowej
oraz, ze Spétka bedzie zobowigzana do zwrotu catosci lub czesci dotacji z odsetkami co moze istotnie
negatywnie wptyngé na ptynnosé finansowa, sytuacje ekonomiczng Spétki oraz mozliwos¢ kontynuacji
dziatalno$ci. Spétka planuje réwniez w przysztosci ubiegac sie o dofinansowanie na kolejne projekty,
dlatego wymieniony czynnik ryzyka moze wystepowac réwniez po okresie realizacji obecnych
projektéw.

8. Ryzyko zmiany wartosci Srodkdw w ramach Polityki Spojnosci Unii Europejskiej
Dziatalnos¢ Spdtki w znacznym stopniu polega na doradztwie podczas procesu pozyskiwania dotacji
w ramach programéw operacyjnych Unii Europejskiej.. Ewentualna zmiana wartosci Srodkéw
przekazywanych w ramach tych Zrédet przetozy sie na liczbe oraz wartos¢ zaakceptowanych wnioskéw
o przyznanie finansowania. Spétka nie ma wptywu na decyzje odnosnie ewentualnego ograniczenia tej
liczby. Ostatecznie zmniejszenie wartosci Srodkéw przeznaczanych na finansowe wspieranie projektéw
moze negatywnie wptyngé na wyniki finansowe Spoéfki.

9. Ryzyko niekorzystnych zmian przepisdw prawnych zwigzanych z pozyskiwaniem funduszy w
ramach programdéw Unii Europejskiej

Niekorzystne zmiany przepisow prawnych regulujacych sposéb pozyskiwania srodkow pienieznych
w ramach programéw Unii Europejskiej stanowig istotny czynnik ryzyka dla Spétki. Zmiana
ograniczajgca wartos¢ przyznawanych srodkéw dla potencjalnych klientéw Spétki lub sposdb ich
pozyskiwania moze w istotny sposdb ograniczy¢ liczbe pozyskanych przez Emitenta zlecen,
a w konsekwencji negatywnie wptynac na wynik finansowy Spétki. Ewentualna zmiana moze wigzac sie
z utratg przewagi kompetencyjnej nad pozostatymi podmiotami w zakresie pozyskiwania $rodkow
unijnych.

10. Ryzyko niekorzystnych zmian polskich przepisow prawnych, w tym podatkowych
Zmiany w zakresie przepiséw prawa handlowego, prawa autorskiego, przepisow kodeksu cywilnego,
prawa zamowien publicznych, ochrony srodowiska, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych i innych
przepiséw, moga mieé posredni lub bezposredni wptyw na dziatalno$¢ Spétki. Nowelizacje ustaw moga
mie¢ zwigzek m.in. z ciggtlym dostosowywaniem prawa krajowego do wymogow unijnych. Czeste
zmiany oraz brak jednoznacznej wyktadni krajowych przepisow podatkowych stanowig dla Spotki
istotne zrodto ryzyka. Niestabilnos¢ systemu podatkowego i zwigzane z nig proby wprowadzania
uregulowan mogg okazaé sie niekorzystne dla Spétki oraz jej klientéw, co w konsekwencji moze
przetozy¢ sie na pogorszenie wynikow finansowych Spétki. Mozliwe réznice w interpretacji przepiséw
prawnych zwiekszajg wymienione ryzyko — w razie nieprawidtowego odczytania i zastosowania sie
Spotki do obowigzujgcych wymogdw organy podatkowe uprawnione sg do naktadania kar, ktére mogg
mie¢ znaczny wptyw na wyniki Spotki. Realizacja zagrozenia wynikajgcego z nieprawidtowosci
podatkowych nie jest przewidywana oraz nie miata miejsca w przesztosci, jednak nie mozina jej
zupetnie wykluczyé.
11. Ryzyko zwigzane ze zmianami spowodowanymi pandemia Covid-19

Zmiany gospodarcze jakie pojawity sie w 2020 roku w zwigzku z pandemig Covid-19, spowodowaty brak
stabilnosci na polskim rynku wsrdd przedsiebiorstw. Stale zmieniajgce sie przepisy oraz pojawiajace sie
obostrzenia, powodujg duze ograniczenia w podejmowaniu ryzyka czy inwestycji przez
przedsiebiorcéw. Pomimo zainteresowania $rodkami UE, firmy rezygnujg z mozliwosci pozyskania
dofinansowania bojac sie o brak sSrodkéw wtasnych na realizacje a co za tym idzie utrzymania ptynnosci
finansowej, brak mozliwosci eksportowych i importowych, zmiany przepisdw w zakresie prawa

9Strona



unijnego. Ryzyko kolejnego lockdownu, moze powodowaé zagrozenie w mniejszej liczbie klientow
chcacych realizowac projekty i inwestycje lub czasowym wstrzymaniem realizacji projektu wsréd
obecnych klientéw Spoéfki.

VL. POZOSTALE INFORMACJE WYMAGANE

1. Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.
Spotka w 2020 roku w ramach prac dziatu B+R nie odnotowata wazniejszych osiggniec.

2. Nabycie udziatéw wiasnych, a w szczegdlnosci cel ich nabycia, liczba i warto$¢ nominalna ze
wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie
sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.

W dniu 14 sierpnia 2020 r. zostata podpisana umowa zwrotnego przeniesienia wtasnosci 974 udziatéw
w spotce Inkubator Naukowo-Technologiczny sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu.

3. Stosowanie przez Spétke zasad tadu korporacyjnego.

Spétka nie jest zobowigzana do stosowania zasad tadu korporacyjnego zgodnie z przepisami Ustawy
o rachunkowosci.

W dniu 16 listopada 2012 r. Zarzad spoétki Agencja Rozwoju Innowacji S.A. przekazat do publicznej
wiadomosci, raportem EBI nr 5/2012, informacje dotyczace zakresu stosowanych przez Spétke zasad
zawartych w Zatgczniku Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 31 pazdziernika 2008 r. "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect",
zmienionych Uchwatag Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentu "Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na NewConnect".
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