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® Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
'0 RMP GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 r.

(dane przedstawione w tys. zt)

1. PODSTAWA SPORZADZENIA SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ
OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM.

ZASADY PRZYJETE PRZY SPORZADZANIU SPRAWOZDANIA

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej obejmuje okres 6 miesigcy zakonczony

30.06.2021 r. i zostato przygotowane zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018 r. (Dz. U.
2018 r. poz.757) w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych (...)

oraz z zasadami MSR 34, Srédroczna sprawozdawczo$¢ finansowa”.

Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji, ktére ujawniane sa
W rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym zgodnie z MSSF, dlatego nalezy czytaé je lacznie ze

skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej za rok 2020.

Jednostkowe skrocone $rddroczne sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujacej RAWLPLUG S.A. stanowi zalacznik do
skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i zostalo sporzadzone zgodnie z przepisami
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018 r. (Dz. U. 2018 r. poz.757) w sprawie informacji biezacych i okresowych

przekazywanych przez emitentéw papierow wartoSciowych (...) oraz MSR 34 , Sroédroczna sprawozdawczos$¢ finansowa”.

Walutg sprawozdawcza i funkcjonalng skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski,
a wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej). Sprawozdania finansowe jednostek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej zostaty przeliczone na walute sprawozdawcza w oparciu o zasady wynikajace

z Migdzynarodowego Standardu Rachunkowosci nr 21.

2. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ

2.1. OPIS GRUPY KAPITALOWEJ

2.1.1. SPOLKA DOMINUJACA

Spotka  RAWLPLUG S.A., dawniej: KOELNER S.A. (dalej: Spoétka lub RAWLPLUG), zostatla zarejestrowana
w dniu 20.12.1999 r. w dziale B rejestru handlowego pod numerem 9101. Aktualnie Spotka zarejestrowana jest pod numerem
KRS 33537. Zatozycielami Spotki byli: Krystyna, Przemystaw i Radostaw Koelner. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest

projektowanie, wytwarzanie oraz sprzedaz - gléwnie przez hurtowe kanaty dystrybucji - nastepujacych grup asortymentowych:
v' mocowania budowlane,
v narzedzia reczne oraz elektronarzedzia,

v" normalia $rubowe.
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2.1.2. SKEAD GRUPY KAPITALOWEJ

Podmioty tworzace Grupe Kapitatowga RAWLPLUG S.A. (dalej: Grupa RAWLPLUG, Grupa Kapitatowa lub Grupa) na dzien
30.06.2021r.:
————— 1 RAWLPLUG S.A. |

+>|Koelner Rawlplug IP Sp.z0.0.* - 100%
Rawlplug Ltd - 100%

Koelner Hungaria Kft - 51%

Koelner CZ s.r.0. - 100%

Koelner Deutschland GmbH - 100% > |Stahl GmbH - 100% |

Rawlplug Middle East FZE - 100% [ >|Rawlplug Building and Construction Material Trading LLC - 100%
Rawlplug Ireland Ltd - 100%6 e >|Rawlplug Ireland (Export) Ltd* - 100% |

Koelner Vilnius UAB - 100%

Rawlplug France SAS - 100%

Rawl Scandinavia AB - 100%

Koelner Slovakias.r.o. - 100%

Koelner Ltd - 100%

Rawlplug Manufacturing (Thailand) Limited - 99,91%
Rawlplug Italy S.R.L.* - 100%

Koelner-Ukraine LLC * - 87%

Koelner Trading KLD LLC* - 100%

Rawlplug Inc.* - 100%

Rawlplug Singapore PTE. LTD* - 100%

Rawlplug Shanghai Trading Co., Ltd.* - 100%
Rawlplug Vietnam Company Limited* - 100% 1%
Rawl India Services Private Limited* - 100%
Koelner Kazakhstan Ltd* - 70%

vV V.V VWV VVVVVVVVVV VUV V V V V

99%

Rawlplug Portugal LDA *-100%

Rawl Africa (Pty) Ltd* - 100%
JN192 Sp. 2 0.0.* - 100%  — 7 0.01%
JN192Sp.zo.0.spk*-9999% [N -
Rawlplug Australia Pty Ltd* - 100%
Rawlplug 5PL sp. z0.0.* - 100%

V V V V V

* Na dzien 30.06.2021 r. spotki nie byly objete konsolidacjq (zgodnie z MSR 1 pkt 31).
1 — spotka posiada oddzial w Lancucie.

2.1.3. ZMIANY W GRUPIE KAPITALOWEJ

4 stycznia 2021r. nastapito formalne potaczenie KOELNER Polska sp. z.0.0 z RAWLPLUG S.A. Polaczenie spotek pozwolito
na umocnienie pozycji rynkowej i finansowej poprzez powstanie jednego silnego podmiotu gospodarczego, centralizacje w nim
funkcji dystrybucyjno-handlowych realizowanych dotychczas przez dwa odrebne podmioty, zapewnito konsolidacje sktadnikow
majatku taczacych si¢ spotek oraz uproscito strukture organizacyjna i sposob dziatania.

W I potroczu 2021r. uruchomiona zostata fabryka w Wietnamie. Jest to kolejny, istotny krok w $wiatowej ekspansji Grupy
RAWLPLUG. Wzmacnia on niezalezno$¢ Grupy w obszarach produkcji, magazynowania oraz logistyki na rynkach azjatyckich
tagodzac zagrozenia wynikajace z probleméw z dostepnoscia konteneréw, surowcoéHw lub innych okolicznosci powodujacych
opoznienia w dostawach z Dalekiego Wschodu.

2 kwietnia 2021 r. doszto do rejestracji spotki zaleznej Rawlplug Australia Pty Ltd z siedziba w Eastern Creek. Spotka prowadzi
dziatalno$¢ handlowg polegajacg na sprzedazy produktow brandu Rawlplug na terytorium Australii, Nowej Zelandii i Oceanii.
Zatozenie spotki Rawlplug Australia Pty Ltd na terenie Australii wpisuje si¢ w glowne zalozenia strategii RAWLPLUG S.A. w

zakresie wzmocnienia pozycji jej spotek zagranicznych na rynkach §wiatowych.

W | potroczu 2021r. nastapita zmiana strategii sprzedazy i zespotu handlowego w spotce Rawlplug Italy s.r.o.. Spotka skupita

si¢ przede wszystkim na sprzedazy w kanale sprzedazy bezposrednie;.
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W Tajlandii, poza dziatalnoscig produkcyjna, zostal powotany zesp6t handlowo-doradczy, ktory wspierat bedzie aktywnosci
sprzedazowe nowego dystrybutora wytacznego na terenie tego kraju. Dystrybutor rowniez zwigkszyt swoj zespot o kilka osob
dedykowanych tylko do sprzedazy wyrobow Rawlplug.

W I poétroczu 2021 r. sytuacja pandemiczna bardzo ograniczyta aktywnos$ci handlowe w Azji Poludniowej oraz Poludniowo

Wschodniej. Obostrzenia i restrykcje w Europie zostaty zminimalizowane przez dynamicznie rosnacg konsumpcje.

Duzym wyzwaniem okazaly si¢ rosnace ceny surowcow i komponentow, a takze ograniczona ich podaz. Mimo tych trudnosci
RAWLPLUG S.A. utrzymata bardzo wysoka dostgpno$¢ i szybkosc¢ realizowanych dostaw.

2.2. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA GRUPA KAPITALOWA

W chwili obecnej nie przewiduje si¢ zmian w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg RAWLPLUG.

2.3. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY
KAPITALOWEJ

W I poétroczu 2021 r. nie nastapity zmiany sytuacji gospodarczej oraz warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktore miatyby istotny
wplyw na warto$¢ godziwa aktywow finansowych i zobowigzan finansowych w Grupie Kapitalowej RAWLPLUG oraz
w RAWLPLUG S.A., niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowigzania ujete byly w wartosci godziwej, czy w skorygowane;j
cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym).

Zarzad RAWLPLUG S.A. stale monitoruje rozwoj wydarzen zwigzanych z sytuacja wywotang pandemiag COVID-19. W razie
stwierdzenia, ze dziatalno$¢ Grupy i Spotki wymaga dostosowania do nowych warunkow rynkowych, Zarzad podejmie stosowne

dzialania.

2.4. WLADZE SPOLKI DOMINUJACEJ

241, ZARZAD
Sktad Zarzgdu RAWLPLUG S.A. na dzien 30.06.2021 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania przedstawia si¢
nastgpujaco:

Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu,

Marek Mokot - Wiceprezes Zarzadu,

Piotr Kopydtowski - Cztonek Zarzadu ds. finansowych

2.4.2. RADA NADZORCZA

Sktad Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. w okresie od 01.01.2021 do 30.06.2021 r. oraz na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania przedstawia si¢ nastepujgco:

Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Tomasz Mogilski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Witodzimierz Frankowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Pajka - Cztonek Rady Nadzorcze;j

Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej do 21.06.2021 r.
Anna Piotrowska- Kus - Cztonek Rady Nadzorczej od 21.06.2021 r.
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2.4.3. AKCJE W POSIADANIU CZLONKOW WEADZ SPOLKI DOMINUJACEJ

I°RAWLPLUG®

Wedlug informacji posiadanych przez Spotke stan posiadania akcji RAWLPLUG S.A. przez osoby petnigce funkcje

we witadzach Spotki przedstawial si¢ nastepujaco:

Osoby zarzadzajace

Liczba akcji na dzien
przekazania niniejszego

Liczba akcji na dzien
przekazania
skonsolidowanego

raportu raportu okresowego

za I kwartal 2021 r.

Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu 3189371 3189371
Marek Mokot - Wiceprezes Zarzadu 0 0
Piotr Kopydtowski - Cztonek Zarzadu ds. finansowych 29 344 29 344

Liczba akcji na dzien
przekazania
skonsolidowanego
raportu okresowego za
I kwartal 2021 r.

Liczba akcji na dzien
przekazania
niniejszego raportu

Osoby nadzorujace

Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej 0 0
Tomasz Mogilski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 100 000 100 000
Wiodzimierz Frankowicz - Czlonek Rady Nadzorczej 0 0
Janusz Pajka - Cztonek Rady Nadzorczej 0 0
Zbigniew Stabiszewski - Czlonek Rady Nadzorczej 0 0
Anna Piotrowska-Kus - Cztonek Rady Nadzorczej 2 000 2 000

Warto$¢ nominalna jednej akcji RAWLPLUG S.A. wynosi 1 zt.

2.5. AKCJONARIAT, W TYM AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WZ SPOLKI

Wedhug informacji posiadanych przez Spotke stan akcjonariatu RAWLPLUG S.A., w tym akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% udzialu w ogdlnej liczbie glosow w Spotce, na dzien przekazania skonsolidowanego raportu okresowego za
I kwartat 2021 roku oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania przedstawiat si¢ nastepujaco:

B A i B Udzial % Liczba glOSéW na Udzial %
Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale WZA w liczbie gloséw na
zakladowym WZA
Amicus Poliniae Sp. z 0.0. 17 453 750 53,60 17 453 750 53,60
Radostaw Koelner 3189371 9,80 3189371 9,80
PKO BP Bankowy PTE S.A. 2933639 9,01 2933639 9,01
Nationale Nederlanden PTE S.A. 2842138 8,73 2842138 8,73
Pozostali 6141 102 18,86 6141 102 18,86
RAZEM 32560 000 100,00 32560 000 100,00

Brak jest ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu z akcji RAWLPLUG S.A.


http://www.koelner.com.pl/index.php?module=htmlpages&func=display&pid=30
http://www.koelner.com.pl/index.php?module=htmlpages&func=display&pid=30
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Spotce nie sa znane umowy, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

2.6. AKCJE WLASNE

Zarzad RAWLPLUG S.A. w dniu 18.06.2020 r. podjat decyzje w sprawie warunkow i trybu przeprowadzenia skupu akcji
wilasnych Spofki, o ktorej poinformowat w raporcie biezacym nr 9/2020. Uprawnienia do przeprowadzenia skupu akcji wlasnych
zostaly nadane Zarzadowi RAWLPLUG S.A. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala nr 4 z dnia 10.09.2018
roku w sprawie wyrazenia przez Walne Zgromadzenie zgody na nabywanie przez RAWLPLUG S.A. akcji whasnych w trybie
art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spotek handlowych, i dotycza nabycia akcji wtasnych Spoétki, zwigkszenia kapitalu rezerwowego na
ten cel oraz okreslenia zasad nabywania akcji wlasnych w celu umorzenia lub dalszej odsprzedazy.

W okresie 19-26.06.2020 r. RAWLPLUG S.A. nabyla, za posrednictwem Trigon Dom Maklerski S.A., 599 akcji wlasnych po
$redniej cenie jednostkowej 7,66 zt. Laczna cena nabycia wyniosta 4 588,44 zt. Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 1,00 zt,
a taczna warto$¢ nominalna akcji skupionych w ww. dniach wyniosta 599,00 zt. Nabyty pakiet akcji stanowi 0,0018% kapitatu
zaktadowego RAWLPLUG S.A. i daje 599 glosow stanowiacych 0,0018% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

Na dzien 30.06.2020 r. Spotka posiadata tacznie 599 sztuk akcji wlasnych, stanowiacych 0,0018% kapitatu zaktadowego

i dajacych 599 glosow stanowigcych 0,0018% glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Szczegotowe informacje o powyzszych
transakcjach Zarzad RAWLPLUG S.A. przedstawit w raporcie biezacym nr 10/2020 w dniu 29.06.2020 r.

W dniu 7.07.2020 r. Zarzad RAWLPLUG S.A. podjal uchwate o zawieszeniu programu skupu akcji whasnych, o ktorym
informowat w raporcie biezacym nr 9/2020 z dnia 18.06.2020 r. oraz o ogloszeniu zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy akcji
Spotki. Zawieszenie programu skupu akcji wlasnych dotyczyto okresu od 08.07.2020 do 28.08.2020 r. Zgodnie z ww. uchwatg
Zarzad Spotki RAWLPLUG S.A. skierowat do akcjonariuszy, za posrednictwem firmy inwestycyjnej, zaproszenie do sktadania
ofert sprzedazy akcji w ramach dokonywania transakcji poza obrotem zorganizowanym. Tre$¢ zaproszenia wraz ze szczegdtami
i uwzglednieniem zmian warunkow dotyczacych ceny akcji przedstawiona zostala w raporcie biezacym nr 13/2020 z dnia
17.07.2020 r.) oraz zamieszczona na stronie internetowej Spotki www.rawlplug.pl/pl/relacje-inwestorskie/. W wyniku
zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy akcji Spotki w dniu 24.07.2020 r. RAWLPLUG S.A. nabyta 1 500 000 sztuk akcji
wiasnych o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Nabycie akcji nastgpito po cenie jednostkowej 8,30 zt za akcj¢. Nabyte akcje
wlasne stanowia ogotem 4,606% w kapitale zaktadowym RAWLPLUG S.A. i uprawniaja do 1 500 000 gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spoiki, co stanowi 4,606% w ogolnej liczbie glosow przypadajacych na wszystkie akcje RAWLPLUG S.A. Przy

nabyciu akcji, zgodnie z trescig zaproszenia, zastosowano proporcjonalng redukcj¢ ofert sprzedazy, ktora wyniosta 62,4295%.

Na dzien 30.06.2021 r. RAWLPLUG S.A. posiadata tgcznie 1 500 599 akcji wihasnych, o tacznej warto$ci nominalnej
1500 599,00 zt. RAWLPLUG S.A. zgodnie z art. 364 par. 2 Kodeksu Spotek Handlowych nie wykonuje praw glosu
z posiadanych akcji wlasnych.
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3. DOKONANIA GRUPY W I POLROCZU 2021 ROKU, A TAKZE CZYNNIKI
ISTOTNE DLA JEJ ROZWOJU, W TYM ZAGROZENIA IRYZYKA ORAZ
PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY

3.1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

3.1.1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA ORAZ KONIUNKTURA
3.1.1.1.  WprLYW PANDEMII COVID-19 NA DZIALALNOSC SPOEKI I GRUPY

RAWLPLUG S.A. oraz spétki zalezne Grupy RAWLPLUG podjely szereg dzialan w zwigzku z koniecznoscia dostosowania
si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw funkcjonowania, jak réwniez w celu zapobiegania rozprzestrzenianiu si¢ zarazen COVID-

19. Grupa podje¢la dziatania o charakterze prewencyjnym w celu ograniczenia mozliwo$ci rozprzestrzeniania si¢ wirusa, m.in.:

v' wprowadzono procedury polegajgce na minimalizacji kontaktéw bezposrednich, zapewniono mozliwo$é pracy
zdalnej,

v' wyposazono pracownikow w $rodki ochrony i $rodki dezynfekcyjne oraz wprowadzono procedury higieniczno-
sanitarne,

v' ograniczono wyjazdy shuzbowe i uczestnictwa w spotkaniach — zwiekszono zakres wykorzystywania innych
srodkow przekazu takich jak telekonferencje, komunikatory internetowe, wideokonferencije.

W I pétroczu 2021 roku nie wystgpity zaktocenia dziatalnosci zarowno RAWLPLUG S.A. jak i Grupy RAWLPLUG. Z uwagi
na znikomy wplyw pandemii na dziatalno$§¢ polskie spotki Grupy nie korzystaly w znaczacym stopniu

z dostepnych programéw pomocowych panstwa.

Pomimo iz RAWLPLUG S.A. na biezaco monitoruje ryzyka to na dzien sporzadzenia niniejszego raportu nie jest w stanie
oszacowaé wptywu pandemii na dlugoterminowe wyniki, poniewaz wptyw ten bedzie uzalezniony takze od czynnikoéw, ktore
pozostaja poza kontrolg ze strony RAWLPLUG S.A. oraz Grupy Kapitalowej RAWLPLUG S.A. W przypadku wystapienia
innych istotnych zdarzen zwigzanych z wplywem pandemii COVID-19 na dziatalno§¢ Spotki oraz Grupy oraz
w przypadku wejscia w posiadanie wiarygodnych szacunkéw ewentualnego wpltywu ww. czynnika na wyniki,

RAWLPLUG S.A. bedzie przekazywac stosowne informacje w trybie raportoéw biezgcych.
3.1.1.2. BRANZA BUDOWLANO-MONTAZOWA

Na rynku krajowym popyt w branzy budowlano-montazowej w I potroczu 2021 r. utrzymywat si¢ na wysokim poziomie, mimo
czasowego zamkniecia sklepéw wielkopowierzchniowych. Pierwsze potrocze zakonczylto si¢ wzrostem sprzedazy w stosunku

do analogicznego okresu roku poprzedniego. Zaktadane jest utrzymanie trendu w drugim potroczu.

Rownie dobra koniunktura utrzymywata si¢ na innych rynkach Europy. Sprzedaz Grupy RAWLPLUG w wigkszo$ci krajow
byta znaczaco wyzsza niz w analogicznym okresie w roku 2020. Wptyw na to miata wysoka dostepno$¢ produktowa, rosngca
popularnos¢ brandu RAWLPLUG oraz aktywnosc¢ lokalnych sit handlowych.

Na Bliskim Wschodzie koniunktura zaczeta rosna¢ w II kwartale br. Na Dalekim Wschodzie pogarszajgca sie sytuacja

pandemiczna mocno ograniczyta rozwoj sprzedazy.

Nadal wskutek ograniczen w ruchu migdzynarodowym, wiekszo$¢ spotkan i eventow z gosémi zza granicy odbywata sie
w formie telekonferencji. Globalny trend zwigkszenia popularnos$ci tego typu konferencji spowodowat intensyfikacj¢ spotkan
i szkolen z kontrahentami, ktorzy w wiekszosci przypadkow przed pandemig preferowali tradycyjne spotkania.

3.1.1.3. BRANZA PRZEMYSLOWA
Przychody ze sprzedazy w okresie od stycznia do czerwca 2021 roku w Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. Oddzial w Lancucie byty
istotnie wyzsze niz w analogicznym okresie roku ubieglego. Wzrost sprzedazy na rynku krajowym to efekt wzrostu

gospodarczego oraz czeSciowej zmiany portfolio produktéow z wyrobdéw standardowych na wyroby specjalne, bardziej
zaawansowane technologicznie. Obecnie nadal wszelkie dziatania krajowych sit sprzedazowych nakierowane sg na pozyskanie
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klientow z segmentéw wyrobdw specjalnych — utrzymanie poziomu sprzedazy bedzie w duzej mierze uzaleznione od rozwoju
segmentow rynkow dotad nieobshugiwanych.

Wozrost sprzedazy wyroboéw $rubowych poza granicami kraju jest rowniez efektem wzrostu sektoréw obshugiwanych przez

Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. Oddziat w Lancucie, a przede wszystkim dynamicznego rozwoju przemystu motoryzacyjnego.

Fabryka w Lancucie w dalszym ciagu zamierza realizowa¢ dotychczasowg strategi¢ rozwoju oparta na zwigkszaniu udzialu
produkowanych wyrobow specjalnych przeznaczonych dla motoryzacji kosztem wyrobow standardowych. Strategia ta pozwala
fancuckiej fabryce inwestowa¢ w nowoczesny park maszynowy umozliwiajacy poszerzenie zaréwno asortymentu jak i
wolumenu produkcji, a tym samym zwigkszanie udziatu w europejskim rynku wyrobow srubowych.

Sprzedaz w II polowie 2021 roku bedzie uzalezniona w duzym stopniu od utrzymania si¢ i wzrostu popytu, gdyz Grupa
dysponuje dobra dostepnosciag towarowsa, bogatg oferta oraz bardzo dobrym serwisem obstugi klientow. Niestety czynniki
niezalezne od Koelner Rawlplug IP Sp. z o0.0. Oddziat w Lancucie, takie jak spowolnienie gospodarcze, wojna handlowa
pomi¢dzy USA a Chinami, czy tez stagnacja w przemys$le Europy Zachodniej, moga spowodowac przejsciowe oslabienie

dynamiki wzrostu sprzedazy na niektorych rynkach.
3.1.2. RYNEK PRACY I CENY IMPORTOWANYCH TOWAROW I POLPRODUKTOW Z DALEKIEGO WSCHODU

W I poétroczu 2021 roku rynki surowcowe zachowywaly si¢ niestabilnie z bardzo wyraznym wzrostem cen. Bylo to

spowodowane ograniczong dost¢pnoscia oraz zaktoceniami w tancuchu dostaw.
3.1.3. KURSY WALUTOWE

W przypadku globalnych przeptywoéw gotdwkowych Grupa Kapitatowa eksponowana jest na kurs EUR/USD. Ze wzgledu na
specyfike oraz zakres terytorialny prowadzonej dziatalno$ci, Grupa dysponuje nadwyzka EUR (sprzedaz przede wszystkim
w EUR) oraz niedoborem USD (import dalekowschodni).

W okresie 1.01-30.06.2021 r. Grupa zrealizowala trzy kontrakty terminowe forward z BNP Paribas Bank Polska S.A. zawarte

w dniu 31.12.2020 r. przez RAWLPLUG S.A. kazdy na kwotg 2 000 tys. EUR/PLN. W wyniku rozliczenia tych transakcji Grupa
poniosta strate w kwocie 116 tys. zt, ktora zostata wykazana w kosztach finansowych w rachunku zyskéw i strat. Na dzien
30.06.2021 r. Grupa RAWLPLUG nie posiadata zadnych otwartych kontraktow terminowych.

W przypadku wycen walutowych pozycji bilansowych Zarzad dazy do maksymalnego zréwnowazenia pozycji walutowych
poprzez hedging naturalny.

3.1.4. STOPY PROCENTOWE

Ze wzgledu na znaczacy udzial zadtuzenia kredytowego w finansowaniu Grupy RAWLPLUG poziom stop procentowych ma
bezposredni wptyw na wyniki finansowe. Ostatnia zmiana stop procentowych w Polsce — obnizka - miata miejsce 28.05.2020 r.
i sprowadzita poziomy stop procentowych do ich historycznego minimum. W najblizszych miesigcach rozwazane jest nieznaczne

podwyzszenie stop procentowych.

3.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

Organizacja zostala wlasciwie przygotowana do uzyskania optymalnej efektywnosci. Analiza oferty asortymentowej,
koncentracja na grupach produktowych pozwalajacych wykorzysta¢ przewagi konkurencyjne, wdrozenie rozwigzan zarzadczych
w zakresie sprzedazy i marketingu, jak rowniez wdrozenie najnowoczesniejszych rozwigzan informatycznych SAP to glowne

aktywnosci, ktorych realizacja rozpoczeta sie w 2018 roku i jest kontynuowana.

Przeprowadzone w ostatnich latach zmiany w zakresie lepszej organizacji sprzedazy, produkcji i marketingu pozwalaja na
uzyskiwanie optymalnej efektywnosci i maksymalnego wykorzystania potencjatu Grupy. Istotne naktady inwestycyjne w park
maszynowy, glownie w zaktadzie produkcyjnym w RAWLPLUG S.A., ale rowniez w oddziale Lancut spotki Koelner Rawlplug
IP Sp. z 0.0., zwickszyly wydajnos¢, co przetozylo si¢ na lepszg dostgpnos¢ produktowa, wyzsza konkurencyjno$¢ cenowg oraz

unowoczesnienie oferty produktowe;.
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3.3. STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Strategia Zrownowazonego rozwoju Grupy RAWLPLUG realizowana jest w oparciu o trzy kluczowe filary: zarzadzanie przez

wartoSci, troska o srodowisko i zaangazowanie spoteczne.

Najwazniejszymi wydarzeniami w I potroczu 2021 r. byty:

v Zarzadzanie przez warto$ci

Audyty Zaktadowej Kontroli Produkcii

Raz w roku realizowane sg restrykcyjne audyty Zaktadowej Kontroli Produkcji (ZKP). Takie audyty odbywaja si¢ w zaktadach
produkcyjnych we Wroctawiu i Lancucie, a takze u dostawcow w Chinach, na Tajwanie, w Wietnamie, Indiach, Niemczech oraz
w Polsce. Audyty przeprowadza krajowy Zaktad Certyfikacji Instytutu Techniki Budowlanej z Warszawy (ITB). Audyty, ktore
odbyly si¢ w pierwszym potroczu 2021, zakonczyly si¢ wynikiem pozytywnym.

Audyty Systeméw Zarzadzania

W zaktadzie produkcyjnym we Wroctawiu, w zwigzku z funkcjonujacymi systemami zarzgdzania wg norm ISO 9001, ISO
14001, ISO 45001 oraz ISO/IEC 27001 w marcu 2021 roku, odbyl si¢ zewnetrzny audyt Zintegrowanych Systemow
Zarzadzania, przeprowadzony przez firm¢ TUV Rheinland. Audyt zakonczony zostat wynikiem pozytywnym.

W zaktadzie produkcyjnym w Lancucie, w lutym 2021 roku, odbyt si¢ Audyt recertyfikujacy Systemu Zarzadzania Jakos$cia dla
dostawcow przemyshu motoryzacyjnego IATF 16949 oraz ISO 9001. Jednostka certyfikujaca zaktad w Lancucie byta firma TUV
NORD. Audyt zakonczony zostat pozytywnym wynikiem. Natomiast w kwietniu 2021 roku, odbyt si¢ Audyt Systemu
Zarzadzania Srodowiskiem i BHP wg ISO 14001 i ISO 45001. Jednostka certyfikujaca byta firma SGS, a audyt zostat
zakonczony pozytywnym wynikiem.

Raport Zrownowazonego Rozwoju za 2020 rok

W czerwcu 2021 roku opublikowano Raport Zrownowazonego Rozwoju Rawlplug za 2020 rok. Jest to wazny dokument,
wydawany kazdego roku, opisujacy dzialalno$¢ Grupy Rawlplug w zakresie zrownowazonego rozwoju. Znajduja si¢ w nim
informacje m.in. z zakresu strategii biznesowej, nowosci produktowych, troski o pracownikéw, $rodowisko oraz z zakresu
dziatalnosci charytatywnej Grupy.

v/ Zaangazowanie spoteczne

Webinar ,,Czujno$¢ onkologiczna”

W polowie maja odbyl si¢ webinar dla pracownikow wroctawskiej centrali, dotyczacy profilaktyki onkologiczne;.
Organizatorem byta Fundacja Onkologika, a spotkanie poprowadzili lekarze specjalisci. Do uczestnictwa w webinarze zgtosito
si¢ okoto 100 naszych pracownikow. Zblizajacy si¢ okres urlopowy stat si¢ idealnym pretekstem do poruszenia tematu
profilaktyki zmian skérnych (m.in. czerniaka). Lekarze omoéwili rowniez kwestie jednego z najbardziej popularnych
nowotworow — raka jelita grubego. Ponad 50 pracownikéw zdecydowato si¢ zrobié¢ testy, w ramach profilaktyki raka jelita
grubego, a kilkanascie osob konsultowato zdjecia swoich zmian skérnych, w celu wykluczenia czerniaka.

Wsparcie dla pracownikéw

W pierwszym pétroczu 2021 roku spotka Rawlplug S.A. finansowata z ZFSS tzw. ,,wczasy pod grusza” dla pracownikow oraz

szereg innych §wiadczen socjalnych.
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Majac na uwadze troske o pracownikéw, Rawlplug angazuje si¢ w ich zyciowe problemy i doktada wszelkich staran, aby pomdc
im je rozwigzywac. Dlatego wspiera pracownikow takze indywidualnie, w oparciu o otrzymane informacje dotyczace ich sytuacji

zyciowej. W pierwszym potroczu spotka Rawlplug S.A. wsparta finansowo troje pracownikow.

Wsparcie dla spolecznosci

W pierwszej potowie 2021 roku Koelner Rawlplug IP wspart finansowo Prekursora Artystycznego.

Z okazji Swigt Wielkanocnych, w ramach akcji ,,Rzezuchowy Skarb”, dzieci hospitalizowane w Dolnoslaskim Szpitalu

Specjalistycznym im. T. Marciniaka, otrzymaly paczki $wiateczne.

Spotka Rawlplug S.A. wsparta Fundacje Funkomitywa przy zakupie upominkéw dla dzieci, w akcji ,,Klinika Ztotego Smoka -

Niezbednik Matego Pacjenta”, hospitalizowanych w Uniwersyteckim Szpitalu Klinicznym we Wroctawiu.
W styczniu 2021 roku spotka Koelner Rawlplug IP wsparta finansowo Wroctawski Klub Koszykowki.

W pierwszym potroczu 2021 roku spotka Koelner Rawlplug IP (oddziat w Lancucie), w ramach sponsoringu, wsparta finansowo

Polskie Towarzystwo Gimnastyczne Sokot.

3.4. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Dynamicznie rosnaca konsumpcja przy jednoczesnym rozchwianiu koniunktury w poszczegélnych krajach w zwigzku
z obostrzeniami spowodowanymi pandemig Covid-19 oraz niewystarczajaca podaz surowcoéw i komponentdw znaczgco utrudnia
planowanie produkcji i zakupdéw. Dodatkowo rosnace koszty oraz czas nabycia komponentdw i wyrobéw gotowych oraz samego
transportu stwarza ryzyko brakow towarowych. Priorytetem na 2021 rok jest utrzymanie wysokiej dostepnosci wyroboéw
gotowych w tych utrudnionych warunkach, a takze pozyskanie nowych Kklientow, ktérzy maja problemy z dostgpnoscia od
swoich aktualnych dostawcoéw. W optymalizacji tego procesu pomoze rowniez rozwoj zaktadow produkcyjnych w Tajlandii i
Wietnamie oraz inwestycja w lokalne magazyny konsygnacyjne w krajach oddalonych od polskich zaktadéw produkcyjnych.

Rok 2020 udowodnit, Zze tradycyjny model sprzedazy nie zawsze jest mozliwy do przeprowadzenia. RAWLPLUG SA
przyspiesza prace nad wdrozeniem nowego systemu e-commerce zintegrowanego z CRM, PIM oraz systemami
automatyzujgcymi dziatania marketingowe, ktore majg sta¢ sie platformg do efektywniejszego pozyskiwania, lojalizacji oraz

zarzadzania relacjami z klientami, rowniez w sposob zdalny na wypadek braku mozliwosci odbycia wizyty handlowe;.

Rok 2021 to rowniez kolejny rok nowosci produktowych oraz rozwoju ustug i programu szkoleniowego Rawlplug Academy na

catym $wiecie, zar6wno w spotkach zaleznych jak i u dystrybutoréw wytacznych.

RAWLPLUG w dalszym ciagu kontynuuje strategi¢ ekspansji sprzedazy poprzez zaktadanie nowych spoétek zaleznych,

nawigzywanie wspolpracy z nowymi dystrybutorami oraz pozyskiwanie Klientow w nowych kanatach i segmentach.

RAWLPLUG kontynuuje misj¢ zrownowazonego rozwoju, ktérego niezmiennie waznym elementem jest minimalizacja
niekorzystnego wptywu na $rodowisko naturalne. W 2021 wdrozone do sprzedazy zostang wyroby z innowacyjnych
komponentéw wyroboéw tworzywowych, ktore w znaczacy sposdb zmniejszg ilo$ci odpadu tworzyw sztucznych powstajgcych
w procesie produkcyjnym, a takze zmniejszaja potencjalne zanieczyszczenie Srodowiska.

3.5. STRATEGIA GRUPY

Glownym zatozeniem strategii Grupy RAWLPLUG jest umacnianie pozycji na rynkach, na ktorych Grupa jest juz obecna.
Celem jest wzmocnienie pozycji spotek zagranicznych Grupy RAWLPLUG, wprowadzanie do oferty nowych,
wysokomarzowych produktow, a takze pozyskiwanie klientow w nowych kanatach dystrybucji takich jak DIY i OEM, czy e-
commerce.

Kolejnym istotnym zatozeniem strategii Grupy RAWLPLUG na rok 2021 jest skupienie swojej aktywnosci na zaawansowanych
technologicznie grupach produktowych, w ktorych Grupa posiada kompetencje produkcyjne oraz dazenie do dystrybucji
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we wszystkich dostepnych kanatach sprzedazy. Obstuga kanatéw dystrybucji odbywaé si¢ bedzie zaréwno poprzez spotki
zalezne, jak i centralng spotke RAWLPLUG S.A., w zaleznosci od lokalnych uwarunkowan. Rynki europejskie pozostaja
niezmiennie kluczowymi rynkami, jednak Grupa rozwija swoje aktywnosci rowniez na rynkach Bliskiego Wschodu, Australii,
Ameryki Potudniowej, Srodkowo-Wschodniej Azji oraz Afryki.

4. SEZONOWOSC SPRZEDAZY

W zwiazku z tym, ze glownym odbiorcg produktow i towarow Grupy RAWLPLUG jest przemyst budowlano-montazowy,
wystepuje zjawisko sezonowosci sprzedazy. Najwigksze przychody ze sprzedazy Grupa realizuje w trzecim kwartale roku, za$
najmniejsze w czwartym. Ze wzgledu na zwigkszanie si¢ udziatu sprzedazy narzedzi i elektronarzedzi recznych w strukturze
przychodéw Grupy, charakteryzujacych si¢ mniejsza sezonowoscia niz mocowania budowlane, zjawisko sezonowosci ulega
ostabieniu. Sezonowos¢ sprzedazy jest charakterystyczna zaré6wno dla krajowych, jak i zagranicznych rynkoéw zbytu Grupy
RAWLPLUG.

5. INWESTYCJE ORAZ BADANIA IROZWOJ

5.1. INWESTYCJE GRUPY

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwalych oraz warto$ci niematerialnych w I pétroczu 2021 r. wyniosty w Grupie
RAWLPLUG 23 660 tys. zt. Dotyczyly one przede wszystkim unowoczesnienia parku maszynowego w zaktadzie produkcyjnym
we Wroctawiu, Lancucie oraz w Wietnamie. Dodatkowo naktady inwestycyjne przeznaczone zostaty na dziatalno$¢ badawczo-

rozwojowa oraz zakup i wdrozenia oprogramowania komputerowego.
Grupa Kapitatlowa RAWLPLUG na 30.06.2021 r. nie posiadata depozytéw bankowych.

5.2. BADANIA | ROZWOJ

Dziatania w zakresie badan i rozwoju w I potroczu 2021 r. prowadzone byly gtownie w spotkach RAWLPLUG S.A. oraz w
oddziale Lancut spotki Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0.

W I poétroczu 2021 roku w Koelner Rawlplug IP Sp. z o0.0. oddziat w Lancucie prowadzono dziatania w zakresie przerobki

plastycznej oraz udoskonalenia procesu kucia specjalnej grupy $rub motoryzacyjnych.

Portfolio produkowanych wyrobéw poszerzono o 59 grup nowych produktow, z czego okoto 89% stanowily wyroby dla
motoryzacji. Utrzymanie wysokiego poziomu jakos$ci, pozwolito przygotowac petng dokumentacje do zatwierdzenia dla 71
produktow zgodnych z standardami motoryzacyjnymi (VDA 2, AIAG PPAP). Wérdd zatwierdzonych wyrobow znajduja si¢
rowniez wyroby o najwyzszym standardzie jako$ci i kontroli jako produkty ze szczegdlnymi wymaganiami zwigzanymi

z bezpieczenstwem.

Kontynuowano prace nad rozszerzeniem asortymentu $rub do betonu o kolejne asortymenty z modyfikowanymi §rednicami oraz

rodzajami klucza co pozwoli na lepsza konkurencyjno$¢ wyrobow.
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5.3. PLANY INWESTYCYJNE NAROK 2021

W roku 2021 w Grupie Kapitalowej RAWLPLUG zaplanowano naktady inwestycyjne w tacznej wysokosci ok. 40 min zt.
Kontynuowane sg gtéwne projekty inwestycyjne:

v rozbudowa parku maszynowego w fabryce w Lancucie,

v" modernizacja parku maszynowego w zaktadzie produkcyjnym we Wroctawiu,

v rozw0j produkcji w nowym zaktadzie produkeyjnym w Wietnamie,

v prace badawczo-rozwojowe,

v' wdrozenie systemow informatycznych w kolejnych spotkach w Grupie.
Inwestycje Grupy RAWLPLUG finansowane sg ze srodkow wlasnych oraz z wykorzystaniem leasingu.

W roku 2021 w RAWLPLUG S.A. planowane sg naktady inwestycyjne w wysoko$ci 0k 21 min. zt. Dotyczy¢ one beda przede

wszystkim nakladéw na:

v" budowe, rozbudowe i modernizacje budynkéw i budowli,
warto$ci niematerialne i prawne,
urzadzenia i maszyny,

informatyzacje,

A NN

badania i rozwo6j, w tym planowane naklady zwigzane z uzyskaniem aprobat.

Inwestycje RAWLPLUG S.A. finansowane sa ze srodkow wilasnych oraz z wykorzystaniem leasingu.

6. KADRY

Zgodnie ze stanem na dzien 30.06.2021 r. w catej Grupie RAWLPLUG zatrudnienie wyniosto 1 756 etatow.

Zatrudnienie w Grupie RAWLPLUG w etatach
30.06.2021
Spotki polskie 1364
Spoiki zagraniczne 392
RAZEM 1756

(. ZAWARCIE PRZEZ PODMIOTY Z GRUPY TRANSAKCJI
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ
RYNKOWE

Wszystkie transakcje pomigdzy jednostkami powigzanymi zawierane byty na warunkach rynkowych.
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8. POZYCJE POZABILANSOWE

8.1. ISTOTNE INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI - EACZNIE
JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI EACZNA
WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI JEST ZNACZACA

W 1 poétroczu 2021 r. RAWLPLUG S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie udzielity poreczen splaty kredytu lub pozyczki

i nie udzielity gwarancji, ktorych taczna warto$¢ istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca.

8.2. INNEPOZYCJE POZABILANSOWE

Na dzien 30.06.2021 r. Grupa RAWLPLUG nie posiadata innych istotnych pozycji pozabilansowych.

9. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO
LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Na dzien 30.06.2021 r., przed sadem lub innym organem nie toczyly si¢ postgpowania, ktérych przedmiotem bytyby istotne

wierzytelnosci lub zobowigzania.

10. INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY SPOLKI I GRUPY

10.1. DYWIDENDA

W dniu 21 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate o wyptacie dywidendy z zysku netto
Spotki za rok 2020.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito wyptate dywidendy w kwocie 11 802 572,38 zt tj. kwote 0,38 zt na 1 akcje.
Dywidenda objetych byto 31.059.401 akcji (tj. liczba akcji Spotki minus skupione akcje wlasne).

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ustalito dzien ustalenia prawa do dywidendy na dzien 8 lipca 2021r. Dywidenda zostata
wyplacona 29 lipca 2021 r.

10.2. INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY | SPOLKI, W TYM
OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN

Wszelkie informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz dla oceny
mozliwo$ci realizacji zobowigzan przez Grupe¢ Kapitalowa RAWLPLUG oraz RAWLPLUG S.A. zostaly przedstawione
w pkt 3 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.
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W zwiazku z pojawieniem si¢ pandemii zwigzanej z chorobg COVID-19 Zarzad RAWLPLUG S.A. na biezaco monitoruje
sytuacje finansowa Spotki i Grupy Kapitalowej RAWLPLUG S.A. Obecnie Spotka i Grupa reguluja na biezaco swoje
zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ushug oraz zobowigzania finansowe. Zachowujac wszystkie mozliwe $srodki
bezpieczenstwa przeciwdziatajace rozprzestrzenianiu si¢ pandemii wsrod pracownikow, Spotka i Grupa Kapitatlowa
RAWLPLUG S.A. prowadza normalng dziatalno$¢ produkcyjng poprzez realizacj¢ przyjetych zamowien, dziatalnosé

sprzedazows i logistyczna.

Zarzad RAWLPLUG S.A. nie moze wykluczyé, w przypadku wznowienia gwattownego rozprzestrzeniania si¢ wirusa
i zwigzanego z tym ryzyka zamrozenia gospodarki krajowej jak i $wiatowej, negatywnego wptywu pandemii na osiggane wyniki
w przyszlych kwartatach 2021 roku. Przy czym, w aktualnej sytuacji nie jest mozliwe okreslenie, w jakim zakresie i jakg skale
oddziatlywania bedzie miata obecna sytuacja gospodarcza na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Spotki i Grupy w kolejnych

miesigcach.

10.3. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 23.07.2021 r. Zarzad Rawlplug SA poinformowat w raporcie biezgcym nr 12/2021, iz w dniu 23 lipca 2021 roku spotka
zalezna - RAWLPLUG 5PL sp. z 0.0. - wygrata przetarg na zakup nieruchomosci niezabudowanej o powierzchni 4,1433 ha
zlokalizowanej w Kostrzynsko - Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej, na terenie wojewodztwa lubuskiego, w powiecie
nowosolskim, w gminie Kozuchéw. Zakup nieruchomo$ci nastapi w terminie do konca sierpnia 2021 roku. Transakcja zakupu
nieruchomos$ci rozpoczyna realizacj¢ poprzez spotke zalezng RAWLPLUG SPL sp. z o.0. inwestycji ,,Budowa Centrum
Dystrybucji w Kostrzynsko- Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej”. Inwestycja zostanie zrealizowana w Kostrzynsko-

Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej, na terenie wojewddztwa lubuskiego, w powiecie nowosolskim.

Inwestycja bedzie obejmowac budowe od podstaw nowoczesnego magazynu wysokiego sktadowania o powierzchni 18 tys. m2,
stworzenie zewngtrznej infrastruktury, zakup, instalacje i uruchomienie niezbe¢dnych urzadzen technologicznych
i pomocniczych, w tym automatyki i dedykowanych systemoéw IT. Inwestycja pozwoli na przeniesienie czgsci procesoOw
logistycznych z Centrali Spotki do nowo utworzonego centrum dystrybucji, zwigkszenie mozliwo$ci magazynowych
i dostgpnosci produktowej, bezposrednig obstuge wysytek drobnicowych w Europie, usprawnienie i optymalizacje tancucha
dostaw dla istniejacego zaktadu produkcyjnego w Lancucie, uwolnienie wykorzystywanych terenéw pod magazyny we
Wroctawiu na produkcje produktéw wysokomarzowych. Budowa nowego centrum dystrybucji wzmocni pozycje Grupy

Kapitatowej Rawlplug S.A. na polskim rynku, jak rowniez da potencjat do rozszerzenia dziatalnosci na rynkach europejskich.

Planowana warto$¢ catej inwestycji to kwota nie mniejsza niz 80.299.000 zi. Naklady inwestycyjne obejma zakup dzialki,
budowe¢ magazynu, nabycie wyposazenia, automatyki oraz dedykowanych systemow IT. Wydatki beda ponoszone w latach
2021-2025. Planowany termin zakonczenia calej inwestycji to koniec 2025 roku. Realizacja inwestycji nastapi z wykorzystaniem
finansowania ze $rodkoéw wilasnych oraz kredytéw bankowych. Plan inwestycyjny zaktadatl wystapienie przez spotke zalezng
RAWLPLUG 5PL sp. z 0.0. z wnioskiem do wladz Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne o wydanie decyzji
0 wsparcie inwestycji w okresie 15 lat w zwigzku z realizacja w/w Inwestycji w formie zwolnienia z podatku dochodowego od
0sob prawnych w wysokosci do 35% kwalifikowanych wydatkéw inwestycyjnych w ramach programu ,,Polska Strefa
Inwestycji”. W dniu 9 lipca 2021 roku spotka zalezna - RAWLPLUG 5PL sp. z 0.0. - otrzymata od wladz Kostrzynsko-Stubickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej decyzj¢ o udzieleniu wsparcia dla nowej inwestycji polegajacej na utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa ustugowego specjalizujgcego sie w $wiadczeniu ustug logistycznych w pelnym zakresie, tj. magazynowanie,

planowanie i zaopatrzenie, call center, obstuga celna, planowanie i zarzadzanie transportem i doradztwo logistyczne.

W dniu 25.08.2021 r. do RAWLPLUG S.A wptyneto zawiadomienie z The People Committee of Binh Duong Province o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spoiki zaleznej Rawlplug Vietnam Company Limited ze 100.000,00 USD do 2.000.000,00
USD, ktory w cato$ci zostal objety przez RAWLPLUG S.A.
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11. WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ

W celu kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej, w niniejszym punkcie zostaly przedstawione
rowniez alternatywne pomiary wynikéw (APM). Grupa RAWLPLUG prezentuje te konkretne alternatywne pomiary wynikow
poniewaz stanowig one standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane w analizie finansowej. Dostarczaja one istotnych
informacji na temat sytuacji finansowej, efektywnosci dziatania, rentowno$ci oraz przeplywdéw gotdwkowych. Dobor
alternatywnych pomiaréw wynikéw zostal poprzedzony analiza ich przydatnosci pod katem dostarczenia inwestorom
przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywoéw i w opinii Grupy pozwala na optymalng ocen¢ osiagganych
wynikow finansowych.

Zastosowane przez Spotke wskazniki APM powinny by¢ analizowane wylacznie jako dodatkowe nie za$ zastepujace informacje

finansowe prezentowane w sprawozdaniach finansowych i rozpatrywane tacznie ze sprawozdaniem finansowym Grupy.

11.1. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Grupa Kapitalowa RAWLPLUG

30.06.2021 30.06.2020 Zmiana %

Przychody ze sprzedazy 487111 383 438 27,0
Koszt wlasny sprzedazy (290 095) (251 284) 154
Zysk brutto na sprzedazy 197 016 132 154 49,1
Koszty sprzedazy (85 692) (71579) 19,7
Koszty ogdlnego zarzadu (30 150) (24 977) 20,7
Zysk ze sprzedazy 81174 35598 128,0
Pozostate przychody operacyjne 7867 6 877 144
Pozostate koszty operacyjne (6 587) (6 690) (15)
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej 82 454 35785 130,4
Przychody finansowe 2782 686 305,5
Koszty finansowe (4 586) (6 820) (32,8)
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek objetych konsolidacja metodg praw wlasnosci 0 0 0
Zysk brutto 80 650 29 651 172,0
Podatek dochodowy (12 459) (3728) 234,2
Zysk netto 68 191 25923 163,1
Amortyzacja 17 659 17 345 1,8
EBITDA 100 113 53130 88,4

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy po | pdtroczu 2021 roku wyniosty 487 111 tys. zt i byly o 27% wyzsze niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost 82 454 tys. zt (wzrost 0 130,4% w stosunku
do roku poprzedniego), natomiast zysk z dziatalno$ci operacyjnej powickszony o amortyzacje (EBITDA) osiagnat poziom
100 113 tys. zt i byt o0 88,4% wyzszy niz w | potroczu 2020 r. Grupa RAWLPLUG osiagneta w ciggu 6 miesigcy 2021 roku zysk
netto w wysokosci 68 191 tys. zt (wobec 25 923 tys. zt w | potroczu 2020 r., wzrost 0 163,1 %).
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11.2. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej - Grupa Kapitalowa RAWLPLUG

30.06.2021 30.06.2020 Zmiana
AKTYWA RAZEM 1172754 990 290 182 464
Aktywa trwate, w tym: 555 004 534 336 20 668
Wartosci niematerialne 84 760 82773 1987
Rzeczowe aktywa trwale 334 709 319 798 14911
Nieruchomosci inwestycyjne 4186 4073 113
Inwestycje w jednostki zalezne 25883 20 258 5625
Inne dlugoterminowe aktywa finansowe 55907 53762 2145
Naleznosci dlugoterminowe i rozliczenia migdzyokresowe 4 403 4933 ( 530)
Aktywa z tytutu odr. podatku dochodowego 45 156 48 739 ( 3583)
Aktywa obrotowe, w tym: 617 750 455 954 161 796
Zapasy 316 356 241 840 74 516
Naleznosci i rozliczenia migdzyokresowe 223929 166 221 57 708
Krotkoterminowe aktywa finansowe 15902 6676 9 226
Srodki pienigzne 60521 40 184 20337
PASYWA RAZEM 1172754 990 290 182 464
Kapitat wlasny 585 047 502 336 82 711
Zobowiazania 587 707 487 954 99 753
Zobowigzania dlugoterminowe, w tym: 107 531 190 698 ( 83167)
Kredyty i pozyczki 58 999 143780 ( 84781)
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 480 176 297 256 182 920
Kredyty i pozyczki 232674 103 332 129 342
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 174 853 144 479 30374
30.06.2021 30.06.2020
Udziat aktywow trwatych 47,3% 54,0%
Udziat aktywow obrotowych 52, 7% 46,0%
Udziat zapasow w aktywach obrotowych 51,2% 53,0%
Udziat nalezno$ci w aktywach obrotowych 36,2% 36,5%

Suma bilansowa w ciggu 12 miesiecy, tj. w okresie od 30.06.2020 r. do 30.06.2021 r. wzrosta 0 182 464 tys. zt.

Po stronie aktywow wzrosty rzeczowe aktywa trwale, wartosci niematerialne wzrosty o 16 898 tys. zt, wartoSci naleznosci
i rozliczen migdzyokresowych o 57 178 tys. zt oraz warto$¢ zapaséw o 74 516 tys. zt. Natomiast dtugo i krotkoterminowe
aktywa finansowe wzrosty o 16 996 tys. zt.

Po stronie pasywow wzrosta wartos¢ kapitalu wlasnego o 82 711 tys. zl oraz wzrosty zobowigzania dtugo- i krotkoterminowe
099 753 tys. zt.
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11.3. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY GRUPY KAPITALOWEJ

30.06.2021 30.06.2020 Zmiana %

Przychody ze sprzedazy 487 111 383438 27,0
Koszt wlasny sprzedazy (290 096) (251 284) 154
Zysk brutto na sprzedazy 197 016 132 154 49,1
Marza I 40,4% 34,5% 17,4
11021 1021 1VO20 111020 11020 1020

Przychody ze sprzedazy 261 867 225 244 194 736 209 454 181714 201724
Koszt wlasny sprzedazy (154 048) (136 047) (118 220) (133 287) (116 969) (134 315)
Zysk brutto na sprzedazy 107 819 89 197 76 516 76 167 64 745 67 409
Marza I 41,2% 39,6% 39,3% 36,4% 35,6% 33,4%

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 1 pdétroczu 2021 roku wyniosty 487 111 tys. zt i byly o 27,0% wyzsze niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Marza 1 na sprzedazy po 6 miesigcach 2021 r. wyniosta 40,4% wobec 34,5% w tym samym okresie 2020 roku. W ujeciu
kwartalnym marza I na sprzedazy w II kwartale 2021 roku wyniosta 41,2% i byta wyzsza od marzy uzyskanej w II kwartale
2020 roku (35,6%).

Sprzedaz Grupy RAWLPLUG
01-06.2021 01-06.2020 Zmiana
Kierunek sprzedazy tys. z1 udzial % tys. z1 udzial % tys. z1 %
Kraj 136 113 27,9% 120 640 31,5% 15473 12,8%
Eksport 350998 72,1% 262 798 68,5% 88 200 33,6%
Razem 487 111 100,0% 383438 100,0% 103673 27,0%

11.3.1. SPRZEDAZ KRAJOWA

W Ipoétroczu 2021 r. sprzedaz krajowa wyniosta 136 113 tys. z1, co oznacza wzrost 0 12,8% w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego. Obecnie nadal wszelkie dziatania krajowych sit sprzedazowych nakierowane sg na pozyskanie klientow
z segmentow wyrobow specjalnych — utrzymanie poziomu sprzedazy bedzie w duzej mierze uzaleznione od rozwoju segmentow

rynkéw dotad nieobstugiwanych.

11.3.2. SPRZEDAZ ZAGRANICZNA

Sprzedaz zagraniczna Grupy RAWLPLUG w I poétroczu 2021 roku wyniosta 350 998 tys. zt i byta o 33,6% wyzsza niz
w I potroczu 2020 r. Sprzedaz eksportowa Grupy RAWLPLUG S.A. stanowi obecnie 72,1% cato$ci sprzedazy.

11.3.3. STRUKTURA ASORTYMENTOWA

Asortyment 01-06.2021 01-06.2020 Zmiana

tys. zt udziat % tys. zt udzial % tys. zt %
Produkty i ustugi 284 332 58,4% 237 744 62,0% 46 588 19,6%
Towary i materiaty 202 779 41,6% 145 694 38,0% 57 085 39,2%
Razem 487 111 100,0% 383438 100,0% 103 673 27,0%
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W I pélroczu 2021 roku kontynuowana byla strategia zmiany portfolio produktowego polegajaca na rezygnacji z produktow
niskomarzowych oraz towarow handlowych (marek obcych) na rzecz produktow generujacych wyzszy poziom marzy. W efekcie
udziat produktow w sprzedazy ogoétem osiagnat poziom 58,4%.

11.34. 7ZRODLA ZAOPATRZENIA

Towary handlowe, jak i materiaty oraz towary do dalszego przerobu, w ktoére zaopatruje si¢ Grupa RAWLPLUG, to zardwno
artykuty o niskim (np. tworzywa sztuczne, stal), srednim (np. wkrety, normalia §rubowe, proste narzedzia), jak i wysokim stopniu
przetworzenia (elektronarzgdzia). Zamawiane sg one na biezaco od dostawcow krajowych i europejskich, a takze od dostawcow
azjatyckich (Tajwan, Malezja, Chiny). Grupa RAWLPLUG nie ma dostawcy, ktory posiadalby wylacznos¢ na dostawy
jakiegokolwiek asortymentu — kazdy towar i materiat ma zrodlo alternatywne, co wynika tez z dlugoterminowe;j strategii Grupy.
Zaden dostawca nie przekroczyt 10% progu w strukturze zakupéw, jednak Grupa RAWLPLUG dazy do maksymalizacji
wolumenu zakupow, ktére odbywaja si¢ za posrednictwem wiasnej spotki zakupowej w Chinach, Rawlplug Shanghai
Trading Ltd.

11.4. KOSZTY SPRZEDAZY | OGOLNEGO ZARZADU

30.06.2021 30.06.2020 Zmiana %
Koszty sprzedazy 85 692 71579 19,7
Koszty ogblnego zarzadu 30150 24977 20,7
Koszty operacyjne 115 842 96 556 19,7
Udzial kosztow w sprzedazy 23,8% 25,2%
11Q21 1Q21 1IVQ20 111Q20 11Q20 1Q20
Koszty sprzedazy 46 330 39 362 40571 40 369 31947 39632
Koszty ogélnego zarzadu 15 362 14 788 15 480 12911 12 624 12 353
Koszty operacyjne 61 692 54 150 56 051 53 280 44571 51 985
Udzial kosztow w sprzedazy 23,6% 24,0% 28,8% 25,4% 24,5% 25,8%

Po szesciu miesigcach 2021 roku Grupa RAWLPLUG zanotowata wzrost kosztow sprzedazy o 19,7 %. Koszty ogdlnego zarzadu

wzrosty 0 20,7% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Natomiast udziat kosztéw w stosunku do sprzedazy spadt
do 23,8%.

11.5. DZIALALNOSC FINANSOWA

30.06.2021 30.06.2020 Zmiana %

Przychody finansowe 2782 686 305,5
Koszty finansowe (4 586) (6 820) (32,8)
Wynik z dzialalnos$ci finansowej (1 804) (6 134) (70,6)
11Q21 1Q21 1IVQ20 111Q20 11Q20 1Q20

Przychody finansowe 2 409 373 286 308 319 367
Koszty finansowe (1 568) (3018) (3052) (2 854) (2 352) (4 468)
Wynik z dzialalnos$ci finansowej 841 (2 645) (2 766) (2 546) (2033) (4 101)
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Grupa RAWLPLUG S.A. po | pétroczu 2021 r. uzyskata 2 782 tys. zt przychodow finansowych oraz poniosta koszty finansowe
w wysokosci 4 586 tys. zt.

Na przychody finansowe sktadaly si¢ (w tys. zl):

30.06.2021 30.06.2020
Odsetki z tytutu udzielonych pozyczek 566 649
Zyski z tytutu réznic kursowych 1290 0
Dywidendy i udziaty w zyskach 447 0
Pozostate odsetki 32 20
Instrumenty pochodne 420 0
Pozostate 27 17
2782 686

Na koszty finansowe sktadaly si¢ (w tys. z}):
01-06.2021 01-06.2020
Odsetki od kredytow, pozyczek i leasingdw 2527 3805
Pozostate odsetki 207 261
Straty z tytutu r6znic kursowych 281 962
Prowizje 689 788
Odpisy aktualizujace aktywa finansowe 13 9
Porgczenia i gwarancje 41 1
Pozostate 828 994
4 586 6 820

W okresie 1.01-30.06.2021 r. Grupa zrealizowata trzy kontrakty terminowe forward z BNP Paribas Bank Polska S.A. zawarte
w dniu 31.12.2020 r. przez RAWLPLUG S.A. kazdy na kwotg 2 000 tys. EUR/PLN. W wyniku rozliczenia tych transakcji Grupa
poniosta strate w kwocie 116 tys. zi, ktora zostata wykazana w kosztach finansowych w rachunku zyskow i strat. Na dzien
30.06.2021 r. Grupa RAWLPLUG nie posiadata zadnych otwartych kontraktow terminowych.

W okresie 1.01-30.63.2021 r. RAWLPLUG S.A. miata otwarte rachunki w Domu Maklerskim Banku Ochrony Srodowiska S.A.
w ramach umowy o wykonywanie zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych na rynku kasowym. W ramach tej
umowy Grupa RAWLPLUG w 1 pétroczu 2021 r. w wyniku realizacji transakcji na instrumentach finansowych pochodnych
zrealizowala zysk w kwocie 202 tys. zt, a pozycje otwarte zostaly wycenione i wedlug tej wyceny Grupa zrealizowata zysk w

kwocie 334 tys. zt.

Priorytetem Zarzadu begdzie w dalszym ciggu ograniczanie kosztow zaré6wno dziatalno$ci operacyjnej, jak i finansowej. Redukcja
kosztéw bedzie realizowana dzieki usprawnieniu proceséw wewngtrz Grupy Kapitalowej oraz stosowaniu w mozliwie

najwyzszym stopniu naturalnego zabezpieczenia walutowych pozycji bilansowych.

11.6. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

‘Wskazniki rentownosci Grupy 30.06.2021 30.06.2020
Rentownos$¢ sprzedazy brutto 40,4% 34,5%
Rentownos¢ dziatalno$ci operacyjnej 16,9% 9,3%
Rentownos¢ netto 14,0% 6,8%
Rentowno$¢ aktywow ogolem 5,8% 2,6%
Rentownos¢ kapitatu wlasnego 11,7% 5,2%
Rentownos¢ EBITDA 20,6% 13,9%
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Wskazniki rentownosci Grupy 11Q21 1Q21 1IVQ20 111Q20 11Q20 1Q20
Rentowno$¢ sprzedazy brutto 41,2% 39,6% 39,3% 36,4% 35,6% 33,4%
Rentowno$¢ dziatalno$ci operacyjne;j 17,5% 16,3% 8,2% 13,5% 11,1% 7,8%
Rentownos$¢ netto 15,4% 12,4% 5,4% 10,3% 8,6% 5,1%
Rentowno$¢ aktywow ogoltem 3,4% 2,5% 1,1% 2,1% 1,6% 1,0%
Rentowno$¢ kapitalu wlasnego 6,9% 5,0% 2,0% 4,2% 3,1% 2,1%
Rentowno$¢ EBITDA 21,0% 20,1% 12,6% 17,7% 15,8% 12,1%

Metoda wyliczenia wskaznikow:

v rentownos$¢ sprzedazy brutto = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy,
rentownos¢ dziatalnos$ci operacyjnej = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy,
rentownos¢ netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy,
rentownos¢ aktywow ogdtem = zysk netto / aktywa ogdtem,

rentownos¢ kapitatu wlasnego = zysk netto / kapitaty wlasne,

AN NN RN

rentownos$¢ EBITDA = zysk z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacj¢ / przychody ze sprzedazy.

W I pétroczu 2021 roku nastgpita poprawa wszystkich wskaznikow rentowno$ci w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

11.7. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskazniki plynnosci Grupy 30.06.2021 30.06.2020
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,29 1,53
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,63 0,72

Metoda wyliczenia wskaznikow:
v wskaznik ptynnos$ci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe,

v wskaznik ptynnos$ci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe.

Na koniec I potrocza 2021 r. wskazniki ptynnosci spadly, ale ksztattuja si¢ na bezpiecznych poziomach.

11.8. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Wskazniki zadluzenia Grupy 30.06.2021 30.06.2020
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 50,1% 49,3%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego 100,4% 97,1%
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym 105,4% 94,0%
Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego 9,2% 19,3%
Zadhizenie dlugoterminowe w zobowigzaniach 18,3% 39,1%

Metoda wyliczenia wskaznikow:
v' wskaznik ogdlnego zadtuzenia = zobowigzania dtugo- i krotkoterminowe / aktywa ogotem,
v wskaznik zadtuzenia kapitalu wlasnego = zobowigzania dlugo- i krétkoterminowe / kapitaly wiasne,
v wskaznik pokrycia aktywow trwalych kapitatami wlasnymi = kapitaly wiasne / aktywa trwate,
v wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dlugoterminowe / aktywa ogolem,
v

zadtuzenie dtugoterminowe w zobowiazaniach = zobowiazania dlugoterminowe / zobowiazania.
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Na dzien 30.06.2021 r. poziom ogélnego zadluzenia wzrost do poziomu 50,1% (z 49,3% na dzien 30.06.2020 r.), a udziat
zadluzenia kapitatu wlasnego wzr6st do 100,4% (z 97,1% na dzien 30.06.2020 r.).

11.9. MOZLIWOSC REALIZACJI WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW
FINANSOWYCH

Zarzad Spoéiki nie publikowat prognoz wynikow finansowych na rok 2021.

11.10. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE

Jedynym nietypowym zjawiskiem w I potroczu 2021r. byta pandemia COVID-19, ale nie miata ona istotnego wptywu na wyniki
finansowe RAWLPLUG S.A. oraz Grupy RAWLPLUG. Informacje w tym zakresie zostaly przedstawione w pkt 3 niniejszego
sprawozdania.

Signed by /
Podpisano przez:

Radostaw
Zygmunt Koelner

Date / Data: 2021-

Radostaw Koelner — Prezes Zarzadu 08-30 14:41

Elektronicznie podpisany
. Marek Edmund przez Marek Edmund Mokot
Marek Mokot — Wiceprezes Zarzadu Mokot Data: 2021.08.30 14:27:28
+02'00'
Slgnedby/ ................
Podpisano przez:

Piotr J6zef
Kopydtowski

Date / Data: 2021-

Piotr Kopydtowski — Cztonek Zarzadu ds. finansowych 08-30 14:43
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