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Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Instal Krakow S.A.
w I poiroczu 2021 roku

1. Informacje o emitencie

1.1. Nazwa (firma) i siedziba

Spoétka dziata pod firmg Instal Krakéw Spétka Akcyjna (dalej ,Spétka™). Siedzibg Spoétki jest Krakdw (adres: 30-732
Krakow, ul. Konstantego Brandla 1).

1.2. Wskazanie wiasciwego sadu rejestrowego i numeru rejestru oraz podstawowy przedmiot
dzialalnosci emitenta wedtug PKD

Panstwem rejestracji jest Polska. Sadem rejestrowym dla Spétki jest Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescie w
Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Instal Krakéw S.A. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego dnia 10.09.2001 roku pod numerem KRS:
0000042496.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci emitenta wedtug PKD sg Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych (41.20.2).
1.3. Wskazanie branzy wedtug klasyfikacji przyjetej przez dany rynek

Zgodnie z podziatem sektorowym stosowanym przez GPW, Spotka zaliczana jest do sektora Budownictwo
przemystowe. Podstawowymi segmentami dziatalnosci Instal Krakdow S.A. sg ustugi budowlano-montazowe
w zakresie instalacji przemystowych i budowlanych, dziatalno$¢ deweloperska, produkcja elementéw instalacji
i konstrukgji stalowych dla budownictwa przemystowego, ustugi w zakresie montazu instalacji technologicznych,
montaz i remonty urzadzen w elektrowniach i zaktadach przemystowych oraz prace spawalnicze.

2. Organizacja Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A.

Grupa Kapitatowa Instal Krakéw S.A. skiada sie z nastepujacych jednostek:
e Instal Krakow Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie, ul. K. Brandla 1 — jednostka dominujaca.

e Frapol Spotka z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ulica Mierzeja Wislana 8 — podmiot zalezny.

e BTH Instalacje Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ulica Christo Botewa 2B — podmiot wspotzalezny.
e Biprowumet Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ul. Krowoderskich Zuchéw 2 — podmiot stowarzyszony.

Jednostki wchodzace w skiad Grupy Kapitalowej emitenta objete konsolidacja:
e Instal Krakow S.A.
e Frapol Spotka z o.0.

e BTH Instalacje Sp. z o0.0.

Jednostki stowarzyszone:
e Biprowumet Sp. z 0.0.

3. Zmiany w skladzie osdb zarzadzajacych i nadzorujacych w I pétroczu 2021 roku

3.1. Zarzad

Sktad osobowy Zarzadu Spotki nie ulegt zmianie w I potroczu 2021 roku.
Na dzien 30.06.2021 roku w jego sktad wchodzili:

Piotr Juszczyk - Prezes Zarzaduy;
Matgorzata Koziot - Czlonek Zarzadu;
Rafat Rajtar - Czlonek Zarzadu.
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3.2. Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki nie ulegt zmianie w I pétroczu 2021 roku.
Na dzien 30.06.2021 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Mariusz Andrzejewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Jacek Motyka - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;

Grzegorz Pilch - Sekretarz Rady Nadzorczej.

Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej;

Seweryn Kubicki - Cztonek Rady Nadzorczej;

4. Dzialalno$¢ gospodarcza emitenta

4.1. Wybrane dane finansowe

Tabela: Wybrane dane finansowe (dane w tys. zt)

. I potrocze I pbtrocze . Zmiana

Wybrane dane finansowe 2020 2021 I pq%rocze 2021/

I pdtrocze 2020

rzgilgﬁgzs \|/1Vetto ze sprzedazy produktow, towarow 125 939 131 595 104,5%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 13 377 20 474 153,1%
EBITDA 14 535 21 633 148,8%
Zysk (strata) brutto 14 275 20 264 142,0%
Zysk (strata) netto 11 334 16 102 142,1%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 26 604 25 525 95,9%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -8 108 -29 795 367,5%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1 293 -1 835 141,9%
Przeptywy pieniezne netto, razem 17 202 -6 105 -35,5%
Aktywa, razem 319 701 326 338 102,1%
Aktywa trwate 120 514 133 882 111,1%
Aktywa obrotowe 199 187 192 160 96,5%
Zapasy 85 947 52 401 61,0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 37 457 23 840 63,6%
Krotkoterminowe aktywa finansowe 36 088 95 542 264,7%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 26 233 9 542 36,4%
Kapitat wiasny ogotem 246 716 248 052 100,5%
Zobowigzania diugoterminowe 14 873 16 063 108,0%
Zobowigzania krotkoterminowe 58 112 62 222 107,1%
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Przychody ze sprzedazy netto wypracowane w I potroczu 2021 roku wyniosty 131.595 tys. zt i byty o 4,5% wyzsze
od przychoddéw w I pétroczu 2020 roku. Wyzsze niz w analogicznym okresie 2021 roku przychody w segmencie
deweloperskim, pomimo zblizonej liczby przeniesionych mieszkan, spowodowane byty miedzy innymi wzrostem cen
mieszkan, co wptyneto zarowno na przychody ze sprzedazy, jak i rentownos¢ segmentu w tym okresie. Najwyzsze
przychody Spotka w I pdtroczu 2021 roku uzyskata z segmentu deweloperskiego, natomiast przychody segmentow
budowlano-montazowego i zagranicznego byty na poziomie zblizonym do przychodow za I potrocze 2020 roku.

Podobnie jak w przypadku przychoddw, réwniez zysk netto Spotki byt wyzszy w poréwnaniu do I pétrocza 2020 roku,
i wyniost 16.102 tys. zt (+42,1% r/r), co spowodowane byto gtéwnie wspomniang powyzej wyzszg rentownoscia.
Przeniesienie wiasnosci 217 lokali mieszkalnych w I pétroczu 2021 roku spowodowato zmniejszenie zapasow w
poréwnaniu do ubiegtego roku o prawie 39%, do poziomu 52.401 tys. zt.

4.2. Podstawowe wskazniki finansowe.

Tabela: Wskazniki finansowe

I potrocze 1 pdtrocze

Wskaznik (KPI) Tres¢ ekonomiczna 2020 2021

wynik finansowy netto / przychody netto ze

0, 0,
sprzedazy produktow i towardw * 100% 9,00% 12,24%

Rentownos¢ sprzedazy netto (ROSn)

wynik finansowy netto /

ir o o o
Rentownos¢ majatku (ROA) aktywa ogdtem * 100% 3,55% 4,93%
Rentowno$¢ kapitatu wiasnego wynik finansowy netto / o o
(ROE) kapitat wiasny * 100% 4,59% 6,49%
Wskaznik ptynnosci I aktywa obrotowe / 343 309
(ptynnosc biezaca) zobowigzania krotkoterminowe ’ '
Wskaéni,k, ptynnosci 11 (aktywa obrotowe — zapasy) / 195 225
(ptynnosc szybka) zobowigzania krotkoterminowe ’ ’

(k,rétkoterminowe aktywa finansowe +
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty) / 1,07 1,69
zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci III
(ptynnos¢ gotdéwkowa)

Wzrost wskaznikow rentownosci w I pétroczu 2021 roku w poréwnaniu do I potrocza 2020 roku wynikat z osiggniecia
Znacznie wyzszego zysku netto w biezgcym okresie, w poréwnaniu do zysku netto wypracowanego w analogicznym
okresie ubiegtego roku, na co gtdwny wplyw miat wzrost cen sprzedazy mieszkan. Rentowno$¢ sprzedazy netto
wzrosta z 9% na 12,24% (+36%), co wynikato z wiekszego udziatu w sprzedazy Segmentu deweloperskiego,
Rentownos$¢ majgtku wzrosta z 3,55% w I ptroczu 2020 roku do 4,93% w I potroczu 2021 roku (+39%), natomiast
rentownosc¢ kapitatu wiasnego z 4,59% do 6,49% r/r (+41%). Wspomniane znaczne obnizenie sie poziomu zapasow
miato bezposredni wptyw na zmniejszenie sie poziomu Aktywow obrotowych Spotki (-3,5%), co w pofaczeniu ze
wzrostem (+7,1%) Zobowigzan krétkoterminowych spowodowato obnizenie sie o prawie 10% Wskaznika ptynnosci
biezacej w biezgcym roku obrotowym (z 3,43 do 3,09 w biezagcym roku). Pozostate z analizowanych wskaznikow
ptynnosci, w ktorych nie jest uwzgledniana zmiana poziomu zapasow, zanotowaty wzrost w poréwnaniu do I potrocza
2020 roku, i wyniosty 2,25 dla wskaznika ptynnosci szybkiej (+15% r/r) oraz 1,69 w odniesieniu do wskaznika
ptynnosci gotowkowej (+57%).

5. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku obrotowego

5.1. Ryzyko regulacyjne

Jednym z istotnych ryzyk identyfikowanych przez Spdtke jest ryzyko regulacyjne, zwigzane miedzy innymi ze
zZmianami w przepisach prawa. Spotka zostata utworzona i dziata w systemie prawa polskiego oraz prawodawstwa
UE. Zmiany przepisow, w szczegdlnosci w obszarze dotyczacym prowadzonej przez Spotke dziatalnosci operacyjnej,
prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, podatkowego, korporacyjnego, zamoéwien publicznych i nieruchomosci, majg
znaczacy wplyw na jej funkcjonowanie i osiggane wyniki finansowe. Realizacja prac w poszczegolnych segmentach
dziatalnosci uzalezniona jest od spetnienia wielu wymogoéw przewidzianych miedzy innymi w regulacjach prawa
budowlanego, administracyjnego, cywilnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem praw konsumentéw w obszarze
deweloperskim. Nowelizacja przepisow istotnych z punktu widzenia dziatalnosci Spdotki moze spowodowaé wzrost
kosztow realizacji zamierzen inwestycyjnych lub wptynac na termin ich realizacji. Tempo i liczba zmian prawa moze
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utrudnia¢ podejmowanie dziatan wyprzedzajacych, umozliwiajagcych terminowe dostosowanie sie do otoczenia
prawnego obszarze organizacyjnym, infrastrukturalnym i technologicznym. Nadto, w przypadku pojawiajgcych sie
niejednoznacznosci lub niespojnosci pomiedzy przepisami prawa krajowego, a regulacjami prawa Unii Europejskiej,
a wskutek tego takze rozbieznosci w orzecznictwie sadowym, Spotka moze by¢ narazona na watpliwosci
interpretacyjne, niekorzystne orzecznictwo sgdéw powszechnych i decyzje organéw administracyjnych. Wszelkie
istotne zmiany w przepisach prawnych dotyczacych Spotki, jej klientow i kontrahentdéw oraz zmiany w ich wyktadni
mogg mie¢ bezposredni, istotny wptyw na jej dziatalnosc.

Przestrzeganie przepiséw prawa, wykwalifikowana kadra znajgca przepisy obowigzujgce w obszarze wykonywanych
obowigzkéw stuzbowych, szkolenia, monitorowanie zmian w prawie i ewentualne podejmowanie dziatan
dostosowujgcych Spdtke z wyprzedzeniem do wymogow projektowanych lub uchwalonych zmian przepiséw oraz
planowanie inwestycji z uwzglednieniem projektowanych lub zapowiadanych zmian powoduje, ze pomimo duzego
prawdopodobienstwa materializacji tego ryzyka, jego potencjalny skutek Spotka ocenia jako umiarkowany.

5.2. Ryzyko utraty kluczowych menadzeréw i pracownikow

Ryzyko utraty kluczowych menadzeréw i pracownikow moze wptywac na brak mozliwosci szybkiego reagowania na
dynamiczne zmian rynkowe, pogorszenie sprawnos$ci organizacyjnej, brak mozliwosci realizacji wybranych zadan,
brak wymiany wiedzy i doswiadczen pomiedzy pracownikami oraz koszty ponownej rekrutacji na dane stanowisko i
wdrozenia nowych osob. Wiasciwe zarzadzanie zroznicowanym zespotem, w szczegolnosci umiejetne
wykorzystywanie réznic poprzez tgczenie wiedzy, doswiadczenia, osobowosci, czy zdolnosci pracownikéw, w celu
sprawnego i efektywnego wykonywania zadan i przezwyciezania trudnosci, oferowanie adekwatnego do umiejetnosci
i doswiadczenia wynagrodzenia, transfer wiedzy powoduje, ze prawdopodobienstwo materializacji tego ryzyka jest
niewielkie, aczkolwiek Spétka ocenia potencjalny skutek jako wysoki.

5.3. Ryzyko niewtasciwej wyceny przedmiotu umowy

Ryzyko niewtasciwego okreslenia ceny oferty, to jest niedoszacowania oczekiwanego wynagrodzenia za wykonanie
przedmiotu umowy w Segmencie budowlano — montazowym skutkowa¢ moze utratg ptynnosci finansowej projektu,
stratg finansowa, zmniejszonym zyskiem Spotki oraz koniecznoscig poszukiwania oszczednosci kosztem jakosci
produktu/ustugi i terminowosci wykonania. Sformalizowany proces uzyskania zamowien, ich realizacji oraz
rozliczenia, ktory jest objety regulacjami Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w Spolce powoduje, zZe
prawdopodobienstwo materializacji tego ryzyka oraz jego potencjalny skutek sg umiarkowane.

5.4. Ryzyko wzrostu cen podstawowych surowcow/materiatow/ustug budowlanych

Ryzyko wzrostu cen podstawowych surowcdw/materiatdw/ustug budowlanych moze wpltywaC na obnizenie
rentownosci inwestycji i marzy, a w konsekwencji nawet na strate z dziatalnosci w danym obszarze rynku.
Dywersyfikacja dziatalnosci, zabezpieczenie cen gtdwnych materiatéw i ustug pod dany projekt lub inwestycje,
odpowiednio zawarte umowy z podwykonawcami powoduja, ze prawdopodobienstwo materializacji tego ryzyka oraz
jego potencjalny skutek sg umiarkowane.

5.5. Ryzyko systemoéw informatycznych.

Ryzyko systemdw informatycznych to utrata danych, wyciek danych przedsiebiorstwa, czasowe ograniczenie
dziatalnosci Spotki w obszarach wymagajacych dostepu do systemow oraz konieczno$¢ zmiany dostawcy systemu.
Szyfrowanie danych, zabezpieczenia softwarowe i hardwarowe oraz dywersyfikacja stosowanych rozwigzan
informatycznych powoduje, ze prawdopodobienstwo materializacji tego ryzyka jest niskie, a jego potencjalny skutek
Spétka ocenia jako wysoki.

5.6. Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy

Zagrozenia zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy moga skutkowac utratg zdrowia lub zycia, roszczeniami
odszkodowawczymi oraz utratg dobrego wizerunku. System Zarzadzania BHP w ramach Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Spotki, zgodny z wymaganiami normy PN-EN-18001:2004, stosowanie zasad obowigzujgcej w Spodtce
polityki BHP opartej o przedmiotowy system, postepowanie zgodnie z przyjetymi procedurami, podejmowanie
okreslonych w nich dziatan, w tym kontroli na realizowanych budowach, edukacji pracownikéw, stosowanie $rodkdw
ochrony osobistej oraz audyty i dziatania korygujgce powoduja, ze prawdopodobienstwo materializacji tego ryzyka
jest niewielkie, aczkolwiek Spdtka ocenia potencjalny skutek jako wysoki.
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5.7. Ryzyko ptynnosci

Spoétka czesciowo finansuje biezgcg dziatalnos$¢ w ramach posiadanego kredytu w rachunku biezgcym z limitem 30
min zt, oraz posiadanego przez oddziat niemiecki krétkoterminowego kredytu obrotowego z limitem 3 min EUR.
Wedtug stanu na dzien 30.06.2021 roku faczne zadtuzenie kredytowe Spotki wyniosto 3.601 tys. zt.

Z kredytami w przypadku koniecznosci ich zaciggniecia wigze sie koniecznos$¢ ustanowienia zabezpieczen. Przy
rosngcym zadtuzeniu kredytowym opartym o zabezpieczenia rzeczowe moze nastgpi¢ bariera w postaci majatku,
ktory moze by¢ postawiony w tym celu do dyspozycji bankéw, co moze utrudniaé uzyskanie nowego finansowania.

5.8. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko zmiany rynkowych stdp procentowych zwigzane jest ze zobowigzaniami kredytowymi oraz dokonywanymi
lokatami, ewentualna zmiana stdp procentowych moze przektadac sie rowniez na popyt na sprzedawane przez Spotke
mieszkania, jako ze sg one finansowane przez nabywcow rowniez z kredytéw bankowych.

Ryzyko stopy procentowej zwigzane z zaciggnietymi przez Spotke kredytami nie jest ryzykiem istotnym. Zobowigzania
z tytutu kredytéw wg stanu na dzien 30.06.2021 roku stanowity niewielki (4,6%) udziat w pozycjach zobowigzania
dtugo i krotkoterminowe. Lokaty Srodkow pienieznych dotycza rowniez krdtkiego okresu, przez co nie istnieje istotne
ryzyko niekorzystnego wptywu zmiany oprocentowania na sytuacje Spofki.

Spotka przewiduje, ze do konca 2021 roku wahania stopy procentowej nie bedg wyzsze niz + 0,5 punkt procentowy.
W przypadku wzrostu stopy procentowej o 0,5 punkt procentowy przewidywany wzrost kosztu finansowania wyniesie
5 tys. zt na kazdy 1 min zt zadtuzenia kredytowego na rok.

5.9. Ryzyko walutowe

W Spotce wystepuje ryzyko walutowe, jednak w zwigzku ze zmniejszeniem liczby i skali realizacji kontraktow
budowlanych wspéffinansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej, zawartych z Zamawiajgcymi w walucie EUR, ryzyko
walutowe w 2021 roku utrzymywato sie na dos¢ niskim poziomie.

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ na rynku niemieckim. Na potrzeby tej dziatalnosci ma uruchomiony kredyt w walucie
EUR. Poniewaz wptywy ze $wiadczonych ustug na rynku niemieckim Spdtka otrzymuje w walucie EUR, a takze wydatki
w wiekszosci ponosi na tym rynku w walucie EUR, wptywy i wydatki sg bilansowane i ryzyko netto jest zabezpieczane.

Spotka posiada rowniez naleznosci w EUR od oddziatu niemieckiego. Spotka dokonujgc hedgingu naturalnego
przeznacza pozyskang walute na wydatki zwigzane z zakupem (gdzie zaptatg jest EUR) urzadzen na potrzeby
realizowanych w kraju kontraktéw (gdzie walutg rozliczenia jest ztoty).

Ryzyko kursowe dotyczy réwniez przeliczenia wysokosci osigganych przychoddow i wysokosci zysku z dziatalnosci na
rynku niemieckim do bilansu Spotki.

5.10. Ryzyko kredytowe

Prowadzona dziatalno$¢ obarczona jest ryzykiem nieotrzymania lub nieterminowego otrzymania wplywow
finansowych. W zakresie dotychczasowej dziatalnosci Spétka posiada dtugoletnie doswiadczenie i potrafi stosunkowo
dobrze przewidzie¢ prognozowane przeptywy w tym obszarze, a takze wdrozyla zasady dotyczace np. umow z
podwykonawcami ograniczajace to ryzyko.

Ryzyko kondycji finansowej Zleceniodawcow jest zwigzane bezposrednio z niebezpieczenstwem, jakie niesie ze soba
pojawienie sie problemoéw z ptynnoscig finansowa u Inwestorow zlecajgcych Spotce prace. Poniewaz w dalszym ciggu
utrzymuje sie, a nawet narasta w branzy budowlanej tendencja, ze Inwestorzy wymagajg od Wykonawcow
posiadania potencjatu finansowego umozliwiajgcego udzwigniecie przez Wykonawcow krdtkoterminowego
finansowania realizowanych dla Inwestora zadan, zdarzaja sie sytuacje, ze zaangazowanie finansowe Spofki
u jednego Inwestora wynosi nawet kilkanascie milionéw ztotych. W sytuacji gdyby Inwestor okazat sie niewyptacalny
Spoétka bytaby narazona na znaczne straty finansowe. W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka korzysta z ustug firm
wyspecjalizowanych w pozyskiwaniu informacji gospodarczych, co umozliwia czesto jeszcze na etapie
przygotowywania oferty rezygnacje z nawigzania wspotpracy z potencjalnym Inwestorem o niepewnej kondycji
finansowej, a takze starujgc w zamdwieniach publicznych. W transakcjach sprzedazy osobom fizycznym zasadg jest
wptata catej kwoty przed zawarciem transakcji.

5.11. Zagrozenie ze strony konkurencji

W branzy budowlanej, w zakresie dotyczgcym dziatalnosci Spétki, wystepuje duza konkurencja i rywalizacja o
pozyskanie zamdwien. Spotka kieruje oferte do inwestycji o wysokim stopniu specjalizacji i trudnosci, w zakresie
ktorych ograniczona liczba podmiotéow posiada¢ bedzie odpowiednie kwalifikacje, potencjat i doswiadczenie.
Znaczacym, niesprzyjajgcym czynnikiem, jest wysoki poziom cen materiatéw i konieczno$¢ dziatania w warunkach
silnej konkurencji o podwykonawcéw oraz pracownikéw fizycznych (monteréw, spawaczy, Slusarzy, tokarzy).
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Okolicznosci te powodujg konieczno$¢ przyjmowania nizszych marz. Atutem Spotki jest wieloletnie doswiadczenie,
poparte licznymi referencjami, stanowigcymi warunek konieczny rywalizacji o zamdwienia publiczne, jak rowniez
umiejetnos¢ wiasciwej, konkurencyjnej wyceny. Wzrost konkurencyjnosci Spotka osigga bazujgc na wysoko
wykwalifikowanej i wyspecjalizowanej, doswiadczonej kadrze pracownikow. W obszarze dziatalnosci deweloperskiej,
na krakowskim, pierwotnym rynku mieszkan nadal mamy do czynienia z bardzo duzym popytem. Krakéw jest duzym
osrodkiem akademickim oraz turystycznym, co obok rosngcej liczby pracownikéw, w tym z rozwijajgcych sie sektoréw
BPO i ITO, zapewnia popyt na mieszkania, takze na cele inwestycyjne. W tej sytuacji, konkurencja wptywa na rynek
stabilizujgco. Popytowi na rynku mieszkaniowym nadal sprzyjajg warunki gospodarcze, w tym rosngce pensje,
malejgce bezrobocie oraz niskie stopy procentowe. Niemniej, wskutek zmniejszajacej sie liczby terendw mozliwych
do realizacji zabudowy mieszkaniowej, kurczacych sie zasobow w ,bankach ziemi” podmiotow realizujgcych
inwestycje oraz znacznego wzrostu cen gruntow i materiatdw budowlanych, zauwazalna jest presja cenowa, ktora
stawac sie bedzie bardziej odczuwalna. Spotka stara sie przyciggac zainteresowanie jakoscig wykonania, standardem
wspolnych przestrzeni, zagospodarowaniem terendw zielonych oraz wewnatrzosiedlowej komunikacji. Niewatpliwie
najistotniejszym czynnikiem jest utrzymujgca sie dobra koniunktura w branzy deweloperskie;j.

5.12. Ryzyka zwigzane z COVID-19

Wcigz utrzymujgce sie zagrozenie epidemiologiczne nie pozwala na oszacowanie terminu zakonczenia pandemii, a
takze jej dalszych skutkdw gospodarczych, ktore przektadac sie bedg na kondycje finansowg i decyzje inwestycyjne
klientow Spotki. Trudno przewidzie¢ wszystkie potencjalne skutki obecnej sytuacji, ktdrej rozwdj moze przebiegac
zgodnie z roznymi scenariuszami, gtdwnie w zaleznosci od tego czy epidemie uda sie opanowac i w jakim czasie oraz
czy wsrdd pracownikow Spotki wystgpi COVID-19 i w jakim zakresie, co mogtoby spowodowac czasowe ograniczenie
dziatalnosci. W ramach organizacji Spdtka podejmuje mozliwe dziatania zapobiegawcze, wdrozyta procedury
dotyczace zachowania rezimu sanitarnego, w tym szereg dziatan o charakterze organizacyjnym i porzadkowym,
majacych na celu ograniczenie ryzyka zakazenia i rozprzestrzeniania sie zakazenia koronawirusem SARS-Cov-2 na
Spotke. Pracownicy zajmujgcy sie obstugg klientdw zostali wyposazeni w niezbedne Srodki ochrony oraz
przestrzegajg ustalonych zasad organizacji obstugi. Sprawowany jest nadzor nad przestrzeganiem zasad higieniczno-
sanitarnych oraz przyjetych zasad i procedur postepowania w tym zakresie. Monitoringiem objeta jest réwniez
ptynno$¢ dziatania organdw administracji i instytucji uczestniczacych w odbiorach robdét w poszczegdlnych
segmentach dziatalnosci, a inwestorom w segmencie budowlano montazowym wszelkie utrudnienia zgtaszane s3
zgodnie z przepisami prawa.

W przypadku rozwoju epidemii Spotka przewiduje mozliwos¢ wystgpienia trudnosci zwigzanych z wydtuzeniem
tancucha dostaw, wzrostem cen materiatdw, ograniczeniami w dostepnosci pracownikéow wiasnych oraz u
podwykonawcéw oraz zwiekszeniem kosztéw sity roboczej, ograniczeniami w mozliwosci przemieszczania sie po
kraju, transportu i dostepu do placéw budow, ewentualnymi przestojami, opdznieniami w dziataniu instytucji
uczestniczgcych w procesie inwestycyjnym, w tym wydtuzeniem termindw urzedowych i terminéw uzyskania decyzji
administracyjnych. W celu ograniczenia ekspozycji na to ryzyko, Spotka prowadzi monitoring procesu realizacji
przedsiewzie¢, a w razie potrzeby podejmuje odpowiednie kroki organizacyjne, w tym polegajgce na zamianie (tam
gdzie to mozliwe) materiatow, ktdrych dostawy wstrzymano, na inne oraz zastrzega w umowach z dostawcami
towardw/ustug mozliwos¢ ograniczenia zakresu rzeczowego lub wykonawstwa zastepczego.

W przypadku dalszego rozwoju epidemii i jej negatywnych skutkéw gospodarczych, mozliwe jest istotne zmniejszenie
popytu na oferowane przez Spétke mieszkania, co moze by¢ zwigzane z ograniczeniem dostepnosci kredytéw
bankowych i spadkiem sity nabywczej spoteczenstwa. Skutkéw powyzszych okolicznosci na dzien sporzadzenia
raportu nie mozna oszacowac. Zabezpieczenie stanowi dywersyfikacja dziatalnosci Spétki. Jednoczesnie, prowadzony
jest ciggty monitoring rynku deweloperskiego i budowlano-montazowego, monitoring reakgji klientdw w segmencie
deweloperskim na sytuacje epidemiologiczng i gospodarcza, z uwzglednieniem utrudnien w udzielaniu finansowania
przez banki nabywcom lokali, w zwigzku z epidemig COVID-19. Na podstawie pozyskanych danych, Spotka
odpowiednio wycenia wprowadzane do sprzedazy lokale, ze szczegdlnym uwzglednieniem utrzymania rentownosci
inwestycji. Sformalizowany system pfatnosci w segmencie deweloperskim, obejmujacy koniecznos¢ zaptaty catej ceny
przed umowg przenoszacg wiasnos¢, mityguje ryzyko kredytowe wynikajace z potencjalnej, trudnej sytuacji
finansowej klientow.

5.13. Inne ryzyka operacyjne

We wszystkich segmentach operacyjnych Spotka identyfikuje nadto miedzy innymi:

e ryzyko niedotrzymania warunkow zawartej z klientem umowy (nieterminowej realizacji zamowienia lub
projektu)
Ryzyko to jest szczegodlnie istotne w segmencie budowlano-montazowym. Rynek zamowien publicznych jest
uznawany za bardziej wymagajacy od komercyjnego. Z realizacjg wiaze sie istotne ryzyko wynikajgce z ewentualnego
niespetnienia warunkow wynikajgcych z umowy zawartej z klientem, a w konsekwencji zaptaty wysokich kar
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umownych i potencjalnego odszkodowania uzupetniajgcego, ktdre zamawiajgcy zmuszony bedzie egzekwowac w
zwigzku z obowigzujgcg go dyscypling finanséw publicznych. Z materializacjag powyzszego ryzyka zwigzane jest
kolejne, w postaci niezadowolenia klienta i utraty przez Spétke dobrej reputacii.

e ryzyko zwigzane z jakosScig produktu lub ustugi (wystgpienia wad, ich nieterminowego usuniecia)

e ryzyko utraty zdolno$ci wykonania przez dostawce towardw/ustug powierzonego zadania

Rzetelne wywigzywanie sie ze zobowigzan stanowi istotny aspekt w branzy budowlanej, w szczegdlnosci z uwagi na
konieczno$¢ nieprzerwanej realizacji procesu inwestycyjnego i wielo$¢ podmiotéw w tym procesie uczestniczacych.
Utrata zdolnosci wykonania przez danego dostawce towarow/ustug powierzonego zadania moze skutkowaé
nienalezytym wykonaniem przez Spdtke zobowigzan wobec klienta i obcigzeniem karami umownymi, a takze,
generujacymi dodatkowe koszty, przestojami w pracach.

e W segmencie dziatalnosci deweloperskiej Spotka identyfikuje rowniez ryzyko zwigzane ze spadkiem
koniunktury lub zmiang popytu, co moze skutkowac koniecznoscig obnizenia cen lokali, a co za tym idzie,
zmniejszeniem rentownosci. Budowa pochtania istotne $rodki finansowe. Spotka korzysta ze Srodkéw
wiasnych oraz wptywéw ze sprzedazy mieszkan. Zmniejszenie popytu na mieszkania moze spowodowac
obnizenie ptynnosci.

6. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Spoétki w okresie, ktorego dotyczy raport, wraz z
wykazem najwazniejszych zdarzen i transakcji.
6.1. Istotne zdarzenia i znaczace umowy w okresie objetym raportem

W dniu 28.05.2021 roku Zarzad Instal Krakow S.A. podpisat umowe, na mocy ktorej Chemobudowa Krakow S.A. z
siedzibg w Krakowie (dalej ,Chemobudowa”) przyjeta do kompleksowego wykonania I etap inwestycji przy ul.
Mierzeja Wislana w Krakowie, ktéry stanowig budynki mieszkalne wielorodzinne oznaczone numerami Al oraz A2,
wraz z garazami podziemnymi, miejscami postojowymi, dojazdami oraz infrastrukturg techniczng. Termin
zakonczenia realizacji umowy okreslony zostat na 31.10.2022 roku, natomiast warto$¢ umowy wyniosta 31,25 min zt
netto. (informacja przekazana raportem RB8/2021).

6.2. Wazniejsze zadania realizowane przez Spotke w I potroczu 2021 roku.

W I potroczu 2021 roku Spotka miedzy innymi rozpoczela realizacje prac w ramach zadan
inwestycyjnych:

¢ Modernizacja komor filtracyjnych filtrow pospiesznych Go-Cza I w ZUW Goczatkowice — etap I dla
GArnoslagskiego Przedsiebiorstwa Wodociggdéw S.A. w Katowicach,

« Modernizacja Oczyszczalni Sciekdw wraz z czeécig osadowa w Mokrej Prawej — etap 111 dla Zaktadu Wodociagéw
i Kanalizacji ,WOD-KAN" Sp. z 0.0. w Skierniewicach,

¢ Przebudowa Pompowni II stopnia i osadu wtérnego oraz Pompowni osadow, olejow i ttuszczow oczyszczalni
Sciekow Radocha II w Sosnowcu dla Sosnowieckich Wodociggow S.A. w Sosnowcu

oraz kontynuowata prace w zakresie zamowien:

» Optymalizacja gospodarki osadowej wraz z modernizacjq automatyki, sterowania pracg i zakupem niezbgdnego
wyposazenia na terenie Oczyszczalni Sciekdw Radom dla Wodociggdw Miejskich w Radomiu,

e Przebudowa i rozbudowa Oczyszczalni Sciekéw w Brzeszczach dla Gminy Brzeszcze,

« Modernizacja Miejskiej Oczyszczalni Sciekdéw w Jeleniej Gorze — Etap 111, czeéé 1 dla Wodnik Sp. z 0.0. w Jeleniej
Gorze,

« Modernizacja budynku pompowni $ciekéw i komory rozdzielczej na Oczyszczalni Sciekéw Panewniki w
Katowicach dla Katowickiej Infrastruktury Wodociggowo-Kanalizacyjnej Sp. z o.o.

¢ Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni $ciekédw w Lublincu z uwzglednieniem rozbudowy czesSci osadowej dla
Gminy Lubliniec,

* Budowa instalacji stabilizacji osadow Sciekowych w Zamknigtych Komorach Fermentacyjnych na Oczyszczalni
Sciekow w Betchatowie dla Zakladu Wodociggdw i Kanalizacji ,WOD.-KAN.” Sp. z 0.0. w Betchatowie,

¢ Modernizacja stacji uzdatniania wody w Skawinie. Zadanie 1 - Kontrakt 1 dla Zaktadu Wodociggow i Kanalizacji
Sp. z 0.0. w Skawinie,

¢ Modernizacja wezta przerdbki osadu nadmiernego i biogazu dla zwiekszenia produkcji biogazu na oczyszczalni
Sciekdw Kujawy dla Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociggdw i Kanalizacji S.A. w Krakowie,
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e Budowa nowego bloku energetycznego o mocy 460 MW na terenie zakladu Elektrowni Turdéw - Obiekty
gospodarki olejowej dla PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.,

e Rozbudowa i przebudowa bazy paliw w kompleksie wojskowym w Niedzwiedziu dla Rejonowego Zarzadu
Infrastruktury w Krakowie.

6.3. Dzialalnos¢ deweloperska

W okresie I potrocza 2021 roku Spotka zawarta tgcznie 194 umowy deweloperskie i przedwstepne (po uwzglednieniu
tgcznej liczby umoéw rozwigzanych) oraz 217 uméw przenoszacych wiasnosc lokali mieszkalnych. Poziom przychoddéw
w segmencie deweloperskim w I pétroczu 2021 roku uwzglednia zawarcie wskazanych powyzej 217 umoéw
przenoszgcych wiasnos¢ (przekazanych lokali).

Zestawienie ilosci umow deweloperskich, przedwstepnych i przenoszacych witasnos$¢ lokali mieszkalnych wedtug
stanu na dzier 30.06.2021 roku:

Tabela: Umowy deweloperskie, przeawstepne (po uwzglednieniu liczby umow rozwigzanych) oraz umowy przenoszace witasnosc

w I potroczu 2021 roku
Zadanie inwestycyjne przsm‘fcve?pne dewL:-:‘rI]:;vgskie przenostJ?cZWv?II’fasnoéc'
Podgaije Etap I 3 0 6
Podgaje Etap III 9 0 14
Podgaje Etap IV 58 0 114
Podgaje Etap V 124 0 83
Suma 194 0 217

Tabela: Umowy deweloperskie, przeawstepne (po uwzglednieniu liczby umow rozwigzanych) oraz umowy przenoszace wiasnosc

w I potroczu 2020 roku
Zadanie inwestycyjne prz;;:vz\:cveypne deerrIr(])C:)ve\:I:Iskie przenosL;ar:]cc;Wv?ll’fasnoéé
Podgaje Etap I 82 0 88
Podgaje Etap III 133 0 132
Podgaje Etap IV 0 1 0
Suma 215 1 220

6.4. Istotne zdarzenia i zawarte umowy znaczace dla dziatalnosci emitenta po dniu bilansowym.

W dniu 04.08.2021 roku Instal Krakéw S.A. otrzymata podpisang z PGNiG TERMIKA S. A. z siedzibg w Warszawie
umowe o wykonanie inwestycji pn.: "Budowa infrastruktury olejowej (IOL) wraz z instalacjami i gospodarkami
pomocniczymi oraz powigzaniami do infrastruktury zakltadu w Cieptowni Kaweczyn” (dalej: "Umowa"). Wartos¢
Umowy wyniosta 74,9 min zt brutto, natomiast termin zakonczenia realizacji inwestycji zostat okreslony na
21.10.2023 roku.

7. Wskazanie czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wptyw na
skrocone sprawozdanie finansowe.

Na osiggniety w I pdtroczu 2021 roku wynik finansowy znaczacy wptyw miata bardzo dobra koniunktura na rynku
nieruchomosci oraz utrzymujacy sie popyt na oferowane przez Spotke mieszkania w realizowanej inwestycji Osiedle
Podgaje w Krakowie. W pierwszym kwartale Spotka rozpoczeta sprzedaz w ramach zadania inwestycyjnego — Etap V
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»Osiedla Podgaje”, obejmujgcego 131 lokali mieszkalnych, dla ktdrego uzyskata pozwolenie na uzytkowanie, co
umozliwito rozpoczecie przenoszenia wiasnosci lokali w II kwartale biezgcego roku.

W I pdtroczu skutki stanu epidemii COVID-19 nie byly bezposrednio odczuwalne. Proces zawierania umow
przenoszgcych wiasno$¢ lokali mieszkalnych przebiegat w okresie sprawozdawczym bez przeszkdd. Budowy
inwestycji deweloperskich (etap VI i II Osiedla Podgaje) realizowane byly bez przestojow, zgodnie z
harmonogramem.

W segmencie budowlano-montazowym, sytuacja na budowach byta stabilna. Niezaleznie byta ona monitorowana na
biezgco, tak aby w razie potrzeby podja¢ odpowiednie kroki dotyczace organizacji pracy i wykonac zobowigzania w
terminie. Realizacja zlecen przebiegata bez przestojow, w trybie nie odbiegajgcym od normy.

W segmencie produkgji ciezkiej wptyw na ujemny wynik finansowy maja koszty zwigzane z procesem wygaszania
produkdji i likwidacji zaktadu produkcyjnego w Krakowie.

8. Opis zmian organizacji grupy kapitalowej emitenta, w tym w wyniku polaczenia jednostek,
uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dlugoterminowymi, a
takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci oraz wskazanie jednostek
podlegajacych konsolidacji, a w przypadku emitenta bedacego jednostka dominujaca, ktéry na
podstawie obowigzujacych go przepisow nie ma obowigzku lub moze nie sporzadzaé
skonsolidowanych sprawozdan finansowych — dodatkowo wskazanie przyczyny i podstawy
prawnej braku konsolidacji.

W okresie objetym niniejszym raportem nie miaty miejsca zmiany w strukturze emitenta.

9. Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow na dany rok, w swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku
do wynikéw prognozowanych.

Nie publikowano prognoz wynikéw na rok obrotowy 2021.

10. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co
najmniej 5% ogolnej liczby glos6w na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania
raportu okresowego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udzialu w kapitale zakitadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatu w ogdlnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian
w strukturze wilasnosci znacznych pakietow akcji emitenta w okresie od przekazania
poprzedniego raportu okresowego.

Wedtug przekazanych Spétce na podstawie przepisdbw prawa zawiadomien, ponad 5% ogodlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spoiki przystuguje Akcjonariuszom wskazanym w ponizszym zestawieniu.

Tabela: Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogoinej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki

Udziat Udziat w gtosach
AKCionariusz Liczba akgji w kapitale Liczba gtosow na WZA z
) (szt.) zakfadowym na WZA posiadanych
(%) akcji (%)
Piotr Juszczyk 709 649 9,74% 3 503 049 30,03%
Esaliens TFI S.A. 1163 677 15,97% 1163 677 9,97%
Generali Powszechne Towarzystwo 732 225 10,05% 732 225 6,28%
Emerytalne S.A.
Porozumienie akcjonariuszy:
a. matzenstwa Raimondo Eggink i Elzbiety
Koztowskiej,
b. matzenstwa Krzysztofa Grzegorka i
c. matzenstwa Luby i Dariusza Karwanow,
d. matzenstwa Bozeny i Andrzeja Kosinskich,
e. matzenstwa Magdaleny i Witolda
Kowalczukdw,
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f. Tomasza Kucharczyka,

g. Petre Manzelova z cérka Emilig Zmudzin-
Manzelov,

h. Iwony Religi,

i. Valkana Vitekova,

j. Dukat Inwestycje Sp. z 0.0. z siedzibg w
Rybiu (zarejestrowanej pod numerem KRS
0000133288),

k. Sungai PE Holdings Ltd z siedzibg w
Larnace (zarejestrowanej na Cyprze pod
numerem HE 326141)

11. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i
nadzorujgce emitenta na dzien przekazania raportu okresowego, wraz ze wskazaniem zmian w
stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla
kazdej z osdb.

Tabela: Akcje w posiadaniu 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki

Imie i nazwisko Petniona funkcja Li(éis)zzi.k)cji
Piotr Juszczyk Prezes Zarzadu 709 649
Matgorzata Koziot Czlonek Zarzadu 10 000
Rafat Rajtar Czlonek Zarzadu 14 540
Mariusz Andrzejewski Rada Nadzorcza 0
Wojciech Heydel Rada Nadzorcza 0
Seweryn Kubicki Rada Nadzorcza 0
Jacek Motyka Rada Nadzorcza 75 600
Grzegorz Pilch Rada Nadzorcza 25 000

Zgodnie z posiadanymi przez emitenta informacjami, w okresie od przekazania ostatniego raportu okresowego
dokonane zostaty nastepujgce zmiany w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce emitenta:

Tabela: Zmiany w stanie posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Liczba akcji na dzien przekazania Liczba akgji na dzien przekazania
Zarzad Spoiki raportu okresowego za I kwartat Zmiana raportu okresowego za
2021 rok I potrocze 2021 roku
Piotr Juszczyk 708 549 +1 100 709 649

12. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji
w zakresie postepowania dotyczacego zobowiagzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od
niego zaleznej, ktorego warto$c stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych emitenta, a takze
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dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych tagczna wartos¢
stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw wiasnych emitenta.

Na dzien 30.06.2021 roku nie toczyty sie postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Spotki, ktdrych
wartos¢ stanowitaby oddzielnie co najmniej 10% kapitatow wiasnych Spotki.

W zwigzku z niekorzystnym wyrokiem, Spétka wskazywata na toczacg sie sprawe przeciwko kontrahentowi —
Luftungsanlagen- und Gebaudetechnik LAG GmbH (obecnie Calvias Gebaudetechnik GmbH) o zaptate naleznosci
Oddziatu Spotki w Niemczech (postepowanie wszczete w dniu 14.12.2016 roku). tgczna kwota nieuregulowanej
naleznosci przez tego kontrahenta wynosi 3.391.447,62 euro i zostata w catosci objeta w poprzednich okresach
sprawozdawczych odpisem aktualizujgcym. W dniu 12.11.2020 roku Zarzad Spotki otrzymat informacje, iz powddztwo
Spotki zostato przez sad apelacyjny (Oberlandesgericht Frankfurt am Main) z siedzibg w Darmstadt oddalone. W
zakresie powyzszego wyroku Spdtka ztozyta do Federalnego Trybunatu Sprawiedliwosci w Karlsruhe zazalenie na
niedopuszczenie rewizji, w celu umozliwienia jej przeprowadzenia przez Trybunat. W zwigzku ze ztozonym zazaleniem
wyrok Sadu Apelacyjnego na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie jest prawomocny. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania zazalenie nie zostato jeszcze rozpatrzone.

13. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sa one istotne i zostaly zawarte na
innych warunkach niz rynkowe, z wyjatkiem transakcji zawieranych przez emitenta bedacego
funduszem z podmiotem powigzanym, wraz ze wskazaniem ich wartosci, przy czym informacje
dotyczace poszczegdlnych transakcji moga by¢ zgrupowane wedlug rodzaju, z wyjatkiem
przypadku, gdy informacje na temat poszczegélnych transakcji s3 niezbedne do zrozumienia ich
wplywu na sytuacje majatkowaq, finansowq i wynik finansowy emitenta.

Spoétka oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraty z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach innych niz
rynkowe oraz w ramach ich zwyktej dziatalnosci.

14. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji - tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, jezeli laczna wartosc¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi réownowartos¢ co
najmniej 10 % kapitatldow witasnych emitenta.

W pierwszym potroczu 2021 roku Spotka, ani jednostka od niej zalezna nie udzielata poreczen kredytu, pozyczki ani
gwarancji o znaczgcej wartosci tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu.

15. Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore s3 istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta.

W pierwszym pétroczu 2021 roku nie wystgpity zadne inne zdarzenia poza juz wymienionymi, istotne dla oceny
sytuacji kadrowej, majagtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan emitenta. Spotka zwraca jednakze uwage, ze przy kompleksowej ocenie sytuacji i mozliwosci realizacji
zobowigzan nalezy wzig¢ pod uwage ryzyko zwigzane z epidemig COVID-19 i wptyw tej epidemii na dziatalno$¢, ktére
zostaty opisane w pkt 16 ponizej.

16. Wskazanie czynnikéw, ktore w ocenie emitenta beda mialy wplyw na osiggniete przez niego
wyniki w perspektywie co nhajmniej kolejnego kwartatu.

W segmencie deweloperskim Spoétka jest zalezna od zachowania konsumentéw. W perspektywie krotkoterminowej,
Zarzad nie przewiduje istotnej zmiany trendu tych zachowan w wyniku trwajgcej epidemii COVID-19.

Dobra koniunktura w I pdtroczu 2021 roku w Segmencie deweloperskim spowodowata zawarcie umoéw
przedwstepnych, a w konsekwencji przeniesienia wiasnosci w liczbie wiekszej niz planowana w I pétroczu, w wyniku
czego liczba dostepnych do sprzedazy mieszkan jest ograniczona. Powiekszenie tej puli o kolejne 100 mieszkan
wybudowanych w etapie VI Osiedla Podgaje powinno nastgpic jeszcze w III kwartale. Spodziewamy sie jednak, ze
wptyw tego etapu na wynik jeszcze w 2021 roku bedzie niewielki i wiekszo$¢ mieszkan z tego etapu wptynie na wynik
dopiero w 2022 roku.

W ramach przedsiewziecia ,Osiedle Podgaje” trwa nadto realizacja Etapu II (76 lokali mieszkalnych), ktorego
sprzedaz mogtaby stanowi¢ zrodto przychoddw od 2022 roku. Oferta Spotki w rejonie ul. Domagaty spotkata sie z
zainteresowaniem nabywcéw. Dalsze powodzenie sprzedazy obarczone jest umiarkowang niepewnoscia, z uwagi na
potencjalnie mozliwy spadek koniunktury. NiepewnoS¢ zwigzang z wiekszg odlegtoscig od centrum miasta niz w
przypadku poprzednio realizowanych przedsiewziec i warunkami komunikacyjnymi (brak linii tramwajowej), Spotka
rownowazy adekwatnymi warunkami cenowymi, strategig sprzedazy opartg na gotowym produkcie i jego jakosci.
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Dla inwestycji w tym segmencie istotne jest w obecnej sytuacji utrzymanie ptynnosci dziatania organéw administracji
z uwagi na planowane uzyskanie kolejnych, niezbednych decyzji administracyjnych dla inwestycji przy ul. Mierzeja
Wislana w Krakowie. Na dzieri sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spdtka uzyskata pozwolenie na budowe i
realizuje pierwszy etap tej inwestycji obejmujgcy 138 lokali mieszkalnych. Przychdd ze sprzedazy lokali w ramach
przedmiotowego zadania bedzie mogt by¢ rozpoznawany najwczesniej poczawszy od konca IV kwartatu 2022 roku.
W zwigzku z opisanymi powyzej okolicznosciami Spotka zwraca uwage na ograniczona pule lokali mieszkalnych
mozliwych do objecia przeniesieniem wiasnosci w kolejnych kwartatach biezacego roku oraz pierwszych trzech
kwartatach 2022 roku, co bedzie miato wptyw na wynik finansowy w tych okresach sprawozdawczych.

W segmencie budowlano-montazowym Spoétka ocenia pozytywnie mozliwos$¢ zapetnienia portfela zlecen w stopniu
pozwalajgcym na osiggniecie przychoddw na poziomie zblizonym do przychodéw w 2020 roku. Spowodowane jest to
znacznie wypetnionym portfelem zamoéwien. W kolejnych okresach, na osiggane wyniki bedzie miat wptyw m.in.
poziom inwestycji w budownictwie oraz ogtaszanych, jak rdwniez powtarzanych i uniewaznianych z uwagi na zbyt
niskie budzety zamawiajgcych postepowan przetargowych na rynku zamoéwien publicznych, przy jednoczesnym
wzroscie liczebnosci oferentéw zainteresowanych wykonawstwem za ceny uwzgledniajgce ryzykowne, bardzo niskie
marze. Nadto, w przypadku dalszego wzrostu cen materiatéw, w stosunku do szacowanego na etapie sktadania ofert,
okolicznosc¢ ta bedzie dodatkowym, negatywnym czynnikiem wptywajacym na wyniki w tym segmencie.

W segmencie zagranicznym, w ocenie Spotki istnieje mozliwos¢ utrudnien zwigzanych z ograniczeniami dostepnych
kadr. Na chwile obecng, w ocenie Zarzadu, roboty montazowe prowadzone bedg bez utrudnien, a tancuch dostaw
pozostanie nieprzerwany.

W segmencie produkgji ciezkiej wptyw na ujemny wynik finansowy bedg nadal mialy koszty zwigzane z procesem
likwidacji nierentownego zaktadu produkcyjnego w Krakowie.

Spotka znajduje sie w dobrej sytuacji finansowej. Stabilna pozycja finansowa, niskie zadtuzenie, posiadanie otwartej
linii kredytowej i poziom gotowki pozwalajg uznac, ze dziatalno$¢ Spdiki jest bezpieczna z punktu widzenia
perspektyw jej rozwoju.

Potencjalny wptyw na dziatalno$¢ Spotki w poszczegdinych segmentach operacyjnych i perspektywy jej rozwoju moze
mie¢ w dalszym ciggu epidemia COVID-19. Na dzien sporzadzenia sprawozdania, majgc na uwadze postepujacy
proces szczepien i rosngcg liczbe ozdrowiencdw, Zarzad ocenia, ze wpltyw ten nie bedzie istotny.
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