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Oswiadczenia Zarzadu
Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sprawozdan

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg, sprawozdania finansowe, odpowiednio Jednostki Dominujacej i Grupy
Kapitatowej PBKM za okres 6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2021 roku i dane poréwnywalne sporzgdzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowg i finansowg oraz wynik finansowy PBKM i Grupy Kapitalowej PBKM. Niniejsze
sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé, ryzyk i zagrozen oraz sytuacji Jednostki
Dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej PBKM.

Podpisy os6b zarzgdzajgcych

Jakub Julian Baran Prezes Zarzadu
Signed by /
Podpisano przez:
Tomasz Baran Wiceprezes Zarzadu —~ __—— Tomasz Franciszek
b Baran
Date/ Data: 2021-
08-31 15:04
Marcin Radziszewski Cztonek Zarzadu
Tomasz Otdak Cztonek Zarzadu

Warszawa, 31 sierpnia 2021 roku
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Podstawa publikacji

Rozszerzony skonsolidowany raport za | pétrocze 2021 roku (Raport) zostat sporzgdzony zgodnie z wymaganiami
rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazine
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Rozporzadzenie) i
obejmuje dane finansowe Polskiego Banku Komérek Macierzystych S.A. (,Spétka”, ,Emitent”, ,,PBKM”) oraz
podmiotow zaleznych tworzgcych Grupe Kapitatowg Polski Bank Komdrek Macierzystych (,Grupa Kapitatowa
PBKM”, ,Grupa”, ,Grupa PBKM”). Podstawg publikacji niniejszego raportu jest §60 ust. 1 pkt 2 w zwigzku z §60
ust. 2 Rozporzadzenia. Jednoczesnie Spoétka informuje, iz dziatajgc na podstawie §62 ust. 3 Rozporzadzenia Spotka
nie przekazuje odrebnego pétrocznego raportu jednostkowego.

Skrécone sprawozdania finansowe za | pdtrocze 2021 r. (odpowiednio jednostkowe oraz skonsolidowane)
sporzgdzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejskg (,MSSF”). MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowe;j (,,KIMSF”).

1. ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWE]

1.1. Informacje o jednostce dominujacej

Spétkg dominujgcy Grupy Kapitatowej jest Polski Bank Komdrek Macierzystych S.A. (PBKM S.A.) z siedzibg
w Warszawie przy al. Jana Pawta Il 29.

Podstawowe informacje o Jednostce Dominujacej

Nazwa jednostki sprawozdawczej Polski Bank Komodrek Macierzystych S.A.
Zmiana nazwy jednostki sprawozdawczej n/a

Siedziba jednostki Al. Jana Pawtfa Il 29, Warszawa, Polska
Forma prawna jednostki spotka akcyjna

Panstwo rejestracji Polska

Adres zarejestrowanego biura jednostki Al. Jana Pawta Il 29, Warszawa, Polska
KRS 166106

Regon REGON 017452559

NIP 525-22-39-973

Pobieranie, preparatyka i przechowywanie komorek

Podstawowy przedmiot dziatalnosci .
macierzystych

Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalnosci Polska, Portugalia, Hiszpania, Wegry, Rumunia, totwa, Witochy,
gospodarczej Szwajcaria, Niemcy, Turcja, Czechy, Stowacja

Na mocy uchwaty Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 2 kwietnia 2003 roku dokonano przeksztatcenia
Spotki Polski Bank Komorek Macierzystych spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Polski Bank Komorek
Macierzystych Spétka Akcyjna. Spétka zawarta zostata na czas nieograniczony.

W dniu 28 czerwca 2003 roku Spétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy z siedzibg w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS 0000166106.

Spoétce nadano numer statystyczny REGON 017452559 oraz numer identyfikacji podatkowej NIP 525-22-39-973.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
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= pozostata dziatalnos¢ w zakresie opieki zdrowotnej, gdzie indziej niesklasyfikowana PKD 86.90.E,

=  pozostata dziatalnos¢ w zakresie opieki zdrowotnej PKD 86.90,

= praktyka lekarska specjalistyczna PKD 86.22.Z,

=  badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii PKD 72.11.Z,

=  badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych PKD
72.19.Z,

= produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych PKD 20.10.Z,

= produkcja lekéw i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych PKD 21.20.Z,

=  pozostata dziatalnos¢ wydawnicza PKD 58.19.Z,

=  przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢ PKD
63.11.Z,

= dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw, kongreséow PKD 82.30.Z

W trakcie okresu sprawozdawczego gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spétek z Grupy byto:
= pobieranie, preparatyka i przechowywanie komérek macierzystych, pobieranych z krwi pepowinowe;j.

Na dzien 30 czerwca 2021 roku oraz na dzien publikacji niniejszego skroconego srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, sktad organéw zarzadczych i nadzorujacych jednostki dominujgcej jest nastepujacy:

Organ Funkcja Imie i nazwisko
Prezes Zarzadu Jakub Julian Baran
Zarzad Wiceprezes Zarzadu Tomasz Baran
Cztonek Zarzadu Marcin Radziszewski
Cztonek Zarzadu Tomasz Otdak
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Michat Kowalczewski

Wiceprzewodniczacy Rady Konrad Miterski

Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej Agnieszka Mastowska
Rada Nadzorcza Cztonek Rady Nadzorczej Tomasz Adam Modzelewski
Cztonek Rady Nadzorczej Niels Herdzin
Cztonek Rady Nadzorczej Dr Gert Michael Frank
Cztonek Rady Nadzorczej Carlos Particie Lacalle Zando

W dniu 12 maja 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata na kolejng piecioletnig kadencje, rozpoczynajacg sie
z poczatkiem dnia nastepujacego po dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2020, dotychczasowych sktad Zarzagdu Emitenta.

1.2. Informacje o Grupie Kapitalowej

PBKM S.A. jest jednostka dominujgcg w Grupie Kapitatowej Polski Bank Komérek Macierzystych. W sktad Grupy
na dzien sporzgdzenia sprawozdania wchodzit Emitent oraz 27 podmiotéw, z ktérych osiemnascie prowadzi bank
komorek itkanek (w tym PBKM S.A.), trzy ustugi diagnostyczne, jedna tzw. szpital jednego dnia natomiast
pozostate spoétki prowadzg dziatalnos¢ komplementarng do podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy.

Grupa Kapitatowa Polski Bank Komdrek Macierzystych funkcjonujgc pod wspdlng marka FamiCord Group tworzy
miedzynarodowg grupe bankéw komdrek macierzystych pozyskiwanych gtéwnie z krwi pepowinowej. Na
przestrzeni ostatniego dziesieciolecia zaangazowanie kapitatowe PBKM w zakresie ekspansji zagranicznej objeto
podmioty dziatajgce na rynkach rumunskim, totewskim, hiszpanskim, wegierskim, wtoskim, szwajcarskim,
portugalskim, tureckim, niemieckim oraz czeskim i stowackim. Ponadto Grupa $wiadczy swoje ustugi w kanale
B2B m.in. w Serbii, Szwecji, Danii, na Litwie i Ukrainie, w Wielkiej Brytanii, jak i w réznych krajach batkanskich
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oraz w Egipcie. W ramach wspotpracy zagranicznej, na podstawie umdw partnerskich, Grupa wspotpracuje
ze specjalistycznymi laboratoriami m.in. w Niemczech, Stanach Zjednoczonych oraz na Ukrainie i w Szwajcarii.

Na date sporzgdzenia sprawozdania w skfad Grupy wchodzi Spétka, 20 podmiotéw bezposrednio zaleznych,
2 podmioty stowarzyszone oraz 5 podmiotow zaleznych posrednio.

Ponizej przedstawiono informacje dotyczgce udziatéw w kapitale wtasnym oraz przedmiotu dziatalnosci spoétek
zaleznych, w ktérych Polski Bank Komdrek Macierzystych S.A. posiada udziaty.

Udziat w kapitale
zaktadowym/
ogolnej liczbie

Udziat w kapitale
zaktadowym/

ogolnej liczbie

Nazwa skrécona  Przedmiot dziatalnosci

Nazwa podmiotu

gtosow

30.06.2021

gtosow

31.12.2020

Cilmes Stinu Banka, SIA Cilmes Sanu spotka prowadzaca bezposrednio bezposrednio
(Ryga, totwa) Banka bank komdrek i tkanek 100% 100%
KRIO Intezet Zrt. KRIO Intezet spotka prowadzaca bezposrednio bezposrednio
(Budapeszt, Wegry) z bank komoérek i tkanek 99,99% 97,52%
Biogenis S.R.L. Bi . spotka prowadzaca bezposrednio bezposrednio
(Bukareszt, Rumunia) logenis bank komaérek i tkanek 100% 100%
Sevibe Cells S.L. Sevibe Cells spotka prowadzaca bezposrednio bezposrednio

(Barcelona, Hiszpania)

bank komoérek i tkanek

63,38%*

57,52%*

FamiCord Italia S.R.L.

(Mediolan, Wtochy)

FamiCord ltalia

spotka prowadzaca
bank komérek i tkanek

bezposrednio
100%

bezposrednio
100%

Yasam Bankasi Saghk
Hizmetleri ig ve Dis Ticaret

Anonim Sirketi
(Ankara, Turcja)

Yagam Bankasi

spotka prowadzaca
bank komoérek i tkanek

bezposrednio

- 100% kapitatu
zaktadowego

- 100% ogdlnej
liczby gtoséw

bezposrednio

- 100% kapitatu
zaktadowego

- 100% ogdlnej
liczby gtoséw

Diagnostyka Bank Komérek
Macierzystych Sp. z o.0.

Diagnostyka
Bank Komdrek

spotka prowadzaca

bezposrednio

bezposrednio

3 ) bank komérek i tkanek 100% 100%
(Krakéw, Polska) Macierzystych
Cryoprofil S.A. Crvoorofil spotka odpowiadajaca bezposrednio bezposrednio
(Warszawa, Polska) yop za zakupy dla Grupy 100% 100%
tacznie 100% w tacznie 100% w
tym: tym:
Stemlab Diagnostic S.R.L. Stemlab spétka prow§dzaca - bezposrednio - bezposrednio
. . . . laboratorium
(Galati, Rumunia) Diagnostic di 99% 99%
iagnostyczne
-posrednio (przez -posrednio (przez
Cryoprofil) 1% Cryoprofil) 1%
bezposrednio bezposrednio
. spotka prowadzaca
Inst,ytut Terapii Instytut Terapii tzw. szpital jednego - 50,0% kapitatu - 50,0% kapitatu
Komérkowych S.A. , dnia zaktadowego zaktadowego
(Olsztyn, Polska) Komérkowych
! - 53,5% ogdlnej - 53,5% ogdlnej
liczby gtoséw liczby gtoséw
Krionet Kft. Krionet spétka aktualnie bezposrednio bezposrednio

(Budapeszt, Wegry)

nieprowadzgca

100%

100%
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dziatalnosci
operacyjnej

FamiCord Suisse S.A.
(Lugano, Szwajcaria)

FamiCord Suisse

spotka prowadzaca
bank komérek i tkanek

bezposrednio
100%

bezposrednio
100%

Stemlab, S.A.

spotka prowadzaca

bezposrednio

bezposrednio

(Cantanhede, Portugalia) Stemlab, S.A. bank komdrek i tkanek 100% 95,58%
. L . posrednio (przez posrednio (przez

Conitae Blomedica 3L Celvitae |, SPOMaprowadzaca - Tgoh SA)  Stemiab, SA)

(Madryt, Hiszpania) 100% 95,58%
Bebécord Stemlife posrednio (przez posrednio (przez

(Llin;c)ernat:)onil SAl ) Bebécord b;:I?LI?n?g?gjdtzkzc:ek Stemlab, S.A.) Stemlab, S.A.)
isbona, Portugalia 100% 95,58%

Bebé4d My , i . i .
- spotka prowadzaca posrednio (przez posrednio (przez
Family Ties, S.A.

(Lisb P é lia) Bebé4d sie¢ punktéw Stemlab, S.A.) Stemlab, S.A.)
1sbona, Fortugalia ultrasonograficznych 100% 95,58%
MedicalMedia Il — " g

Mamds e Bebés Unipessoal, SpF;c:taT irr);z\rl\nl'\a:etf)?/\c; posrednio (przez posrednio (przez
. Lda. . MedicalMedia Il i dziatalnoge Stemlab, S.A.) Stemlab, S.A.)
(Lisbona, Portugalia) marketingowa 100% 95,58%
FamiCordon S.A. i . i .

(wezedniej spotka prowadzaca posrednio (przez posrednio (przez
IVI Cordon S.A.) FamiCordon bank komérek i tkanek Sevibe Cells SL) Sevibe Cells SL)

ordon >4 63,38% 56,85%

(Madryt, Hiszpania)

FamiCells Sarl ¢rednio ( ¢rednio |
S . , posrednio (przez posrednio (przez
(wezesniej I\QPIA Switzerland FamiCells b:r?I?LI?r:cl’;(r):II(aidtzlgc:ek Sevibe Cells SL) Sevibe Cells SL)

arl) 63,38% 56,85%

(Marly, Szwajcaria)

FamiCordTX S.A. FamiCordTx spotka prowadzaca bezposrednio bezposrednio

(Warszawa, Polska) dziatalno$¢ badawcza 87,4%% 98%

FamiCord Deutschland GmbH FamiCord spotka rozpoczynajgca bezposrednio bezposrednio

(Lipsk, Niemcy)

Deutschland

dziatalnos$¢ operacyjna

100%

100%

Famicord - Acibadem Kordon

. . . Famicord - spotka prowadzaca bezposrednio . . o
Kam Saglik lemetl.en A3 Acibadem bank komérek i tkanek 70% bezposrednio 70%
(Stambut, Turcja)
eticur) GmbH eticur) spotka prowadzaca bezposrednio bezposrednio
(Monachium, Niemcy) bank komoérek i tkanek 100% 100%
Sorgente s.r.l. Sorgente spotka prowadzaca bezposrednio bezposrednio

(Mediolan, Wtochy)

bank komoérek i tkanek

53%

53%

Rodinna banka perinatélnych
a mezenchymalnych buniek
s.r.o.
(Bratystawa, Stowacja)

Rodinna banka
Stowacja

spotka prowadzaca
bank komérek i tkanek

bezposrednio
26%

Rodinnd banka perinatalnich
a mesenchymalnich bunék
s.r.o
(Ostrawa, Czechy)

Rodinna banka
Czechy

spotka prowadzaca
bank komérek i tkanek

bezposrednio
26%

Centre Marcel-la Mas, S.L.
(Barcelona, Hiszpania)

CMM

spotka prowadzaca
dziatalnos$¢ o
charakterze szkoty
rodzenia

posrednio (przez
Sevibe Cells SL)
56,74%
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* zgodnie z MISSF 12, na dzien sporzqdzenia niniejszego Raportu w ocenie Zarzqdu Emitenta istnieje ograniczenie do podziatu
zysku w spotce zaleznej Sevibe Cells S.L., w ktorej wymagana jest zgoda udziatowcdw mniejszosciowych

Wszystkie spotki zalezne wskazane w tabeli powyzej objete sg konsolidacjg metody petng natomiast spotki
stowarzyszone Rodinna banka Stowacja oraz Rodinnd banka Czechy s3 ujmowane metoda praw wtasnosci.
Natomiast Spotki z Grupy Smart Cells beda konsolidowane od 3 kwartatu 2021.

Rokiem obrotowym dla Spétki dominujacej i spétek wchodzacych w sktad Grupy jest rok kalendarzowy. Czas
trwania dziatalno$ci wszystkich poszczegdlnych jednostek nie jest ograniczony. Sprawozdania finansowe
wszystkich jednostek zaleznych sporzgdzone zostaty za ten sam okres sprawozdawczy, co jednostki dominujgce;j
przy zastosowaniu spdjnych zasad rachunkowosci.

Sprawozdania finansowe poszczegdlnych jednostek Grupy sg wykazywane w walucie podstawowego srodowiska
gospodarczego, w ktérym dziatajg poszczegdlne jednostki (w ,walucie funkcjonalnej”). Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe sporzadza sie w ztotych polskich (PLN), ktore sg walutg prezentacji i walutg funkcjonalng
jednostki dominujgcej. Wszystkie dane finansowe przedstawia sie w petnych polskich ztotych i groszach, chyba
Ze zaznaczono inaczej.

1.3. Zmiany w strukturze Grupy i ich efekt, w tym laczenia dzialalnosci, nabycia i zbycia spétek
zaleznych oraz inwestycji dlugoterminowych

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem wystgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Grupy Kapitatowej Polski
Bank Komorek Macierzystych:

e W dniu 2 lutego 2021 roku zostata zawarta umowa, zgodnie z ktérg PBKM S.A. nabyt 26% udziatéw
w kapitale zaktadowym spotki Rodinna banka perinatalnych a mezenchymalnych buniek s.r.o. z siedzibg
w Bratystawie (,Spdtka Stowacka”) za cene 0,13 mln USD, co stanowi réwnowartos$¢ ok. 0,5 min zt oraz
26% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Rodinna banka perinatalnich a mesenchymalnich bunék
s.r.o. zsiedzibg w Ostrawie (,Spotka Czeska”) za cene w wysokosci 0,39 min USD, co stanowi
rownowartos¢ ok. 1,5 min zt. Nabycie przez PBKM S.A. udziatéw w Spodtce Czeskiej nastgpito w dniu
zawarcia umowy natomiast nabycie udziatéw w Spétce Stowackiej nastgpito z chwilg wpisu PBKM jako
wspdlnika spotki stowackiej we wtasciwym rejestrze handlowym w dniu 17 lutego 2021 roku. Szczegdty
w. w. transakcji zostaty opisane w raportach biezgcych nr 3/2021 oraz 4/2021.

e W dniu 26 lutego 2021 roku Sevibe Cells nabyta 89,5% udziatéw w niewielkiej spdtce Centro Marcel-la
Mas S.L. prowadzacej dziatalnos¢ o charakterze szkoty rodzenia. Transakcje nie jest istotna wartosciowo
z perspektywy Grupy PBKM.

e W dniu 12 kwietnia zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu w spétce Krio, objete w catosci przez
PBKM S.A. W wyniku transakcji udziat PBKM S.A. w Krio zwiekszyt sie z 97,52% do 99,99%,

e Spédtka Sevibe Cells umorzyta akcje wtasne w wyniku czego udziat PBKM w spétce wzrést z 57,52%
do 63,38%.

e W dniu 16 kwietnia 2021 roku Sevibe Cells wykupita pozostate 1,16% udziatdw niekontrolujgcych
w spotce zaleznej FamiCordon S.A. W wyniku transakcji Sevibe Cells posiada bezposrednio 100%
udziatéw w spétce i posrednio 100% udziatéw w spétce FamiCells Sarl.

e W dniu 16 kwietnia 2021 roku PBKM zawart warunkowa umowe zakupu udziatéw w spétce Smart Cells
Holdings Limited za taczng kwote 4 min GBP, powiekszong o szacunkowe salda Srodkéw pienieznych
Smart Cells oraz spétek z jej Grupy na dzien zamkniecia transakcji, pomniejszong o szacunkowe saldo
zadtuzenia Smart Cells oraz spotek z jej Grupy na dzien zamkniecia transakcji, obejmujgce rowniez
przeterminowane naleznos$ci Smart Cells oraz spétek z jej Grupy oraz powiekszong o przewidywane na
dzien zamkniecia transakcji odchylenie od zaktadanego poziomu kapitatu obrotowego Smart Cells oraz
spotek z jej Grupy na dzien zamkniecia transakcji. Transakcja zostata opisana w raporcie biezgcym nr
8/2021 z dnia 28 maja 2021 roku. Warunki zawieszajgce zawarte w warunkowej umowie zakupu, w
szczegoblnosci polegajgce na dostarczeniu PBKM przez Smart Cells odpowiednich dokumentéw, zostaty
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spetnione dnia 4 sierpnia 2021 roku co zostato opisane ponizej w zdarzeniach po dniu bilansowym.
W dniu 28 kwietnia 2021 roku PBKM S.A. wykupit od osoby z kluczowego personelu spétki Stemlab S.A.
pozostate 4,41% udziatow niekontrolujacych w spdtce zaleznej Stemlab S.A. za kwote ok 870 tys. EUR.
W wyniku transakcji PBKM posiada 100% udziatéw w spétce minus jedna akcja.

W dniu 29 kwietnia 2021 roku 1% udziatow w spétce FamiCordTx S.A. zostat sprzedany na rzecz osoby
z kluczowego personelu PBKM. Udziat PBKM w wyniku transakcji zmniejszyt sie z 98% do 97% udziatu w
kapitale spotki.

W dniu 21 maja 2021 roku PBKM zawart umowe sprzedazy na rzecz dwdch osoéb z kluczowego personelu
PBKM tacznie 0,5% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki FamiCordTx S.A.

W dniu 22 czerwca podpisana zostata umowa miedzy FamicordTx a NextCellPharma AB z siedzibg
w Szwecji na podniesienie kapitatu poprzez objecie akcji nowej serii B, z wytagczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy. W wyniku transakcji udziat PBKM w Famicord TX zmniejszyt sie z 96,5%
przed transakcja do 87,4% po transakcji. Na dzien 30 czerwca 2021 roku podwyzszenie kapitatu nie
zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sqgdowym.

Po dniu bilansowym miaty miejsce nastepujace zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Polski Bank Komodrek

Macierzystych:

W dniu 4 sierpnia 2021 roku nastgpito zamkniecie transakcji dotyczacej zawarcia warunkowej umowy
nabycia udziatow w spdtce Smart Cells z siedzibg w Londynie, na podstawie ktérej PBKM zobowigzat sie
do nabycia udziatéw w kapitale zaktadowym Smart Cells. Cena nabycia udziatéw wyniosta ok. 4,7 min
GBP. W wyniku transakcji PBKM nabyt okoto 84,2% udziatéw w Smart Cells. Cena za udziaty w Smart Cell
ulegnie pomniejszeniu lub powiekszeniu w zaleznosci od tgcznej wysokosci naktadéw CAPEX oraz
zastrzezone w umowie terminy na wykonanie opcji sprzedazy udziatéw oraz opcji kupna udziatow
w kapitale zaktadowym Smart Cell ulegty wydtuzeniu o rok w stosunku do terminéw, ktére zostaty
wskazane w raporcie biezgcym nr 8/2021.

Strona | 8



-4 PolskiBank
FKE?n@DE;‘%':DMBG'EPZVSWDh Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Y Grupy Kapitatowej Polski Bank Komdrek Macierzystych za | pétrocze 2021 rok

Ponizej przedstawiono strukture Grupy Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2021 roku.

Cilmes Sunu Banka
100%

Cryoprofil
(100% =T
Biogenis
(100%)
Stemlab Diagnostic _
(99%)
KRIO Intezet
(99,99%) FamiCordon FamiCells
Sevibe Cells (100%) (100%)
(63,38%)
FamiCord Italia
(100%)
Yasam Bankasi
(100%)

Instytut Terapii
Komdrkowych
(50%)

Polski Bank Komarek

Diagnostyka Bank
Macierzystych S.A. v

Komdrek Macierzystych
(100%)

FamiCord Suisse
(100%)
Krionet Bebécord
(100%) (100%)

Stemlab, S.A. Bebéad MedicalMedia Il

(100%) (100%) (100%)
FamiCordTx Celvitae
(87,4%) (100%)
FamiCord Deutschland
(100%)

Famicord-Acibadem
(70%)
eticur)
(100%)
Sorgente

(53%)

Rodinna banka Stowacja
(26%)

Rodinnd banka Czechy

(26%)

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Jednostka Dominujgca oraz spétki z Grupy PBKM nie posiadajg
oddziatéw/zaktaddw.

1.4. Opis podstawowych produktéw i ustug

Dziatalnos¢ Grupy koncentruje sie na pozyskiwaniu, przetwarzaniu (preparatyce) i przechowywaniu komarek
macierzystych pochodzacych z krwi pepowinowej i innych tkanek poptodowych na zlecenie oséb fizycznych —
rodzicéw spodziewajacych sie dziecka (tzw. rodzinne bankowanie krwi pepowinowej lub bankowanie rodzinne).
Celem pozyskiwania i przechowywania komdrek macierzystych pochodzacych z krwi pepowinowe] jest
zapewnienie mozliwosci ich przeszczepienia w przypadku wystgpienia chordb, gtéwnie hematologicznych,
u dawcy lub cztonkdéw jego najblizszej rodziny. Przechowywane komérki pochodzace z innych tkanek, zwtaszcza
sznura pepowiny, moga z kolei zosta¢ w przysztosci wykorzystane do przygotowania indywidualnych terapii.

Grupa PBKM proponuje swoim potencjalnym klientom szereg ustug i produktéw, z ktérych podstawowg jest
pobranie krwi pepowinowej i przechowywanie komérek macierzystych z niej pozyskanych.

Wsréd odrebnie ptatnych ustug dodatkowych wyrdéznié mozna dwie grupy:
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e oferowane razem z pobraniem krwi pepowinowej, np. pozyskiwanie i przechowywanie komodrek
z fragmentdw sznura pepowinowego czy z krwi tozyskowej (tzw. Il frakcja krwi pepowinowej), oraz

e ustugi oferowane sukcesywnie w trakcie pozostawania klientem Grupy PBKM, np. ubezpieczenia
i badania diagnostyczne.

Za ustuge podstawowg na kazdym z rynkéw Grupa PBKM oferuje zréznicowane warunki cenowe, jednak
kluczowag przewaga jej modelu biznesowego jest elastycznos¢ w zakresie wyboru termindéw ptatnosci
za przechowywanie komdrek macierzystych lub tkanek.

e W systemie przedptaconym za okreslony z goéry okres przechowywania, w ofercie Grupy dostepne
sg terminy od kilku do kilkudziesieciu lat, rézne na poszczegdlnych rynkach. Przedptata obejmuje
zarowno pozyskanie, jak i przechowywanie komdrek macierzystych lub tkanek.

e W systemie abonamentowym z ptatno$ciami rocznymi, opartym o kontrakt bezterminowy z optata
inicjacyjng naliczang z gory.

Od 2014 roku Emitent prowadzi rowniez dziatalno$s¢ w zakresie wytwarzania produktéw leczniczych terapii
zaawansowane] bazujgcych na komodrkach mezenchymalnych, pozyskiwanych przede wszystkim ze sznura
pepowinowego jako odpadu medycznego. Dziatalnos¢ ta pod wzgledem operacyjnym nie ma zwigzku
z bankowaniem rodzinnym krwi pepowinowe] i sznura pepowinowego. Preparaty te sg zamawiane przez
wyspecjalizowane placéwki medyczne i znajdujg kolejne zastosowania w eksperymentalnym leczeniu choréb,
w przypadku ktérych zawodzi leczenie farmakologiczne lub brak jest mozliwosci leczenia.

1.5. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Umowy i transakcje z zakresu dziatalnosci handlowej

Z uwagi na charakterystyke prowadzonej dziatalnos$ci operacyjnej oraz generowanie przychodéw w gtéwnej
mierze w oparciu o indywidualne umowy zawierane z osobami fizycznymi przy jednoczesnym rozproszonym
gronie dostawcéw Grupa PBKM w | potowie roku 2021 nie zawierata umdéw znaczacych dotyczgcych dziatalnosci
operacyjnej.

Niemniej w trakcie | potowy 2021 roku spétki z Grupy zawieraty umowy dotyczace nabycia akcji/udziatow w
innych podmiotach, ktére nalezy uznaé za znaczace. Szczegétowe informacje nt. przedmiotowych umdw zostaty
zawarte w punkcie Opis zmian w Grupy Kapitatowej powyze;.

Umowy kredytowe i umowy pozyczek

W okresie 6 miesiecy zakonczonych dnia 30 czerwca 2021 roku spotki z Grupy PBKM nie dokonaty istotnych zmian
w warunkach uméw zawartych w poprzednich okresach.

Na dzien bilansowy spotki z Grupy posiadaty zobowigzania z tyt. zawartych umowy na finansowanie zewnetrzne
przez Stemlab S.A., Famicord Suisse oraz Famicell. tgczna warto$é finansowania otrzymanego przez spotki Grupy
PBKM w poprzednim roku bilansowym wyniosta ok 9,1 min zt. Uzyskane finasowanie zwigzane jest z sytuacjg
wywotang pandemig COVID19 i dostepnoscia finansowania dla spétek na preferencyjnych warunkach.
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Ponizej zamieszczono podsumowanie informacji nt. nowo zawartych kredytéw i pozyczek udzielonych Grupie
PBKM.

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca Waluta Kwota Termin , . Oprocentowanie
wymagalnosci

UBS FamiCells Sarl CHF 90000  09.06.2025 _ pozyczka
nleoprocentowana

Credit Suisse Famicord Suisse CHF 167000  27.03.2025 ~ pozyczka
nleoprocentowana

Santander Stemlab, S.A. EUR 1500000  22.06.2026 EURIBIR12M +
marza

Sella Loan Sorgente EUR 150000  30.06.2026 EURIBOR + marza
BPM Loan Sorgente EUR 130279  31.08.2026 EURIBOR + marza

Ponadto na dzien bilansowy Grupa posiadata zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek wynikajagce z uméw
zawartych w poprzednich okresach. Zobowigzania te dotyczyty spdtek PBKM S.A., Sevibe Cells oraz Stemlab S.A.
taczna wartosc¢ zobowigzan Grupy z tytutu wszystkich kredytéw i pozyczek wynosita na dzien 30 czerwca 2021
roku 75 min zt (85 min zt na dzien 31 grudnia 2020 roku). Umowy kredytow i pozyczek zostaty oprocentowane
zgodnie z notowaniami EURIBOR + marza.

Ponadto pomiedzy Emitentem jako pozyczkodawcg a CryoSave AG z siedzibg w Szwajcarii (,CryoSave AG”,
,CryoSave”) jako pozyczkobiorcg zostata zawarta w 2019 roku umowa pozyczki na kwote 800.000 EUR na
warunkach rynkowych. Zwrot pozyczki zostat zrealizowany przez podmiot trzeci w sierpniu 2019 roku na
nieznanej PBKM podstawie prawnej. W zwigzku z istnieniem istotnego ryzyka prawnego zwigzanego z
prawidtowoscig dokonanej sptaty, Spétka nadal ujmuje naleznos¢ z tego tytutu. Drugostronnie ujmowane jest
zobowigzanie do zwrotu otrzymanych srodkéw pienieznych. Pozyczka zabezpieczona jest zastawami
rejestrowymi na zbiornikach, w ktérych zostaty przetransportowany do Polski materiat biologiczny z laboratoriow
CryoSave AG.

Poza umowami zakonczonymi zgodnie z planowanym pierwotnie terminie w 2021 roku spétki z Grupy PBKM nie
wypowiadaty, jak réwniez nie zakoriczyty w innej formie, umoéw dotyczacych otrzymanych pozyczek/kredytow.

W roku 2021 w obrebie Grupy PBKM udzielane byty pozyczki, przy czym transakcje te realizowane byty w ramach
mechanizmow zarzadzania ptynnoscig na poziomie Grupy Kapitatowej PBKM. Z uwagi na wewnatrzgrupowy
charakter tych transakcji zostaty one wytgczone z procesu konsolidacji. Wszystkie tego typu transakcje zostaty
zawarte na warunkach rynkowych.

Ponizej zamieszczono zestawienia stanu pozyczek zawartych z podmiotami powigzanymi na dzien 30 czerwca
2021r.
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Wszystkie pozyczki sg zawarte i oprocentowane na warunkach rynkowych.

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca Waluta Kwota Termin wymagalnosci
PBKM FamiCordTX PLN 5200 000 31.12.2023
PBKM Famicord Suisse CHF 100 000 31.12.2023
PBKM Famicord Suisse EUR 1250000 31.01.2023
PBKM Famicord Suisse CHF 100 000 31.12.2022
PBKM Famicord Suisse EUR 300 000 31.12.2021
PBKM Sevibe Cells EUR 1705 000 21.01.2024
PBKM Stemlab EUR 4830000 20.01.2024
PBKM Cryoprofil PLN 1500 000 31.12.2021
PBKM Famicord Deutschland EUR 100 000 31.12.2022
PBKM Famicord Deutschland EUR 225 000 31.12.2022
PBKM eticur) EUR 2 500 000 31.12.2022
PBKM Sorgente EUR 384970 31.08.2025
PBKM Stemlab Diagnostic PLN 300 000 30.06.2022
eticur) Famicord Suisse EUR 250 000 31.12.2022

Stemlab Celvitae EUR 311090 31.12.2023

Spotki z Grupy PBKM w | potowie 2021 roku nie udzielaty pozyczek podmiotom niepowigzanym.

Po dniu bilansowym PBKM udzielit zabezpieczonej pozyczki osobie niepowigzanej w wysokosci 950 tys. zt.
Pozyczka zostata udzielona na warunkach rynkowych. Zabezpieczeniem pozyczki jest zastaw na akcjach spoéfki,
ktorej wspotwtascicielem jest pozyczkobiorca

Transakcje z jednostkami powigzanymi

W | poétroczu 2021 roku w ramach Grupy Kapitatowej PBKM zawierane byty transakcje z podmiotami
powigzanymi, przy czym w okresie tym nie byty zawierane z ww. podmiotami transakcje na warunkach innych
niz rynkowe.

Aktualnie wszystkie istotne transakcje z podmiotami powigzanymi beda musiaty przed ich zawarciem zostac
zaakceptowane przez Rade Nadzorczg. Dodatkowo rada Nadzorcza Spétki dokonuje okresowej oceny transakcji
zawieranych przez Spétke z podmiotami powigzanymi.

Informacje nt. transakcji z podmiotami powigzanymi zamieszczone zostalty w nocie 32 do skréconego
srdédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PBKM za | pétrocze 2021 roku.

Poreczenia i gwarancje

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2021 roku Grupa wystawita weksle o facznej wartosci 13,2 min zt. Sg one
powigzane z umowami przyznajacymi dotacje/dofinansowanie do projektéw wspoétfinansowanych $rodkami
z Unii Europejskiej, Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

10 wrzesnia 2018 roku pomiedzy Emitentem a PKO Bank Polski S.A. oraz wskazanymi spétkami zaleznymi od
Emitenta w charakterze poreczycieli zawarta zostata umowa kredytu terminowego oraz kredytu odnawialnego
obrotowego do tgcznej kwoty stanowigcej réwnowartos¢ do 75 min zt. Zabezpieczenia sptaty ww. kredytéw
obejmujg w szczegdlnosci, zastaw na wszystkich akcjach Stemlab nalezgcych do Emitenta jak rdwniez na akcjach
Bebedd oraz Bebecord nalezgcych do portugalskiej spétki Stemlab, S.A. Ponadto kazdy z podmiotéw
zobowigzanych udzielit poreczenia do kwoty 136 min zt na okres do korica 2026 roku. Ustanowiono rowniez
zastawy rejestrowe i finansowe na rachunkach bankowych Polskiego Banku Komérek Macierzystych S.A. ktérych
wartos¢ na dzien 30 czerwca 2021 roku wynosita 92,1 min zt.
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Umowa przewiduje konieczno$¢ wypetniania przez Grupe Kapitatowg Emitenta okreslonych kowenantow
finansowych odnoszgcych sie do wskazanych rodzajowo wskaznikéw finansowych w szczegdlnosci nie
przekroczenia wskaznika zadtuzenia do raportowanej EBITDA w wysokosci 3,5x, czy tez zobowigzanie do
ograniczenia wyptaty dywidendy do 20% zysku netto, jak rowniez utrzymania wskaznika DSCR na poziomie nie
nizszym niz 1,2.

Dnia 22 pazdziernika 2019 roku pomiedzy Emitentem, Bankiem oraz wskazanymi spétkami zaleznymi od Emitenta
w charakterze poreczycieli zostat zawarty aneks (Aneks) do Umowy Kredytowej. Opis warunkow zawartych
w aneksie znajduje sie w nocie 20 niniejszego sréddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ponadto spotki z Grupy posiadaty zobowigzania pozabilansowe z tytutu gwarancji dotyczgcych zabezpieczenia
umoéw najmu powierzchni. Ponadto jednostka dominujgca udzielita gwarancji na rzecz Dyrektora Izby
Administracji Skarbowej zwigzanej z przeprowadzang przez Spoétke loterig, gwarancja obowigzuje do dnia
30 grudnia 2022 roku.

Inne umowy istotne, w tym umowy ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji

W dniu 4 grudnia 2020 r. Emitent zawart z Vita34 AG (”Vita”) dokument Heads of Terms (HoT) o niewigzgcym
charakterze okreslajagcego wstepny zakres i harmonogram czynnosci przygotowawczych w zwigzku z
potencjalnym potgczeniem dziatalnosci PBKM i Vita 34 AG oraz w zwigzku z powyzszym rozpoczeciem procesu
negocjacji w przedmiocie potencjalnego potgczenia dziatalnosci PBKM i Vita (,,Planowana Transakcja”). Zgodnie
z HoT, PBKM przyznat Vita wytacznos$é w zakresie prowadzenia negocjacji dotyczacych Planowanej Transakcji. Na
podstawie HoT strony rozpoczety analizy w obszarze prawnych uregulowan oraz ekonomicznej optacalnosci
Planowanej Transakgcji. Analizy te obejmowaty m.in. przygotowanie studium wykonalnosci, sporzgdzenie wyceny
obu podmiotow oraz przeprowadzenie procesu szczegétowego badania sytuacji ekonomicznej, prawnej oraz
operacyjnej PBKM. W oparciu o ww. analizy, na podstawie HoT strony prowadzity negocjacje odnoszgce sie do
struktury oraz warunkéw Planowanej Transakcji. Emitent wskazuje przy tym, iz akcjonariusz wiekszosciowy Spoétki
tj. AOC Health GmbH wyrazit intencje wsparcia Planowanej Transakgji.

Zarzad Polskiego Banku Komérek Macierzystych S.A. w dniu 31 maja 2021 r. PBKM podpisat umowe o potgczeniu
dziatalnosci przedsiebiorstw (business combination agreement - ,BCA”) z Vita regulujacg warunki potfaczenia
dziatalno$ci powyzszych spoétek. Zgodnie z postanowieniami BCA, Vita zobowigzata sie zaoferowac
akcjonariuszom PBKM zamiane wszystkich akcji PBKM na akcje Vita poprzez wniesienie ich jako aportu do Vita
(,Planowana Transakcja”). Akcjonariuszom PBKM zostanie zaoferowane objecie 1,3 nowych akcji Vita w zamian
za 1 akcje PBKM. Na potrzeby ustalenia parytetu wymiany, wartos¢ Vita zostata ustalona na 17,29 EUR za jedng
akcje, a warto$¢ PBKM na 22,48 EUR (102,6 PLN) za jedng akcje. Planowana Transakcja zostanie przeprowadzona
na podstawie umoéw wniesienia akcji zawartych pomiedzy Vita a niektérymi akcjonariuszami PBKM
(,,Akcjonariusze Dokonujgcy Bezposredniego Whiesienia Akcji”) oraz dobrowolnej oferty publicznej zamiany akcji
skierowanej przez Vita do wszystkich pozostatych akcjonariuszy PBKM (,,Oferta Zamiany”). Rada Nadzorcza PBKM
wyrazita zgode na podpisanie BCA, o czym PBKM poinformowat w raporcie biezagcym nr 9/2021 z dnia 31 maja
2021r.

Akcjonariusze Dokonujgcy Bezposredniego Whniesienia Akcji, a w szczegdlnosci akcjonariusz wiekszosSciowy
PBKM, tj. AOC Health GmbH, Jakub Baran, Prezes Zarzgdu PBKM i Tomasz Baran, Wiceprezes Zarzgdu PBKM a
takze inne akcjonariusze zawarli w dniu 31 maja 2021 r. wigzace umowy z Vita 34, zgodnie z ktorymi
Akcjonariusze Dokonujgcy Bezposredniego Whiesienia Akcji zobowigzali sie wnies¢ do Vita tacznie 6.363.170 akcji
PBKM (reprezentujgcych okoto 69,13% aktualnego kapitatu zaktadowego PBKM).

Akcje nowej emisji Vita 34, ktére majg zosta¢ wyemitowane w ramach Planowanej Transakcji, zostang
wyemitowane w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego za wkfady niepieniezne z wytgczeniem prawa
poboru obecnych akcjonariuszy Vita. W celu podjecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Vita zwota
nadzwyczajne walne zgromadzenie na dzier 13 lipca 2021 r. Na nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu Vita pod
gtosowanie zostanie poddany projekt uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote nie wyzszg
niz 12.280.560,00 EUR w drodze emisji maksymalnie 12.280.560 akcji imiennych bez wartosci nominalnej, ktére
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zostang objete w zamian za wktad niepieniezny. Parytet zamiany w ramach Potencjalnej Transakcji opiera sie na
wycenie PBKM oraz Vita sporzadzonej przez niezaleznego eksperta zaangazowanego przez Vita.

Realizacja Planowanej Transakcji jest uzalezniona od spetnienia szeregu warunkéw, w tym osiggniecia
minimalnego poziomu akceptacji dla transakcji wynoszacego 95% wyemitowanych akcji PBKM oraz braku tzw.
istotnej niekorzystnej zmiany i braku istotnych naruszen po stronie PBKM okreslonych w BCA. Strony BCA majg
mozliwos¢ odstgpienia od BCA w okreslonych umownie przypadkach zwigzanych w szczegdlnosci z realizacja
wskazanych w umowie zobowigzan przez poszczegdlne strony. Warunki BCA odpowiadajg zwyczajowym
warunkom dla tego rodzaju transakcji, lecz nie obejmuja zadnych kar za odstgpienie od transakcji ani kar
umownych.

Zarzad Vita obecnie planuje formalne rozpoczecie Oferty Zamiany we wrzesniu 2021 r. i zakoficzenie Planowane;j
Transakcji do konca pazdziernika 2021 r. Ostateczna rejestracja nowej emisji akcji przez Vita jest planowana do
konca br.

Poza umowami opisanymi w niniejszym sprawozdaniu oraz komunikowanymi w raportach biezgcych w 2021 roku
spotki z Grupy PBKM nie zawieraty innych istotnych uméw wspétpracy, kooperacji lub ubezpieczenia.

2. PRZEGLAD SYTUAC]I FINANSOWE] GRUPY KAPITALOWE] UWZGLEDNIAJACY
INFORMACJE O CZYNNIKACH MAJACYCH WPLYW NA SPRAWOZDANIE
FINANSOWE

2.1. Wybrane pozycje z rachunku zyskow i strat

Wyniki Grupy za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2021 roku w ujeciu like for like (skorygowany
o zdarzenia, ktore nie sg bezposrednio zwigzane z podstawowg dziatalnoscia Grupy oraz przedstawione

z zastosowaniem tych samych standarddw rachunkowosci) przedstawiatyby sie nastepujaco:

Przychody netto ze sprzedazy 113 879 97 992 16%
Koszty dziatalnoéci operacyjne;j (104 405) (91 445) 14%
Koszty dziatalnoéci R&D (5422) (3488) 55%
Wynik ze sprzedazy 4053 3059 32%
EBITDA** 14 141 13391 6%
Cash EBITDA*** 5777 7 481 -23%
EBIT (wynik z dziatalnosci operacyjnej) 4261 5496 -22%
Wynik przed opodatkowaniem 7311 6 145 19%
Wynik netto za okres sprawozdawczy 6486 6 056 7%

* dane skorygowane o zdarzenia, ktdre nie sq bezposrednio zwigzane z podstawowgq dziatalnoscig Grupy w 6 miesigcach 2021 roku: in plus
koszty proceséw akwizycyjnych oraz koszty zwigzane z procesem optymalizacji dziatalnosci Grupy 3.242,23. zt, in plus koszty zwigzane z
przedterminowym zakoriczeniem umow o prace 94 tys. z1, in plus koszty programu motywacyjnego 484 tys. zt;

* dane skorygowane o zdarzenia, ktdre nie sq bezposrednio zwigzane z podstawowgq dziatalnosciq Grupy w 6 miesigcach 2020 roku: in plus
koszty programu motywacyjnego 96 tys. zi, in plus koszty proceséw akwizycyjnych 803 tys. zt, in plus koszty dotyczqgce potqczenia spotek
szwajcarskich z Famicord Suisse 213 tys. zi, in plus koszty wsparcia szpitali w walce z wirusem SARS-CoV-2 w wysokosci 968 tys. z1.

** EBITDA = zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje

***Cash EBITDA = przychody netto ze sprzedazy — przychody z bankowania rodzinnego w grupie B2C rozpoznane zgodnie z MSSF + przychody
zafakturowane z bankowania rodzinnego w grupie B2C — koszty operacyjne bez amortyzacji + wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

Pomimo wprowadzenia kolejnych juz obostrzen i ograniczen w funkcjonowaniu z powodu pandemii, Grupa
w | pétroczu 2021 roku osiggneta EBITDA skorygowang o zdarzenia jednorazowe w wysokosci 14 141 tys. zt, tj. o
6% wyzszg niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Wypracowanie lepszej marzy EBITDA byto mozliwe przede
wszystkim dzieki osiggnieciu 15% wzrostu przychodéw w segmencie B2C w | pétroczu 2021 roku. Na dwucyfrowy
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wzrost przychoddw ze sprzedazy wptynety przede wszystkim sfinalizowane w drugiej potowie 2020 roku
akwizycje, jak réwniez rozpoznanie kolejnej czesci przychodéw z przechowywanych juz materiatéw
biologicznych. Bez uwzglednienia danych sprzedazowych podmiotéw nabytych w ubiegtym roku, w | pétroczu
2021 roku Grupa odnotowataby 2% wzrost ilosci zawieranych nowych uméw w kanale B2C. Zdaniem Emitenta
wzrost organiczny moégtby by¢ wyzszy, gdyby nie kolejny dwumiesieczny lock-down w Portugalii, w skutek
ktdrego dziatalnos¢ spoétki Bebecord na tym rynku zostata znacznie ograniczona.

W zwigzku z realizowang przez Grupe strategig polegajacg na zwiekszaniu liczby zawieranych umoéw pfatnych w
modelu abonamentowym na rynku portugalskim i hiszpanskim, CASH EBITDA jest nizsza wzgledem pdétrocza 2020
roku. Dotychczas na wyzej wymienionych rynkach funkcjonowat system zawierania umoéw pfatnych w modelu
przedptaconym z goéry za okres 20, 25 lub 30 lat, ktéry to w krétkim okresie czasu pozytywnie wptywa na
przeptywy operacyjne spotek, nie mniej jednak w dtuzszej perspektywie czasu generuje nizsza marze na
pojedynczej umowie. Wprowadzenie modelu abonamentowego na tych rynkach ma na celu zwiekszy¢
rentownos¢ zawieranych umow w dtuzszym okresie czasu. W najblizszym okresie Grupa planuje wdrozy¢ system
zawierania umow ptatnych w modelu abonamentowym rdéwniez na rynku niemieckim, wifoskim oraz
szwajcarskim, co réwniez moze wptyng¢ na obnizenie wskaznika CASH EBITDA.

Ponizej w tabeli zaprezentowano przychody ze wzgledu na Zrédfa ich pozyskiwania — alokacja wedtug

rachunkowosci zarzgdcze;j.

01.01.2021- 01.01.2020- zmiana %
s ALY 30.06.2021 30.06.2020
Przychody netto ze sprzedazy 113 879 97 992 16%
w tym:
- przychody z bankowania B2C i B2B 103 403 89 907 15%
- przychody z terapii komoérkowych 2939 3452 -15%
- przychody z pozostatych ustug medycznych 4238 2 007 111%
- pozostate przychody 3299 2626 26%

Ponizej w tabeli zaprezentowano przychody z bankowania rodzinnego, tj. w grupie B2C:

01.01.2021- 01.01.2020- .
[tys. PLN] 30.06.2021 30.06.2020 zmiana %
Przychody z bankowania prébek B2C 98 751 86 027 15%
- przychody z prébek w pierwszym roku 75281 66 017 14%
w tym:
w modelu abonamentowym 31949 32165 -1%
w modelu przedptaconym 43 332 33852 28%
- przychody z przechowywania materiatu biologicznego 23470 20010 17%
w tym:
w modelu abonamentowym 17019 14 866 14%
w modelu przedptaconym 6451 5144 25%

W | pdtroczu 2021 roku Grupa osiggneta tgczne przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 113.879 tys. zt i byty
one o 16% wyzsze w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego.

Przychody z bankowania B2C i B2B wzrosty o 15% w pordwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.
W | potowie 2021 roku sprzedaz w segmencie B2C stanowita okoto 87% sprzedazy Grupy. Przychody z probek w
pierwszym roku (wzgledem 6 miesiecy 2020 roku) wzrosty o 14% co jest przede wszystkim pochodna liczby nowo
zawartych umow oraz wzrostu cen na niektdrych rynkach. Wzrost przychoddw z przechowywania o 17% jest
pochodng wzrostu zakumulowanej liczby przechowywanych prébek lub tkanek oraz zmniejszaniem sie poziomu
rezerwy na odejscia klientéw abonamentowych, ktérzy przekroczyli szacowany 18 letni okres trwania umowy.

Przychody z ustug medycznych zwigzanych z wytwarzaniem produktéw leczniczych na bazie komodrek
macierzystych, ktére w obecnym okresie wyniosty 2 939 tys. zt i byty nizsze o 15% w pordéwnaniu do
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analogicznego okresu roku ubiegtego. Jak juz wspomniano wczesniejszej w niniejszym sprawozdaniu, w zwigzku
z wprowadzeniem stanu epidemii oraz znacznym ograniczeniu funkcjonowania podmiotéw leczniczych w
biezagcym okresie przychody z ustug medycznych zwigzane z wytwarzaniem produktéw ATMP na bazie komarek
macierzystych ksztattowaty sie na nizszym poziomie niz w | potowie 2020 roku (spadek o 15%). Z kolei ponad
dwukrotny wzrost przychodéw z pozostatych ustug medycznych (wzgledem analogicznego okresu roku
ubiegtego) wynika przede wszystkim ze wzrostu przychoddéw z ustug bankowania nasienia oraz wypracowanym
przychodom z wykonywanych przez jednostke dominujgcy testdw na obecnos¢ wirusa SARS-CoV-2. Wzrost
pozostatych przychoddéw wynika z wigczenia do Grupy spétek nabytych w trakcie 2020 roku oraz osiggniecia
wyzszych przychodow ze sprzedazy materiatow i towardw do podmiotow niepowigzanych.

Ponizsza tabela przedstawia tgczny zafakturowany przychdd Grupy z tytutu swiadczenia ustug bankowania
prébek krwi pepowinowej lub tkanek w obszarze B2C:

01.01.2021- 01.01.2020-

H 0,
g A 30.06.2021 30.06.2020 AulcliR)

Przychody zafakturowane z bankowania prébek B2C 90 387 80 117 13%
Przychody zafakturowane z prébek w pierwszym roku dla uméw

14 056 15 829 -11%
zawartych w modelu abonamentowym
Przychody zafakturowane z prébek w pierwszym roku dla uméw 47221 38423 23%
zawartych w modelu przedptaconym
Przychody zafakturowane dla prébek w przechowywaniu 29111 25 864 13%

W omawianym okresie przychody zafakturowane dla prébek w pierwszym roku wzrosty tacznie o 13%, co jest
zwigzane przede wszystkim z nabyciem nowych podmiotéw i ujeciem ich wptywu w wynikach skonsolidowanych
Grupy. Wzrost przychoddéw zafakturowanych dla préobek w przechowywaniu zwigzany jest ze wzrostem
zakumulowanej liczby probek przechowywanych przez spétki Grupy. Trzeba podkresli¢, ze kwoty fakturowane
dla probek w przechowywaniu na poczatku roku sg znaczgco wyzsze, od tych fakturowanych w kolejnych
okresach, co jest efektem przyjetego w umowach z wegierskimi klientami sposobu rozliczania ustugi
polegajacego na wystawienia znaczacej ilosci faktur za przechowywanie na poczgtku kazdego roku
kalendarzowego.

W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaty liczby prébek krwi pepowinowej lub tkanek przechowywanych na
koniec poszczegdlnych okreséw sprawozdawczych w segmencie B2C i B2B, wedtug danych zarzadczych:

[eaaen] 01.01.2021- 01.01.2020- 2zmiana %
30.06.2021 30.06.2020

Liczba probek B2C na koniec okresu 371887 328322 13%

udziat % abonamentu na koniec okresu 36,0% 37,5% -1,5

Liczba probek B2C i B2B na koniec okresu 420718 359 094 17%

Ponizsza tabela przedstawia liczbe nowo pozyskanych prébek lub tkanek w poszczegdlnych okresach
sprawozdawczych:

01.01.2021- 01.01.2020-

(et ey 30.06.2021 30.06.2020 Al
Liczba nowo pozyskanych prébekB2C 14328 12835 = 12%
Udziat % abonamentu 48,25% 49,15% -0,9
Liczba nowo pozyskanych probek B2C i B2B 15477 14 099 10%

Na koniec | pétrocza 2021 roku w segmencie B2C odnotowano 13% wzrost zakumulowanej liczby prébek krwi
pepowinowej lub tkanek wzgledem skumulowanej liczby prébek krwi pepowinowej lub tkanek na koniec |
poétrocza 2020 roku. Wzrost ten wynika w duzej mierze z przejecia spotek Famicord-Acibadem, Sorgente i eticur).
W omawianym okresie Grupa pozyskata 12% wiecej nowych probek krwi pepowinowej lub tkanek, niz
w analogicznym okresie ubiegtego roku. tgcznie Grupa w ciggu 6 miesiecy 2021 roku pozyskata 14 328 prébek
krwi pepowinowej lub tkanek w segmencie B2C, wobec 12 835 prébek krwi pepowinowej lub tkanek pozyskanych
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w ciggu 6 miesiecy 2020 roku. Dzieki temu, a takze dzieki przejeciu bazy umoéw w wyniku transakcji akwizycyjnych,
na dzien 30 czerwca 2021 roku spétki Grupy przechowywaty tgcznie 420,7 tys. prébek krwi pepowinowej lub
tkanek w segmencie B2C oraz B2B. Udziat umow abonamentowych w | pétrocza 2021 roku zmienit sie i wynosi
obecnie 36,0% wobec 37,5% na koniec analogicznego okresu roku 2020, co jest konsekwencjg przejecia spétek,
gdzie obecnie dominuje przedptacony model ptatnosci.

Szczegotowe informacje na temat kosztéw bezposrednich przedstawia ponizsza tabela:

01.01.2021- 01.01.2020- .

[tys. PLN] 30.06.2021 30.06.2020 zmiana %

Koszty préobek w pierwszym roku 35336 33498 5%
Koszty przechowywania prébek 6 087 5529 10%
Koszty bezposrednie pozostatych ustug 11 258 6179 82%
Koszty R&D 5422 3479 56%
Koszty marketingu i struktur sprzedazy 28 496 24 885 15%
Koszty ogdlne i administracji 27 164 23104 18%

W ciggu 6 miesiecy 2021 roku koszt probek w pierwszym roku wzrosty o 5% co przede wszystkim zwigzane jest z
wzrostem kosztéw pobrania materiatéw oraz koniecznoscig wykonywania dodatkowych testéw SARS-COV-2 w
przypadku czesci procesowanych materiatdw biologicznych. Wzrost kosztéw przechowywania zwigzany jest ze
wzrostem zakumulowanej liczby prébek lub tkanek w przechowywaniu oraz przechowywania wiekszej liczby
materiatéw biologicznych dla poszczegdlnych umow, a takze znaczacym powiekszeniem przestrzeni stuzgcej do
przechowywania materiatow biologicznych w Polsce i Turcji. Wzrost kosztow przechowywania wynika rowniez z
rozpoznania pierwszych kosztéw amortyzacji zbiornikdw kriogenicznych, ktdére zostaty nabyte w Il potowie
zesztego roku.

Koszty bezposrednie pozostatych ustug w ciggu 6 miesiecy 2021 wzrosty o 82% w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego co w szczegdlnosci wynika z poniesienia wyzszych o ponad 1,5 miIn zt kosztow zwigzanych
z rozpoczeciem prac w zakresie wytwarzania produktéw ATMP na bazie komdrek CAR-T. Na wzrost tej pozycji
kosztow wptywa rowniez rozpoznanie wyzszych o 0,3 min zt kosztéw z tyt. amortyzacji aktyw trwatych
rozpoznanych w ramach rozliczenia nabycia udziatéw w spétkach Famicord-Acibadem, eticur oraz Sorgente.
Ponadto w biezagcym okresie, z powodu dodatkowych wymagan natozonych przez organy regulatorowe,
poniesiono réwniez dodatkowe koszty zwigzane z tworzeniem master cell bank, w ktérym przechowywany jest
materiat startowy do wytwarzania produktow ATMP opartych na komadrkach MSC.

Koszty dziatalnosci R&D w biezgcym okresie wyniosty 5,4 min zt. Po odjeciu otrzymanych w omawianym okresie
dotacji wydatki netto w tym obszarze wynosity 4,1 min zt i byty o 1,3 mln wyzsze niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Poniesione koszty dotyczyty gtéwnie realizowanych prac w ramach projektu Alstem.

Poniesienie o 15% wyzszych kosztow sprzedazy i marketingu zwigzane jest z powiekszeniem struktur
sprzedazowych w zwigzku z akwizycjami i obecnosci na nowych rynkach.

Wozrost kosztéw ogdlnych i administracji wynika przede wszystkim z wtgczenia do Grupy nowych spétek, ktore
zostaty nabyte w trakcie 2020 (Famicord-Acibadem, Sorgente, eticur). Tylko z tego tytutu koszty te wzrosty
w | potowie o0 2,8 mIn zt. W | potowie 2021 Grupa poniosta rowniez dodatkowe koszty zwigzane z procesami
akwizycyjnymi i optymalizacyjnymi. Wydatki w tym zakresie w omawianym okresie byty 0 2,2 min zt wyzsze niz
w analogicznym okresie roku ubiegtego.
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Ponizej zaprezentowano wyniki raportowane okresu.

01.01.2021- 01.01.2020-

[tys. PLN] 30.06.2021 30.06.2020 zmiana %
Przychody netto ze sprzedazy 113 879 97 992 16%
Koszty dziatalnosci operacyjnej (104 405) (91 445) 14%
Koszty dziatalnosci R&D (5422) (3 488) 40%
Wynik ze sprzedazy 4053 3059 40%
EBITDA 14 141 13 391 5%
Cash EBITDA 5777 7 481 -23%
EBIT (wynik z dziatalnosci operacyjnej) 4261 5496 -23%
Wynik przed opodatkowaniem 7311 6145 27%
Wynik netto za okres sprawozdawczy 6 486 6 056 15%

Ze wzgledu na zréznicowany potencjat poszczegdlnych rynkdéw, Grupa dokonata segmentacji dziatalnosci
na obszary:

= Ustugi bankowania tkanek poptodowych B2C (dalej B2C) — obejmujacy swoim zakresem dziatalnos¢
zwigzang z kompleksowym $wiadczeniem ustug w zakresie preparatyki i przechowywania materiatéw
biologicznych dla klientéw indywidualnych.

= Ustugi bankowania tkanek poptodowych B2B (dalej B2B) - obejmujgcy swoim zakresem dziatalnos¢
zwigzang z $wiadczeniem ustug w zakresie preparatyki i/lub przechowywania materiatow biologicznych
dla partneréw biznesowych.

=  Dziatalnos¢ R&D (dalej R&D) — swym zakresem obejmuje dziatalno$¢ Grupy w zakresie prowadzonych
prac badawczo-rozwojowych.

Szczegoétowa informacja na temat segmentow dziatalnosci zostata zamieszczona w punkcie 6 sprawozdania
finansowego Grupy Polski Bank Komérek Macierzystych.
2.2. Wybrane pozycje ze sprawozdania z sytuacji finansowej

W tabeli ponizej zaprezentowano wybrane pozycje sréddrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej.

[w tys. PLN] 30.06.2021 31.12.2020 zmiana %
Aktywa trwate 480519 474 575 1%
Aktywa obrotowe 250315 267 943 -7%
Aktywa razem 730834 742 518 -2%

Suma aktywow na dzien 30 czerwca 2021 roku jest poréwnywalna do struktury na 31 grudnia 2020 roku.

[w tys. PLN] 30.06.2021 31.12.2020  zmiana %
Kapitat wtasny 389 240 394951 -1%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe 264 556 270 835 -2%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 77 038 76 732 0%
Pasywa razem 730 834 742 518 -2%

Grupa utrzymuje stabilng strukture finansowania, ponad 53% sumy bilansowej stanowig kapitaty wfasne.
Struktura kapitatéw i zobowigzan na dzien 30 czerwca 2021 roku jest pordwnywalna do struktury na 31 grudnia
2020 roku.
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2.3. Wybrane pozycje ze sprawozdania z rachunku przepltywoéw pienieznych

Ponizej przedstawiono wybrane pozycje z sprawozdania rachunku przeptywdw pienieznych:

01.01.2021- 01.01.2020-

[w tys. PLN] 30.06.2021 30.06.2020 zmiana %
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3280 4064 -19%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 4210 902 367%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3496 (211) n.d.
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (8987) (32 408) -72%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (16 586) 208 716 -108%
Srodki pieniezne na poczatek okresu 181714 47722 281%
Srodki pieniezne na koniec okresu 158 799 223 818 -29%

Osiggniecie wyzszych przeptywow netto z dziatalnosci operacyjnej w ciggu 6 miesiecy 2021 roku (wzgledem
analogicznego okresu roku ubiegtego) zwigzane jest przede wszystkim z mniejszymi wydatkami na zakup
materiatéw laboratoryjnych niz w okresie porownywanym. Na ten cel Grupa w ciggu 6 miesiecy 2021 roku
przeznaczyta blisko 4 min zt mniej niz w roku ubiegtym. Z kolei w sposéb negatywny na przeptywy operacyjne
wptywa znaczacy wzrost liczby zawieranych umoéw ptatnych ratalnie i w modelu abonamentowym. W celu
zminimalizowania spadku liczby nowo zawieranych umoéw wywotanego pandemig, spotki z Grupy oferujg swoim
klientom roztozenie ptatnosci na raty.

Spadek wydatkéw z dziatalnosci inwestycyjnej zwigzany jest przede wszystkim z nizszymi wydatkami
transakcyjnymi w | pétroczu 2021 wzgledem | pdtrocza 2020 roku, kiedy to przeprowadzono transakcjg zakupu
akcji w spétce Famicord-Acibadem. Wysokie saldo przeptywow pienieznych netto z dziatalnosci finansowe;j
w | potroczu 2020 roku, to efekt dokonanej przez wiekszosciowego akcjonariusza PBKM wptaty srodkéw
pienieznych, w ramach przeprowadzonego pod koniec 2019 roku podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spatki.

2.4. Wybrane wskazniki ekonomiczno-finansowe

[dane w %] 01.01.2021- 01.01.2020- TR
30.06.2021 30.06.2020
Wskaznik rentownosci ze sprzedazy 3,6% 3,1% 0,5
Wskaznik rentownosci EBITDA 12,4% 13,7% 0,7
Wskaznik rentownosci operacyjnej 3,7% 5,6% -1,9
Wskaznik rentownosci brutto 6,4% 6,3% 0,1
Wskaznik rentownosci netto 5,7% 6,2% -0,5
Wskaznik rentownosci aktywéw ROA 0,9% 0,8% 0,1
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE 1,7% 1,5% 0,2
Wskaznik zadtuzenia aktywow 16,0% 12,2% 4,2
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 30,0% 31,9% -1,9

Ponizej zamieszczono definicje poszczegdlnych wskaznikéw finansowych:

e wskaznik rentownosci ze sprzedazy — stosunek zysku (straty) ze sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy,

e wskaznik rentownosci EBITDA — stosunek zysku (straty) na dziatalnosci operacyjnej powiekszonej
o0 amortyzacje do przychodoéw ze sprzedazy,

e wskaznik rentownosci operacyjnej — stosunek zysku (straty) na dziatalnosci operacyjnej do przychodéw
ze sprzedazy,

e wskaznik rentownosci brutto — stosunek zysku (straty) brutto do przychodéw ze sprzedazy,

e wskaznik rentownosci netto — stosunek zysku (straty) netto do przychodow ze sprzedazy,

e wskaznik rentownosci aktywow ROA — stosunek zysku (straty) netto do aktywéw ogdtem na koniec
okresu,

e wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE — stosunek zysku (straty) netto do kapitatéw wtasnych na
koniec okresu,
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e wskaznik zadtuzenia aktywow — stosunek sumy zadtuzenia z tytutu kredytéow bankowych, pozyczek,
dtuznych papieréw wartosciowych oraz leasingu finansowego do sumy bilansowe;j,

e wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — stosunek sumy zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych,
pozyczek, dtuznych papieréw wartosciowych oraz leasingu finansowego do kapitatéw wtasnych ogétem
na koniec okresu.

2.5. Inwestycje, aktywa niematerialne i rzeczowe aktywa trwate

W ciggu 6 miesiecy 2021 roku Grupa poniosta nastepujgce naktady na inwestycje:

01.01.2021- 01.01.2020-
[dane w tys. PLN] 30.06.2021 30.06.2020
Rzeczowe aktywa trwate i aktywa niematerialne 4988 15970
Udziaty i akcje w innych podmiotach 4045 16 654
Razem naktady kapitatowe 9032 32624

Powyisza tabela zawiera poniesione naktady pomniejszone o wartos$¢ srodkow pienieznych w nabytych spétkach
zaleznych i naktady na nabycie spétek stowarzyszonych oraz aktywdw finansowych. Poniesione w okresie
6 miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2021 roku naktady na udziaty i akcje dotyczyty przede wszystkim
wydatkow na zakup udziatdw w spdtce czeskiej i stowackiej, jak réwniez nabycia udziatéw w spoétce Centro
Marcel-la Mas S.L. W omawianym okresie jednostka dominujgca nabyta réwniez niewielki pakiet akcji w spotce
NextCell Pharma o wartosci okoto 2 min zi.

Poniesione w ciggu 6 miesiecy 2021 roku oraz w okresie poréwnywalnym naktady na aktywa trwate dotyczyty
przede wszystkim rozbudowy laboratorium w Warszawie, zakupu dodatkowych urzadzen medycznych
i laboratoryjnych oraz wdrazania rozwigzan informatycznych integrujgcych dane finansowe i operacyjne
w Grupie.

2.6. Informacje nt. dywidendy
Dywidenda z zysku za 2020 rok

W dniu 12 maja 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto decyzje o pokryciu jednostkowej straty
netto za rok obrotowy 2020 w kwocie 4 457 661,84 PLN z kapitatu zapasowego, a takze niewyptacania dywidendy
za rok obrotowy 2020 z kapitatu zapasowego.

Polityka w zakresie wyptaty dywidendy

Obowigzujgca w Spétce polityka dywidendowa zaktada mozliwosé wyptaty dywidendy w wysokosci nie wyzszej
niz 50% skonsolidowanego zysku netto Grupy wypracowanego w roku poprzednim, uzalezniajgc ostateczng tres¢
rekomendacji od aktualnej sytuacji finansowej i ptynnosciowej Grupy oraz jej planéw inwestycyjnych. Jednak
w przypadku zaciggniecia dodatkowych zobowigzan finansowych przeznaczonych na realizacje plandw
inwestycyjnych Zarzad zamierza rekomendowaé wyptate dywidendy w wysokos$ci nie wyzszej niz 20%
skonsolidowanego zysku netto Grupy.

Zgodnie z art. 395 KSH, organem wtasciwym do powziecia uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu straty) oraz
o wyptacie dywidendy jest zwyczajne walne zgromadzenie.

Ograniczenia dotyczgce wyptaty dywidendy

Emitent nie jest strong umodw ani nie posiada zobowigzan, ktdére ograniczatyby w jakikolwiek sposéb wyptate
dywidendy w przysztosci za wyjatkiem zobowigzan wynikajgcych z zawartej przez Emitenta umowy kredytowe;j
z PKO BP z dnia 10 wrzesnia 2018 r. Na mocy postanowien tej umowy, Spodtka jest zobowigzana (do momentu
sptaty zobowigzania) do niewyptacania dywidendy w wysokosci przewyzszajgcej 20% wypracowanego zysku
netto za rok obrotowy.
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2.7. Wykorzystanie srodkow z emisji papieréw wartos$ciowych

22 stycznia 2020 roku miato miejsce podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki w zwigzku z emisjg nowych akcji
serii M zgodnie z uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 14 pazdziernika 2019 roku.
Srodki pozyskane w ramach podwyiszenia (tj. ok. 218,4 miIn zt) przeznaczone zostaty na pokrycie kosztéw
zwigzanych z przeprowadzonym podwyzszeniem (ok. 1,5 min zt), zostaty wykorzystane na sfinansowanie planéw
akwizycyjnych Grupy Kapitatowej PBKM (ok. 35 min zt) oraz na inne inwestycje w rzeczowe i niematerialne
aktywa trwate (ok 40 min zt). Poza wyzej wymienionymi inwestycjami Grupa wykorzystata rowniez powyzsze
srodki do sfinansowania znacznych zakupéw materiatow laboratoryjnych, aby zabezpieczy¢ procesy preparatyki
materiatu biologicznego w okresie ograniczen pandemicznych. Na ten cel Grupa w 2020 roku przeznaczyta blisko
8 min zt. Niewykorzystane srodki w kwocie ok 130 miIn zt znajduja sie na rachunkach bankowych oraz lokatach.

2.8. Istotne pozycje pozabilansowe

Zobowigzania warunkowe, w tym udzielone przez Grupe gwarancje i poreczenia zostaty opisane w punkcie 27
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres 6 miesiecy zakonczonych dnia 30 czerwca
2021 roku.

2.9. Prognozy wynikéw finansowych

Spoétka nie publikowata jednostkowych oraz skonsolidowanych prognoz finansowych na 2021 rok.

3. PERSPEKTYWY ROZWO]JU GRUPY KAPITALOWE] ORAZ RYZYKA 1 ZAGROZENIA

3.1. Strategia Grupy Kapitatowej

Celem Grupy jest umacnianie pozycji lidera rynku w Europie i dotgczenie do grona trzech najwiekszych bankéw
komodrek macierzystych na swiecie.

Grupa rozwija swoja dziatalnos$¢ na rynkach, na ktérych jest juz obecna, skupiajac sie na nich zaréwno na wzroscie
organicznym jak i mozliwych przejeciach. Jednoczesnie Grupa aktywnie poszukuje okazji dla dalszych akwizycji w
nowych krajach, ktére mogga przyczynic sie do jej rozwoju i budowy wartosci dla akcjonariuszy. Tym samym,
najwazniejszym czynnikiem wzrostu dla Grupy jest tempo i skala pozyskiwania nowych prébek do bankowania
oraz zrealizowanie akwizycji, ktéra mogtaby w skokowy sposdb zwiekszy¢ skale dziatania Grupy.

Dla realizacji strategii Grupy kluczowymi elementami sa:

= wykorzystywanie i wzmacnianie wzrostu zainteresowania bankowaniem komarek i tkanek w wybranych
krajach poprzez edukacje, majaca na celu zwiekszenie penetracji ustugi bankowania komaérek i tkanek
w tych krajach,

= wykorzystanie rosngcej liczby zastosowan terapii komdrkowych w leczeniu réznych choréb i dziatania
Grupy w celu zwiekszenia liczby tych zastosowan,

= zwiekszenie ilosci odsetka klientéw abonamentowych, ktéry pozwala obnizy¢ bariere cenowa dla
klientéw do skorzystania z ustugi bankowania, a w diuzszej perspektywie przynosi wieksze dochody
Grupie,

=  systematyczna budowa wizerunku Grupy, konsolidujacej dziatalnos¢ pod marka FamiCord Group, jako
duzego, stabilnego uczestnika na rynku.

W ocenie Zarzadu Spétki, wzrost swiadomosci potencjalnych klientéw, edukowanych w zakresie mozliwosci
leczniczych istniejgcych dla oséb posiadajgcych zbankowane prébki krwi pepowinowej lub tkanek, pozwala na
istotne zwiekszanie zainteresowania bankowaniem ze strony potencjalnych klientéw, co powinno sie przyczyni¢
do wzrostu penetracji rynkow, na ktorych Grupa jest juz obecna. Poprzez penetracje nalezy rozumie¢ odsetek
dzieci rodzacych sie, ktérych rodzice korzystajg z ustugi bankowania rodzinnego. Dzieki koncentracji
i intensyfikacji dziatalnosci operacyjnej w wybranych krajach europejskich dziatalno$¢ Grupy odnosi coraz
wieksze korzysci wynikajgce z efektu skali.
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Grupa koncentruje dziatania rozwojowe w Polsce, Portugalii, Hiszpanii i Turcji a od niedawna — w Niemczech,
ktore charakteryzuja sie w ocenie Emitenta najwiekszym potencjatem w dtuzszej perspektywie ze wzgledu na
bezwzgledng liczbe urodzen (Niemcy, Turcja, Hiszpania, Polska), stopien obecnej oraz przewidywanej penetracji
rynku (Niemcy, Polska, Turcja), potencjat wzrostu ceny (Hiszpania, Portugalia), wzrost GDP per capita i sity
nabywczej konsumentéw (Polska, Turcja) czy umocnienie waluty w dtuzszej perspektywie (Turcja). Ze wzgledu
na potencjat rynkdw oraz relatywnie niskg penetracje, jako szczegdlnie wazne dla swojego rozwoju Emitent
uznaje Niemcy, Turcje, a od sierpnia — rowniez Wielkg Brytanie oraz wybrane kraje Bliskiego Wschodu co
potwierdzajg przeprowadzone w 2020 roku akwizycje. W tych krajach podejmowane sg (i bedg) dziatania
zmierzajagce do wzrostu penetracji, ukierunkowane przede wszystkim na rozwijanie swiadomosci, zaréwno
potencjalnych klientéw, jak i Srodowiska medycznego. Grupa planuje takze dalsze zwiekszanie udziatu w rynku
hiszpanskim. Nalezy doda¢, ze wedtug ostatnich pozyskanych przez Grupe informacji rynek rodzinnego
bankowania komodrek macierzystych w Europie nieco spadt w stosunku do roku 2019. Spadek ten dotyczy m.in.
krajow takich jak Wtochy, Hiszpania, Polska i Portugalia. Pozycja spétek Grupy na tych rynkach rozumiana jako
udziat procentowy w rynku, wedtug najlepszej wiedzy Emitenta wzrasta, co oznacza, ze spétki Grupy radzg sobie
lepiej, niz konkurencja. Niemniej jednak stabszy rynek powoduje koniecznos$¢ ponoszenia zwiekszonych
naktadéw na pozyskanie jednego klienta, co odbija sie w wynikach finansowych Grupy. Emitent uwaza jednak, ze
obecne ostabienie rynku jest interesujacg okazjg do zwiekszenia tempa przejmowania konkurentéw, ktoérzy sg
poddawani coraz wiekszej presji. Planowane sg réwniez dziatania nakierowane na zwiekszenie udziatu klientow
abonamentowych w przychodach.

Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym w sposdb negatywny na mozliwosé utrzymania duzej dynamiki wzrostow
na rynku hiszpanskim sg powtarzajace sie od lat zaktdcenia operacyjne spoétki Sevibe Cells, wynikajgce z bardzo
negatywnego nastawienia Departamentu Zdrowia Wspodlnoty Autonomicznej Katalonii. Spétka Sevibe Cells co
jakis czas jest ograniczana w zakresie swojej dziatalnosci przez ww. Departament.

Rynki rumunski i wegierski sg istotne dla Grupy ze wzgledu na ich wielko$¢ i mocng pozycje spotek zaleznych na
tych rynkach. Potencjat wzrostu wydaje sie tam jednak nieco mniejszy, cho¢ w przypadku ozywienia na Wegrzech
mozliwe jest dalsze zwiekszenie sprzedazy.

W efekcie przeprowadzonej transakcji zakupu pakietu mniejszosciowego udziatéw, poczagwszy od | pétrocza 2021
roku Grupa jest rdwniez obecna na rynku czeskim i stowackim. Oba te rynki sg zdaniem Emitenta interesujace,
gdyz dominuje na nich abonamentowy model ptatnosci. Grupa planuje w przeciggu kilku lat zwiekszy¢ swoéj udziat
w obu podmiotach oraz objg¢ je petng konsolidacja.

W wyniku sfinalizowanej w sierpniu 2021 roku transakcji zakupu udziatdw w Grupie Smart Cells, Grupa zwiekszyta
swoj udziat w liczbie zawieranych uméw na rynku brytyjskim oraz weszta na nowe rynki, w Hong Kongu oraz
Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Poprzez partneréw B2B Grupa bedzie réwniez obecna w innych krajach
Bliskiego Wschodu, ktére zdaniem Emitenta sg bardzo atrakcyjne ze wzgledu na wysoka srednig wartos¢ umowy
zawieranej z klientem oraz wysokg dzietnosé.

Spoétka liczy réwniez na znaczace zwiekszenie skali dziatalnosci w Szwajcarii, ktéra dotychczas byta marginalna w
stosunku do innych krajow. Bankructwo CryoSave AG, ktdra byta liderem rynku szwajcarskiego (a niegdy$ w
Europie) zwieksza szanse na realizacje tych zamierzen. Jednoczesnie jednak to zdarzenie ostabito znaczgco
zaufanie klientéw i swiata medycznego do catej branzy w Europie. Wg oceny Emitenta, Grupa na koniec roku
2020 osiaggneta pozycje nr 3 a w roku 2021 — pozycje 2 na rynku szwajcarskim pod wzgledem liczby nowo
pozyskanych klientow.

W biezgcym okresie spotki Grupy byty: nr 1 w Polsce, Hiszpanii, Portugalii, Turcji, totwie, Wegrzech i Wtoszech,
nr 2 w Rumunii, Szwajcarii i Niemczech Grupa jest, wedtug biezgcych szacunkéw Spoétki, liderem w Europie pod
wzgledem liczby preparowanych prébek krwi pepowinowej lub tkanek z nawet 39% udziatem w rynku (wg
szacunkéw Emitenta, tgcznie w obszarze B2C i B2B po transakcji dot. zakupu Smart Cells).

Dtugoterminowa strategia Grupy opiera sie o budowanie silnej bazy klientéw ptacacych regularnie roczny
abonament. Obecnie wiele branz migruje w kierunku modelu abonamentowego, ktéry ma wiele zalet zaréwno
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dla klienta (mniejsze optaty z gory), jak i dla firmy (kumulatywnie wiecej przychoddéw
w dtuzszym czasie). Decyzja o oferowaniu ustug w modelu abonamentowym, podjeta juz na samym poczatku
dziatalnosci Emitenta w roku 2002, stata w opozycji do firm nastawionych na szybkie zyski
z modelu przedptaconego. Wiekszos¢ konkurencyjnych dla Grupy firm z branzy bankowania rodzinnego w
Europie stosowato wytgcznie model przedptat za ustugi, ktory do pewnego momentu byt dos¢ zyskowny, ale w
dtuzszej perspektywie okazat sie dla wiekszosci z nich nieefektywny. Widocznym dzi$ skutkiem tych decyzji jest
fakt, ze niewiele firm z konkurencji Emitenta w Europie kontynuuje dziatalnos¢ na duzg skale, a wiele z nich
upadto lub zostato przejete.

Grupa w ciggu ostatnich 6 miesiecy uzyskata 29,1 min zt przychodéw zafakturowanych dla prébek krwi
pepowinowej lub tkanek w przechowaniu (B2C), co z natury rzeczy jest bardzo rentowne — wiekszos$¢ kosztow
zostata juz poniesiona, a koszt utrzymania jest niewielki, jesli spdétka prowadzi normalng dziatalnosc.
Paradoksalnie, gdyby zaprzesta¢ pozyskiwania nowych klientéw i dostosowa¢ do tego strukture zatrudnienia,
Grupa juz teraz miataby lepsze biezgce wyniki. Emitent nie ma jednak takich plandw, uwazajac, ze pula klientéw
ptacacych abonament bedzie rosta co przetozy sie w dtuzszym terminie na znacznie wyiszg rentownosc.
Hipotetycznie mozliwa jest sytuacja, w ktdérej osiggniety zostanie poziom miliona klientow ptacacych srednio 100
Euro rocznie przy réwnolegtym obnizeniu ceny ptaconej przez klienta w pierwszym roku w taki sposdb, zeby np.
podwoic¢ ich liczbe w zwigzku z istotnym obnizeniem bariery wejscia dla naszych klientow. Takie dziatania nie
tylko mogg dynamicznie zwiekszy¢ liczbe klientéw Grupy, ale rdwniez przy okazji zmusi¢ konkurentéw do
podobnych dziatan, ktérych nie wszyscy bedg w stanie utrzymaé w dtuzszej perspektywie ze wzgledu na
ograniczenia finansowe. Ponadto, dzieki temu skutecznie podnoszona jest bariera wejscia dla obecnej i przysztej
konkurencji Emitenta i jego spétek zaleznych, obnizajgc pule zyskdw mozliwych do uzyskania w ciggu roku na
kazdym z rynkdw, na ktérych konkuruje Grupa.

Emitent planuje promowa¢ model abonamentowy i wprowadza¢ go réwniez w krajach, gdzie dzisiaj absolutnie
dominuje model przedptat. W 2020 roku wprowadzono ten model w Portugalii. W dtuzszej perspektywie
czasowej powinno by¢ to optacalne, biorgc pod uwage niezwykle sprzyjajacg ekonomie jednostkowg dla kazdej
prébki. Oczywiscie nie oznacza to rezygnacji z przedpfat, ktore zapewniajg bardzo dobre przeptywy operacyjne i
pozytywnie wptywajg na finansowanie biezgcej dziatalnosci. W pierwszej kolejnosci Emitent planuje powrdci¢ do
sytuacji sprzed kilku lat, gdzie 2/3 nowych klientéw Grupy wybierato abonament. Obecnie, z powodu
przeprowadzonych akwizycji na rynkach z dominujgcym modelem przedpfat, jest to ponizej 50%. W roku 2021
planowana jest dalsza promocja modelu abonamentowego w Portugalii, wprowadzenie na terenie Hiszpanii. W
roku 2022 Grupa planuje wdrozyé model abonamentowy réwniez w Niemczech oraz we wtoskiej spétce Sorgente
(wczesniej model abonamentowy byt w ograniczonym stopniu wykorzystywany przez Famicord Italia).

Charakterystyka branzy rodzinnego bankowania krwi pepowinowej jest skrajnie niski churn (wskaznik opisujacy,
jaka czes¢ klientdow zrezygnowata z ustug w badanym czasie), ktory od wielu lat utrzymuje sie w Grupie na
poziomie 1%. Dane empiryczne wskazujg, ze réwniez klienci przeptacajacy za pewne okresy czasu kontynuuja
przechowywanie. Przyktadowo, 98% klientéw Emitenta, ktérzy optacili przechowanie za 5 lat z géry oraz 96%
tych, ktérzy przedptacili na 10 lat, decyduje sie przedtuzyé umowe o przechowanie na kolejny okres po uptywie
wtasciwego czasu trwania umowy. Niski wskaznik churn wynika gtéwnie z tego, ze decyzja o przerwaniu ustugi
jest nieodwracalna, w przeciwienstwie do niemal wszystkich innych branz, w ktérych funkcjonuje model
abonamentowy.

W ocenie Zarzadu, te deklaracje oraz decyzje maja racjonalne przestanki i pozwalajg oczekiwa¢, ze przychody z
przechowywania prébek po zakonczeniu trwania okresu przechowywania w obecnych umowach przedptaconych
beda w duzej mierze kontynuowane, a same okresy przechowywania w duzej czesci zostang przedtuzone.

Rosngca dynamicznie pula abonamentéw wraz z niskim churn sprawia, ze Grupa jest w stanie w dtuzszym
terminie znaczgco poprawi¢ wyniki operacyjne. Dzieki temu mozliwe jest dalsze obnizanie bariery wejscia dla
klientéw, a Grupa moze uczestniczyé w tak zwanym efekcie , kota zamachowego”, zwiekszajac zapotrzebowanie
na swoje ustugi.
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Istotnym czynnikiem dla rozwoju Grupy i poziomu jej przychoddw oraz wynikéw finansowych jest systematycznie
rozwijanie portfolio ustug dodatkowych, oferowanych réwnolegle z podstawowym zakresem ustug,
tj. pozyskaniem, przetworzeniem i przechowywaniem komorek macierzystych z krwi pepowinowej. Do ustug
dodatkowych nalezg m.in. pobrania komdrek ze sznura pepowinowego, pozyskanie krwi tozyskowej, badania
diagnostyczne, konsultacje medyczne, ustugi ubezpieczeniowe. Co bardzo wazine, znaczaca cze$¢ ustug
dodatkowych jest oferowana nie tylko na etapie pozyskiwania krwi pepowinowej, ale réwniez pdzniej, w trakcie
trwania umowy przechowywania, co pozwala finalnie na zwiekszenie przychodéw uzyskiwanych z jednego
klienta.

Oczekujac w dtuzszej perspektywie wzrostu zainteresowania tym obszarem dziatalnosci, Grupa planuje
rozwijanie prac nad indywidualnymi terapiami eksperymentalnymi z zastosowaniem komorek macierzystych.
Dotychczas te prace dotyczyty komdrek macierzystych z krwi pepowinowej i pepowiny. Jeszcze w 2018 spédtka
rozpoczeta prace nad bankowaniem i/lub wykorzystywaniem komodrek SVF z tkanki ttuszczowej. Dziatalno$¢ ta
zostata na przetomie roku 2018 i 2019 rozszerzona rowniez o ttuszczowe komaorki MSC. Preparaty do terapii
indywidualnych moga by¢ przygotowywane przez Grupe nie tylko dla klientéw posiadajgcych prébki krwi
zbankowane w podmiotach nalezgcych do Grupy lub z nig wspétpracujgcych, ale réwniez dla lekarza lub kliniki,
ktorzy zleca Grupie wytworzenie odpowiedniego preparatu z komdrek macierzystych dla swojego pacjenta.
Rozwijanie potencjatu do przygotowywania srodkow leczniczych jest wiec niezwykle istotne, zaréwno ze wzgledu
na potencjat biznesowy, jak i na aspekty marketingowy i wizerunkowy dziatalnosci bankowania krwi.

W styczniu 2019 r. Spétka zainicjowata analizy perspektyw dziatalnosci Grupy PBKM w zakresie strategicznych
kierunkéw rozwoju. W dniu 5 lipca 2019 r. Emitent podjat decyzje o kontynuacji analiz w zakresie wybranych
scenariuszy dotyczacych strategicznych kierunkdw rozwoju Grupy Kapitatowej PBKM. Obejmowaty one m.in.:
pozyskanie inwestora strategicznego dla Spodtki, przeprowadzenie dual-listingu na Deutsche Boerse we
Frankfurcie, kolejne podniesienia kapitatu skierowane do inwestora lub inwestorow z Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.,, w tym mogace prowadzi¢ do pojawienia sie w akcjonariacie Spotki
akcjonariusza dominujacego lub kolejne finansowania dfuzne lub kombinacje niektérych ww. scenariuszy.
Emitent podjat decyzje o czasowym zawieszeniu analiz scenariuszy przewidujacych pozyskanie dla Spétki nowego
znaczgcego inwestora finansowego typu private equity jak rowniez przeprowadzenie dual-listingu na gietdzie
w Londynie. Intencjg Emitenta pozostaje przeprowadzenie aktualizacji analiz przegladu perspektyw dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PBKM S.A., przy czym majac na uwadze potencjalnie istotne skutki pandemii dla branzowych
rynkow europejskich jak rowniez dla globalnych rynkéw finansowych Emitent planuje dokonac rewizji w tym
obszarze w biezgcym roku.

W 2020 w wyniku rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz przeprowadzonego wezwania do
sprzedazy akcji, Gtdwnym Akcjonariuszem (z udziatem 62,4%) Emitenta zostato AOC Health GmbH. Wedle wiedzy
Emitenta Gtéwny Akcjonariusz traktuje PBKM jako inwestycje dtugoterminowg i zamierza rozwijac
dotychczasowg dziatalnos¢ Grupy nie zmieniajgc, co do zasady, jej profilu dziatalnosci ani strategii rozwoju
opartej o akwizycje i staty wzrost organiczny. Wedle wiedzy Emitenta Gtéwny Akcjonariusz planuje prowadzi¢
wobec Emitenta i Grupy polityke, ktérej celem bedzie budowanie jej wartosci poprzez wsparcie i rozwéj jej
dotychczasowe] dziatalnosci. Gtéwny Akcjonariusz zamierza dalej konsolidowaé rynek bankéw komodrek
macierzystych zlokalizowanych na terenie Europy. Inwestycja w Emitenta jest elementem realizacji tej strategii.
Jednym z elementdw tej strategii byto przejecie w maju 2020 roku kontroli przez Gtéwnego Akcjonariusza nad
niemieckim podmiotem dziatajgcym w tej samej branzy co Emitent — Vita34 AG Opierajac sie na publicznie
dostepnych informacjach, Gitéwny Akcjonariusz na dzien publikacji sprawozdania w wyniku m.in.
przeprowadzonego wezwania kontroluje posrednio (w tym przez Emitenta) 36,44% akcji i gtoséw w Vita34 AG, z
czego bezposrednio 32,56%.

W wyniku dokonanej transakcji Gtéwny Akcjonariusz rozpoczat dziatania majace na celu konsolidacje dziatalnosci
Grupy z dziatalnoscia Vita34 AG. Jednym z jej elementdw jest zawarcie pod koniec 2020 roku przez Emitenta z
Vita34 AG (”Vita”) dokumentu Heads of Terms (HoT) o niewigzgcym charakterze okreslajgcego wstepny zakres i
harmonogram czynnosci przygotowawczych w zwigzku z potencjalnym potgczeniem dziatalnosci PBKM i Vita oraz
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w zwigzku z powyzszym rozpoczeciem procesu negocjacji w przedmiocie potencjalnego potaczenia dziatalnosci
PBKM i Vita (,,Planowana Transakcja”). Zgodnie z HoT, PBKM przyznat Vita wytgcznos$¢ w zakresie prowadzenia
negocjacji dotyczgcych Planowanej Transakcji. Na podstawie HoT strony rozpoczety analizy w obszarze prawnych
uregulowan oraz ekonomicznej optacalnosci Planowanej Transakcji. Analizy te obejmowaty m.in. przygotowanie
studium wykonalnosci, sporzgdzenie wyceny obu podmiotéw oraz przeprowadzenie procesu szczegdétowego
badania sytuacji ekonomicznej, prawnej oraz operacyjnej PBKM. W oparciu o ww. analizy, na podstawie HoT
strony prowadzity negocjacje odnoszace sie do struktury oraz warunkéw Planowanej Transakcji. Emitent
wskazuje przy tym, iz akcjonariusz wiekszosciowy Spoétki tj. AOC Health GmbH wyrazit intencje wsparcia
Planowanej Transakcji. Kolejnym krokiem byto zawarcie w dniu 31 maja 2021 r umowy o pofaczeniu dziatalnosci
przedsiebiorstw (business combination agreement - ,,BCA”) pomiedzy PBKM a Vita. Umowa reguluje warunki
pofaczenia dziatalnosci powyzszych spétek. Zgodnie z postanowieniami BCA, Vita zobowigzata sie zaoferowac
akcjonariuszom PBKM zamiane wszystkich akcji PBKM na akcje Vita poprzez wniesienie ich jako aportu do Vita
(,,Planowana Transakcja”). Akcjonariuszom PBKM zostanie zaoferowane objecie 1,3 nowych akcji Vita w zamian
za 1 akcje PBKM. Na potrzeby ustalenia parytetu wymiany, wartos¢ Vita zostata ustalona na 17,29 EUR za jedng
akcje, a wartos¢ PBKM na 22,48 EUR (102,6 PLN) za jedng akcje. Planowana Transakcja zostanie przeprowadzona
na podstawie umdéw wniesienia akcji zawartych pomiedzy Vita a niektdrymi akcjonariuszami PBKM
(,,Akcjonariusze Dokonujgcy Bezposredniego Whiesienia Akcji”) oraz dobrowolnej oferty publicznej zamiany akcji
skierowanej przez Vita do wszystkich pozostatych akcjonariuszy PBKM (,,Oferta Zamiany”). Rada Nadzorcza PBKM
wyrazita zgode na podpisanie BCA, o czym PBKM poinformowat w raporcie biezagcym nr 9/2021 z dnia 31 maja
2021r.

Akcjonariusze Dokonujacy Bezposredniego Whniesienia Akcji, a w szczegdlnosci akcjonariusz wiekszosciowy
PBKM, tj. AOC Health GmbH, oraz Jakub Baran, Prezes Zarzagdu PBKM, i Tomasz Baran, Wiceprezes Zarzagdu PBKM,
zawarli w dniu 31 maja 2021 r. wigzgce umowy z Vita 34, zgodnie z ktdrymi Akcjonariusze Dokonujgcy
Bezposredniego Whniesienia Akcji zobowigzali sie wnies¢ do Vita tgcznie 6.363.170 akcji PBKM (reprezentujgcych
okoto 69,13% aktualnego kapitatu zaktadowego PBKM).

Akcje nowej emisji Vita 34, ktére majg zosta¢ wyemitowane w ramach Planowanej Transakcji, zostang
wyemitowane w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego za wktady niepieniezne z wytgczeniem prawa
poboru obecnych akcjonariuszy Vita. W celu podjecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Vita zwota
nadzwyczajne walne zgromadzenie na dzien 13 lipca 2021 r. Na nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu Vita pod
gtosowanie zostanie poddany projekt uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote nie wyzszg
niz 12.280.560,00 EUR w drodze emisji maksymalnie 12.280.560 akcji imiennych bez wartosci nominalnej, ktére
zostang objete w zamian za wktad niepieniezny. Parytet zamiany w ramach Potencjalnej Transakcji opiera sie na
wycenie PBKM oraz Vita sporzadzonej przez niezaleznego eksperta zaangazowanego przez Vita.

Realizacja Planowanej Transakcji jest uzalezniona od spetnienia szeregu warunkéw, w tym osiggniecia
minimalnego poziomu akceptacji dla transakcji wynoszacego 95% wyemitowanych akcji PBKM oraz braku tzw.
istotnej niekorzystnej zmiany i braku istotnych naruszen po stronie PBKM okreslonych w BCA. Strony BCA majg
mozliwos¢ odstgpienia od BCA w okreslonych umownie przypadkach zwigzanych w szczegdlnosci z realizacja
wskazanych w umowie zobowigzan przez poszczegdlne strony.

Zarzad Vita obecnie planuje formalne rozpoczecie Oferty Zamiany we wrzesniu 2021 r. i zakoficzenie Planowane;j
Transakcji do konca pazdziernika 2021 r.

W zwigzku z Planowang Transakcja Emitent podjat decyzje o zawieszeniu analiz dla scenariuszy innych niz
zwigzanych z realizacjg Planowanej Transakcji. Emitent przy tym nadal koncentruje swoje dziatania na
potencjalnych akwizycjach majacych na celu umacnianie swojej wiodgacej pozycji w Europie, analizuje mozliwosci
ewentualnej dalszej ekspansji poza Europg oraz kolejne inwestycje w obszarze terapii CAR-T.

Bazujagc na swoim duzym doswiadczeniu, poza wzrostem organicznym Spdtka poszukuje celéw do
przeprowadzenia akwizycji — Grupa sfinalizowata dotychczas okoto 20 przeje¢ o réznym charakterze. Spdtka
rozwaza aktualnie mozliwo$é przeprowadzania na rynkach zaréwno europejskich jako poza Europa kolejnych
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przejec i joint-venture. Rozmiar potencjalnych transakcji jakimi moze by¢ zainteresowany Emitent jest bardzo
szeroki i moze wahac¢ sie od kilkuset tysiecy Euro do nawet kilkudziesieciu milionéw Euro. W toku
przeprowadzonych wstepnych analiz zdefiniowana zostata lista ewentualnych celéw transakcyjnych
rozpatrywanych w pierwszej kolejnosci (transakcje priorytetowe), ktére wg szacunkdéw Spétki w przypadku
uzyskania pozytywnych analiz i ocen mogg zosta¢ zrealizowane w perspektywie najblizszych kwartatéw.
Podmioty, ktére moga zosta¢ celem transakcyjnym prowadzg dziatalno$é zaréwno w modelu abonamentowym,
jak i przedptaconym na rynkach, gdzie Grupa jest obecna, jak i na nowych rynkach. Spétka posiada srodki
pieniezne oraz zdolnos¢ dalszego zwiekszenia zadtuzenia do bezpiecznego poziomu, przy czym optymalne sciezki
i struktury finansowania zatozonych proceséw akwizycyjnych pozostajg w toku analiz perspektyw dziatalnosci
Grupy PBKM w zakresie strategicznych kierunkéw rozwoju Emitenta.

Spoétka prowadzi rowniez wewnetrzne analizy zwigzane z zaangazowaniem w nowe projekty o charakterze
biotechnologicznym, ktére w szczegdlnosci mogtyby by¢ realizowane przez nowo powotane podmioty celowe.
Nie jest przy tym wykluczona mozliwosé pozyskania dla tych projektéw oraz podmiotéw wsparcia ze strony
inwestoréw zewnetrznych.

Zwiekszenie zaangazowania w prowadzone dotychczas projekty biotechnologiczne w ramach projektéw
wspotfinansowanych przez NCBiR w powigzaniu z komunikatem KNF dotyczagcym w praktyce koniecznosci ujecia
catosci naktadéw badawczo-rozwojowych miato negatywny wptyw na wynik roku 2019.

Komdrkowe immunoterapie przeciwnowotworowe to jeden z najlepszych przyktadéw przetomu, jaki dokonuje
sie przy wykorzystaniu inzynierii genetycznej i biotechnologii w biomedycynie. W 2009 roku rozpoczeto badania
kliniczne nad komérkami CAR-T w leczeniu chioniakéw B-komdérkowych w National Cancer Institute,
Bethesda, (Maryland, USA), a stosowana terapia okazata sie sukcesem z pierwszym przypadkiem opisanym w
2010 roku. Na przestrzeni kolejnych lat, terapia stata sie priorytetem badan wielu jednostek naukowych oraz firm
z branzy. Do 2012 roku uruchomiono 27 badan klinicznych, do 2019 ok. 510. Na stronie clinicaltrial.gov mozna
znalez¢ informacje o 1864 badaniach zwigzanych z receptorem CAR, przy czym oczywiscie nie wszystkie badania
aktywnie rekrutujg pacjentéw.

Jako jedne z pierwszych skomercjalizowano produkty CAR-T wytwarzane z wtasnych (autologicznych) limfocytéw
nacelowane na antygen CD19 — biatko wystepujgce na powierzchni komérek nowotwordw krwi. CAR-T tego typu
wcigz stanowig ponad 54% rozwijanych terapii CAR. Dwa zarejestrowane w Europe i USA leki sg stosowane do
leczenia biataczki i chtoniaka DLBCL to tisagenlecleucel wytwarzany przez koncern Novartis oraz axicabtagene
ciloleucel, ktéry komercjalizuje koncern Gilead. Obecnie jedna dawka leku kosztuje 300-400 tys. euro. Podawany
jest zazwyczaj jeden raz, wykazuje duzg skutecznos¢ terapeutyczng, co powoduje duze zainteresowanie ptatnika
(najczesciej publicznego) w zakresie refundacji. Cho¢ z czasem cena jednostkowa leku bedzie spada¢, to ze
wzgledu na ztozonos¢ produktu od strony wytwodrczej, powinna pozostac relatywnie wysoka. Emitent ostroznie
szacuje, ze cena ta spadnie w ciggu 3 lat do kwoty rzedu 120-150 tys. Euro. Réwnolegle szacuje sie, ze bedg
pojawiac sie kolejne cele terapeutyczne dla CAR-T zaréwno w leczeniu nowotwordw wywodzgcych sie z krwi, ale
takze guzdw litych (rak jelita, prostaty, ptuca itd.).

Koncepcja uzycia CAR-T wykracza jednak poza hematoonkologie. Znajac konkretny antygen charakterystyczny
dla ,,chorych” komdrek, mozemy wyposazy¢ limfocyty w dodatkowy, sztucznie stworzony konstrukt (CAR), ktéry
»chorg” komérke precyzyjnie znajdzie i zniszczy. Przy okazji taka terapia nie uszkodzi komdrek zdrowych, przez
co zminimalizowane zostang dziatania niepozgdane. Stad préby uzycia CAR-T w przewlektych infekcjach
wirusowych (HBV, HCV, HIV, CMV), chorobach autoimmunologicznych (stwardnienie rozsiane, toczen,
wrzodziejgce zapalenie jelit).

U podstaw sukcesu opisywane] terapii lezy uniwersalno$¢ mechanizmu wyposazania komodrek uktadu
immunologicznego w rézne (skierowane przeciwko réznym nowotworom) konstrukty CAR. Uzywa sie w tym celu
wektoréw wirusowych z zakodowanym w DNA , przepisie” na konkretny CAR. Opanowanie procesu wytworczego
wektorow wirusowych jest kluczowe dla sukcesu wytwarzania CAR-T, a takze umozliwia petng samodzielnos¢ w
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rozwijaniu terapii CAR kolejnych generacji oraz w tworzeniu produktow terapii genowej o innej, niezwigzanej z
CAR, charakterystyce.

Opracowana przez FamiCordTx technologia jest szczegdlnie cenna obecnie, gdy dostepnos¢ osrodkdow mogacych
wytwarza¢ wektory wirusowe i produkty terapii genowej w rezimie klinicznym jest niewielka i stanowi znaczgcy
czynnik ograniczajgcy tempo rozwoju immunoterapii genowej na Swiecie.

Sytuacja spotki

W styczniu 2020 roku FamiCordTx, spotka zalezna Polskiego Banku Komdérek Macierzystych, kupita od
amerykanskiej firmy iCell Gene Therapeutics wytgcznag licencje korzystania z technologii CAR-T, w oparciu o ktérg
spotka bedzie rozwija¢ projekt wprowadzenia na rynek produktu immunoterapii nowotworéw. Strong umowy
licencyjnej jest takze Emitent. Spdtka szacuje, ze wyda na realizacje projektu w latach 2020-2023 ok. 15-20 miIn
zt ze Srodkéw wtasnych. Kwota ta obejmuje réwniez koszt licencji. Intencjg PBKM jest pozyskanie na realizacje
projektu srodkéw z programoéw wspierajacych badania i rozwdj, jak rowniez od zewnetrznych inwestoréw. W
ramach projektu realizowany bedzie proces wdrazania i testowania technologii CAR-T w Polsce z docelowym
prowadzeniem badan klinicznych oraz rejestracjg terapii w EU a nastepnie jej komercjalizacjg. Szacowana dtugos¢
prac nad wdrozeniem i rozwojem technologii do momentu umozliwiajgcego rozpoczecie jej komercjalizacji ma
wynies¢ od dwdch do trzech lat.

W 2020 roku oraz w | pétroczu 2021, FamiCordTx opracowat technologie produkcji do celéw klinicznych, ktéra
oprécz wytworzenia limfocytéw CAR-T, uwzglednia rdwniez technologie wytwarzania wektora wirusowego.
Zgodnie z posiadang wiedzg jest to jedyny osrodek w Polsce, ktéry posiada tak zaawansowang, niezalezng
metodologie wytwarzania CAR-T. Aktualnie wytwarzanie mozliwe jest na niewielka skale, jednak planuje sie jej
sukcesywne rozszerzanie. Na tym etapie, zgodnie z zatozeniami FamiCordTx zainicjowat wstepne kontakty
dotyczace pozyskania potencjalnych zewnetrznych inwestoréw finansowych, ktérych zaangazowanie kapitatowe
zwigzane bedzie z kontynuacjg prac badawczo-rozwojowych oraz probami klinicznymi. Pierwsze niewielkie
podniesienie kapitalu w FamiCordTx rzedu 2,2min ztotych kierowane do inwestora zagranicznego zostato
sfinalizowane w lipcu 2021 r. a kolejne — rzedu 3-5min — planowane jest na drugg potowe roku. Kwoty te mogg
jeszcze ulec zmianie. W dalszych etapach Emitent rozwazy upublicznienie spétki FamiCordTx.

Emitent prowadzi rowniez szeroko zakrojone prace dotyczgce nowej strategii, ktére w zamierzeniu powinny
okresli¢ kierunki rozwoju, nowe obszary dziatalnosci, czy zweryfikowac perspektywy wzrostu na poszczegélnych
rynkach. Juz teraz mozna powiedzie¢, ze najwiekszy potencjat wzrostu wg oceny spétki jest w Niemczech oraz
Turcji.

Szczegdlnie duzy potencjat wzrostu wartosci wyceny Emitent upatruje w obszarze zwigzanym z wytwarzaniem
CAR-T na zlecenie ww. spétki FamiCordTx oraz w ramach dziatalnosci CMO — dla podmiotdéw trzecich. Obecnie
jest planowane, aby FamiCordTx agregowat wartos¢ intelektualng, ktéra powstata juz przy okazji wdrozenia
procesu produkcyjnego CAR-T oraz ktéra powstanie poprzez prowadzenie préb klinicznych. W tym uktadzie
PBKM pozostanie wytwoércg produktéw CAR-T na zlecenie FamiCordTx. PBKM uzyskat juz kilka niezbednych
kluczowych pozwolen administracyjnych oraz przeszedt kontrole GIF (Gtéwnego Inspektora Farmaceutycznego).
Uzyskanie zgody na produkcje CAR-T w procedurze wytgczenia szpitalnego spodziewane jest w najblizszych
tygodniach. Wg wiedzy spotki bedzie to pierwsza tego typu zgoda w Polsce. W dalszej kolejnosci planowane jest
uzyskanie zezwolenia do produkcji CAR-T do préb klinicznych. Dotychczasowe zdarzenia potwierdzajg uzyskanie
zdolnosci produkcyjnej CAR-T w standardzie GMP, co wg wiedzy Emitenta jest pierwszym tego typu wydarzeniem
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Sama prébe kliniczng ma prowadzié¢ FamiCordTx.

Inwestujgc w FamiCordTx Emitent wzmacnia swojg obecnos$¢ w obszarze rynkowym nazywanym CGT (cell and
gene therapies). W sktad tego rynku wchodzg terapie komdrkami (modyfikowanymi lub nie) oraz genowe.
Sztandarowym przyktadem takich terapii jest CAR-T, w ramach ktdrej samodzielnie opracowano metodologie
wytwarzania wektoréw wirusowych, ktdre stuzg do wprowadzania modyfikacji genetycznych do limfocytéw T,
przeksztatcajgc je w CAR-T. Uzycia wirusa wymagajgq rowniez inne terapie w tej kategorii— np. CAT-Treg czy
terapia ,najdrozszym lekiem swiata” — preparatem Zolgensma.
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Aktualnie rynek CGT jest warty 6 mld euro rocznie. Potencjat tego rynku jest ogromny. Ma on rosng¢ nawet ponad
40% rocznie przez min. najblizsze 5 lat, by w 2025 osiggna¢ wartos$¢ rzedu 35 mld EUR rocznie. Emitent zamierza
wykorzystac¢ swoje doswiadczenia do znalezienia niszy pozwalajgcej na wygenerowanie znaczgcej wartosci dla
akcjonariuszy w tym obszarze. W szczegdlnosci rynek europejski pozostaje w tyle za USA oraz niektérymi krajami
Azji, co stwarza wieksze szanse dla mniejszych graczy, jak PBKM. Dlaczego rynek jest tak duzy? Ocenia sig, ze do
2025 amerykanska agencja lekdw (FDA) bedzie dopuszczac na rynek 10-20 terapii z obszaru CGT rocznie.

Tak szeroki zakres potencjalny wskazan dla lekdw CGT bedzie sprzyjat prowadzeniu szeregu badan klinicznych
przez rézne podmioty naukowe. Te badania na poczatku bedg niewielkie (w przypadku CAR-T badania do fazy
1/2 wtacznie stanowig 91,4% catosci badan), stad prowadzacy badania beda potrzebowaé wyspecjalizowanych
dostawcow produktu lub jego sktadowych, ktérych kluczowym sg wektory wirusowe. Oba te rynki sg interesujgce
dla Emitenta, ktdry jest w trakcie jego analizy i sposobu lepszego wykorzystania jego potencjatu biznesowego.
Niewatpliwie wytwarzanie produktéw CGT oraz wytwarzanie wektoréw wirusowych moze istotnie przyczynic sie
do wzrostu wartosci grupy PBKM. Samodzielne wytwarzanie wektoréw wirusowych pozwoli réwniez uniezaleznic
sie od niektdérych poddostawcéw. Rynek wektoréw wirusowych uzywanych w procesach wytwarzania CGT,
szczepionek czy lekdw biologicznych moze by¢ nawet wiekszy niz ten szacowany dla CAR-T, stad spotka powaznie
patrzy w kierunku rozwijania kompetencji wytwdrczych i sprzedazowych w tym obszarze.

3.2. Perspektywy i czynniki rozwoju Grupy Kapitalowej
Ponizej Spotka opisuje czynniki, ktére mogg mieé wptyw na przyszte wyniki Grupy PBKM.
Sytuacja makroekonomiczna w krajach Unii Europejskiej, COVID-19

Okres wzglednej stabilnosci gospodarczej lub rozwoju gospodarczego w wiekszosci panstw Unii Europejskiej w
latach 2012-2019 przyczynit sie do spadku bezrobocia, poprawy nastrojéw spotecznych oraz wzrostu sktonnosci
do konsumpcji w gospodarstwach domowych. Dzieki temu wzrosta réwniez sktonnos$¢ do wydatkowania srodkéw
na opieke medyczng. Sytuacja ta jednak ulegta znaczgcej zmianie w zwigzku z ogtoszong w dniu 12 marca 2020
przez Swiatowa Organizacje Zdrowia WHO pandemii koronawirusa COVID-19, ktéra w istotny sposéb wptyneta
na biezgce funkcjonowanie spoétki i Swiatowych gospodarek. Wskutek powyzszych okolicznosci, w bardzo krétkim
okresie ograniczone zostaty wizyty konsultantéw medycznych u klientdw oraz partneréw. Odwotane zostaty
liczne targi dla rodzin spodziewajacych sie dziecka oraz czesto warsztaty, spotkania w szkotach rodzenia, na
ktorych spotka prezentowata swojg oferte. Skutkuje to mniejszg liczbg potencjalnych klientéw (leads) z tych
kanatéw. Na niektdrych rynkach nawet o jedng czwarta. Efektem pandemii sg réwniez wydtuzone terminy
ptatnosci realizowane przez klientdw, ktérzy w obecnej sytuacji w pierwszej kolejnosci zabezpieczajg swoje
finanse i ograniczg wydatki do zakupu artykutdw pierwszej potrzeby. Obecnie, od poczatku pandemii, Grupa
zanotowata wzrost liczby klientow ptacgcych w systemie ratalnym za ustugi Swiadczone przez Grupe.

W obecnym momencie nie wiadomo, jak zmieni sie zachowanie konsumentéw (i potencjalnych klientéw Grupy)
w kolejnych kwartatach. Pojawienie sie kolejnych fal pandemii ma negatywny wptyw na sprzedaz, szczegdlnie w
sytuacji wprowadzenia ponownie obostrzen dot. mozliwosci spotkan czy kontaktu z partnerami medycznymi.
Duze znaczenie ma tez niepewnos¢ ekonomiczna konsumentow w zwigzku z trudnym do przewidzenia rozwojem
sytuacji. Emitent liczy na pewng poprawe ilosci zawieranych umoéw dopiero w 2022 roku.

Emitent dostrzega takze powigzanie wskaznikéw swiadczacych o wynikajgcej z pandemii COVID-19 negatywnej
kondycji gospodarek na rynkach, na ktérych dziata z prowadzong przez siebie dziatalnoscig. W szczegdlnosci:

J Aktualny, rosnacy, poziom inflacji (dla Polski zgodnie z danymi GUS wskaznik CPI na koniec lipca 2021
wynosit 5,0% r/r) ma negatywny wptyw na dziatalno$é¢ Grupy. W zwigzku z wynikajgcym ze wzrostu inflacji
umocnieniem sie EUR wzgledem PLN (inflacja cen w PLN jest jak na razie wyzsza niz inflacja EUR), koszt niektérych
kupowanych przez Grupe komponentédw wykorzystywanych w procesie preparatyki jest rowniez wyzszy. Mimo
ze wskazane powyzej umocnienie sie EUR wzgledem PLN powoduje zarazem wzrost przychoddéw spoétek
rozliczajgcych sie w EUR i przeliczanych nastepnie na PLN, w ujeciu catosciowym wptywa ono na obnizenie
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rentownosci Emitenta. W przypadku dalszego wzrostu inflacji (i zatozeniu, ze inflacja PLN bedzie nadal rosta
szybciej niz EUR) nalezy spodziewac sie dalszego spadku rentownosci Spoétki.

Wprowadzenie stanu pandemii wptyneto na niewielkie wydtuzenie czasu transportu prébek z niektérych szpitali,
zwtaszcza w weekendy. Dodatkowo w niektdrych szpitalach wprowadzane sg ograniczenia w zakresie pobierania
krwi pepowinowej. Niepewna sytuacja ekonomiczna potencjalnych klientéw Spotki moze spowodowad
zmniejszenie ich zainteresowania bankowaniem komérek macierzystych.

Emitent majac na celu zminimalizowanie skutkéw powyzszych czynnikéw podjat dziatania polegajgce na
wzmochieniu swojej obecnosci w internetowych kanatach sprzedazy, wstrzymaniu procesu zatrudniania nowych
pracownikéow oraz dokonania redukcji zatrudnienia w niektérych obszarach dziatalnosci, jak rowniez podjat
dziatania majace na celu ograniczenie wysokosci wydatkéow biezgcych. Sytuacja Emitenta na date publikacji
sprawozdania jest, w ocenie Zarzadu, stabilna w takim znaczeniu, ze Zarzad nie przewiduje, ze opisany
zaobserwowany juz oraz dalszy potencjalny spadek przychodéw Grupy mogty mie¢ wptyw na zachwianie
ptynnosci lub kontynuowanie biezgcej dziatalnosci przez Grupe. Przeprowadzone pod koniec 2019 roku
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta oraz stabilne, powtarzajgce sie przeptywy finansowe z istniejgcej
bazy klientow ptacacych w modelu abonamentowym zapewniajg Emitentowi bezpieczenstwo finansowe i w
istotnym stopniu ograniczaja ryzyko wystgpienia braku ptynnosci finansowe;j.

Emitent na biezgco i z uwagg monitoruje sytuacje zwigzang z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2 i
choroby COVID-19 oraz wskazuje, ze w zakresie wymaganym przez przepisy prawa bedzie informowat
inwestoréw o nowych uwarunkowaniach majgcych istotny wptyw na dziatalnos¢, wyniki finansowe lub
perspektywy Emitenta.

Prezentowana ponizej dynamika PKB na rynkach, na ktérych obecne sg spotki z Grupy wskazuje, iz wprowadzenie
stanu pandemii miato znaczgcy negatywny wptyw na gospodarki poszczegdlnych krajow w 2020 roku.

Dynamika PKB w punktach %

15,0
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Unia Polska Hiszpania Wegry Rumunia  Wtochy Portugalia  totwa Turcja
Europejska
-5,0
-10,0
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Zrédto: Eurostat
*prognoza Eurostat

** Turcja — dane za rok 2018 to odczyt Tureckiego Instytutu Statystycznego
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Sytuacja makroekonomiczna w Turcji

W ocenie Emitenta na dzien dzisiejszy trudno stwierdzi¢ jak zachowa sie gospodarka tego kraju oraz jakie nastroje
beda panowaty wsréd spoteczenstwa tureckiego w podejsciu do wydatkéw konsumpcyjnych, w tym do
wydatkowania srodkéw na opieke medyczng. Na chwile obecng zauwazalna jest presja ze strony klienta na
obnizenie ceny ustug denominowanych w walutach obcych przez co tempo wzrostu sprzedazy w Spétce na tym
rynku ulegnie spowolnieniu, a ostabienie tureckiej liry wptynie w pewnym stopniu negatywnie na przychody, jak
i wyniki Grupy. Pierwsze negatywne sygnaty sg juz odczuwalne w postaci koniecznosci oferowania wyzszych
rabatéw na przechowywanie krwi pepowinowej lub tkanek, ktéra w wiekszosci rozlicza sie w EUR a pfatnosci sg
po kursie z danego dnia w lirze tureckiej. Do tego dochodzg rosngce oczekiwania ptacowe pracownikéw co z kolei
wptywa na nizszg rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci na tym rynku. Podwykonawcy oczekujg rowniez
wyzszych cen w lirze za swoje ustugi co zwieksza presje na wynik tureckiej spétki Emitenta.

Regulacje dotyczgce badan medycznych, w tym terapii eksperymentalnych oraz srodkéw leczniczych

Obecnie obowigzujace regulacje dotyczace terapii eksperymentalnych, jak i przewidywane przez Grupe kierunki
ich rozwoju w najblizszych latach, nie powinny negatywnie wptywaé¢ na mozliwos¢ rozwijania i komercjalizacji
badan prowadzonych przez Spétke, w szczegdlnosci na rynku polskim. Niewykluczone jednak, ze w przysztosci
pojawig sie przepisy prawne ograniczajace mozliwos¢ rozwijania lub stosowania terapii eksperymentalnych jak
rowniez pomimo braku zmiany przepiséw ich interpretacja w obecnym brzmieniu moze ulec zmianie na
niekorzys¢ Emitenta.

Zmiany prawa w krajach Unii Europejskiej

UE dazy do systematycznej aktualizacji wymagan stawianych podmiotom prowadzacym dziatalno$¢ w zakresie
bankowania komérek macierzystych lub tkanek na poziomie prawa wspdlnotowego. Nowe lub zmienione
przepisy s3 implementowane w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich. Aktualizacje majg na celu
podniesienie bezpieczenstwa pacjenta, standaryzacje proceséw i procedur oraz podniesienie jakosci materiatu
biologicznego. Dziatania takie mogg za sobg nies¢ podniesienie kosztéw dziatalnosci, jednak mozna zatozy¢, ze
znaczacy gracze w branzy, do ktérych zalicza sie Grupa, bedg w stanie szybciej i sprawniej dostosowywac sie do
nowych regulacji posiadajac odpowiednie zaplecze ludzkie, organizacyjne, finansowe i skale dziatania. Istniejg
réwniez pewne inicjatywy, ktére moga utrudnic szersze wykorzystanie produktéw ATMP w ramach wyfaczenia
szpitalnego. Jednak oznaczatoby to w konsekwencji zwiekszenie ryzyka dla pacjenta, ktéry mogtby czesciej
udawac sie do krajéw spoza EU, gdzie kontrola jakosci czy przepisy nie dawatyby mu takiego bezpieczenstwa jak
w Europie.

Polityka rzagdowa w zakresie zasad funkcjonowania publicznej nieodptatnej stuzby zdrowia w krajach
prowadzenia dziatalnosci przez Grupe

W zadnym z krajow, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢, jak i nigdzie indziej na Swiecie, ustuga pobrania,
przetwarzania i bankowania komérek macierzystych dla kazdej rodzacej kobiety nie jest objeta refundacjg przez
publiczny system opieki zdrowotnej. Utrzymywanie sie takiego stanu jest warunkiem rozwoju Grupy na tych
rynkach, gdyz w przypadku wprowadzenia ustug swiadczonych przez Grupe do tzw. koszyka ustug refundowanych
przez panstwowe systemy opieki zdrowotnej popyt na ustugi oferowane przez Grupe na warunkach
komercyjnych ulegtby najprawdopodobniej istotnemu ograniczeniu.

Specyficznym wyjatkiem sg Wegry, gdzie ustugi Grupy mogg by¢ w catosci lub czesciowo refundowane przez
nieobowigzkowy, ale dodatkowo ptatny tzw. drugi filar opieki zdrowotnej, dos¢ powszechny wséréd grupy
docelowej Emitenta. Finansowanie odbywa sie w nim na zasadach komercyjnych, jednak konstrukcja systemu
niewatpliwie przyczynia sie do popularnosci bankowania komérek macierzystych w tym kraju. Mozliwos¢
czesciowej refundacji ustug rodzinnego bankowania komadrek macierzystych przez prywatnego ubezpieczyciela
wystepuje réwniez w pewnym stopniu w Hiszpanii.
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Nalezy jednak podkresli¢, ze w kazdym z krajow w przypadku finansowania bankowania krwi przez system
publiczny, pobrany materiat biologiczny trafia do rejestru publicznego i tym samym o jego wykorzystaniu moze
decydowad wytgcznie panstwo, a dawca traci wszelkie prawa do prébki. Tym samym moze okazad sie, ze dawca
bedac w potrzebie nie otrzyma materiatu, gdyz jego wykorzystanie nastepuje wg kolejnosci zgtoszen klinik
transplantacyjnych.

Opodatkowanie ustug Grupy podatkiem VAT

Istotnym elementem negatywnie wptywajgcym na dostepnosé bankowania komaérek macierzystych dla klientow
indywidualnych oraz wynik finansowy Grupy jest obecnie obcigzenie sprzedazy wiekszosci Swiadczonych ustug
stawkg podstawowq podatku VAT przy niewielkim udziale ustug opodatkowanych w kosztach Grupy.

Do 2010 roku na wszystkich rynkach, na ktérych dziatata Grupa z wyjatkiem Wioch, bankowanie komoérek
macierzystych korzystato ze zwolnienia z VAT dla ustug medycznych. Dnia 10 czerwca 2010 Europejski Trybunat
Sprawiedliwos$ci wydat wyroki interpretacyjne w sprawach C-86/09 (Future Health Technologies Ltd) i C-262/08
(CopyGene A/S) stwierdzajgc, ze preparatyka krwi pepowinowej i bankowanie komoérek macierzystych nie
stanowi opieki medycznej, ani nie jest z nig bezposrednio zwigzane, a zatem ustugom tym nie przystuguje
zwolnienie.

Wyroki te w pdzniejszych latach byty stopniowo uwzgledniane przez ustawodawstwo i sady kolejnych krajow
cztonkowskich, co powodowato obnizke cen netto, a tym samym stopniowe pogarszanie sie rentownosci
sprzedazy. Wzrost cen konsumenckich oznaczat ograniczenie dostepnosci ustugi i spadek popytu.

Jedna z rezolucji Parlamentu Europejskiego sugerowataby w dtuzszej perspektywie mozliwosc¢ rewizji stanowiska
na mowigce, ze bankowanie komodrek macierzystych stanowi element opieki medycznej. Problem obcigzenia
ustug podatkiem VAT moze dotyczy¢é réwniez bankéw publicznych, potencjalnie podnoszgc koszt opieki
zdrowotnej, dzieki czemu mozna méwi¢ o zbieznosci intereséw publicznego i prywatnego sektora zdrowia
w zakresie zwolnienia wszystkich ustug medycznych z podatku VAT. Bioragc pod uwage wage wyrokéw
interpretacyjnych ETS, zwolnienie musiatoby jednak zosta¢ zapisane w dyrektywie VAT, co oznacza, ze raczej nie
nastgpi to w ciggu najblizszych lat. Nalezy zatozy¢, ze powrdt do zwolnienia ustug Grupy z VAT lub opodatkowanie
stawkg obnizong mogtoby spowodowaé wzrost wolumenu sprzedazy i poprawe wynikéw finansowych Grupy.

Grupa kontynuuje dziatania na poziomie Parlamentu Europejskiego i Komisji Europejskiej zwigzane z mozliwoscig
zmiany dyrektywy VAT i objecia bankowania tkanek i komérek zwolnieniem podobnie, jak jest to dla dziatalnosci
medycznej zwigzanej z przeszczepianiem narzgddw, czy dawstwem krwi.

Liczba nowych klientow w segmencie B2C

Ustugi Grupy wybierane sg przez niewielki odsetek potencjalnych klientéw — rodzicéw spodziewajacych sie
dziecka. Stad dziatania w kierunku zwiekszania $wiadomosci oraz utatwiania dostepu do ustugi (np. przez
wprowadzanie modelu abonamentowego) bedg wspiera¢ wzrost penetracji ustug Grupy i liczbe klientow.

Czynnikiem negatywnym na rynkach Grupy jest spadajgca liczba porodéw. Ten trend jest obserwowany na wielu
rynkach i sprawia, ze pomimo wzrostu penetracji liczba nowych klientéw moze sie zmniejsza¢ bez podjecia
dodatkowych dziatan sprzedazowo-marketingowych przez branze.

Hiszpania oraz Portugalia, bedace w grupie najwiekszych europejskich rynkéw bankéw rodzinnych, bedg nadal
miaty dla Grupy kluczowe znaczenie w kolejnych latach, chociaz rynki te zmniejszyty sie w stosunku do roku 2019.
W Polsce i Hiszpanii widoczny jest dtugookresowy spadek liczby porodéw. Na kazdym z rynkow istnieje jednak
potencjat wzrostu penetracji, cho¢ w Portugalii jest on najwyzszy w Europie (ok. 9-10%, co stanowi pieciokrotnosc¢
sredniej europejskiej). Niestety w okresie pandemii spadek porodéw w niektdrych krajach znaczaco przyspieszyt
— dotyczy to m.in. Polski i Hiszpanii.
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Nadal trudna do przewidzenia wydaje sie sytuacja na rynku tureckim, gdzie pomimo duzej liczby poroddéw (ok 1,2
min dzieci rocznie) sytuacja socjoekonomiczna znaczgco ogranicza mozliwosci predykcji dalszego rozwoju
dziatalnosci w tym kraju. Sgdzimy, ze Turcja ma szanse na znaczgce wzrosty o ile tylko polityka wtadz bedzie
bardziej prorynkowa.

Na rynku wegierskim Grupa spodziewa sie wzrostu liczby nowo pozyskiwanych probek w okresie kolejnych
dwunastu miesiecy co jest zwigzane z mniejszg aktywnoscig konkurentéw i licznymi dziataniami sprzedazowymi.
Rok 2020 byt dobrym rokiem dla Krio Int. — spotki z Grupy bedacej liderem z ponad 50% udziatem rynkowym.

Na rynku rumunskim Grupa utrzymuje stabilng pozycje. Nalezy jednoczesnie zaznaczy¢, ze ze wzgledu na
dominujacy model abonamentowy w Rumunii, jak i na Wegrzech kazdego roku zwieksza sie pula przychodéw
generowanych z przechowywania prébek.

Spotki Grupy prowadzg dalsze dziatania w celu zwiekszenia liczby nowo pozyskiwanych klientow we Wtoszech i
na totwie. W szczegdlnosci dziatania te odniosty skutek we Wtoszech. Spétka liczy, ze w kolejnym roku znaczaco
zwiekszy swoje udziaty rynkowe po przejeciu lidera rynku — spétki Sorgente.

Z kolei rynek niemiecki wydaje sie mie¢ bardzo dobre perspektywy wzrostu. Przejecie przez Vita34 gtéwnego
konkurenta spotki Seracell spowodowato tymczasowe zmniejszenie liczby pobran, gdyz Vita34 zdecydowata o
zamknieciu marki Seracell. Wg oceny Emitenta w Niemczech istnieje potencjat odzyskania poziomu rynku sprzed
transakgcji Vita34 a nawet wiekszy. Wskazujg na to pierwsze miesigce 2021 roku.

Niemniej jednak biorgc powyzsze pod uwage wydaje sie, ze dalsze wzrosty w tym segmencie sg nadal mozliwe,
niemniej jednak utrzymanie dynamiki wzrostu z poprzednich lat bedzie bardzo trudne.

Wejscie spotki na rynek niemiecki stworzyto dla Grupy nowg szanse wzrostu. Wg Emitenta obecne na rynku 2
podmioty nie podejmujg zbyt wielu dziatan mogacych zwiekszy¢ istotnie penetracje ustugi. Niedawne przejecie
mniejszego z podmiotow — spotki eticur) — daje dostep dla Grupy do tego rynku. Istniejg przestanki do
stwierdzenia, ze rynek niemiecki moze znaczgco urosng¢ w okresie najblizszych 3-5 lat.

W kilku krajach (Hiszpania, Wiochy, Wegry, Szwajcaria oraz kraje batkanskie) z powodu ktopotdéw finansowych
jednego z duzych europejskich konkurentéw Emitenta — spétki Cryo-Save AG nastgpit wyrazny spadek zaufania
do rodzinnych bankéw komdrek macierzystych, co przektada sie na nizsze zainteresowanie ich ustugami.
Kluczowe dla odbudowy zaufania zaréwno potencjalnych klientéw jak i lekarzy oraz szpitali, bedzie
kontynuowanie szeroko zakrojonych dziatan edukacyjnych W dalszej perspektywie powinno to pozwoli¢ na
wzrost rynku w Europie.

Ponizszy wykres przedstawia liczbe urodzen zywych na przestrzeni ostatnich dziewieciu lat. Niestety w okresie
pandemii w kilku krajach Europy w tym kluczowych dla grupy Emitenta odnotowano znaczace spadki urodzen.
Dotyczy to w szczegolnosci Polski oraz Hiszpanii. Spadki te siegaty w niektérych miesigcach nawet 20%. Emitent
liczy jednak na odwrdcenie trendu w zwigzku z poprawiajacg sie sytuacjg gospodarcza.
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* Zrédto: Eurostat: dane za lata 2011 — 2019; https://knoema.com/: dane za 2020 rok
Europa srodkowo-wschodnia: Polska, Wegry, Rumunia, totwa; Europa zachodnio-pofudniowa: Portugalia, Hiszpania, Wtochy.

Struktura modelow ptatnosci dla nowo zawieranych umow bankowania komérek macierzystych lub tkanek

Na koniec | pétrocza 2021 roku na poziomie Grupy struktura nowych umoéw zawieranych w modelu ptatnosci
abonamentowym wyniosta ponad 48% nowych prébek. Emitent planuje podjecie dziatan majgcych na celu
zwiekszenie odsetka klientow ptacacych abonament, ktorzy to w diugim okresie czasu przynoszg wieksze
przychody dla Grupy. Oferta abonamentowa zostata wprowadzona na szerszg skale przez jedng ze spodtek
zaleznych Emitenta w Portugalii w maju 2020r, w drugim podmiocie dziatajgcym na tym samym rynku oferta
abonamentowa zostata wprowadzona w sierpniu 2020 roku. W | pétroczu 2021 roku Emitent wprowadzit oferte
abonamentowg réwniez w Hiszpanii, w kolejnych okresach planowane jest wprowadzenie oferty
abonamentowej réwniez we Wtoszech i Niemczech

Utrzymanie aktualnego poziomu rezygnacji klientéw z kontynuowania przechowywania

Jednym z istotnych elementéw dla wielkosci przychoddw i wyniku finansowego osigganego przez Grupe jest
wartos¢ churn, ksztattujgca sie w minionych okresach na stabilnym poziomie okoto 1%. Majac na uwadze
statystyki ksztattowania sie poziomu churn oraz przyczyny jego zmian w przesztosci, Grupa nie widzi obecnie
czynnikéw, ktére mogtyby istotnie wptyngc¢ na jego znaczgcy zmiane. Niemniej, ewentualne odchylenia od
sredniej ostatnich lat mogtyby wptyngé na ksztattowanie sie przychoddw Grupy.

Zwiekszanie skali dziatalnosci poprzez przejecia

Jak wczesniej wspomniano Spoétka podtrzymuje decyzje o kontynuacji konsolidacji na rynkach, na ktérych Grupa
prowadzi juz dziatalno$¢ operacyjng. Szczegdlnie interesujace ze wzgledu na potencjalne akwizycje sg rynek
turecki oraz rumunski. Ponadto Spodtka szczegdlnie aktywnie poszukuje mozliwosci przeje¢ w krajach Europy
Zachodniej.

Spoétka w | pétroczu roku 2019 prowadzita negocjacje z grupg Esperite dotyczgce mozliwosci przejecia dziatalnosci
zwigzanej z bankowaniem rodzinnym pod markg Cryo-Save, o czym informowano w komunikacie biezgcym. W
zwigzku z niedojsciem transakcji do skutku Grupa podejmuje obecnie wstepne dziatania zmierzajgce do
pozyskania dotychczasowych klientéw Cryo-Save AG w upadtosci, ktdrzy przedptacili za ustuge przechowania i
wyrazg che¢ jej kontynuacji. W sytuacji, w ktdrej znaczgca czes¢ klientdw zechciataby kontynuowac
przechowywanie w ramach umowy zawartej z Emitentem, Spotka stataby sie 3-4 najwiekszym na sSwiecie
bankiem komorek macierzystych pod wzgledem liczby klientow. W przypadku pozytywnego zakoriczenia procesu
przejecia klientow podjete dotychczas dziatania mogg w dalszej perspektywie wptyngé na wzrost przychodéw
netto ze sprzedazy wynikajgcy z przedtuzania obecnego okresu przechowywania materiatu biologicznego i
wnoszenia optat z tego tytutu. Trzeba jednak podkresli¢, ze dziatania takie mogg réwniez podejmowacd inne
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podmioty konkurencyjne. Nalezy zatem podchodzi¢ do tego procesu z bardzo duzg ostroznoscig. Trzeba rowniez
zauwazy¢, ze klienci pozyskani od upadtego Cryo-Save AG nie bedg w najblizszych latach przynosili znaczgcego
przychodu Emitentowi.

W | pétroczu 2020 roku Grupa w ramach zwiekszenia skali swojej dziatalnosci nabyta akcje spdétki Famicord-
Acibadem dziatajacej na rynku tureckim. Transakcja ta objeta rowniez zawarcie pomiedzy spétkg Famicord-
Acibadem, a najwiekszg siecig szpitali na rynku tureckim nalezgcg do Grupy Acibadem dodatkowej umowy o
szerokim zakresie wspdtpracy w zakresie bankowania materiatéw biologicznych.

W Il pdtroczu 2020 roku PBKM S.A. objat kontrole nad podmiotem eticur), wchodzac tg akwizycjg na rynek
niemiecki oraz spétka Sorgente — wiodgcego banku komdrek na rynku wtoskim. W | pétroczu 2021 roku Grupa
nabyta pakiety mniejszosciowe akcji w czeskim i stowackim banku komérek macierzystych, jak rowniez pakiet
kontrolny w Grupie Smart Cells wchodzgc tym samym na nowe rynki.

Ponadto w najblizszym czasie Spétka nie wyklucza rozpoczecia wspétpracy z nowymi partnerami biznesowymi,
dzieki ktérym to Grupa bytaby w stanie rozszerzy¢ zasieg dotychczas prowadzonej dziatalnosci na nowe rynki. Do
2017 roku sprzedaz poprzez Partneréw w formule B2B miata miejsce na Ukrainie i w Szwecji. Na poczatku roku
2018 spotka pozyskata nowego partnera dziatajgcego poprzez grupe powigzanych podmiotow na terenie: Serbii,
Stowenii, Chorwacji, Bosni i Hercegowiny, Czarnogoéry, Macedonii i Albanii. W 2018 roku Grupa sfinalizowata
przejecie najwiekszego portugalskiego banku krwi pepowinowej przez co rozszerzyta zakres swojej dziatalnosci o
kolejny kraj, a takze umocnita swojg obecno$é w krajach Europy zachodniej. Nieco pdzniej partner Emitenta ze
Szwecji rozpoczat oferowanie ustug dla klientéow w Danii. W 2021 roku Grupa pozyskata kolejnych nowych
partneréw z totwy, Wtoch i Holandii dla ktérych spétki z Grupy Swiadczg ustugi preparatyki i przechowywania
materiatéw biologicznych. Grupa zostata powiekszona o spétki z Czech, Stowacji i Anglii.

Badania nad terapiami komorkowymi i genowymi

Grupa zamierza systematycznie zwieksza¢ zaangazowanie finansowe i organizacyjne w rozwéj badan nad
terapiami z wykorzystaniem komérek macierzystych pozyskiwanych z réznych zrédet niebudzacych watpliwosci
etycznych, jak tkanki zwyczajowo utylizowane podczas porodu (sznur pepowinowy, tozysko, krew tozyskowa
etc.), tkanka ttuszczowa, czy mobilizowana krew obwodowa lub szpik. Bedzie ono widoczne, zaréwno we
wspotpracy z obecnymi partnerami w tym zakresie, jak i w innych nowych formutach, ktére moga pojawic sie w
branzy. Grupa kontynuuje zaangazowanie w badania nad mozliwosciami ptyngcymi z zastosowania komédrek
mezenchymalnych, w szczegdélnosci w ramach programu Strategmed Il. Emitent jako jedyny polski podmiot
komercyjny jest cztonkiem trzech konsorcjéw w ramach programu Strategmed Il, w ramach ktérych sg
prowadzone terapie komoérkowe, m. in. w kardiologii, diabetologii, dermatologii/medycynie estetycznej.
Finansowanie jednego z tych projektéw (akronim: Bioopa, obszar kliniczny: dermatologia) z dniem 31 maja 2021
roku zostato zakonczone przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, tym samym wniosek Lidera konsorcjum
(Warszawski Uniwersytet Medyczny) o przedtuzenie prac zostat odrzucony. Pomimo tego konsorcjanci
zdecydowali o dokoniczeniu trwajacego badania klinicznego. Do biezgcego roku zostanie opracowany raport
podsumowujgcy przeprowadzone prace. W dotychczas realizowanych 5 prébach klinicznych i 1 badaniu
przeksztatconym w eksperyment medyczny wykonano na dzien niniejszego sprawozdania kilkaset podan réznego
rodzaju produktéw terapii komérkowej (tzw. ATMP, badanymi produktami leczniczymi terapii zaawansowanej)
ponad 400 pacjentom gtéwnie w obszarze kardiologii i dermatologii. Ponadto, PBKM w ramach programu
sektorowego InnoNeuroPharm, organizowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR), realizuje
projekt ALSTEM - pracuje nad opracowaniem innowacyjnego produktu leczniczego terapii zaawansowanej
opartego na komdrkach mezenchymalnych galarety Whartona w leczeniu stwardnienia zanikowego bocznego.
W ramach projektu wytonieni zostali juz istotni podwykonawcy jak np. Instytut Medycyny Doswiadczalne;j i
Klinicznej Polskiej Akademii Nauk, szpital CM Klara w Czestochowie, czy firma KCRI petnigca role CRO.
Zrealizowano cato$¢ badan przedklinicznych, w tym te, ktére sg niezbedne do stworzenia dokumentacji
rejestrowej badania klinicznego. Uzyskano wszystkie niezbedne zgody organdw regulatorowych i rozpoczeto
badanie kliniczne. Obecnie zakonczyta sie rekrutacja pacjentow oraz dobiegajg konca podania produktu
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leczniczego. Pierwsze kamienie milowe zwigzane z tym badaniem, Spdtka spodziewa sie osiggna¢ w drugiej
potowie 2021 r. Nalezy zaznaczyé, ze niektdre z realizowanych projektdw majg opdznienie w realizacji nie
wynikajace z winy Spotki, ale spraw formalnych (przedtuzajgce sie postepowania administracyjne), pandemii
COVID-19 oraz opd6znien w rekrutacji pacjentéw do préb klinicznych. Liderzy tych projektéw — czyli CM UJ oraz
WUM pozostajg w statym kontakcie z NCBiR. W IV kwartale 2020 roku zostata rozpoczeta przez NCBIR procedura
weryfikujgca zakres refinansowania kosztow poniesionych przez spétke w ramach projektu ALSTEM w 2019 roku.
Procedura weryfikujgca zakonczyta sie pozytywnie na poczatku 2021 roku w wyniku czego NCBIiR dokonat zwrotu
na rzecz Spotki poniesionych naktadéw zgodnie z planowanym pierwotnie zakresem.

Rynek terapii komdrkowych na swiecie rozwija sie w sposdb niezwykle dynamiczny — w srodowisku medycznym
mowi sie o liczbie kilkudziesieciu tysiecy pacjentdéw rocznie, ptacagcych za terapie od 25 do 40 tys. USD, przy czym
liczba ta systematycznie rosnie. Emitent planuje rozwija¢ obecnos¢ na tym rynku gtéwnie jako ustugodawca
oferujgcy dostep do przetworzonego materiatu biologicznego, w tym gotowych biologicznych produktéw
leczniczych. W 2016 roku Instytut Terapii Komdrkowych S.A. rozpoczat biezgcg dziatalno$¢ operacyjng, ktdra to
skupiona jest na leczeniu pacjentéw cierpigcych na kilka rzadkich chordb neurologicznych. Nalezy podkresli¢ silne
przewagi konkurencyjne Emitenta w poréwnaniu z wieloma podmiotami zaangazowanymi w terapie
eksperymentalne, w duzej mierze spoza Europy: (i) stosowane sg wytgcznie komérki macierzyste o znanym
pochodzeniu, pozyskane przy petnej zgodzie dawcy i w podmiotach leczniczych, (ii) Emitent posiada stosowne
zgody na wytwarzanie produktow leczniczych wydane przez Gtdwnego Inspektora Farmaceutycznego, (iii) terapie
odbywaja sie w kraju EU z zachowaniem wszelkich obowigzujgcych przepisow, (iv) wykorzystanie komadrek
macierzystych w leczeniu odbywa sie za zgoda Komisji Bioetycznej. Ograniczeniem dla szerszego stosowania
terapii jest obecnie koniecznos$¢ zachowania eksperymentalnego charakteru leczenia, tj. produkty mogg by¢
wytwarzane jedynie w oparciu o indywidualny dla danego pacjenta przepis lekarza prowadzgcego medyczny
eksperyment leczniczy. Masowe wprowadzenie do produkcji i dostepnosé¢ produktow ,z pétki” bedzie mozliwa
po przeprowadzeniu préb klinicznych i uzyskaniu pozwolen Europejskiej Agencji Lekdow, co Emitent, pod
warunkiem uzyskania zgody Rady Nadzorczej, planuje w kolejnych latach. Biorgc pod uwage, ze koszty rejestracji
leku w Europejskiej Agencji Lekéw nie sg uwzglednione w projektach, a niezbedne badania i procedury sg
kosztowne i czasochtonne Spétka najprawdopodobniej bedzie poszukiwata partnera zewnetrznego do ich
realizacji. Jednoczesnie wobec eksperymentalnego charakteru terapii w przestrzeni publicznej moga pojawiac sie
komentarze i artykuty prasowe, ktére w sposdb nierzetelny mogg prezentowac skutki stosowania konkretnych
rozwigzan w tym réwniez rozwijanych przez Grupe Emitenta. W przypadku zidentyfikowania tego rodzaju
komunikatéw intencjg Emitenta jest skorzystanie z dostepnych narzedzi prawnych oraz komunikacyjnych w celu
przedstawienia faktycznego oraz rzetelnego obrazu korzysci i potencjalnego ryzyka zwigzanego z tego rodzaju
terapia.

Spétka kontynuuje wspdtprace z podmiotami NextCellPharma i Dystrogen Therapeutics, dla ktérych swiadczy lub
bedzie swiadczy¢ ustuge kontraktowego wytwarzania produktow terapii komérkowej. Rozszerzenie dziatalnosci
jako kontraktowy wytwadrca produktow leczniczych (CMO, Contract Manufacturing Organization) jest obecnie
przedmiotem analiz.

Podobnie przedmiotem analiz jest mozliwos¢ nawigzania wspdtpracy w zakresie terapii komérkowych z
podmiotami spoza EU, podmioty te pochodzg zaréwno z Europy, jak i Azji oraz Ameryki.

W 2020 roku Spétka rozpoczeta prace nad technologig CAR-T, bedaca formg immunoterapii wykorzystujacej i
wzmacniajgcej zdolnos$¢ limfocytéow T do niszczenia komdrek nowotworowych. Limfocyty T (T-cells) dziatajg
zgodnie z reguty ,,szukaj i niszcz”. Gtéwnym biatkiem odpowiedzialnym za rozpoznawanie obcych antygendw jest
ich specyficzny receptor (receptor T, TCR). Receptor T moze by¢ przebudowany w celu niszczenia komérek
nowotworowych. W tym celu po pobraniu limfocytéw T od pacjenta, w wyspecjalizowanym laboratorium
poddawane sg modyfikacji genetycznej, dzieki ktérej sg zdolne do wytwarzania chimerycznego receptora
antygenowego, chimeric antygen receptor, CAR), za pomocgy ktérego limfocyty T specyficznie tgczg sie z
komdrkami nowotworowymi. Ta reakcja w efekcie powoduje niszczenie komérek nowotworowych.
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Zakupiona licencja dotyczy wykorzystania opracowanego przez spotke iCell Gene Therapeutics z USA konstruktu
anty-CD19 (anti-CD19 CAR), ktéry jest podstawg do rozwoju wtasnego produktu FCTX-CL-19-1. Rozwazano takze
alternatywng Sciezkg rozwoju, jakg bytoby opracowanie przez PBKM wtasnego CAR. Zarzagd PBKM podjat decyzje
o zakupie gotowego know — how w tym zakresie, co miato na celu znaczne skrécenie czasu przygotowan do fazy
klinicznej rozwoju produktu. Zakupiona licencja jest licencjg wytgczng na Europe oraz Turcje i Rosje. Spotka moze
sublicencjonowac know-how zaréwno na rzecz spétek z Grupy jak i podmiotdéw trzecich, uzyskujgc z tego tytutu
wynagrodzenie.

Obecnie dwie firmy farmaceutyczne majg produkty CAR-T zarejestrowane w Unii Europejskiej — Novartis
(Kymriah) i Gilead (Yescarta i dopuszczony warunkowo w 2021 r. Tecartus). W najblizszych latach do oferty
rynkowej trafig kolejne produkty z tej kategorii, w tym Breyanzi koncernu Bristol Meyers Squibb. W wiekszosci
bedg ukierunkowane sg przeciwko antygenom CD19 obecnym m.in. w ostrej biataczce limfoblastycznej i
chtoniakach (80% badan ukierunkowanych jest na antygen CD19). Produkty lecznicze réznig sie wskazaniami
stosowania (chtoniaki, biataczka, mozliwos¢ zastosowania pediatrycznego). Licencja zakupiona przez PBKM
rowniez jest ukierunkowana na antygen CD19 ze wskazaniem ukierunkowanym na chtoniaki przy mozliwych
podaniach w przypadku innych wskazan. Zakupiona licencja obejmuje takze dane z badan bezpieczenstwa i
skutecznos$ci przeprowadzonych w uktadzie in-vitro oraz w modelach zwierzecych. Zawiera takze dane kliniczne
z podan u ludzi przeprowadzonych w Chinach, potwierdzajagce bezpieczenstwo i skutecznos¢ zakupionego
konstruktu w leczeniu pacjentéw hematoonkologicznych. Zarejestrowane produkty Novartis i Gilead sg dostepne
w Polsce, ale nadal nie sg refundowane przez ptatnika publicznego, wysoki zas koszt jednego podania produktu
(ok. 1,5 min zt) jest obecnie skuteczng barierg dla szerokiej dostepnosci terapii CAR-T dla polskich pacjentéw.
Publicznie dostepne informacje wskazujg na zaawansowany stan prac nad refundacjg zarejestrowanych w EMA
produktéw CAR-T przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Ogtoszenie decyzji w tym zakresie spodziewane jest jeszcze
w 2021 roku. W przypadku wprowadzenia terapii przez PBKM takze istnieje mozliwos¢ ubiegania sie o uzyskanie
przynajmniej czesciowe] refundacji. Przygotowanie do produkcji komoérek CAR-T wymaga dostosowania
procedury ze Standéw Zjednoczonych do europejskich wymagan GMP (Dobra Praktyka Wytwarzania).

Obecnie zostaty udostepnione pomieszczenia w module Il i zaaranzowane pomieszczenie techniczne w module
IV Laboratorium oraz zakupione niezbedne sprzety. Rozpoczeta zostata produkcja plazmidéw i wektoréw
wirusowych. Zakonczona zostata optymalizacja procesow transdukcji limfocytéw oraz ekspansji komérek CAR-T.
Gotowa technologia zostata przekazana do wytwérni GMP. Petng gotowosé produkceyjng planujemy osiggnaé w
ciggu najblizszego miesigca. ZtozyliSmy wnioski do Gtéwnego Inspektora Farmaceutycznego o zgody formalne
zwigzane z wytwarzaniem i klinicznym stosowaniem produktu CAR-T w rezimie medycznego eksperymentu
leczniczego oraz badania klinicznego. Pierwszy wniosek ztozono w marcu 2021 r., drugi w lipcu 2021 r. Po
szczegbtowej inspekcji uzyskaliSmy pierwsza z planowanych decyzji. Drugg spodziewamy sie dosta¢ w ciggu
najblizszych dwadch tygodni. Efektem tych dziatan bedzie planowane na poczatek Q4/2021 pierwsze podanie
produktu CAR-T wytworzonego w PBKM S.A. Produkt, ktéry bedziemy oferowac jest produktem autologicznym,
podobnie jak pozostate produkty dostepne na rynku. Jego wytwarzanie zatem odbywa sie zawsze po rekrutacji
pacjenta do terapii. Przy realizacji fazy klinicznej zamierzamy intensywnie wspdtpracowaé¢ w Warszawskim
Uniwersytetem Medycznym. W tym celu podpisane zostato porozumienie dotyczgce przysztych dziatan.

Realizujac ten projekt powiekszyliémy nasze laboratorium o kilkaset metréw kwadratowych wyspecjalizowanych
pomieszczen stuzgcych do wytwarzania plazmidéw i wektorédw wirusowych zgodnie z najwyzszymi standardami
jakosci. Nowe laboratoria bedg wykorzystywane do wytwarzania elementéw terapii genowej na potrzeby
projektu CAR-T realizowanego przez Grupe PBKM oraz w celu zaoferowania ustugi kontraktowego wytwarzania
tego typu produktéw dla podmiotéw trzecich. W 2021 r. Spoétka planuje dalszg rozbudowe pomieszczen klasy
GMP w celu powiekszenie zdolnosci wytwarzania produktéw leczniczych terapii genowej. Zdolnos¢ produkcyjng
w nowych pomieszczeniach planujemy osiggngé w Q2/2022.
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Ustugi dodatkowe

Dazac do wzrostu przychodow uzyskiwanych z pojedynczego klienta, Grupa zwieksza przychody uzyskiwane od

0s6b przechowujacych komorki dzieki wprowadzaniu nowych produktéw i ustug, nie tylko medycznych.

Przyktadowo, od 2012 roku klientom Grupy w Polsce umozliwia sie zawieranie ubezpieczen oferowanych przez

TU Allianz Zycie Polska S.A. a od 2017 zaawansowane badania genetyczne we wspétpracy z amerykanska firma

PlumCare, a dzieki tej wspotpracy oferuje nowoczesne badania i doradztwo genetyczne.

3.3.

Ryzyko prowadzonej dziatalnoS$ci

Ponizej Zarzad przedstawia najwazniejsze czynniki ryzyka, ktérymi Grupa zarzadza w celu minimalizacji ich

negatywnego wptywu na dziatalnos¢ operacyjna.

Ryzyko zwigzane z pandemig COVID-19

Ryzyko zwigzane z umowa z Cryo-Save AG na przechowywanie preparatow komaorek macierzystych
Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem strategii i dalszym rozwojem Grupy

Ryzyko zwigzane z pozycjg konkurencyjng Grupy i konkurencja na rynku ustug, na ktérych Grupa
prowadzi dziatalnos¢

Ryzyko zwigzane z awarig urzadzen i systemow informatycznych wykorzystywanych w dziatalnosci
Emitenta

Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem przez Grupe danych osobowych na znaczng skale

Ryzyko zwigzane ze wspdtpracg z partnerami medycznymi

Ryzyko zwigzane z informacjami medialnymi dotyczgcymi dziatalnosci branzy, w ktérej prowadzi
dziatalno$¢ Grupa

Ryzyko reputacyjne zwigzane z dziatalnoscig Emitenta w branzy medyczne;j

Ryzyko finansowe, w tym ryzyko walutowe

Ryzyko zwigzane z koniecznoscig posiadania okreslonych pozwolen

Ryzyko zwigzane ze zmiang kwalifikacji ustugi Swiadczonej przez szpitale na rzecz Spétki.

Szczegotowy opis ww. ryzyk zostat zamieszczony w punkcie 5.3 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy

Kapitatowej Polskiego Banku Komdrek Macierzystych S.A. za rok 2020 i pozostaje aktualny na dzierl sporzadzenia

niniejszego sprawozdania.
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4. AKCJE I AKCJONARIAT

4.1. Kapitat zakladowy
Na dzien 30 czerwca 2021 roku kapitat podstawowy Spoétki wynosit 4 602 243,50 zt i dzielit sie na 9 204 487 akcji

o wartosci nominalnej 0,5 zt kazda.

= 1.752.227 akcji serii A
= 203.600 akcji serii B

= 30.600 akcji serii C

= 484.400 akcji serii D

= 232.200 akcji serii E

= 1.630.000 akcji serii F
= 94.200 akcji serii G

= 32.000 akgcji serii H

= 163.000 akcji serii |

= 112.593 akcje serii J

= 28.234 akcji serii K

= 918.728 akgji serii L

= 3.522.705 akcji serii M

W dniu 14 lipca 2021 Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie nowego programu motywacyjnego na
mocy, ktérej dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 17 239,50 zt poprzez emisje 34 479
akcji zwyktych na okaziciela serii N w wartosci 0,50 zt. Akcje serii N na dzien publikacji sprawozdania finansowego

akcje nie byty jeszcze zarejestrowane przez wtasciwy sad rejestrowy.

Ponadto w lipcu 2021 roku osoby uprawniony dokonaty zamiany warrantéw serii K w ramach kapitatu
warunkowego. Prawa z akcji serii K powstang z momentem ich zapisania na rachunku papieréw wartosciowych.

4.2. Struktura akcjonariatu

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spétki na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego
tj. na dzien 29 maja 2021 roku, na dzien 30 czerwca 2021 roku oraz na dzief publikacji raportu tj. na dzien

31 sierpnia 2021 roku:

30.06.2021 oraz 31.08.2021
Udziat w kapitale

Akcjonariusz

Liczba akcji/gtoséw podstawowym/ogélnej liczbie
gtosow
AOC Health GmbH 5743221 62,40%
Nationale-Nederlanden PTE S.A. 1282201 13,93%
Jakub Baran 395 875 4,30%
Pozostali 1783190 19,37%
Suma 9204 487 100,00%

*AOC Health GmbH jest podmiotem zaleznym od AOC Health HoldCo oraz jest podmiotem wspétkontrolowanym
przez Active Ownership Advisors GmbH (spdtka zalezna od Floriana Schuhbauera) oraz przez Active Ownership
Investments Ltd. (spdtka posrednio zalezna, poprzez Tamlino Import & Advisory LP oraz Tamlino Investments

Ltd., od Klausa Rohriga).

W dniu 2 czerwca 2021 r. wptyneto do Spétki od Vita 34 AG zawiadomienie na podstawie art. 69 b ustawy o
ofercie publicznej, o czym Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 16/2021.
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4.3. Wykaz akcji i uprawnien w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Ponizej zaprezentowano informacje nt. akcji Spétki posiadanych przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce na dzien
publikacji poprzedniego raportu okresowego tj. na dzien 29 maja 2021 roku, na dzien bilansowy tj. 30 czerwca

2021 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu tj. na dzien 31 sierpnia 2021 roku.

31.08.2021
Akcjonariusz Funkcja Udziat w kapitale
Liczba akcji/gtosow podstawowym/ogélnej
liczbie gtosow
Jakub Baran Prezes Zarzadu 395875 4,30%
Tomasz Baran Wiceprezes Zarzadu 60239 0,65%
Marcin Radziszewski Cztonek Zarzadu 500 0,01%
Konrad Miterski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 4070 0,04%

29.05.2021
Akcjonariusz Funkcja Udziat w kapitale
Liczba akcji/gtoséw podstawowym/ogélnej
liczbie gtosow
Jakub Baran Prezes Zarzadu 395875 4,30%
Tomasz Baran Wiceprezes Zarzadu 60 239 0,65%
Marcin Radziszewski Cztonek Zarzadu 500 0,01%
Konrad Miterski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 3290 0,04%

Pozostate osoby nadzorujace i zarzadzajgce nie posiadajg akcji Emitenta.

Na poczatek okresu, tj. na dzien 1 stycznia 2021 roku osoby Zarzgdzajace posiadaty nastepujacy liczbe warrantow
subskrypcyjnych objetych w ramach program motywacyjnego:

1. PanJakub Baran 63 848 warrantow subskrypcyjnych,

2. Pan Tomasz Baran 51 110 warrantéw subskrypcyjnych,

3. Pan Marcin Radziszewski 17 535 warrantow subskrypcyjnych,
4. Pan Tomasz Otdak 8 367 warrantow subskrypcyjnych.

Dodatkowo w dniu 19 maja 2021 roku Rada Nadzorcza PBKM dokonata przyznania Jakubowi Baranowi oraz
Tomaszowi Baranowi odpowiednio 12 315 i 2 339 warrantéw subskrypcyjnych z puli rezerwowej.

Na dzien bilansowy, tj. na dzien 30 czerwca 2021 roku osoby Zarzadzajace posiadaty nastepujgca liczbe
warrantow subskrypcyjnych objetych w ramach program motywacyjnego:

Pan Jakub Baran 76 163 warrantéw subskrypcyjnych,
Pan Tomasz Baran 53 449 warrantéw subskrypcyjnych,
Pan Marcin Radziszewski 17 535 warrantéw subskrypcyjnych,

HwnN e

Pan Tomasz Otdak 8 367 warrantéw subskrypcyjnych.

W zwigzku ze zmianami w programie motywacyjnym umozliwiajgcymi wczesniejszg zamiane warrantéw na akcje
w stosunku do pierwotnych zatozen programu, w dniu 16 lipca 2021 roku wptyneta informacja o zamianie
warrantow bedgcych w posiadaniu oséb Zarzadzajgcych na akcje spétki wedtug ustalonego parytetu. W wyniku
zamiany osoby Zarzadzajgce objety nastepujgca liczbe akcji:

1. Pan Jakub Baran 40 863 szt. akgji,
2. Pan Tomasz Baran 28 676 szt. akgji,
3. Pan Marcin Radziszewski 9 408 szt. akcji,
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4. Pan Tomasz Otdak 4 489 szt. akgcji.

Do dnia publikacji niniejszego $rédrocznego sprawozdania finansowego akcje z tej serii nie zostaty
zarejestrowane.

Dodatkowo Jakub Baran oraz Tomasz Baran objeli akcje nowej serii N w ilosci:
1. PanJakub Baran 28 975 szt. akgji,
2. Pan Tomasz Baran 5 504 szt. akcje

ktéora na dzien publikacji niniejszego S$rédrocznego sprawozdania finansowego rdéwniez nie zostata
zarejestrowana.

Akcje zostang zapisane na rachunkach oséb zarzadzajgcych po zarejestrowaniu w KRS i KDPW oraz po
dopuszczeniu do obrotu na GPW.

Podsumowujac na dzien publikacji niniejszego sprawozdania:

1. osoby zarzadzajgce i nadzorujace nie posiadajg uprawnien do akcji Spétki — w tym warrantéw
subskrypcyjnych;

2. Pan Jakub Baran posiada i) 395 875 akcji Spotki z ktorych uprawniony jest do 395 875 gtosow w
Spotce, ii) 28 975 akcji serii N, ktdre nie zostaty jeszcze zarejestrowane przez sad rejestrowy oraz iii)
40 863 akcji serii K objetych w ramach kapitatu warunkowego, ktére nie zostaty zarejestrowane w
depozycie papieréw wartosciowych;

3. Pan Tomasz Baran posiada i) 60 239 akcji Spotki z ktdrych uprawniony jest do 60 239 gtoséw w
Spoétce, ii) 5 504 akcji serii N, ktére nie zostaty jeszcze zarejestrowane przez sad rejestrowy oraz iii)
28 676 akcji serii K objetych w ramach kapitatu warunkowego, ktére nie zostaty zarejestrowane w
depozycie papieréw wartosciowych;

4. Pan Marcin Radziszewski posiada i) 500 akcji Spétki z ktorych uprawniony jest do 500 gtoséow w
Spoétce oraz ii) 9 408 akcji serii K objetych w ramach kapitatu warunkowego, ktére nie zostaty
zarejestrowane w depozycie papierdw wartosciowych;

5. Pan Tomasz Otdak posiada 4 489 akc;ji serii K objetych w ramach kapitatu warunkowego, ktdére nie
zostaty zarejestrowane w depozycie papieréw wartosciowych.

5. PLATNOSCI REALIZOWANE W FORMIE AKCJI

W dniu 15 lutego 2016 roku NWZ Spétki podjeto uchwate w m.in. w sprawie przeprowadzenia programu
motywacyjnego w Spdtce, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w zwigzku z emisjg akcji
zwyktych na okaziciela serii K oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych, zgodnie z ktérg kapitat zaktadowy Spotki
zostat warunkowo podwyzszony o kwote 118 370,50 zt w drodze emisji nie wiecej niz 236 741 akcji. W ramach
ww. programu wyemitowanych zostanie 236 741 warrantéw subskrypcyjnych z wytgczeniem w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajgcych do objecia akcji serii K, stanowigcych 5% obecnego
kapitatu zaktadowego Spotki. Warranty beda emitowane nieodptatnie. Objecie i wydanie Warrantéw odbywacé
sie bedzie w 4 transzach, po jednej transzy za kazdy zakonczony rok obrotowy tj. za lata obrotowe 2016-2019.
W sktad kazdej transzy bedzie wchodzito 38 826 sztuk warrantéw. Warranty nie przyznane lub nie objete za dany
rok obrotowy w danej transzy (bez wzgledu na przyczyne) bedg przechodzi¢ do puli rezerwowej. Pula rezerwowa
wynosi 81 437 sztuk warrantow. W skfad puli rezerwowej bedg wchodzi¢ takze warranty nie przyznane lub nie
objete w danej transzy (bez wzgledu na przyczyne). Prawo wstepnego alokowania i przyznawania Warrantéw
znajdujgcych sie w puli rezerwowej przystuguje wytgcznie Radzie Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spotki, dziatajagc na podstawie wskazanej powyzej uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z 15 lutego 2016 roku w dniu 11 marca 2016 roku wskazata pandw Jakuba Barana, Tomasza Barana
oraz trzy osoby uznane za kluczowe dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej, jako osoby uprawnione do udziatu
W howym programie motywacyjnym.
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Z dniem 20 kwietnia 2018 roku Rada Nadzorcza podjeta decyzje o przytgczeniu do programu dwdch kolejnych
o0s6b, Marcina Radziszewskiego oraz jednej osoby uznanej za kluczowg dla dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j.
Osobom tym alokowano wstepnie warranty subskrypcyjne z puli rezerwowej.

Szczegotowe informacje nt. alokacji poszczegélnych warrantéw na rzecz oséb uprawnionych zostaty
zamieszczone w punkcie 20.3 Wykaz akcji i uprawnienn w posiadaniu 0sob zarzqdzajgcych i nadzorujgcych
powyzej.

Program motywacyjny zostat wprowadzony na okres 4 lat obrotowych Spétki, poczawszy od 2016 roku, tj. 2016,
2017, 2018, 2019. Zgodnie z Uchwatg o Programie Warranty majg zosta¢ uruchomione w czterech transzach.

Osobom uprawnionym zostanie zaoferowane tgcznie maksymalnie 236 741 warrantdéw. Zgodnie z uchwatg
o Programie warranty majg zosta¢ uruchomione w czterech transzach w nastepujgcych datach:

=  Zarok obrotowy 2016 — 38 826
=  Zarok obrotowy 2017 — 38 826
=  Zarok obrotowy 2018 — 38 826
=  Zarok obrotowy 2019 — 38 826

Dodatkowo istnieje pula rezerwowa, przyznawana przez Rade Nadzorczg, ktéra wynosi 81 437 sztuk warrantow.
Prawo do nabycia warrantow powstaje z chwilg spetnienia nastepujgcych warunkéw:

=  osiggniecie zatozonego wskaznika EPS,
=  osiggniecie zatozonego poziomu EBIDTA,
=  pozostawanie w stosunku zatrudnienia w trakcie trwania Programu.

Utrata prawa do nabycia warrantéw za dany rok obrotowy nastepuje w przypadku:

= $mierci Osoby Uprawnionej, lub

=  rozwigzania lub wypowiedzenia umowy o prace lub innej umowy, na podstawie ktdrej Osoba
Uprawniona wykonuje obowigzki lub swiadczy ustugi na rzecz Grupy Kapitatowej, w szczegdlnosci
z powodu jej niewykonywania lub niewtasciwego wykonywania lub podejmowania przez Osobe
Uprawniong dziatan sprzecznych z interesem Grupy Kapitatowej, lub

=  zfozenia przez Osobe Uprawniong rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Zarzadu Spétki albo organu
zarzgdzajgcego w podmiocie z Grupy Kapitatowej, lub

=  odwotania Osoby Uprawnionej z petnienia funkcji cztonka Zarzadu Spétki albo organu zarzadzajgcego w
podmiocie z Grupy Kapitatowej, lub

=  wygasniecia mandatu Osoby Uprawnionej, jako cztonka Zarzadu Spétki albo organu zarzadzajacego
w podmiocie z Grupy Kapitatowej i niepowotania jej ponownie do Zarzgdu albo organu zarzadzajgcego
w podmiocie z Grupy Kapitatowej, lub

dana Osoba Uprawniona z dniem $mierci lub odpowiednio z dniem rozwigzania, wypowiedzenia umowy,
wygasniecia mandatu, ztozenia rezygnacji lub odwotania, traci prawo uczestnictwa w Programie i zostaje
skreslona z listy Oséb Uprawnionych; skreslenia danej Osoby Uprawnionej z listy Oséb Uprawnionych dokona
niezwtocznie Rada Nadzorcza. Z dniem utraty prawa uczestnictwa w Programie, wygasa prawo danej osoby
do objecia Warrantéw, a Warranty wstepnie alokowane i nienabyte przez te osobe przechodzg do Puli
Rezerwowej. Warranty nabyte przez dang Osobe Uprawniong przed dniem utraty prawa do uczestnictwa
w Programie pozostajg w mocy.

Do wyceny uzyto modelu opartego na metodzie Monte-Carlo. Za moment rozpoczecia Programu przyjeto date
29 kwietnia 2016 roku — dzient debiutu gietdowego Spétki. Za okresy nabywania uprawnien kolejnych transz
przyjeto odpowiednio 31 sierpnia 2017 roku, 31 sierpnia 2018 roku, 31 sierpnia 2019 roku, 31 sierpnia 2020 roku.

Za cene wejsciowg akcji do modelu wyceny przyjeto kurs akcji spétki w ofercie publicznej - 47 zt/akcja. Cene
wykonania przyjeto w takiej samej wartosci jak cene wejsciowg - 47 zt/akcja. Jako sredni okres trwania zycia opcji
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przyjeto 5,14 roku. Przyjeto zatozenie, ze wyptata dywidendy nie nastgpi w okresie trwania Programu. Ze wzgledu
na brak danych historycznych o notowaniach Spétki oczekiwana zmiennos¢ akcji PBKM S.A. zostata okreslona na
podstawie historycznej zmiennosci akcji spdtki Biomed Lublin S.A. w okresie od 27 stycznia 2012 roku
do 27 kwietnia 2016 roku - na poziomie 55%.

Oszacowana pierwotnie na podstawie powyzszych danych wartos¢ godziwa Programu na date przyznania wynosi
3 154 tys. zt. taczne koszty programu ujete do dnia 31 grudnia 2020 roku wyniosty 3 795 tys. zt. Srednia godziwa
wartos¢ warranty na moment przyznania wynosita 17,09 zt.

Przy zachowaniu wszystkich istotnych parametréw programu jednostka dominujgca ujeta w ciezar kosztéow 2020
roku kwote 562 tys. zt wzgledem 441 tys. zt wydatkowanych w roku ubiegtym. Koszty ujeto w korespondencji
z kapitatem rezerwowym. Na dziert 31 grudnia 2020 roku kapitat rezerwowy z programu ptatnosci opartych na
akcjach wynosi 8 839 tys. zt.

W lipcu 2017 roku wyemitowana zostata pierwsza transza warrantow subskrypcyjnych — Rada Nadzorcza PBKM
S.A. przyznata 29 122 warrantdw, co stanowi 75% mozliwych do przyznania warrantéow w | transzy.

Dnia 19 lipca 2018 roku Prezes Zarzgdu Jakub Baran objat akcje serii K w zwigzku z wykonaniem praw z warrantow
subskrypcyjnych w ramach realizacji Programu Motywacyjnego.

Rada Nadzorcza w dniu 22 sierpnia 2019 roku oraz 30 wrze$nia 2020 roku podjeta uchwaty dotyczacg przyznania
odpowiednio 69802 i 71.200 warrantéw subskrypcyjnych osobom uprawnionym, zgodnie z warunkami
okreslonymi w programie motywacyjnym.

W dniu 19 maja 2021 roku Rada Nadzorcza PBKM dokonata przyznania Jakubowi Baranowi oraz Tomaszowi
Baranowi odpowiednio 12 315 i 2 339 warrantéw subskrypcyjnych z puli rezerwowej. Warranty te na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania zostaty objete przez wyzej wymienione osoby.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany w warrantach w trakcie biezgcego okresu oraz w 2020 roku:

01.01.2021- 01.01.2020-

30.06.2021 31.12.2020

Liczba warrantéw przyznanych wymiennych na akcje na

192 965 122 653
poczatek okresu
Liczba warrantow przyznanych w danym okresie 14 654 71200
Liczba warrantéw umorzonych w danym okresie - (888)
Liczba warrantow wymienionych na akcje w danym okresie - -
Liczba warrantow wygastych w danym okresie - -
Liczba warrantdw przyznanych wymiennych na akcje na koniec 207 619 192 965
okresu
Liczba warrantéw nieprzyznanych wymiennych na akcje na 0 14 654

koniec okresu

Termin na wykonanie praw z warrantéw subskrypcyjnych przypadac¢ miat pomiedzy 4 wrzesnia 2021 roku a 16
listopada 2023 roku, przy czym dla wszystkich warrantéw przyznanych w 2020 roku dozwolony okres objecia
akcji danej transzy przypada pomiedzy pazdziernikiem 2021 roku a listopadem 2023 roku. Dnia 14 lipca
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie zmiany terminu wykupu
warrantow subskrypcyjnych wyemitowanych na podstawie Uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki z dnia 15 lutego 2016 roku w sprawie przeprowadzenia programu motywacyjnego w Spétce.
Na mocy przedmiotowej uchwaty w odniesieniu do 207.619 Warrantéw, ktdre zostaty przydzielone i objete przez
Osoby Uprawnione, ale na dzien 14 lipca 2021 roku nie zostato z nich wykonane prawo do objecia Akcji, oraz w
odniesieniu do ktérych Osoby Uprawnione wyrazg zgode na zmiane warunkow objecia Akcji okreslonych w
uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 14 lipca 2021 roku, § 5 ust. 7 niniejszej uchwaty nie ma
zastosowania. Objecie Akcji w ramach wykonania praw z powyzszych Warrantéw moze nastgpi¢ w dowolnym
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czasie od dnia 14 lipca 2021 roku, jednak nie pdzniej niz do dnia 15 sierpnia 2021 r. Po uptywie powyzszego
terminu na objecie Akcji w ramach wykonania praw z Warrantéw, prawa z Warrantéw wygasajg. Ponadto na
mocy tej uchwaty Spotka bedzie uprawniona do nabycia Warrantow w celu umorzenia, po cenie rownej Sredniej
arytmetycznej ze $rednich, dziennych cen wazonych wolumenem obrotu jednej akcji Spétki z okresu trzech
miesiecy poprzedzajgcych dzien 15 sierpnia 2021 r. pomniejszonej o 44,3 zt (tj. cene akcji z IPO Spodtki
pomniejszong o sume dywidend wyptaconych na 1 akcje) za jeden Warrant, z ktérych prawo do objecia Akcji nie
zostanie wykonane w terminach okreslonych zgodnie z § 5 ust. 7 i 7a.

W dniu 14 lipca 2021 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie nowego programu
motywacyjnego na mocy, ktérej dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 17 239,50 zt
poprzez emisje 34 479 akcji zwyktych na okaziciela serii N w wartosci 0,50 zt. Akcje Serii N zostang objete w catosci
przez cztonkow zarzadu Spétki Jakuba Barana — 28 975 Akcji Serii N oraz Tomasza Barana 5 504 Akcji Serii N.

6. POSTEPOWANIA PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Na dzien 1 stycznia 2021 roku jak rdwniez na dzien sporzgdzenia niniejszego Raportu nie sg prowadzone istotne
postepowania dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci Spoétki lub jednostki od niej zalezne;j.

7. INNE INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI GRUPY
KAPITALOWE] PBKM

Poza informacjami zaprezentowanymi w niniejszym raporcie nie istniejg inne informacje, ktére w odniesieniu do
Grupy Kapitatowej PBKM sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego
i ich zmian, oraz informacje, ktdre sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzania.

Signed by /
Podpisano przez:

Tomasz Otdak

Date / Data:
2021-08-31 16:17
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