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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach zfotych, chyba ze wskazano inaczej)

. Wybrane dane przeliczone na euro

Wybrane dane skonsolidowane przeliczone na euro

w tys. PLN w tys. EUR
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
30.06.2021 30.06.2020 30.06.2021 30.06.2020
Przychody netto ze sprzedazy 373795 283 165 82203 63 757
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 42 827 20617 9418 4642
Zysk brutto 40 054 22 410 8 808 5046
Zysk netto 32986 18 797 7 254 4232
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 21183 42 015 4 658 9460
ilj]r\ilelez’iy;/\gl%nej pieniezne  netto z  dziatalnosci 14877 119999 3972 4503
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -19 114 -18 923 -4 203 -4 261
Przeptywy pieniezne netto (bez réznic kursowych) -12 808 3093 -2817 696
ominagacel e seja ok (VR | 48 2T as 0
w tys. PLN w tys. EUR
30.06.2021 31.12.2020 30.06.2021 31.12.2020
Aktywa razem 784 185 730980 173 462 158 399
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 337292 290730 74 609 62 999
Zobowigzania dfugoterminowe 136 711 145 683 30240 31569
Zobowigzania krétkoterminowe 200 581 145 047 44 368 31431
Kapitat wtasny 446 893 440 250 98 853 95 400
Kapitat zaktadowy 1335 1335 295 289
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 66,93 65,94 14,81 14,29
Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 6 676 854 6 676 854
Wybrane dane jednostkowe przeliczone na euro
w tys. PLN w tys. EUR
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
30.06.2021 30.06.2020 30.06.2021 30.06.2020
Przychody netto ze sprzedazy 5286 4203 1162 946
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 828 449 182 101
Zysk brutto 36 032 18 478 7924 4160
Zysk netto 35722 18 268 7 856 4113
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1413 -1235 311 -278
;r:viziil\:%nej pieniezne  netto z  dziatalnosci 13 189 35933 5 900 7933
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -14 874 -19 485 -3271 -4 387
Przeptywy pieniezne netto (bez réznic kursowych) -272 14 513 -60 3268
ominaacl o edna ke okl pECR) | 53 am 118l 0@
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach zfotych, chyba ze wskazano inaczej)

w tys. PLN w tys. EUR

30.06.2021 31.12.2020 30.06.2021 31.12.2020
Aktywa razem 384387 364 785 85026 79 047
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 28 657 14732 6339 3192
Zobowigzania dtugoterminowe 3113 11 245 689 2 437
Zobowigzania krétkoterminowe 25544 3487 5650 756
Kapitat wtasny 355730 350053 78 687 75 854
Kapitat zaktadowy 1335 1335 295 289
Warto$¢é ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 53,28 52,43 11,79 11,36
Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 6 676 854 6 676 854

Przychody, zyski oraz przeptywy pieniezne zostaty przeliczone przy uzyciu $rednich kurséw ztotego wobec euro
opublikowanych przez Narodowy Bank Polski, obliczonych jako $rednia arytmetyczna z ostatnich kursow
publikowanych w miesigcach okresu za | pétrocze 2021 oraz za | pétrocze 2020, wynoszgcych odpowiednio 4,5472
i 4,4413. Wartosci bilansowe zostaty przeliczone po srednich kursach NBP obowigzujgcych na dzien bilansowy,
ktére wynosity 4,5208 na 30 czerwca 2021 roku oraz 4,6148 na 31 grudnia 2020 roku.
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Il. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej

2.1. Podstawowe informacje o Jednostce dominujacej

Spoétkg dominujgca Grupy Kapitatowej Mangata Holding (,,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa”) jest Mangata Holding S.A.
(,Jednostka Dominujaca”, ,Spdtka dominujaca”, ,Spotka”, ,,Emitent”).

Spotka dominujgca zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 1 grudnia 1990 roku (Rep.
A. 1453/90). Spdtka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego w Sgdzie Rejonowym
w Bielsku — Biatej Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem: 0000084847. Spodtce
nadano numer statystyczny REGON 890501767.

Akcje Spoétki dominujacej sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.
Siedziba Spotki dominujgcej miesci sie przy ul. Cechowej 6/8 w Bielsku-Biate;.
Czas trwania Spotki dominujgcej jest nieoznaczony.

Jednostkg dominujgcg dla Mangata Holding S.A. jest Capital MBO Sp. z 0.0., natomiast jednostkg dominujgca
najwyzszego szczebla jest BTQ S.A. (wczesniej BI7 sp. z 0.0.), ktdrej akcje w wiekszosci pozostajg wiasnoscig rodziny
Panstwa Jurczyk.

2.2. Zarzad Jednostki dominujace;j

W skfad Zarzadu Jednostki dominujacej na dziers 30 czerwca 2021 roku wchodzity nastepujace osoby:
e |leszek Jurasz — Prezes Zarzadu
e Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu
e Michat Zawisza — Wiceprezes Zarzadu

W okresie objetym sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, do dnia jego zatwierdzenia, nie miaty miejsca
zmiany w sktadzie Zarzadu Jednostki dominujace;j.

2.3. Rada Nadzorcza Jednostki dominujgcej

W sktad Rady Nadzorczej Spétki do dnia 8 czerwca 2021 roku wchodzity nastepujace osoby:

e Grzegorz Morawiec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
e Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

e Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej

e Zygmunt Mrozek — Cztonek Rady Nadzorczej

e [reneusz Tomecki — Cztonek Rady Nadzorczej

W sktad Rady Nadzorczej Spoétki od dnia 8 czerwca 2021 roku, rowniez na dzient 30 czerwca 2021 roku, wchodzity
nastepujace osoby:

e Grzegorz Morawiec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

str. 5



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej
e Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej

Zygmunt Mrozek — Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Czajkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Powyzsze zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej zostaty dokonane w dniu 8 czerwca 2021 r. przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Mangata Holding S.A., ktére powotato Cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadenc;ji.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu. W sktad Komitetu Audytu Spétki do dnia 8 czerwca 2021
roku wchodzity nastepujgce osoby:

e Marcin Knie¢ - Przewodniczgcy Komitetu Audytu

e Grzegorz Morawiec - Cztonek Komitetu Audytu

e Ireneusz Tomecki - Cztonek Komitetu Audytu

W sktad Komitetu Audytu od dnia 8.06. czerwca 2021 r., rowniez na dziert 30 czerwca 2021 roku wchodzg:
e  Marcin Knie¢ - Przewodniczgcy Komitetu Audytu
e Grzegorz Morawiec - Cztonek Komitetu Audytu
e Robert Czajkowski - Cztonek Komitetu Audytu

W okresie objetym sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, do dnia jego zatwierdzenia, nie miaty miejsca
inne zmiany w sktadzie Komitecie Audytu Jednostki dominujgce;j.

Komitet Audytu Mangata Holding S.A. w powyzszym sktadzie spetnia kryteria okreslone przez ustawe o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089 z p6Zn. zm.).

2.4. Skiad Grupy Kapitatowej

Strukture wtascicielskg Grupy zaprezentowano w ponizszej tabeli, zgodnie ze stanem na 30 czerwca 2021 roku
oraz na 31 grudnia 2020 roku.

Udziat Grupy @ Udziat Grupy

Nazwa spétki zaleznej Siedziba w kapitale na | w kapitale na

30.06.2021 31.12.2020
Srubena Unia Sp. z 0.0. ul. Grunwaldzka 5, 34-300 Zywiec 100,00% 100,00%
MCS Sp. z 0.0. ul. Strazacka 43, 44-240 Zory 100,00% 100,00%
ZETKAMA R&D Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% 100,00%
Masterform Sp. z o.0. ul. Mikulicza 6a, 58-160 Swiebodzice 100,00% 100,00%
Kuznia Polska S.A. ul. Gérecka 32, 43-430 Skoczow 95,80% 95,80%
ZETKAMA Nieruchomosci Sp. z 0.0. | ul. Cechowa 6/8 43-300 Bielsko-Biata 100,00% 100,00%
Mangata Nieruchomosci Sp. z 0.0. | ul. Cechowa 6/8 43-300 Bielsko-Biata - 100,00%
ZETKAMA Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% 100,00%

Wszystkie jednostki konsolidowane sg metoda petna.

Strukture Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci
zaprezentowano ponizej:
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2.5. Zmiany w Grupie Kapitatowej

W dniu 21 maja 20201 wtasciwy sad zarejestrowat potgczenie spotek: Zetkama Nieruchomosci sp. z 0.0. (spdtka
przejmujgca) z Mangata Nieruchomosci sp. z 0.0. (spétka przejmowana). Celem potaczenia spotek jest
optymalizacja struktury Grupy oraz koncentracja dziatalnosci zwigzanej z obstugg nieruchomosci.

2.6. Podstawowe produkty oferowane przez Grupe w segmentach
operacyjnych

Przy wyodrebnianiu segmentéw operacyjnych Zarzad Spotki dominujgcej kieruje sie liniami produktowymi, ktore
reprezentujg gtéwne ustugi oraz wyroby dostarczane przez Grupe. Kazdy z segmentow jest zarzadzany odrebnie
w ramach danej linii produktowej, z uwagi na specyfike $wiadczonych ustug / wytwarzanych wyrobow
wymagajgcych odmiennych technologii, zasobéw oraz podejscia do realizacji.

Zarzad Spotki dominujacej przyjat nastepujacy podziat na segmenty operacyjne:
e Podzespoty dla motoryzacji i komponenty,
e Armatura i automatyka przemystowa,
e Elementy ztgczne,
e Dziatalnos¢ pozaprodukceyjna.

Podzespoty dla motoryzacji i komponenty
Podzespoty dla motoryzacji sg wytwarzane przez MCS, Masterform oraz Kuznie Polskg. MCS jest producentem
elementow stanowigcych czesci sktadowe uktadéw wydechowych samochodéw osobowych, wykonywanych
z rur nierdzewnych. Zajmuje sie rowniez obrobka odlewdéw aluminiowych oraz zeliwnych stanowigcych zaréwno
wtasnos¢ klienta, jak rowniez sprzedawanych wraz z odlewem. Odbiorcami finalnymi wyrobow Spétki sg przede
wszystkim branza motoryzacyjna i metalowa. Elementy uktadéw wydechowych bedgce gtéwnym produktem MCS
wykonywane sg z rur stalowych nierdzewnych. MCS wykonuje zaréwno rury giete stanowigce tacznik pomiedzy
ttumikiem, a kolektorem wydechowym samochodu, a takze wychodzacg z ttumika rure wydechowsa. Zasadniczg
cze$¢ produkcji stanowia rury perforowane oraz perforowane i ksztattowane na koncach stanowigce wewnetrzny
wktad ttumika wydechowego. W zakresie rur wykonywane sg nastepujace typy:

e rury giete,

e rury giete perforowane,

e rury perforowane proste,

e rury perforowane z ksztattowanymi koricéwkami,
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e rury giete wielokrotnie ksztattowane,
e rezonatory wydechowe.

Drugg wazna linig produktowg jest obrébka mechaniczna odlewodw aluminiowych i zeliwnych. Obrdbka odlewow
odbywa sie zawsze na zlecenie klienta. MCS specjalizuje sie w obrébce wielkoseryjnych odlewow dla przemystu
motoryzacyjnego, rolnictwa, budownictwa i innych branz przemystowych. Produkowane wyroby charakteryzujg
sie wysokg jakoscig wykonania, a jednocze$nie najnizszym poziomem brakowosci. Niektdrzy klienci, bedacy
wtascicielami oprzyrzadowan odlewniczych i posiadajgcy wtasny materiat do obrébki zlecajg Spdtce wykonanie
ustug obrobki powierzonego materiatu odlewniczego. Spoétka rozszerza swojg aktywnosé w zakresie swiadczenia
ustug, ktore mogg by¢ wykonywane z wykorzystaniem posiadanego parku maszynowego.

Masterform produkuje komponenty, ktére majg zastosowanie w najbardziej zaawansowanych technologicznie
i jakosciowo maszynach i urzadzeniach w motoryzacji (samochodach ciezarowych i autobusach, komponentach do
samochoddéw sportowych i luksusowych). Dzieki doswiadczeniu i zaawansowanej technologii produkowane
komponenty trafiajg do czotowych globalnych odbiorcéw. Masterform specjalizuje sie w seryjnej obrébce czesci
maszyn i urzadzen z wykorzystaniem technologii CNC, wykonuje produkty z takich materiatéw jak stale, stale
nierdzewne i zaroodporne, brgz, miedz, aluminium, tworzywa, odlewy z Zzeliwa szarego i sferoidalnego oraz
mosigdzu. Wyroby wykonywane sg wraz z obrébkg powierzchni: galwaniczng, lakierniczg i cieplna.

Kuznia Polska specjalizuje sie w produkcji odkuwek do motoryzacji w przedziale wagowym od 0,05 kg do 25 kg.
Na asortyment tej spotki sktadaja sie:

e elementy zawieszenia: dZwignie, czopy, sworznie, tuleje,

e elementy uktadu kierowniczego: koncoéwki drgzkow kierowniczych, krzyzaki, przeguby,

e elementy uktadu napedowego: waty napedowe, ztgcza, koricowki ztgczy, krzyzaki, piasty,

e elementy silnika (osprzetu silnika): dZzwigienki zaworowe, wsporniki,

e elementy skrzyni biegdw: watki gtéwne i posrednie, kota przektadniowe, pierscienie synchronizatora, tuleje.

Kuznia wykonuje réwniez ustugi w zakresie wykonawstwa matryc, azotowania i srutowania.

Armatura i automatyka przemystowa

Armatura przemystowa jest podstawowym produktem Zetkamy. Do produkcji armatury Zetkama wykorzystuje
produkowane przez siebie odlewy z zeliwa szarego jak i sferoidalnego. Armatura ta znajduje zastosowanie w takich
branzach jak: cieptownictwo i ogrzewnictwo, wentylacja i klimatyzacja, wodociggi i kanalizacja, przemyst
stoczniowy oraz zaktady przemystowe.

W sktad armatury wchodzg nastepujace grupy produktow:

e zawory grzybkowe zaporowe, stuzgce do odcinania przeptywajacego czynnika,

e zawory zwrotne (grzybkowe, klapowe i zwrotne),

e zawory regulujgce, pozwalajgce na ptynna regulacje przeptywajgcego czynnika,

e zawory mieszkowe, zawory odcinajgce przeptyw czynnika, posiadajgce uszczelnienie dtawnicy w postaci
mieszka,

e zawory ptywakowe,

e kurki kulowe, stuzgce do odcinania przeptywajgcego czynnika,

e osadniki-filtry, urzadzenia ochronne oczyszczajgce czynnik z zanieczyszczen,

e kosze ssawne, zapobiegajace przeptywowi powrotnemu czynnika z jednoczesng funkcjg jego oczyszczenia,
odpowietrzniki, urzadzenia odpowietrzajgce instalacje.
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Zakres swojej oferty Grupa Kapitatowa systematycznie rozszerza o sprzedaz towarow, ktére w gtdwnej mierze
stanowi armatura innych producentéw. Wsréd nich istotng grupe stanowi armatura obca oferowana przez
Zetkame jako armatura komplementarna do armatury witasnej produkcji. Zakres oferowanej armatury obcej
Spotka systematycznie rozszerza wzmacniajgc swojg pozycje w szczegolnosci w branzy wentylacji i klimatyzacji oraz
w sieciach wodnych i kanalizacyjnych.

W tym segmencie funkcjonuje rowniez Zetkama R&D Sp. z 0.0. Spotka Swiadczy ustugi badawczo-rozwojowe,
przede wszystkim w obszarze armatury, na rzecz spétek wchodzgcych w sktad Grupy.

Elementy ztaczne

Elementy ztgczne sg wytwarzane przez spétke Srubena Unia Sp. z 0.0. Dzieki stosowanej technologii produkgji
oferta Srubeny Unii, jest bardzo szeroka, zaréwno w uktadzie wymiarowym, jak i asortymentowym. Zakres
wymiarowy oferowanych wyrobdéw rozcigga sie od M5 do M52 przy maksymalnej dtugosci 700 mm zas zakres
wtasnosci mechanicznych produkowanych wyrobdw to klasa od 4.6 do 12.9 w przypadku $rub i od 5 do 12 w
przypadku nakretek. Duzy udziat stanowig wyroby z réznego rodzaju pokryciami antykorozyjnymi wykonywanymi
w kooperacji. W tym zakresie spétka oferuje miedzy innymi: cynkowanie galwaniczne, cynkowanie ogniowe,
dakromet, geomet, cynk-nikiel, delta tone i inne. Odrebna linig produktowg sg elementy ztagczne nawierzchni
kolejowe] takie jak: wkrety kolejowe, $ruby stopowe. W tym zakresie Srubena Unia jest wiodgcym producentem
w Europie. Firma produkuje zaréwno wyroby standardowe (wedtug norm) jaki i wyroby niestandardowe wedtug
specyfikacji i wymagan klienta. Bardzo szeroki park maszynowy, bogate zaplecze konstrukcyjne, badawczo-
pomiarowe oraz narzedziowe pozwalajg na kompleksowos¢ oferty oraz dobry serwis, szczegdlnie w odniesieniu
do produktéw poza standardowych. Spétka wykonuje takze ustugi w zakresie obrébki chemiczno-powierzchniowej
drutu walcowanego.

Dziatalno$¢ pozaprodukcyjna

Segment dziatalnosci pozaprodukcyjnej zajmuje sie obstugg majatku nieprodukcyjnego. Sktadnikami majgtku
zarzgdzanymi w tym segmencie sg przede wszystkim nieruchomosci potozone w Sosnowcu, Katowicach, Ktodzku,
Warszawie oraz w Scinawce Sredniej. Gtéwnym zakresem dziatalnoéci w segmencie jest sprzedaz nieruchomosci
oraz wynajem powierzchni produkcyjnych, magazynowych oraz biurowych.

str. 9



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

lll. Analiza sytuacji majatkowej oraz finansowej

3.1. Analiza sprawozdania z dochodow

Poréwnanie wynikow za | pétrocze 2021 roku oraz za | pétrocze 2019 roku wskazuje, ze po nietypowym roku 2020,
na ktéry negatywny wptyw miata rozprzestrzeniajgca sie pandemia Covid-19, Grupa byta w stanie odbudowac
sprzedaz oraz poprawi¢ wyniki zrealizowane w | pétroczu 2019 roku, co ilustruje ponizsza tabela:

Dane w tys. PLN 01.01.-30.06.2021 01.01.-30.06.2020 01.01.-30.06.2019
Przychody ze sprzedazy 373795 283 165 367 403
Marza brutto ze sprzedazy 91 982 55738 83431
EBITDA 61761 37097 54102
Zysk netto 32986 18 797 29010

Sprawozdanie z dochodow Grupy Kapitatowej za | pdtrocze 2021 roku w poréwnaniu do wynikow osiggnietych

w analogicznym okresie 2020 roku, przedstawia sie nastepujgco:

.01.- .01.- namik:
Dane wtys. PLN 30(.)36(.)2021 30?;6(.);020 2doyzla/202ao
Przychody ze sprzedazy 373795 283 165 32,0%
Przychody ze sprzedazy produktéw 348 931 264 294 32,0%
Przychody ze sprzedazy ustug 5330 3029 76,0%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 19 534 15 842 23,3%
Koszt wtasny sprzedazy 281813 227 427 23,9%
Koszt sprzedanych produktow 263 507 212 927 23,8%
Koszt sprzedanych ustug 3832 2186 75,3%
Koszt sprzedanych towardow i materiatow 14 474 12314 17,5%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 91982 55738 65,0%
Marza brutto na sprzedazy 24,6% 19,7%
Koszty sprzedazy 19313 15068 28,2%
Koszty ogdlnego zarzadu 29 853 24297 22,9%
Pozostate przychody operacyjne 2143 8339 -74,3%
Pozostate koszty operacyjne 2132 4095 -47,9%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 42 827 20617 107,7%
Marza na dziatalnosci operacyjnej 11,5% 7,3%
Przychody finansowe 368 3350 -89,0%
Koszty finansowe 3141 1557 101,7%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 40 054 22410 78,7%
Podatek dochodowy 7 068 3613 95,6%
Zysk (strata) netto 32986 18 797 75,5%
Marza zysku netto 8,8% 6,6%

Przychody ze sprzedazy za | potrocze 2021 roku wyniosty 373.795 tys. PLN i byty wyzsze 0 90.630 tys. PLN (32%)
w poréwnaniu do przychodéw za | pétrocze 2020 roku. Najwiekszy wzrost przychodéw odnotowano w segmencie
Podzespotéw dla motoryzacji i komponentow — 76.669 tys. PLN (52,4%) w porownaniu do | pétrocza 2020 roku,
natomiast w segmencie Elementéw ztgcznych wzrost wynidst 10.301 tys. PLN (16,9%). W segmencie Automatyki
przemystowej i armatury odnotowano wzrost przychodow ze sprzedazy o 3.383 tys. PLN (4,5%) w poréwnaniu do
| pétrocza 2020 roku.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

HOLDING (dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)
Przychody ze sprzedazy wg segmentow
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01.01.-30.06.2021 «01.01.-30.06.2020

Segment Podzespotéw dla motoryzacji i komponentdw pozostaje najwazniejszym segmentem sprzedazy Grupy,
generujac 59,7% ogotu przychoddw ze sprzedazy. W | pétroczu 2020 roku, w tym segmencie Grupa doswiadczyta
znacznego spadku przychoddéw ze sprzedazy, ktéry byt spowodowany zatamaniem popytu na skutek
rozprzestrzeniajgcej sie pandemii Covid-19. W | pdtroczu 2021 roku widoczna jest odbudowa i silny trend
wzrostowy popytu rynkowego, wynikajgcy m.in. z ozywienia na rynku europejskim i amerykanskim.

Sytuacja rynkowa w segmencie Armatury i automatyki przemystowej jest stabilna. Segment ten odnotowat
przychody ze sprzedazy na poziomie wyzszym o ok. 4,5% w poréwnaniu do | pétrocza ubiegtego roku. Pomimo
pandemii Covid-19, sprzedaz w tym segmencie w 2020 roku utrzymywata sie na stabilnym poziomie, dlatego nie
odnotowano wysokiej dynamiki wzrostu przychodow w | pétroczu 2021.

W segmencie Elementow Ztacznych przychody ze sprzedazy wzrosty o okoto 16,9% w poréwnaniu do | pétrocza
2020. Wzrost przychoddw ze sprzedazy to efekt zwiekszonego popytu, odnotowanego przede wszystkim na rynku
krajowym. Widoczne sg rowniez sygnaty odbudowy popytu w krajach Unii Europejskiej, jednakze efekty odbudowy
popytu zagranicznego bedg widoczne w kolejnym kwartale biezgcego roku.

Struktura sprzedazy wg segmentéw

| pétrocze 2021 | pétrocze 2020
Armatura i automatyka
przemystowa Armatura i automatyka
21,1% przemystowa
26,7%
Elementy Elementy
ztaczne zaczne
19,0% 21,5%
. Dziatalnos¢
Podzespoty dla motoryzacjii Dziatalnos¢ Podzespoty dla motoryzacji i pozaprodukcyjna
komponenty pozaprodukcyjna komponenty 0,2%
59,7% 0,2% 51,6%
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Struktura terytorialna sprzedazy
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Marza brutto na sprzedazy w ujeciu procentowym wyniosta 24,6% (19,7% w | potroczu 2020 roku). Koszt wiasny
sprzedazy wzrdst o 23,9% (54.386 tys. PLN) w pordwnaniu do | pétrocza 2020 roku przy dynamice wzrostu
przychoddw ze sprzedazy na poziomie 32% (90.630 tys. PLN) w | pétroczu 2021 roku. Wyzsza dynamika wzrostu
przychoddéw w poréwnaniu do wzrostu kosztow wytworzenia wynikata gtdéwnie z wykorzystywania w produkgcji
zapasow stali zakupionych po nizszych cenach oraz efektywniejszej absorbcji kosztéw statych (efektu dzwigni
operacyjnej). Dynamiczny wzrost cen stali, widoczny od | kwartatu biezgcego roku, nie znalazt jeszcze petnego
przetozenia w kosztach wytworzenia produktow. Innym czynnikiem korzystnie wptywajgcym na poziom marzy
brutto jest relatywnie staby kurs PLN w poréwnaniu do EUR. Za | pétrocze 2021 sSredni dzienny kurs NBP wynosit
4,54 PLN/EUR, natomiast za analogiczny okres 2020 roku kurs ten wynidst 4,41 PLN/EUR.

Zysk brutto ze sprzedazy w | pétroczu 2021 roku wynidst 91.982 tys. PLN i byt wyzszy o0 36.224 tys. PLN (65%) od
zysku brutto ze sprzedazy w analogicznym pétroczu ubiegtego roku.

Wynik EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje) Grupy za | pétrocze 2021 roku wynidst
61.761 tys. PLN wobec 37.097 tys. PLN za | pdtrocze 2020 roku. Rentownos$¢é mierzona wskaznikiem EBITDA

za | potrocze 2021 roku osiggneta poziom 16,5%, natomiast za | pétrocze 2020 roku wyniosta 13,1%.

Zysk netto za | pdtrocze 2021 roku wynidst 32.986 tys. PLN i byt wyzszy o 14.189 tys. PLN od zysku netto
za | potrocze 2020 roku.

3.2. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej

Analiza sprawozdania z sytuacji finansowej

Dane w tys. PLN 30.06.2021 31.12.2020 St;‘g‘;:ra Strzuok;:r @ dynamika
Wartos¢ firmy 31 826 31826 4,1% 4,4% 0,0%
Wartosci niematerialne 37749 38 949 4,8% 5,3% -3,1%
Rzeczowe aktywa trwate 302 522 308 380 38,6% 42,2% -1,9%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 70188 67 915 9,0% 9,3% 3,3%
Nieruchomosci inwestycyjne 9767 10 029 1,2% 1,4% -2,6%
Pozostate aktywa trwate 31417 27 730 4,0% 3,8% 13,3%

Aktywa trwate razem 483 469 484 829 61,7% 66,3% -0,3%
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Zapasy 124629 104179 15,9% 14,3% 19,6%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 155716 108 213 19,9% 14,8% 43,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20283 33476 2,6% 4,6% -39,4%
Pozostate aktywa obrotowe 88 283 0,0% 0,0% -68,9%
Aktywa obrotowe razem 300716 246 151 38,3% 33,7% 22,2%
AKTYWA RAZEM 784 185: 730980 100,0% 100,0% 7,3%

Aktywa trwate na 30 czerwca 2021 roku stanowity 61,7% majatku Grupy (66,3% na koniec 2020 roku). Struktura
aktywoéw trwatych nie ulegfa istotnym zmianom w poréwnaniu do stanu na koniec 2020 roku. Grupa w | pétroczu

2021 roku nie zrealizowata nowych istotnych inwestycji w obszarze majgtku trwatego. Wzrost popytu na produkty

Grupy pozwolit na wznowienie programu inwestycji w rozwéj mocy produkcyjnych. Jego efekty bedg widoczne
w kolejnych okresach biezgcego roku.

Aktywa obrotowe na 30 czerwca 2021 roku stanowity 38,3% majatku Grupy, wobec 33,7% na koniec 2020 roku.

W strukturze aktywow obrotowych widoczny jest wzrost naleznosci handlowych w stosunku do stanu na koniec

2020 roku. Sytuacja ta jest rezultatem ozywienia popytu rynkowego i wzrostu przychodow ze sprzedazy. Struktura

wiekowa naleznosci handlowych nie budzi zastrzezen — biezgce naleznosci stanowity okoto 90% salda naleznosci

handlowych na 30 czerwca 2021 roku.

Naleznosci handlowe - wiekowanie saldo struktura saldo struktura

30.06.2021 @ 30.06.2021 @ 31.12.2020 . 31.12.2020
Biezgce 117 539 89% 84 493 89%
Przeterminowane do 30 dni 10 740 8% 7783 8%
Przeterminowane od 31 dni do 90 dni 2114 2% 1534 2%
Przeterminowane od 91 dni do 180 dni 678 1% 457 0%
Przeterminowane od 181 dni do 360 dni 279 0% 198 0%
Przeterminowane powyzej 360 dni 53 0% 321 0%
Razem 131403 100% 94 786 100%

Wzrost salda zapasow wynika zaréwno z wzrostu cen kluczowych materiatow (stal), jak i ze zwiekszonych stanow

magazynowych. W zwigzku z sytuacjg na rynku stali — wzroscie cen oraz ograniczonej podazy, Spotki Grupy zakupity

zwiekszone ilosci stali w celu zabezpieczenia produkcji na kolejne okresy.
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Struktura majatku obrotowego:
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i ich ekwiwalenty obrotowe
M 30.06.2021 = 31.12.2020
struktura | struktura .
Dane w tys. PLN 30.06.2021 | 31.12.2020 2021 2020 dynamika
Kapitat wtasny 441075 434504 56,2% 59,4% 1,5%
Udziaty niedajgce kontroli 5818 5746 0,7% 0,8% 1,3%
Kapitat wiasny razem 446 893 . 440250 57,0% 60,2% 1,5%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 70323 78 049 9,0% 10,7% -9,9%
Zobowigzania z tytutu leasingu 25244 28 555 3,2% 3,9%: -11,6%
Zobowia;ania i rezerwy z tytutu swiadczen 13 730 13 730 1.8% 1.9% 0,0%
pracowniczych
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 27 414 25349 3,5% 3,5% 8,1%
Zobowiazania dtugoterminowe razem 136 711 145683 17,4% 19,9% -6,2%
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 117 041 89215 14,9% 12,2% 31,2%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 57 946 32 405 7,4% 4,4% 78,8%
Zobowigzania z tytutu leasingu 11599 12 216 1,5% 1,7% -5,1%
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 10551 8129 1,3% 1,1% 29,8%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 3444 3082 0,4% 0,4% 11,7%
Zobowiazania krétkoterminowe razem 200581 145047 25,6% 19,8% 38,3%
Zobowigzania razem 337292 290730 43,0% 39,8% 16,0%
PASYWA RAZEM 784185 730980 100,0%: 100,0% 7,3%

Kapitat wiasny stanowit 57% struktury pasywow na 30 czerwca 2021 roku wobec 60,2% na koniec 2020 roku,
natomiast zobowigzaniami finansowane jest 43% majatku wobec 39,8% na koniec poprzedniego roku. W czerwcu
biezgcego roku Jednostka dominujgca wyptacita dywidende w kwocie 30.045 tys. PLN (4,50 PLN na akcje). Zysk

netto za | pétrocze 2021 wyniodst 32.986 tys.

PLN.

Struktura zobowigzan jest stabilna. Zobowigzania dtugoterminowe stanowig 17,4% struktury pasywéw (19,9% na

31 grudnia 2020), natomiast zobowigzania krétkoterminowe stanowia 25,6% struktury pasywdéw wg stanu na 30

czerwca 2021 roku (19,8% na 31 grudnia 20

20 roku).
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Bilansowa wartos¢ zobowigzan kredytowych oraz leasingowych na 30 czerwca 2021 roku byta wyzsza 0 13.887 tys.
PLN w pordwnaniu do stanu na 31 grudnia 2020 roku. W tym okresie Grupa zaréwno sptacata zadtuzenie, jak
i wykorzystywata kredyty o charakterze obrotowym, finansujgce rosngce zapotrzebowanie na kapitat obrotowy.

W ramach zobowigzan kréotkoterminowych widoczny jest wzrost salda zobowigzan handlowych oraz pozostatych,
ktére wzrosto 0 27.826 tys. PLN w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2020 roku. Jest to konsekwencja wyzszej
aktywnosci gospodarczej spotek Grupy niz miato to miejsce w ostatnim kwartale ubiegtego roku. Struktura

wiekowa zobowigza handlowych nie budzi zastrzezen — okoto 90% salda na 30 czerwca 2021 stanowig

zobowigzania biezgce.

Zobowigzania handlowe - wiekowanie saldo struktura saldo struktura
a 30.06.2021 30.06.2021 31.12.2020 @ 31.12.2020
Biezgce 84 686 90% 59 837 90%
Przeterminowane do 30 dni 8599 9% 6 038 9%
Przeterminowane od 31 dni do 90 dni 140 0% 159 0%
Przeterminowane od 91 dni do 180 dni 4 0% 88 0%
Przeterminowane od 181 dni do 360 dni 50 0% 97 0%
Przeterminowane powyzej 360 dni 129 0% 142 0%
Razem 93 608 100% 66 361 100%
Struktura zobowiazan:
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Struktura finansowania majatku:
30.06.2021 31.12.2020
Kapitat obcy Kapitat obcy
43,0% 39,8%
Kapitat wiasny

57,0%

Kapitat wiasny
60,2%
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Zadtuzenie netto

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Dane w tys. PLN 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 : 31.12.2017
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 70323 78 049 79 390 80 897 55020
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 57 946 32 405 49 352 53633 49 304
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 25244 28 555 30996 24 543 19 827
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 11 599 12216 10 800 10613 8 446
Dtug oprocentowany 165112 151225 170538 169686 132597
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 201283 33476 38214 37371 41 365
Dtug netto 144829 117749 132324 132315 91 232
Skumulowana EBITDA 99 023 74 359 96 293 92 532 82746
Wskaznik zadtuzenia netto 1,46 1,58 1,37 1,43 1,10
Analiza wskaznikowa
Wskazniki struktury:
30.06.2021 31.12.2020

Kapitaf stafy (tys. PLN) - . 583 604 585 933
kapitat wtasny razem + zobowiqgzania dtugoterminowe
Kapitat pracujacy (tys. PLN)‘ ‘ , . 100 135 101104
aktywa obrotowe — zobowigzania krétkoterminowe*
Udziat kapitat trukt fi i

z!a apitatu w strukturze finansowania 57.0% 60,2%
kapitat wtasny razem / pasywa
Obciaz'enia r'najatlfu zadtuzeniem 43,0% 39,8%
zobowiqzania ogotem / pasywa
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym
kapitat staty / (wartosci niematerialne + rzeczowe aktywa trwate + aktywa z 142,2% 141,1%
tytutu prawa do uzytkowania)
Fina'nsowanie aktywow trwatych kapitatami wtasnymi 92.4% 90,8%
kapitat wtasny / aktywa trwate razem
Unieruchomienie srodkow 61,7% 66,3%
aktywa trwate / aktywa
Ak S¢ majatk

tywnosc méjat u 12.8% 13,8%
kapitat pracujgcy / aktywa

Struktura zrodet finansowania Grupy jest stabilna, a poziom wskaznikéw struktury mozna uznaé za bezpieczny.

Obcigzenie majgtku zadtuzeniem wyniosto 43%. Kapitat staty wynosit 583.604 tys. PLN na 30 czerwca 2021 roku
(585.933 tys. PLN na koniec 2020 roku) i pokrywat 74,4% majatku Grupy (80,2% wg stanu na koniec 2020 roku).
Kapitat wtasny na 30 czerwca 2021 roku stanowi 57% struktury pasywéw Grupy (60,2% na 31 grudnia 2020 roku).
Kapitat pracujgcy Grupy wynosit 100.135 tys. PLN na 30 czerwca 2021 roku (101.104 tys. PLN na koniec 2020 roku).
Poziom kapitatu statego wskazuje na pokrycie wartosci trwatego majatku produkcyjnego.

Wskazniki efektywnosci:

01.01.-30.06.2021 | 01.01.-30.06.2020

Rent.ownosc brutto na sprzedazy ‘ 24,6% 19,7%
wynik brutto na sprzedazy / sprzedaz netto
Marza zy.sku op?r'acyjnego. . . 11,5% 7 3%
zysk z dziatalnosci operacyjnej / sprzedaz netto
Marza EBITDA

. L o ) ) 16,5% 13,1%
(zysk z dziatalnosci operacyjnej +amortyzacja) / sprzedaz netto
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Marza zysku netto . 8.8% 6.6%
zysk netto / sprzedaz netto

Rentownosé kapitafu wtasnego 7 4% 43%
zysk netto / kapitat wtasny razem

Rentownos¢ majatku , 4,2% 2.6%
zysk netto / suma aktywdéw

Rentownosc¢ brutto na sprzedazy byta wyzsza o 4,9 punktu procentowego w poréwnaniu do | pdtrocza 2020 roku
i osiggneta poziom 24,6% w | pétroczu 2021 roku. Marza zysku operacyjnego uksztattowata sie na poziomie 11,5%
wobec 7,3% w analogicznym okresie ubiegtego roku. Marza EBITDA wyniosta 16,5% wobec 13,1% w | potroczu
2020 roku. Rentownos¢ zysku netto wyniosta 8,8% w | potroczu 2021 roku wobec 6,6% w | potroczu 2020 roku.
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego wynidst 7,4% na koniec czerwca 2021 roku wobec 4,3% na koniec
czerwca 2020 roku.

Wskazniki ptynnosci i rotacji:

30.06.2021 31.12.2020

Wskaznik ptynnosci |

1,50 1,70
aktywa obrotowe / zobowiqzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci |l
) . , . 0,88 0,98
(aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe
Rotacja naleznosci (dni)
(naleznosci handlowe netto na koniec okresu x liczba dni w okresie) / 64 61
przychody ze sprzedazy
Rotacja zapaséw (dni
) P (dni) 80 84

(zapasy na koniec okresu x liczba dni w okresie) / koszt wtasny sprzedazy

Rotacja zobowigzan (dni)
(zobowigzania handlowe na koniec okresu x liczba dni w okresie) / koszty 51 45
dziatalnosci operacyjnej

Wskazniki ptynnosci w obu analizowanych okresach uksztattowaty sie na poziomie uwazanym za bezpieczny -
wskaznik ptynnosci | wynidst 1,50 (1,70 na koniec ubiegtego roku), natomiast wskaznik ptynnosci Il wynidst 0,88
(0,98 na koniec ubiegtego roku). Wskaznik rotacji nalezno$ci wzrdst o 3 dni w poréwnaniu do stanu na koniec
ubiegtego roku. Wskaznik rotacji zapasow spadt o 4 dni w poréwnaniu do stanu na koniec ubiegtego roku. Wskaznik
rotacji zobowigzan wzrdst o 6 dni w poréwnaniu do stanu na koniec ubiegtego roku.

Grupa zarzgdza kapitatem w celu zapewnienia zdolnosci kontynuowania dziatalnosci, bezpieczenstwa finansowego
oraz oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotéw zainteresowanych kondycjg finansowa
poszczegdlnych Spotek oraz Grupy jako catosci. W celu monitorowania zdolnosci obstugi dtugu, Grupa oblicza
wskaznik zadtuzenia netto (tj. zobowigzan z tytutu leasingu, kredytdw, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych
pomniejszonych o warto$¢ dostepnych Srodkéw pienieznych) do EBITDA (wynik z dziatalnoSci operacyjnej
skorygowany o koszty amortyzacji). Grupa zaktada utrzymanie wskaznika dtugu do EBITDA na poziomie nie
wyzszym niz 3,5. Ponadto celem Grupy jest utrzymywanie wskaznika udziatu kapitatu wtasnego w sumie bilansowe;j
na poziomie nie nizszym niz 40%.
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3.3. Przeptywy gotowkowe

W analizowanych okresach Grupa wygenerowata nastepujgce przeptywy pieniezne:

Dane w tys. PLN 01.01.-30.06.2021 : 01.01.-30.06.2020
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 21183 42 015
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -14 877 -19 999
Przeptywy z dziatalnosci finansowej -19 114 -18 923
Razem -12 808 3093
Rdznice kursowe dotyczace Srodkow pienieznych -385 166
Stan gotowki na poczatek okresu 33476 38214
Stan gotowki na koniec okresu 20283 41743

W | pétroczu 2021 roku Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, ktére pokryty wydatki
z dziatalnosci inwestycyjnej. W przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej najistotniejszg pozycje w | pdtroczu 2021
roku stanowity wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych w kwocie 10.432 tys. PLN oraz pozyczka
udzielona gtéwnemu akcjonariuszowi w kwocie 3.720 tys. PLN.

W przeptywach z dziatalnosci finansowej najistotniejsze pozycje w | pétroczu 2021 roku to:
e wyptata dywidendy w tgcznej kwocie 30.751 tys. PLN,
e sptata zobowigzan z tytutu kredytow (11.606 tys. PLN) i leasingow (6.163 tys. PLN),
o wptywy z zaciggnietych kredytdw w kwocie 29.671 tys. PLN.
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IV. Pozostate informacje

4.1. Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie,
ktorego dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen
dotyczacych emitenta

Przeznaczenie zysku za rok 2020
W dniu 8 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dominujacej podjeto uchwate o wyptacie
dywidendy w kwocie 4,50 PLN na jedng akcje. tgczna wartos¢ dywidendy wyptaconej przez Mangata Holding S.A.
wyniosta 30.046 tys. PLN. Dzier dywidendy zostat ustalony na 16 czerwca 2021 roku, natomiast wyptata dywidendy
nastgpifa 23 czerwca 2021 roku.

Znaczaca poprawa przychoddw ze sprzedazy oraz wynikéw finansowych za | pétrocze 2021

Przychody ze sprzedazy Grupy za | pétrocze 2021 roku wyniosty 373.795 tys. PLN i byty wyzsze o 32% niz
w analogicznym potroczu ubiegtego roku. Zysk brutto ze sprzedazy wynidst 91.982 tys. PLN wobec 55.738 tys. PLN
w analogicznym okresie ubiegtego roku. Zysk netto za | pétrocze 2021 roku wynidst 32.986 tys. PLN wobec 18.797
tys. PLN zysku netto za | pdtrocze 2020 roku.

Korekta prognozy wynikéw na 2021 rok

W dniu 2 sierpnia 2021 roku zostat opublikowany raport biezgcy nr 17/2021 zawierajacy korekte prognozy
wynikéw Grupy Kapitatowej Mangata Holding na rok 2021. Korekta prognozy zostata sporzadzona na bazie
wynikow finansowych za | kwartat, wstepnych wynikéw za Il kwartat oraz perspektywie i oczekiwanych
wynikach za Ill i IV kwartat przy zatozeniu utrzymania pozytywnych tendencji majgcych kluczowe znaczenie
dla wynikéw finansowych Grupy.

4.2. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny
wptyw na skrocone sprawozdanie finansowe

Do gtéwnych czynnikéw majacych wptyw na wyniki osiggniete w | pétroczu 2021 roku nalezy zaliczy¢:

1) Wozrost popytu rynkowego. Kazdy segment operacyjny Grupy odnotowat wzrost zamoéwien
(w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku) na swoje produkty, a szczegdlnie widoczne
jest to w sektorze szeroko rozumianego automotive.

2) Korzystny poziom kursu euro w okresie - relatywnie staby ztoty w | potroczu 2021 wspierat marze na
sprzedazy eksportowej.

3)  Wykorzystanie w produkcji zapaséw magazynowych stali zakupionych przed okresem wzrostu cen tego
materiatu. Od | kwartatu 2021 widoczny jest wzrost cen stali oraz ztomu, ktory nabiera charakteru trendu.
W | podtroczu 2021 roku Grupa produkowata i sprzedawata produkty wytworzone z materiatéw
zakupionych po nizszych cenach, co znalazto korzystne odbicie w wartosci marzy wygenerowanej na
sprzedazy.
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4.3. Czynniki wptywajace na wyniki w kolejnym kwartale
Do najwazniejszych czynnikow istotnie determinujgcych wyniki Grupy naleza:

Popyt na produkty Grupy

Gtownym segmentem dziatalnosci Grupy jest segment Podzespotéw dla motoryzacji oraz komponentow, w ktérym
Grupa realizowata prawie 60% swoich przychoddw ze sprzedazy za | pétrocze 2021 roku. Sytuacja rynkowa w tym
segmencie ulegta znaczacej poprawie, a poziom zamoéwien na kolejne miesigce pozwala sgdzi¢, ze trend ten bedzie
kontynuowany w dalszej czesci biezgcego roku. W przypadku branzy automotive ryzykiem wptywajgcym na popyt
na produkty wytwarzane przez spétki Grupy jest brak dostepnosci mikroprocesorow, ktéry ogranicza mozliwosci
produkcyjne kluczowych producentéw samochodow.

W segmencie Automatyki przemystowej i armatury sytuacja rynkowa jest stabilna. Grupa dysponuje dobrym
portfelem zamodwien na kolejne kwartaty 2021 roku. W perspektywie dalszej czesci roku trudno jest obecnie
prognozowac zachowania klientoéw. Widoczny jest spadek zamdéwierr z rynku rosyjskiego, gdzie obecnie
wstrzymywane sg inwestycje infrastrukturalne. Spadek zamdwien z Rosji jest kompensowany wzrostem zamodwien
na innych rynkach, co pozwala utrzymac stabilng strukture portfela zamowien. W perspektywie dalszej czesci 2021
roku mozna zatozy¢ utrzymanie popytu rynkowego w tym segmencie.

Segment elementéw ztgcznych dysponuje petnym portfelem zamowien na kolejny kwartat 2021 roku. Trudnosci
z transportem interkontynentalnym potgczone z wysokim popytem wewnetrznym w Chinach wptynety na powrdt
klientow, ktorzy wczesniej dokonywali zakupow na rynkach azjatyckich. Korzystne sygnaty pobudzenia rynku
w Niemczech powinny przetozy¢ sie na wzrost zamdwien z tego obszaru, ktéry poza rynkiem krajowym jest
gtéwnym rynkiem, na ktorym operuje Grupa w tym segmencie dziatalnosci. Dodatkowym czynnikiem
wspierajagcym sprzedaz sg cta wprowadzone przez Unie Europejskg na niektére wyroby stalowe importowane
z Chin.

W perspektywie kolejnych kwartatow gtownym wyzwaniem dla gospodarek pozostanie przebieg pandemii Covid-
19. W sytuacji zwiekszenia liczby chorych nie mozna wykluczy¢ ponownego wprowadzenia restrykcji i ograniczen,
ktére skutkowac bedg spadkiem popytu rynkowego.

Ceny kluczowych czynnikéw produkcji

Jednym z kluczowych materiatow wykorzystywanych przez Grupe w procesie produkcji sg wyroby ze stali. Po
dynamicznym wzroscie bazowych cen stali w latach 2017-2018, w okresie 2019-2020 nastgpito odwrdcenie
trendu. Od 2021 roku widoczny jest powrdét do trendu wzrostowego. Skala rynkowego wzrostu cen jest trudna do
oszacowania, a jego poziom jest silnie uzalezniony zaréwno od kosztéw produkcji stali (koszty zwigzane z prawami
do emisji CO2, wzrosty cen ztomu oraz dodatkdow stopowych), jak i od decyzji politycznych poszczegdlnych panstw
zwigzanymi z ochrong wtasnego rynku.

Wozrost cen stali wptynie na wzrost kosztow produkcji i obnizenie poziomu zysku na sprzedazy w kolejnych
kwartatach 2021 roku. W | poétroczu biezgcego roku Grupa wykorzystywata do produkcji materiaty zakupione po
cenach nizszych niz kwotowane obecnie. Wraz ze wzrostem rynkowych cen materiatéw rosng koszty wytworzenia
produktow Grupy. Spoétki Grupy w umowach handlowych wprowadzity mechanizmy indeksujgce ceny sprzedazy
w $lad za zmieniajgcymi sie cenami stali, jednakze catkowite przetozenie wzrostu kosztéw produkcji na klientow
nie jest mozliwe.
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Wzrost cen materiatow wptywa réwniez na koszty produkcji odlewow. Od poczgtku 2021 roku widoczny jest wzrost
cen gtéwnych surowcow: ztomu, suréwki oraz koksu, co przetozy sie na wzrost kosztéw produkcji w kolejnych
kwartatach 2021 roku.

Innym czynnikiem majgcy istotny wptyw na koszty produkcji sg ceny energii elektrycznej. Jej ceny w Polsce
uzaleznione sg przede wszystkim od dwdch czynnikdw: cen za uprawnienia do emisji dwutlenku wegla oraz ceny
wegla kamiennego. Gtownym powodem wzrostu cen energii sg rosngce ceny praw do emisji CO2. Ro$nie réwniez
cena wegla energetycznego w europejskich portach ARA. Oba te czynniki znajdg przetozenie w cenie, po ktérej
spotki Grupy kupowacd beda energie elektryczng w kolejnych okresach biezgcego roku. Nalezy spodziewac sie, ze
rosngce ceny energii znajda odbicie we wzroscie kosztéw dziatalnosci Grupy, co moze przyczynic sie do spadku
marzy brutto na sprzedazy.

Rynek pracy

Wraz z ze wzrostem gospodarczym w Polsce rosnie popyt na prace. Bezrobocie powoli spada, co wptywa na
dostepnos¢ oraz mozliwos¢ pozyskania pracownikéw. Spétki Grupy w | potroczu 2021 roku prowadzity aktywne
dziafania na rynku pracy, dzieki czemu pozyskano pracownikéw na wolne etaty i ustabilizowano sytuacje
w obszarze zatrudnienia. W perspektywie drugiej potowy 2021 roku trudno jest przewidzie¢ dalszy rozwdj sytuacji
na rynku pracy. Dalszy spadek bezrobocia bedzie wptywat na ograniczenie dostepnosci pracownikdw oraz bedzie
generowat presje na wzrost ptac, zaréwno w celu pozyskania nowych pracownikéw, jak i utrzymania zatrudnienia
na optymalnym poziomie.

Kursy walut

W strukturze przychoddéw ze sprzedazy Grupy okoto 70% ogdtu przychoddw realizowana jest w euro, natomiast
w strukturze zakupdw okoto 20% zakupdw rozliczanych jest w euro. W pierwszym potroczu 2021 Sredni kurs EUR
ogtaszany przez NBP ksztattowat sie na poziomie okoto 4,54 PLN/EUR, podczas gdy w analogicznym okresie
ubiegtego roku kurs ten ksztattowat sie na poziomie okoto 4,41 PLN/EUR. Ostabienie krajowej waluty w relacji do
EUR korzystnie wptynie na wartos¢ przychoddw ze sprzedazy realizowanych przez Grupe oraz na osiggang marze
na sprzedazy eksportowe;j.

Ostabienie kursu PLN/EUR wptywa na wycene bilansowa salda kredytéw i leasingdw w walucie euro. Okoto 80%
wartosci zadtuzenia kredytowego Grupy stanowig kredyty udzielone w euro, natomiast w przypadku zobowigzan
leasingowych udziat ten wynosi okoto 70%. Zadtuzenie w walucie jest naturalnie zabezpieczone przeptywami
przychoddw ze sprzedazy. Wzrost kursu PLN/EUR przektada sie w istotny sposdb na wzrost bilansowej wartosci
zadtuzenia. Roznice kursowe od zadtuzenia ujmowane sg zgodnie z politykg rachunkowosci zabezpieczen
stosowang przez Grupe.

Ptynnosc finansowa

Obecna sytuacja ptynnosciowa Grupy jest stabilna, a posiadane srodki pieniezne oraz dostepne linie kredytowe
Swiadczg o wysokiej elastycznosci finansowej. Struktura wiekowa naleznosci handlowych na 30 czerwca 2021 roku
byta bezpieczna. Ponad 90% naleznosci handlowych to naleznosci biezace, a spétki Grupy nie doswiadczajg
problemdéw w obszarze sptywu naleznosci, dzieki czemu mozliwe jest biezgce regulowanie zobowigzan
handlowych. Niemniej, nie mozna wykluczy¢ powstania zatorow ptatniczych u kontrahentéw Grupy w przypadku
pogorszenia sytuacji makroekonomicznej.

Sytuacja makroekonomiczna

Na wyniki dziatalnosci Grupy wptywa sytuacja w otoczeniu makroekonomicznym. Do najwazniejszych czynnikdow
wptywajgcych na dziatalnos¢ Grupy nalezy zaliczy¢: dynamike wzrostu gospodarczego PKB, ksztattowanie sie stop
procentowych oraz poziom bezrobocia. Poziom stép procentowych wptywa na koszt obstugi zadtuzenia przez
Grupe - wzrost stép procentowych przektada sie na wzrost kosztéw odsetkowych. Publikowane przez rézne
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instytucje ekonomiczne (np. MFW, NBP) perspektywy makroekonomiczne na dalszg cze$¢ 2021 roku mozna uznac
za dobre, niemniej nie mozna wykluczy¢ ich pogorszenia w przypadku eskalacji pandemii Covid-19.

4.4. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Spotki z Grupy Kapitatowej Mangata Holding nie zawieraty ze sobg transakcji na warunkach odbiegajacych od

warunkéw rynkowych.

W dniu 5 maja 2021 roku podpisana zostata umowa pozyczki pomiedzy Zetkama Sp. z 0.0. (pozyczkodawca,
jednostka zalezna Emitenta) a Capital MBO Sp. z 0.0. (pozyczkobiorca; jednostka dominujgca dla Mangata Holding
S.A.). Na podstawie umowy Zetkama Sp. z 0.0. udzielita pozyczki w kwocie 3.720 tys. PLN. Pozyczka ma charakter
nieodnawialny. Sptata pozyczki oraz odsetek nastgpi do dnia 30 wrzesnia 2024 roku. Oprocentowanie zostato
ustalone w oparciu o formute WIBOR 12M + 2 punkty procentowe. Zabezpieczeniem spfaty pozyczki jest
os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 5.580 tys. PLN.

4.5. Udzielone poreczenia i gwarancje

W okresie objetym raportem Spétki Grupy Kapitatowej Mangata Holding nie udzielaty poreczen ani gwarancji.

4.6. Sezonowosc i cyklicznosé

Dziatalnos¢ spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej nie podlega istotnym zjawiskom cyklicznosci ani
sezonowosci, niemniej nalezy mie¢ na uwadze , efekt sierpnia” oraz , efekt grudnia” —w tych miesigcach przychody
ze sprzedazy sg relatywnie nizsze z uwagi na przerwy w produkcji u wiekszosci klientow.

4.7. Zatrudnienie w Grupie

Przecietne zatrudnienie w Spdtkach Grupy w podziale na poszczegdlne grupy zawodowe:

30.06.2021 31.12.2020
Pracownicy umystowi 438 461
Pracownicy fizyczni 1456 1368
Przecigtne zatrudnienie 1894 1829

4.8. Realizacja prognoz

W dniu 2 sierpnia 2021 roku zostat opublikowany raport biezgcy nr 17/2021 zawierajgcy korekte prognozy
wynikéw Grupy Kapitatowej Mangata Holding na rok 2021.

Status realizacji prognoz Grupy na rok 2021 przedstawia sie nastepujgco (w tys. PLN):

Pierwotna prognoza na Skorygowana prognoza na Wykonanie -
Pozycje prognozy 2021 rok a
(31.03.2021) 2021 rok (02.08.2021) | pétrocze 2021
Przychody ze sprzedazy 659 000 730 000 373795
EBITDA 94 000 110 000 59 307
Zysk netto 43 000 56 000 32986

Na wyniki zrealizowane w | pétroczu 2021 roku znaczgcy wptyw miat wzrost popytu rynkowego, szczegdlnie
widoczny w segmencie Podzespotéw dla motoryzacji i komponentow. Nastgpito wyrazne ozywienie popytu na
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rynku amerykanskim. Obserwujemy pozytywne wskazniki ekonomiczne w Europie Zachodniej, co sugeruje wzrost
gospodarczy na tych rynkach. W perspektywie Il kwartatu 2021 roku sytuacja rynkowa powinna utrzymac sie
dobrym poziomie we wszystkich segmentach dziatalnosci Grupy. Sygnaty rynkowe sg pozytywne, niemniej nie
mozna wykluczy¢ spadku popytu, przy czym gtéwnym czynnikiem ryzyka jest dalszy przebieg pandemii Covid-19.

Jednym z kluczowych materiatéw wykorzystywanych do produkgji jest stal, ktorej ceny wzrosty drastycznie
w | pétroczu 2021. Czynnikiem ryzyka w perspektywie dalszej czesci roku sg wzrosty ceny i dostepnosc kluczowych
materiatdw do produkcji oraz mozliwos¢é dalszego wzrostu cen energii elektrycznej. Wiekszos¢ klientdw,
rozumiejac te wyjatkowa sytuacje, zaakceptowata podwyzki cen, dzieki czemu znaczna czes¢ podwyzek cen stali
znalazta przetozenie na rynku. Nalezy mie¢ na uwadze, ze nie wszystkie podwyzki kosztow produkcji mogg zostac
przeniesione na odbiorcow.

W | potroczu 2021 roku wyniki Grupy byty wspierane przez korzystny kurs euro (kurs euro przyjety do budzetu
wynosit 4,40, sredni kurs NBP w | pdtroczu 2021 roku wynosit 4,54). Przy zatozeniu, ze trend kursu euro bedzie

kontynuowany w dalszej czesci biezgcego roku, nalezy spodziewac sie korzystnego wptywu euro na wartos¢ marzy
na sprzedazy eksportowe;.

4.9. Sprawy sporne

Wykaz istotnych spraw sgdowych zostat przedstawiony w skroconym s$rédrocznym  skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej na dzien i za okres zakonczony 30 czerwca 2021.

4.10. Dywidenda

W dniu 9 sierpnia 2017 roku Zarzad Spétki przyjat oraz przekazat do publicznej wiadomosci (raport biezacy
nr 26/2017) Polityke Dywidendowg Mangata Holding S.A.

W 2020 roku Spoétka dominujaca, ze wzgledu na sytuacje zwigzang z pandemig CoVID-19, nie wyptacata dywidendy.
W dniu 8 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dominujgcej podjeto uchwate o wyptacie

dywidendy w kwocie 4,50 PLN na jedng akcje. taczna kwota dywidendy wyniosta 30.046 tys. PLN. Dzien dywidendy
zostat ustalony na 16 czerwca 2021 roku, natomiast wyptata dywidendy nastgpita 23 czerwca 2021 roku.

4.11. Akcjonariusze jednostki dominujacej

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne (powyzej 5%) pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtosdw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

. . Udziat w ogdlnej liczbie
. . . . Udziat w kapitale . . .
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow gtoséw na Walnym
zaktadowym .
Zgromadzeniu
Capital MBO sp. z 0.0. 4406723 66,00% 4406 723 66,00%
Nationale Nederlanden OFE 424 432 6,36% 424 432 6,36%

Jednostka dominujaca dla Capital MBO Sp. z 0.0., a zarazem posrednim posiadaczem akcji Mangata Holding S.A.,
jest BTQ S.A. Spotka ta jest posiadaczem 4.406.623 akcji (co stanowi 65,99% udziatu w kapitale zaktadowym), ktére
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dajg prawo do 4.406.623 gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu (co stanowi 65,99% ogdtu gtosow na Walnym

Zgromadzeniu).

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Nie wystepuja ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji ani ograniczenia przenoszenia prawa

wtasnosci akcji.

4.12. Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Ponizej przedstawiono faczng liczbe i wartos¢ nominalng akcji Emitenta bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajgcych oraz nadzorujgcych na dzien przekazania obecnego i poprzedniego raportu:

Liczba posiadanych
akcji na dzien

Wartos$¢ nominalna
posiadanych akcji na

Liczba posiadanych
akcji na dzien

Wartos¢ nominalna
posiadanych akcji na

Akcjonariusz Stanowisko . . . przekazania przekazania
przekazania dzien przekazania ) .
obecnego raportu obecnego raportu e see eI
gorap gorap raportu raportu
Zygmunt Mrozek : Cztonek RN 320380 64 076 PLN 320380 64 076 PLN
Marcin Knie¢ Cztonek RN 760 152 PLN 760 152 PLN

4.13. Emisja, wykup i sptata instrumentow nieudziatowych i kapitatowych

W okresie objetym sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci i do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
Zarzgdu z dziatalnosci jednostka dominujgca nie przeprowadzata transakcji emisji, wykupu ani sptaty instrumentow

nieudziatowych ani kapitatowych.

4.14. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych
postanowien umowy kredytu lub pozyczki, w odniesieniu do ktorych nie
podjeto zadnych dziatan naprawczych do konca okresu
sprawozdawczego

W okresie objetym sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalnosci oraz do dnia jego zatwierdzenia w spdtkach Grupy
Kapitatowej nie wystgpity przypadki naruszenia istotnych postanowien umow kredytowych ani umow pozyczek.
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V. Oswiadczenia Zarzadu Jednostki Dominujacej

5.1. Oswiadczenie Zarzagdu Jednostki Dominujgcej o rzetelnosci:
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy

Wedle naszej najlepszej wiedzy, potroczne skrécone: jednostkowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Emitenta oraz jego wynik
finansowy.

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

5.2. Oswiadczenie Zarzagdu Jednostki Dominujacej o wyborze podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy przegladu skréconego srdodrocznego
jednostkowego oraz skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie
Z przepisami prawa.

Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego przegladu spetniali warunki do wydania bezstronnego

i niezaleznego raportu z przegladu skroconego srédrocznego jednostkowego oraz skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.
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