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1. Pismo zarzadu do Akcjonariuszy i Inwestoréw

Szanowni Panstwo,

w imieniu Starward Industries zapraszamy do zapoznania sie z
niniejszym raportem rocznym za rok 2021, zawierajagcym miedzy
innymi:  sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania
finansowego Spoiki, sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2021 oraz
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w roku 2021, w ktdrym
przedstawiono najwazniejsze wydarzenia zwigzane z dziatalnoscia
Starward Industries w powyzszym okresie. Opublikowane dane maja
na celu rzetelnie i jasno przedstawic¢ informacje istotne dla oceny
sytuacji majatkowej i finansowej Spodtki oraz zaprezentowac
dotychczasowe dokonania i perspektywy rozwoju naszego studia.

W minionym roku najwazniejszymi wydarzeniami w obszarze
produkcyjnym byty: osiagniecie etapdéw Pre-Alpha oraz Alpha, oraz
rozpoczecie prac nad wersja Beta gry The Invincible.

Osiggniecie wersji Alpha, w ktorej zaimplementowany zostat
kompletny (uproszczony) przebieg gry pozwolito na szczegdtowa
ewaluacje projektu i aktualizacje plandw kadrowych . Pozwolito takze
na sprawne uruchomienie prac nad wersja Beta. Pierwszy etap pracy
nad Beta zostat ukonczony w marcu 2022 r., a rezultat tego etapu, w
formie grywalnej wersji gry, zostat udostepniony wydawcom,
konsultantom oraz wybranym mediom. Ta wersja gry spotkata sie z
bardzo entuzjastycznym przyjeciem. Jednoczesnie zebraliSmy bardzo
duzo uwag i sugestii, ktére w sporej czesci bedziemy uwzgledniac w
dalszej pracy nad wersjg Beta gry.

Spotka przeprowadzita selekcje wydawcow i w kolejnych krokach
zamierza sfinalizowa¢ rozmowy na temat kontraktu wydawniczego.
Wspoitpraca z wybranym partnerem obejmowac¢ bedzie obszar

testow jakosciowych, lokalizacji gry, promocje oraz dystrybucje na
Swiecie w Kilkuletnim okresie sprzedazowym oraz bezposrednio
inwestycje w produkcje gry.

Pod koniec ubiegtego roku rozpoczelismy réwniez prace
koncepcyjne nad drugim tytutem.

W obszarze marketingowym przeszlismy do kolejnego, srodkowego
etapu kampanii promowania gry The Invincible. Na szczegodlna
uwage zastuguja dwa duze wydarzenia: pazdziernikowa publikacja
pierwszego zwiastuna filmowego gry oraz listopadowa obecnosc¢ z
nowym materiatem na Golden Joystick Awards. Dzieki tym
dziataniom zapewnilismy (czasowa) zwiekszong widocznos¢ karty gry
na Steamie. We wrzesniu uruchomiliSmy réwniez pierwsza
internetowa strone produktowa oraz promowalismy nasza gre na
stacjonarnym stoisku w ramach festiwalu Bomba Megabitowa, ktoéry
zostat zorganizowany na czes¢ Stanistawa Lema, w setng rocznice
jego urodzin.

W obszarze inwestorskim najwazniejszym wydarzeniem 2021 roku
byto zakonczenie emisji prywatnej skierowanej do zagranicznego
inwestora instytucjonalnego. Fundusz zarzadzany przez Acion
Partners objat cata emisje o wartosci 2,7 min zt. Wraz z pozyskaniem
dodatkowych srodkdow, podjelismy decyzje o) Zmianie
harmonogramu produkcji gry The Invincible. Pierwotnie planowana
premiera miata odbyc¢ sie w drugiej potowie 2021 r., natomiast obecny
harmonogram przewiduje premiere gry w 2022 r. Zdecydowalismy o
zwiekszeniu budzetu produkcyjnego w celu rozszerzenia zawartosci
gry, przy jednoczesnym zachowaniu bardzo wysokiej jakosci




produktu oraz zwiekszeniu budzetu marketingowego w celu
dotarcia do szerszej grupy odbiorcdw, a takze rozpoczecie prac
koncepcyjnych nad kolejna gra studia.

Ubiegty rok to réwniez okres dynamicznego rozwoju zespotu, do
ktorego dotaczyto 17 osdb. Zmiany nastapity rowniez w skfadzie Rady
Nadzorczej Spotki. W marcu Katarzyna Pidéro zrezygnowata z
petnienia funkcji cztonka Rady, a w jej miejsce powotany zostat
Wojciech Weiss. Natomiast w czerwcu podczas WZA wybrany zostat
skfad Rady nowej kadencji - 3 cztonkdéw pozostato na nowa kadencje,
cztonkostwo zakonczyli Kamil Klinowski i Przemystaw Marmul, a
powotane zostaty dwie nowe osoby: Marta Adamska, ekspert w
obszarze business developmentu z doswiadczeniem w branzy gier
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zdobytym m.in. w GOG.com oraz Michat Pietrzkiewicz, posiadacz
tytutu CFA, cztonek ACCA i polski biegty rewident.

Szczegdtowe informacje zostaty przedstawione w Sprawozdaniu
zarzadu z dziatalnosci Spotki, zatgczonym do niniejszego raportu.

Chcielibysmy podziekowac wszystkim Akcjonariuszom za okazane
zaufanie. Pragniemy zapewnic, iz zarowno zarzad Spoiki, jak i caty
zespot produkcyjny nie ustajg w pracy nad gra i nieprzerwanie daza
do jak najwyzszej jakosci finalnego produktu.
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2. Wybrane dane finansowe

Rachunek zyskow
i strat — wybrane dane

01.01.2021 - 31.12.2021

01.01.2020 - 31.12.2020

01.01.2021 - 31.12.2021

EUR

01.01.2020 - 31.12.2020

EUR

Przychody netto

ze sprzedazy i zrobwnane z nimi,

W tym:

Przychody netto
ze sprzedazy produktow

Zmiana stanu produktéw
Zysk (strata) ze sprzedazy
Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

2130 039,09

0,00

2130 039,09

-1792 549,43

-1809 302,35

-1998 906,35

1405 416,82

0,00

1405 416,82

-1187 895,97

-1166 795,72

-1133 805,72

465 328,04

0,00

465 328,04

-391 600,09

-395 259,93

-436 680,80

314 15,78

0,00

314 115,78

-265 499,08

-260 783,09

-253 409,71




Bilans — wybrane dane 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
PLN PLN EUR EUR

Aktywa trwate 209 74755 158 136,81 45 603,24 3426732
Aktywa obrotowe 8 055 544,05 6 891784,86 1751 433,68 1493 409,22
Zapasy 5132 231,87 3002192,78 1115 848,13 650 557,51
Naleznosci krétkoterminowe 391 458,83 169 905,76 85110,85 36 817,58
Inwestycje krétkoterminowe 2 463 765,62 3687 957,39 535 671,09 799 158,66
;ri(;tjzo;s:rzlsr;?/vvxée rozliczenia 68 087,73 3172893 14 803,61 6 87547
AKTYWA RAZEM 8 265 291,60 7 049 921,67 1797 036,92 1527 676,53
Kapitat wlasny 7283 062,13 6 566 453,48 1583 480,92 1422 911,82
:::Egvv\\llii:zzaa:iiaa :arzeez:‘rwy na 982 229,47 483 468,19 213 556,00 10476471
Rezerwy na zobowiagzania 594 168,23 402 649,83 129 183,86 87 251,85
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00

Zobowigzania krotkoterminowe 388 061,24 80 818,36 84 37214 17 512,86
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00

PASYWA RAZEM 8 265 291,60 7 049 921,67 1797 036,92 1527 676,53




Rachunek przeptywoéw
pienieznych — wybrane dane

01.01.2021 - 31.12.2021

01.01.2020 - 31.12.2020

01.01.2021 - 31.12.2021

01.01.2020 - 31.12.2020

PLN PLN EUR EUR

Przep+yvvy P|§n|qzne r.wett.o -3796 554,82 -2 662 821,86 -829 394,83 -595 150,39
z dziatalnosci operacyjnej
Prze!oervvy P@rnqzne net.to . -143 151,95 -31919,20 -31272,95 -7 134,06
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przep+yvvy P|§h|ezne net.to 2 715 515,00 2999 445,00 593 231,02 670 386,88
z dziatalnosci finansowej
Przeplywy pienigzne 122419177 304 70394 267 436,76 6810244
netto razem
Bilansowa zmiana stanu 122419177 304 703,94 -267 436,76 6810244
Srodkow pienieznych
Srodki pienigzne na poczatek 3687 957,39 3383 253,45 805 670,65 756 169,47
okresu
Srodki pieniezne na koniec

2 463 765,62 3687 957,39 538 233,89 824 271,91

okresu

Podstawowe pozycje sprawozdania finansowego przeliczono na walute euro wedtug kursow srednich, ustalonych przez Narodowy Bank Polski
zgodnie z przedstawiong ponizej zasada:

a) Bilans — wedtug kursu sredniego obowigzujacego na ostatni dzien odpowiedniego okresu:

- na dzien 31 grudnia 2021 r. sSredni kurs wynosit 4,5994,

- na dzien 31 grudnia 2020 r. $redni kurs wynosit 4,6148.




b) Rachunek zyskdw i strat oraz rachunek przeptywdw pienieznych — wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczna srednich kurséw
EUR obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie:

- $rednia arytmetyczna w okresie od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. wynosita 4,5775,

- $rednia arytmetyczna w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. wynosita 4,4742.




3. Opis organizacji grupy kapitatowej

W 2021 r. oraz na date raportu Starward Industries odpowiednio nie tworzyta i nie tworzy
grupy kapitatowej w rozumieniu obowigzujacych Spotke przepisdw o rachunkowosci. Jak
rowniez odpowiednio nie posiadata i nie posiada zadnych udziatdbw w jakichkolwiek
jednostkach zaleznych.

4. Jednostkowe sprawozdanie finansowe Starward
Industries S.A. za rok 2021
Jednostkowe sprawozdanie finansowe Starward Industries S.A. za rok 2021, sporzadzone

zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci i zbadane przez firme audytorska,
stanowi zatacznik nr1do niniejszego raportu.

5. Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Starward Industries
S.A. w roku 2021
Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Starward Industries S.A. za rok obrotowy obejmujacy

okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r., stanowi zatacznik nr 2 do niniejszego
raportu.

6. Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania
finansowego Starward Industries S.A. za rok 2021

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego Starward Industries S.A. za
rok 2021, stanowi zatacznik nr 3 do niniejszego raportu.




7. Oswiadczenie zarzadu ws. sposobu sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego
Starward Industries S.A. za rok 2021

W imieniu zarzadu Starward Industries S.A. niniejszym oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spotke oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowa Spotki oraz jej wynik finansowy oraz, ze sprawozdanie z dziatalnosci Spotki zawiera prawdziwy obraz sytuacji
Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Podpisano kwalifikowanym Podpisano kwalifikowanym Podpisano kwalifikowanym Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym podpisem elektronicznym podpisem elektronicznym podpisem elektronicznym
Marek Markuszewski Daniel Betke Mariusz Antkiewicz Dawid Sekowski

Prezes zarzadu Cztonek zarzadu Cztonek zarzadu Cztonek zarzadu




8. Oswiadczenie zarzadu ws. wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego
sprawozdania finansowego Starward Industries S.A. za rok 2021

W imieniu zarzadu Starward Industries S.A. niniejszym oswiadczamy, ze wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego
sprawozdania finansowego spotki zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej.
Jednoczesnie oswiadczamy, ze firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego spdtki zgodnie z obowigzujagcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe].

Podpisano kwalifikowanym Podpisano kwalifikowanym Podpisano kwalifikowanym Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym podpisem elektronicznym podpisem elektronicznym podpisem elektronicznym
Marek Markuszewski Daniel Betke Mariusz Antkiewicz Dawid Sekowski
Prezes zarzadu Cztonek zarzadu Cztonek zarzadu Cztonek zarzadu

9. Informacja na temat stosowania zasad tadu korporacyjnego

Informacje na temat stosowania przez Starward Industries S.A. zasad tadu korporacyjnego okreslonego w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na NewConnect”, stanowig zatacznik nr 4 do niniejszego raportu.

Podpisano kwalifikowanym Podpisano kwalifikowanym Podpisano kwalifikowanym Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym podpisem elektronicznym podpisem elektronicznym podpisem elektronicznym
Marek Markuszewski Daniel Betke Mariusz Antkiewicz Dawid Sekowski

Prezes zarzadu Cztonek zarzadu Cztonek zarzadu Cztonek zarzadu
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