SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ ENERGA S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2021

Gdarisk, 21 kwietnia 2022 roku
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I SKLAD 0SOBOWY RADY, PELNIONE FUNKCIE,

W SKLADZIE RADY

ZMIANY

Rada Nadzorcza ENERGA S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania dziatata w nastepujacym skfadzie osobowym:
1) w okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 5 maja 2021 roku:

a) Paula Ziemiecka-Ksiezak

b) Jarostaw Dybowski

¢) Trajan Szuladzifiski

d) Agnieszka Terlikowska-Kulesza
e) Agnieszka Zyro

f) Sylwia Kobytkiewicz

g) Marta Marchewicz

h) Michat Rég

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Sekretarz Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Czionek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej.

2) w okresie od dnia 5 maja 2021 roku do dnia 1 czerwca 2021 roku:

a) Paula Ziemiecka-Ksiezak

b) Trajan Szuladzinski

¢) Agnieszka Terlikowska-Kulesza
d) Agnieszka Zyro

e) Sylwia Kobyikiewicz

f) Marta Marchewicz

g) Michat Rog

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Sekretarz Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej.

3) w okresie od dnia 1 czerwca 2021 roku do dnia 14 listopada 2021 roku:

a) Paula Ziemiecka-Ksiezak

b) Trajan Szuladzinski

¢) Agnieszka Terlikowska-Kulesza
d) Agnieszka Zyro

e) Sylwia Kobyikiewicz

f) Marta Marchewicz

g) Michat Rég

h) Agata Piotrowska

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Sekretarz Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej.
Cztonek Rady Nadzorczej.

4) w okresie od dnia 14 listopada 2021 roku do dnia 22 listopada 2021 roku:

a) Paula Ziemiecka-Ksiezak

b) Trajan Szuladzinski

¢) Agnieszka Terlikowska-Kulesza
d) Agnieszka Zyro

e) Sylwia Kobytkiewicz

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Sekretarz Rady Nadzorczej,
Czionek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
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f) Michat Rég - Cztonek Rady Nadzorczej.
g) Agata Piotrowska - Czlonek Rady Nadzorczej.
5) w okresie od dnia 22 listopada 2021 roku do dnia 1 lutego 2022 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b) Trajan Szuladziriski - Cztonek Rady Nadzorczej,
c) Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Cztonek Rady Nadzorczej,
d) Agnieszka Zyro - Czlonek Rady Nadzorczej,
e) Sylwia Kobytkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej,
f) Michat Rog - Czonek Rady Nadzorczej,
g) Agata Piotrowska - Sekretarz Rady Nadzorczej.
6) w okresie od dnia 1 lutego 2022 roku do dnia 28 lutego 2022 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b) Jarostaw Dybowski - Czlonek Rady Nadzorczej,
¢) Trajan Szuladzinski - Czionek Rady Nadzorczej,
d) Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Czlonek Rady Nadzorczej,
e) Agnieszka Zyro - Czlonek Rady Nadzorczej,
f) Sylwia Kobyltkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,
g) Michat Rég - Czlonek Rady Nadzorczej,
h) Agata Piotrowska - Sekretarz Rady Nadzorczej.
7) w okresie od dnia 28 lutego 2022 roku do dnia 1 marca 2022 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b) Jarostaw Dybowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
¢) Trajan Szuladzinski - Czlonek Rady Nadzorczej,
d) Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Czlonek Rady Nadzorczej,
e) Agnieszka Zyro - Cztonek Rady Nadzorczej,
f) Sylwia Kobyitkiewicz - Czionek Rady Nadzorczej,
g) Michat Rdg - Czlonek Rady Nadzorczej,
h) Agata Piotrowska - Sekretarz Rady Nadzorczej.
8) w okresie od dnia 1 marca 2022 roku do dnia 27 marca 2022 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
b) Jarostaw Dybowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
¢) Trajan Szuladzinski - Czlonek Rady Nadzorczej,
d) Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Cztonek Rady Nadzorczej,
e) Agnieszka Zyro - Cztonek Rady Nadzorczej,
f) Sylwia Kobytkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej,
g) Michat Rég - Cztonek Rady Nadzorczej,
h) Barbara Hajdas - Czlonek Rady Nadzorczej,
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i) Agata Piotrowska - Sekretarz Rady Nadzorczej.
9) w okresie od dnia 28 marca 2022 roku do dnia sporzadzenia Sprawozdania:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b) Jarostaw Dybowski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
¢) Trajan Szuladzifiski - Czlonek Rady Nadzorczej,
d) Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Cztonek Rady Nadzorczej,
e) Agnieszka Zyro - Czlonek Rady Nadzorczej,
f) Sylwia Kobytkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej,
g) Michat Rég - Cztonek Rady Nadzorczej,
h) Agata Piotrowska - Sekretarz Rady Nadzorczej.

Pan Jarostaw Dybowski ztozyt z dniem 5 maja 2021 roku, rezygnacje z cztonkostwa w Radzie

Nadzorczej.

W dniu 28 maja 2021 roku akcjonariusz wiekszosciowy Spétki, PKN ORLEN S.A., zlozyt
o$wiadczenie o powotaniu na podstawie art. 385 § 2 Kodeksu spétek handiowych oraz § 17
ust. 3 Statutu Spétki z dniem 1 czerwca 2021 roku do Rady Nadzorczej Spétki VI wspélnej
kadencji Pani Agaty Piotrowskiej.

Pani Marta Marchewicz ztozyta z dniem 14 listopada 2021 roku, rezygnacje z cztonkostwa

w Radzie Nadzorczej.

W dniu 20 stycznia 2022 roku akcjonariusz wiekszoSciowy Spdtki, PKN ORLEN, ztozyt
oswiadczenie o powotaniu na podstawie art. 385 § 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 17
ust. 3 Statutu Spétki z dniem 1 lutego 2022 roku do Rady Nadzorczej Spétki VI wspdlnej

kadencji Pana Jarostawa Dybowskiego.

W dniu 24 lutego 2022 roku akcjonariusz wiekszosciowy Spétki, PKN ORLEN, ztozyt
o$wiadczenie o powotaniu na podstawie art. 385 § 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 17
ust. 3 Statutu Spétki z dniem 1 marca 2022 roku do Rady Nadzorczej Spétki VI wspdinej
kadencji Pani Barbary Hajdas.

Pani Barbara Hajdas ztoZzyta z korcem dnia 27 marca 2022 roku, rezygnacje z cztonkostwa

w Radzie Nadzorczej.
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Pani Paula Ziemiecka-Ksiezak, Pani Agnieszka Terlikowska-Kulesza oraz Pan Trajan

Szuladzinski spetniajg kryteria niezaleznosci przewidziane dla niezaleznego cztonka rady
nadzorczej, zgodnie z wymaganiami przewidzianymi w Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., a takze dla niezaleznych
cztonkéw Komitetu Audytu, w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych

rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 roku, poz. 1089).

II. DZIALALNOSC RADY NADZORCZE]

W 2021 roku Rada Nadzorcza ENERGA S.A. odbyta 13 posiedzen i podjeta 132 uchwaty.
W 2021 roku, siedem posiedzen Rady Nadzorczej odbyly sie w niepetnym sktadzie osobowym,
przy czym kazdorazowo Rada Nadzorcza podejmowata decyzie w formie uchwaty
o usprawiedliwieniu nieobecnosci danego Cztonka Rady, na podstawie podanych przez niego

informacji o przyczynach nieobecnosci.

Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej okresSlajg whasciwe przepisy prawa, w szczegdlnosci
zawarte w Kodeksie spétek handlowych, jak rowniez Statut Spétki i Regulamin Rady
Nadzorczej. Do dziatania Rady Nadzorczej stosuje sie takze postanowienia Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW. Rada Nadzorcza jako organ kolegialny, sprawuje staty nadzér

nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatainosci.

W 2021 roku Rada Nadzorcza prowadzita dziatania nadzorcze i realizowata swoje zadania,

w szczegolnosci poprzez:

1) wszczecie i przeprowadzenie postepowania kwalifikacyjnego a nastepnie powotanie
Czionka Zarzadu ENERGA S.A. VI kadendji,

2) prowadzenie statego nadzoru nad sytuacjg ekonomiczno-finansowg Spotki i Grupy
ENERGA oraz zwigzang z tym sprawozdawczoscia,

3) prowadzenie statego nadzoru nad realizacjg inwestycji prowadzonych w Grupie ENERGA,

4) prowadzenie statego nadzoru nad realizacjg przez Spétke zasad fadu korporacyjnego,

5) okreslanie sposobu wykonywania prawa gtosu na walnych zgromadzeniach
i zgromadzeniach wspdinikéw spdlek zaleznych z Grupy ENERGA, w zakresie wynikajacym
z postanowien Statutu Spétki,

6) rozpatrzenie i zatwierdzenie planéw rzeczowo-finansowych ENERGA S.A. i Grupy ENERGA
na rok 2021,

7) rozpatrzenie i zaopiniowanie ramowego planu dziatan sponsoringowych na rok 2021

oraz monitorowania jego realizacji przez Spotke,
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8) dokonanie oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok

obrotowy 2020, sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy ENERGA i ENERGA S.A.
w 2020 roku, a takze wniosku Zarzadu o pokrycie straty netto Spétki za rok obrotowy
2020,

9) wyrazania zgody na zawarcie przez Spotke okreslonych w Statucie uméw, w tym umdw
o Swiadczenie ustug prawnych, ustug marketingowych, ustug w zakresie stosunkéw
migdzyludzkich (publice relations) i komunikacji spotecznej oraz ustug doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem,

10) nadzorowanie pracy Zarzadu i okresowe dokonywanie przegladu jego decyzji wyrazonych
w uchwatach,

11) opiniowanie spraw kierowanych do rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie Spéiki,

12) dokonanie rozliczenia realizacji przez Cztonkow Zarzadu Spétki indywidualnych celéw
zarzadczych wyznaczonych na 2020 rok,

13) zawarcie z Czlonkami Zarzadu ENERGA S.A. umdéw o $wiadczenie ustug w zakresie
zarzadzania,

14) zatwierdzenie indywidualnych zadarh premiowych oraz odrebnych celéw warunkujgcych
mozliwoS¢ otrzymania przez Czlonkéw Zarzadu Spétki wynagrodzenia zmiennego
w 2021 roku,

15) zatwierdzenie Dtugoterminowego Modelu Finansowego Grupy ENERGA na lata 2021-2030,

16) zatwierdzenie Wieloletniego Planu Inwestycji Strategicznych Grupy ENERGA na lata
2021-2030,

17) zatwierdzenie Strategicznego Planu Rozwoju Grupy ENERGA na lata 2021-2030,

18) wyraZzenia zgody na dokonanie darowizny na rzecz Fundacji ENERGA.

Wszelkie dziatania Rady Nadzorczej zostaty udokumentowane w podjetych uchwatach

oraz protokotach z posiedzen Rady w 2021 roku.

III. KOMITETY RADY NADZORCZE]

W ramach Rady Nadzorczej ENERGA S.A. funkcjonujg nastepujgce Komitety:
1) Komitet Audytu,
2) Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

Komitet Audytu
Komitet Audytu, w okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia sporzadzenia niniejszego

Sprawozdania, dziatat w nastepujgcym sktadzie osobowym:
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a) Trajan Szuladzifiski - Przewodniczacy Komitetu,
b) Paula Ziemiecka-Ksiezak,

c) Sylwia Kobytkiewicz,

d) Agnieszka Terlikowska-Kulesza.

Zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okre$lajg wtasciwe przepisy, jak réwniez Statut Spotki
i Regulamin Rady Nadzorczej. Do Komitetu Audytu stosuje sie takze postanowienia Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW. Komitet Audytu, dziatajgc kolegialnie, petni rolg doradcza
i opiniotwdrczg dla Rady Nadzorczej jak réwniez podejmuje decyzje w zakresie posiadanych

kompetencji.

W 2021 roku Komitet odbyt 6 posiedzen. Komitet Audytu realizowat swoje zadania

w szczeg6lnosci poprzez:

1)

2)

3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)

monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej i wydanie oceny wraz
z rekomendacjg dla Rady Nadzorczej Spétki w odniesieniu do jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020 oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy ENERGA i ENERGA S.A. w 2020 roku,

monitorowanie  wykonywania  czynnosci  rewizji  finansowej  dokonywanej
przez niezaleznych biegtych rewidentdw, w tym omdwienie, z udziatem biegtego
rewidenta, wynikdw badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2020,

monitorowanie oraz ocena hiezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,

monitorowanie rzetelnosci okresowych raportéw i informacji finansowych przedstawianych
przez Spotke,

monitorowanie i ocene istniejgcych w Spéitce systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego, compliance oraz zarzadzania ryzykiem,

przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w 2020 roku,

zatwierdzenie Planu audytu i kontroli wewnetrznej Grupy ENERGA na rok 2021,
okresowy przeglad wynikéw pracy audytu wewnetrznego w Spéice,

okresowg analize uméw zawartych przez ENERGA S.A. wraz z przypisanymi do nich

kosztami,

10) analize rejestru i mapy ryzyk majacych istotny wptyw na funkcjonowanie Spotki.

Komitet Audytu wykonywat swoje obowigzki zgodnie z zakresem powierzonych uprawnien

i przyjetym planem pracy.
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Komitet Audytu, podczas swoich posiedzen, odbywat regularne spotkania z przedstawicielami

audytora Spotki, jak réwniez Zarzadem, kadrg menadzerskg i pracownikami Spétki
oraz otrzymywat wszelkie istotne informacje i wyjasnienia, stuzace petnemu zrozumieniu

poruszanych zagadnien.

Wszelkie rekomendacje, spostrzeZenia i uwagi oraz wnioski wynikajace z analizy spraw,
ktérymi zajmowat si¢ Komitet Audytu, przekazywane byly Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi
Spoiki.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen
Komitet Nominacji i Wynagrodzen, w okresie od 1 stycznia 2021 roku do dnia sporzadzenia

niniejszego Sprawozdania, dziatat w nastepujacym skfadzie osobowym:

a) Agnieszka Zyro - Przewodniczacy Komitetu,
b) Sylwia Kobyikiewicz,
c) Agnieszka Terlikowska-Kulesza.

Zasady funkcjonowania Komitetu Nominacji i Wynagrodzerh okresla Regulamin Rady
Nadzorczej. Zakres dziatania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen obejmuje czynnodci
opiniodawcze i analityczne stuzgce wsparciu Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych
obowigzkéw, dotyczacych ogdlnej polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu, wyzszej kadry
kierowniczej  Spdtki i  pozostatych  Spdétek  Grupy  Kapitalowej = ENERGA
oraz udzielania rekomendacji w przedmiocie powotywania cztonkéw Zarzadu w ramach

postepowan kwalifikacyjnych ogtaszanych przez Spétke.

W 2021 roku Komitet odbyt 3 posiedzenia. Komitetu Nominacji i Wynagrodzen realizowat swoje

zadania w szczegdlnosci poprzez:

1) prowadzenie czynnosci zwigzanych z postepowaniem kwalifikacyjnym na Wiceprezesa
Zarzadu ds. Korporacyjnych, w zakresie wskazanym przez Rade,

2) monitorowanie i analizowanie systemu wynagrodzen,

3) zaopiniowania i wydania rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie zawarcia
z Cztonkami Zarzagdu ENERGA S.A. Anekséw do umoéw o $wiadczenie ustug w zakresie
zarzadzania,

4) zaopiniowanie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w sprawie zatwierdzenia
Indywiduainych Zadarn Premiowych oraz odrebnych celéow warunkujgcych mozliwoéé
otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego przedstawionych w Kartach Celéw na 2021 rok
dla poszczegdlnych Cztonkéw Zarzgdu ENERGA S.A.,

5) przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzert w 2020 roku,
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6) zaopiniowanie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia

Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ENERGA S.A.
za lata 2019-2020,

7) przyjecie i przedstawienie Radzie Nadzorczej projektdw Kart Realizacji Celéw
dla Cztonkéw Zarzgdu ENERGA S.A. okreslajacych stopien realizacji indywidualnych Zadan
Premiowych oraz odrebnych celéw warunkujacych przyznanie Wynagrodzenia Zmiennego
za 2020 rok.

Wszelkie rekomendacje, spostrzezenia i uwagi oraz wnioski wynikajace z analizy spraw,
ktoérymi zajmowat sie Komitet Nominacji i Wynagrodzen, przekazywane byly Radzie Nadzorczej

oraz Zarzadowi Spotki.

IV. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU SPOLKI Z DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ ENERGA ORAZ ENERGA S.A. w 2021 ROKU

Na podstawie § 16 ust. 1 pkt 1 Statutu Spotki oraz art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych
oraz § 70 ust. 1 pkt 14 i § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim, a takze majgc na uwadze
sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
z badania jednostkowego sprawozdania finansowego ENERGA S.A. i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ENERGA za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2021 roku oraz pozytywng opinie Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenita sprawozdanie Zarzagdu ENERGA S.A. z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej ENERGA
oraz ENERGA S.A. w 2021 roku stwierdzajac, iz jest ono zgodne z ksiegami

i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym.

W ocenie Rady, zbieznej ze stanowiskiem niezaleznego bieglego rewidenta, rzeczone
sprawozdanie zostalo sporzadzone zgodnie z art. 49 oraz art. 55 ust. 2a Ustawy
o rachunkowosci oraz § 70 i § 71 Rozporzadzenia. Przedmiotowe sprawozdanie jest réwniez
zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym ENERGA S.A. i Grupy Kapitatowej ENERGA za 2021 rok.

V. OCENA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA
2021 ROKU

Na podstawie § 16 ust. 1 pkt 1 Statutu Spotki, art. 382 § 3 w zw. z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu
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spdtek handlowych oraz § 70 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca

2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego paristwem cztonkowskim, a takze majgc na uwadze
sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
z badania jednostkowego sprawozdania finansowego ENERGA S.A. za rok obrotowy konczgcy
sie 31 grudnia 2021 roku oraz pozytywng opinie Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenita jednostkowe sprawozdanie finansowe ENERGA S.A., zgodne z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska, za rok

zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku, w sktad ktérego wchodza:

1) Jednostkowe sprawozdanie z zyskéw lub strat wykazujace zysk netto w wysokosci
210 000 000 zt (stownie ztotych: dwiescie dziesie¢ milionow),

2) Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw wykazujgce catkowite dochody razem
w wysokosci 393 000 000 zt (stownie ztotych: trzysta dziewieédziesigt trzy miliony),

3) Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej wykazujgce po stronie aktywow
i pasywéw sume 12 962 000 000 zt (stownie ztotych: dwanascie miliardéw dziewiecset
szescdziesigt dwa miliony),

4) Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitatach wiasnych wykazujace zwiekszenie
kapitatu wiasnego o kwote 393 000 000 zt (stownie ztotych: trzysta dziewiecdziesiat trzy
miliony),

5) Jednostkowe sprawozdanie z przeptywéw pienieznych niewykazujgce zmiany netto stanu
srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow,

6) Zasady (Polityka) rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace,

stwierdzajac jego zgodnos$¢ z ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym.

Na podstawie § 16 ust. 1 pkt 1 Statutu Spétki oraz § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim, majgc na uwadze sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta dla Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowej ENERGA za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2021 roku
oraz pozytywng opinie Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ENERGA, zgodne z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg, za rok

zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku, w sktad ktérego wchodza:
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Skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat wykazujgce zysk netto

w wysokosci 937 000 000 zt (stownie ztotych: dziewiecset trzydziesci siedem miliondw),
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw wykazujace catkowite dochody
razem w wysokosci 1190 000 000 zt (stownie zlotych: miliard sto dziewiecdziesiat
milionéw),

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej wykazujgce po stronie aktywoéw
i pasywéw sume 21 238 000 000 zt (stownie ztotych: dwadziescia jeden miliardéw
dwiescie trzydziesci osiem miliondw),

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitatach wlasnych wykazujgce zwigkszenie
skonsolidowanego kapitatu wtasnego o kwote 1-190 000 000 zt (stownie ztotych: miliard
sto dziewieédziesigt miliondw),

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych wykazujace zwigkszenie netto
stanu $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw o kwote 120 000 000 zt (stownie ztotych:
sto dwadziescia milionéw),

Zasady (Polityka) rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace,

stwierdzajgc jego zgodnos¢ z ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym.

Dokonujgc oceny Rada uwzglednita wnioski i opinie zawarte w sprawozdaniach niezaleznego

bieglego rewidenta z badania jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego ENERGA S.A. oraz Grupy Kapitatowej ENERGA za 2021 rok. Badania te zostaty
przeprowadzone przez Spétke KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka
komandytowa z siedzibg w Warszawie. Niezalezny biegly rewident wskazat, iz:

1)

2)

3)

jednostkowe jak i skonsolidowane sprawozdanie finansowe ENERGA S.A. i Grupy
Kapitatowej ENERGA za 2021 rok przedstawiajg rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej
i finansowej Spotki oraz Grupy Kapitalowej ENERGA na dzien 31 grudnia 2021 roku,
finansowych wynikéw dziatalnosci oraz przeptywdw pienieznych za rok obrotowy
zakonczony tego dnia, zgodnie z MSSF UE, a takze przyjetymi zasadami (politykg)
rachunkowosci,

powyzsze sprawozdania finansowe sg zgodne, we wszystkich istotnych aspektach,
co do formy i tresci, z obowigzujacymi przepisami prawa oraz postanowieniami Statutu
ENERGA S.A,,

jednostkowe sprawozdanie finansowe ENERGA S.A. zostato sporzadzone, we wszystKich
istotnych aspektach, na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci.
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VI. OCENA WNIOSKU ZARZADU DOTYCZACEGO PODZIALU ZYSKU NETTO

ZA 2021 ROK

Rada Nadzorcza, na podstawie § 16 ust. 1 pkt 1 Statutu Spétki, w zwigzku z art. 382 § 3
i 395 § 2 pkt 2 oraz art. 396 § 1, 4i 5 Kodeksu spdtek handlowych, pozytywnie ocenia wniosek
Zarzadu Spotki do Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku netto Spétki za rok
obrotowy 2021 rok w wysokosci 210 000 000 zt, w catosci na kapitat rezerwowy.

VII. OCENA SYTUACJII SPOLKI, Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE
ORAZ FUNKCII AUDYTU WEWNETRZNEGO

Ocena sytuacji Spotki i jej grupy kapitatowej

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spétki i Grupy Kapitatowej ENERGA (,Grupa
ENERGA”, ,Grupa”). W roku obrotowym 2021 nie wystapity zdarzenia powodujgce zagrozenie
kontynuacji dziatalnosci ani pogorszenia sytuacji finansowej Spétki i Grupy. Zaréwno
ENERGA S.A. jak i Grupa ENERGA osiagnety w 2021 roku bardzo dobre wyniki finansowe.
Stabilng pozycje finansowg Spotki potwierdzajg otrzymane dtugoterminowe oceny ratingowe:

e agencji Moody'’s, na poziomie "Baa2" z perspektywa stabilng (we wrzesniu 2021 roku),
o agengji Fitch, na poziomie "BBB-" z obecnoscig na licie obserwacyjnej ze wskazaniem

pozytywnym (w styczniu 2022 roku).

W ocenie Rady Nadzorczej dziatania podjete przez Spétke w 2021 roku pozytywnie wplynety
na wzrost wynikéw finansowych Spétki | Grupy oraz stworzyly solidne podstawy do dalszego
rozwoju. W celu przeprowadzenia tej oceny Rada Nadzorcza zapoznawata sie z analizami
dotyczacymi wynikow osiggnietych przez Spétke i Grupe w poszczegolnych okresach
2021 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia strategie biznesowg i cele, ktdre zostaly zawarte
w dokumentach przyjetych przez Spétke w 2021 roku: ,Strategicznym Planie Rozwoju Grupy
ENERGA na lata 2021-2030” i ,Wieloletnim Planie Inwestycji Strategicznych Grupy ENERGA
na lata 2021-2030". Rada Nadzorcza zatwierdzita te dokumenty podejmujac odpowiednie

uchwaty.

W 2021 roku, ze wzgledu na pandemie koronawirusa, komunikacja Spotki z uczestnikami rynku
kapitatowego odbywata sie telefonicznie oraz online, z wykorzystaniem dotychczasowych
narzedzi eliminujgcych zagrozenia wynikajgce z bezposredniego kontaktu. Natomiast decyzja
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 pazdziernika 2020 roku o wycofaniu

akcji Spéiki z obrotu gietdowego byta gtdwng przyczyna rezygnacji z organizowania konferencji
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wynikowych oraz udziatu przedstawicieli Grupy ENERGA w konferencjach inwestorskich

organizowanych online przez brokeréw. W ramach cyklicznych elementéw Spétka opublikowata

5 gietdowych raportéw okresowych i 42 gietdowe raporty biezgce.

Ocena systemOw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance

oraz funkcji audytu wewnetrznego

Istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej w ENERGA S.A. jest audyt wewnetrzny.
Jego funkcje w Spdice realizuje Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej. Pracownicy Biura Audytu
i Kontroli Wewnetrznej przeprowadzajg zadania audytowe i kontrolne (planowe i dorazne)
oraz doradcze w spdtkach Grupy ENERGA, a takze nadzorujg i koordynujg prace komérek
ds. kontroli wewnetrznej w Grupie ENERGA. Zakres uprawnien i odpowiedzialnosci audytu
i kontroli wewnetrznej w Grupie ENERGA dotyczy wszystkich obszaréw dziatalnosci,
z uwzglednieniem obowigzujacych w tym zakresie przepiséw prawa. Biuro Audytu i Kontroli

Wewnetrznej realizuje réwniez zadania z obszaru ryzyka.

W 2021 roku Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej wspierato dziatalno$¢ Spotki poprzez
rozpoznawanie i ocene znaczacych ryzyk, zagrozen oraz uchybied w zaprojektowaniu
i funkcjonowaniu istniejgcego systemu kontroli wewnetrznej w Grupie ENERGA, w tym réwniez
poprzez wydawane rekomendacje, ktdrych wdrozenie przyczyniato sie do zabezpieczenia,
usprawnienia organizacji i wzrostu jej wartosci. Wyniki zrealizowanych zadar audytowych
i kontrolnych byty przekazywane organom zarzgdczym i nadzorczym spotek, w tym Komitetowi
Audytu i Radzie Nadzorczej, dostarczajgc im informacji na temat badanych obszardw.
Audytorzy zwracali uwage na obszary, ktére w ich opinii wymagaly dziatah naprawczych

lub usprawniajgcych.

Zadania audytowe i kontrolne byty realizowane zgodnie z Kartg Audytu Wewngtrznego Grupy
ENERGA, Zasadami funkcjonowania audytu wewnetrznego w Grupie ENERGA, Zasadami
funkcjonowania kontroli wewnetrznej w Grupie ENERGA, a takze w oparciu o Miedzynarodowe

standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej pozostawat w statym kontakcie z Dyrektorem Biura Audytu
i Kontroli Wewnetrznej, otrzymywat na biezaco informacje na temat prowadzonych zadan
audytowych i kontrolnych, sprawozdania z zakonczonych audytéw i kontroli, a takze roczne

sprawozdanie z dziatalnosci Biura Audytu i Kontroli Wewnetrznej.

Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej dokonato Oceny systemu kontroli wewngtrznej, systemu
zarzadzania ryzykiem i compliance za rok 2021 (dalej: Ocena). Celem Oceny byto wzmocnienie
systemu poprzez identyfikacje mozliwosci wdrazania aktualnych dobrych praktyk w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance, przy jednoczesnej identyfikacii
obszaréw, w ramach ktorych system powinien zosta¢ wzmocniony ze wzgledu migdzy innymi
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na zmiany zachodzgce w Spoétce, Grupie ENERGA i otoczeniu zewnetrznym.
Podstawg Oceny byt standard COSO 2013 Kontrola Wewnetrzna — Zintegrowana Struktura

Ramowa, ktdry definiuje 5 komponentéw kontroli wewnetrznej:

1) Srodowisko kontroli,

2) ocena ryzyka,

3) kontrola,

4) informacja i komunikacja,

5) monitoring.

Ocena za 2021 rok obejmowata analize przyjetych w ENERGA S.A. rozwigzan w systemie
kontroli wewnetrznej, zarzadzaniu ryzykiem i compliance w odniesieniu do zidentyfikowanych

ryzyk oraz zaprojektowanych i wdrozonych mechanizméw kontrolnych.

Z przeprowadzonej Oceny za 2021 rok wynika, Zze poszczegdine elementy systemu zostaty
w wiekszosci zaprojektowane, wdrozone i udokumentowane zgodnie z dobrymi praktykami
rynkowymi w tym zakresie i ograniczajg ryzyko optymalnie. Pomimo wysokiej oceny
poszczegdinych komponentéw, nadal istnieje potencjat do poprawy oraz dalszego wdrazania
dobrych praktyk rynkowych w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem
i compliance. W zwigzku z powyzszym w ramach tegorocznej Oceny zostaty sformutowane
rekomendacje, ktérych realizacja przyczyni sie do wzmocnienia systemu kontroli wewnetrznej
w ENERGA S.A.

Istotnym elementem, wplywajgcym na Ocene oraz wzmachiajgcym system kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance jest biezgca dziatalnos¢ oraz inicjatywy
i projekty podejmowane przez Spétke. Sa to dziatania realizowane miedzy innymi przez
komérki odpowiedziaine za funkcje zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audyt wewnetrzny.
Pracownicy ENERGA S.A., w ramach dziatai podejmowanych w celu wzmocnienia systemu
kontroli, nie ograniczali si¢ jedynie do kontynuacji dotychczasowych praktyk, czy wdrozenia
rekomendacji. Wychodzili z wtasnymi inicjatywami i projektami w tym zakresie, ktére byly
realizowane w 2021 roku. éwiadczy to o dojrzatosci organizacji w zakresie rozwoju
mechanizméw kontrolnych ograniczajacych ryzyka, ktérych materializacja mogtaby miec¢
negatywny wptyw na wyniki systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance.
W 2021 roku pracownicy Spétki realizowali réwniez zadania zwigzane z Programem Integracji

i Transformacji Biznesowej PKN Orlen i Grupy ENERGA.

W ramach rozwoju Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem w Grupie ENERGA,
w 2021 roku przeprowadzone zostato szkolenie e-learningowe, przyblizajgce pracownikom
tematyke zarzgdzania ryzykiem. Szkolenie posiada réwniez modut dedykowany Wiascicielom

Ryzyk, pogtebiajgcy kwestie metodologiczne w opisie i ocenie ryzyk. Przeprowadzona zostata
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réwniez akcja plakatowa, przypominajgca o obowigzku zgltaszania zdarzen ryzyka,

co przetozylo sie na istotny wzrost (o ponad 230% r/r/) liczby zdarzeh rejestrowanych
w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem. Dodatkowo, trwajg intensywne
prace nad przeniesieniem Rejestru Zdarzen Grupy ENERGA do nowego systemu
informatycznego oraz analizowane sg mozliwosci przeniesienia catego procesu zarzadzania
ryzykiem, co powinno zautomatyzowa¢ duzy zakres prac, wykonywanych obecnie recznie
przez Komorki ds. Ryzyka oraz utatwi¢ nadzorowanie zmian i biezacg aktualizacjg ryzyk.

W 2021 roku Spétka kontynuowata intensywne dziatania w obszarze zarzadzania zgodnoscig.
Zesp6t Compliance w Biurze Prawnym ENERGA S.A., pod kierownictwem Petnomocnika
Zarzadu ds. zarzadzania Systemem Zgodnosci (Compliance), nadzoruje i koordynuje prace
w ramach wdrozonego w 2020 roku Systemu Zarzadzania Zgodnoscig (Compliance)
w spétkach Grupy ENERGA. Jednolite i ustrukturyzowane podejscie do monitorowania
i zarzadzania zgodnoscig z wybranymi kluczowymi przepisami prawa i postanowieniami
regulacji wewnetrznych opiera si¢ o stosowne regulacje (Polityke Zarzadzania Zgodnoscig
stanowigcg zatgcznik do Umowy o wspdipracy w Grupie ENERGA), metodyke i strukturg
organizacyjng w spotkach Grupy.

System Compliance w Grupie ENERGA to m.in.:

o efektywnie funkcjonujgca struktura organizacyjna Systemu w podmiotach Grupy ENERGA,
z jasno okreélonymi zakresami zadan i odpowiedzialnosci uczestnikéw Systemu,
z nadzorczg i koordynujaca rolg ENERGA S.A.,

o identyfikacja tzw. obszaréw zgodnosci (aktualizowanych zestawéw kluczowych wymagar
wynikajgcych z przepisow zewnetrznych i regulacji wewnetrznych, zgrupowanych
w zakresy tematyczne) oraz przypisanie im wiascicieli nadzorujgcych zgodnosc
w poszczegoinych obszarach,

o okreélenie tzw. wiascicieli wymagan, odpowiedzialnych za ich realizacje (zgodnosc)
w podmiotach Grupy ENERGA,

o realizacja procesu zarzadzania zgodnoscig polegajacego na identyfikacji wymagan, ocenie
i monitorowaniu zgodnosci (z zaplanowaniem i realizacjg dziatan naprawczych w razie
potrzeby),

e komunikacja i raportowanie wynikow procesu zarzadzania zgodnoscig (na poziomie
podmiotéw Grupy, wtascicieli obszaréw zgodnosci oraz catej Grupy ENERGA),

o szeroki zakres dziatan szkoleniowych i komunikacyjnych, podnoszacych $wiadomos¢

pracownikow w obszarze zgodnosci.

W 2021 roku, dzieki wspbtpracy Zespotu Compliance z ekspertami Spétki ENERGA Informatyka

i Technologie Sp. z 0.0., opracowano i wdrozono zaawansowane rozwigzania informatyczne
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wspierajgce proces zarzadzania zgodnoscig (Platforma Compliance — Odys oraz Platforma

Raportowania Compliance). W lutym 2022 roku, Petnomocnik Zarzadu ENERGA S.A.
ds. zarzadzania Systemem Zgodnosci (Compliance) przedstawit Zarzadowi Spéiki Raport
Zgodnosci ENERGA S.A. oraz Raport Zgodnosci Grupy ENERGA odzwierciedlajgce stan
zgodnos$ci Spotki i Grupy ze zidentyfikowanymi kluczowymi wymaganiami w 2021 roku.
Oba Raporty przedstawione zostaty takze Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej.

W kolejnym etapie rozwoju Systemu Compliance w Grupie ENERGA, w 2022 roku planowane
jest m.in. objecie Systemem Compliance Spétek, ktére dotgczyty do struktur Grupy ENERGA
(4. CCGT Ostroteka Sp. z 0.0., Energa Green Development Sp. z 0.0., CCGT Gdansk Sp. z 0.0.
oraz CCGT Grudzigdz Sp. z 0.0.), jak réwniez dofozenie szczegdlnych staran do zachowania

aktualnosci kluczowych wymagan oraz ocen zgodnosci dokonywanych przez Spotki.

Warto wskazad, ze wdrozone rozwigzania w zakresie Systemu Compliance pozostajg zgodne
z najlepszymi rynkowymi praktykami w tym obszarze, jak réwniez realizujg wytyczne
wynikajgce m.in. z ,Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW 2021”, w my$| ktérych spétki
gietdowe powinny utrzymywaé, m.in. skuteczny system nadzoru zgodnosci z prawem
(compliance), odpowiedni do wielko$ci spdtki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci.
Wdrozenie Systemu Compliance w Grupie ENERGA uhonorowane zostato takze nagrodg
Compliance Award 2020 w kategorii ,Pomyst Compliance Roku 2020” przez Instytut
Compliance (instytucje naukowo-szkoleniowg skupiajgcg naukowcow i ekspertéw w branzy
Compliance), a takze — odpowiednio w kwietniu 2020 roku i kwietniu 2021 roku, uznane
za wzorcowg praktyke CSR w Raportach Odpowiedzialnego Biznesu w Polsce w latach 2019
i 2020 - corocznych publikacjach Stowarzyszenia Forum Odpowiedzialnego Biznesu,

opisujgcych najlepsze praktyki polskich firm w obszarze spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujace w Spoétce i Grupie ENERGA systemy kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance oraz sposob realizacji funkcji audytu

wewnetrznego.

VIII. OCENA SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW
INFORMACYINYCH DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO

W 2021 roku Spétka i jej organy podlegaty dwém zbiorom zasad tadu korporacyjnego:

e do dnia 30 czerwca 2021 roku obowigzywat dokument pt. ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2016” (dalej: DPSN 2016) przyjety Uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej Gieldy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika
2015 roku,
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e od dnia 1 lipca 2021 roku obowigzuje dokument pt. ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych

na GPW 2021” (dalej: DPSN 2021) przyjety Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW") z dnia 29 marca 2021 roku.

Obydwa wyzej wymienione dokumenty sg zamieszczone na stronie internetowej GPW.

W dniu 31 marca 2022 roku Spétka opublikowata Sprawozdanie Zarzgdu ENERGA S.A.
z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej ENERGA oraz ENERGI S.A. w 2021 roku
wraz z o$wiadczeniami o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, wydanymi stosownie do § 70
ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku, w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa

nie bedgcego panstwem czlonkowskim.
Z powyzszego oswiadczenia wynika, ze:

1) W okresie obowigzywania DPSN 2016 w 2021 roku Spétka nie stosowata zasady nr II1.Z.3.
— Spotka nie spetniata wymogu standardu 1110-1 wylgcznie w zakresie niezaleznosci
organizacyjnej dotyczacej powotania i odwotania Zarzadzajgcego Audytem Wewnetrznym
(ZAW) oraz zatwierdzania i zmian wynagrodzenia ZAW. Standard, o ktérym mowa
powyzej, zostat okreslony w Miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego przez Instytut Audytorow Wewnetrznych (ang. The Institute of Internal
Auditors). Ponadto ZAW nie podlega funkcjonalnie Radzie Nadzorczej. Ze wzgledu na brak
decyzji o publikowaniu prognoz, w $wietle przepisdw rozporzadzenia Ministra Finansow
w sprawie informacji biezacych i okresowych z dnia 29 marca 2018 roku, nie miata
zastosowania rowniez Zasada szczegétowa 1.Z.1.10.

2) Po rozpoczeciu obowigzywania DPSN 2021 Spétka opublikowata w dniu 29 lipca 2021 roku
stosowny raport biezgcy w systemie EBI, zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy
Papieréw Wartoéciowych w Warszawie S.A. (,Regulamin Gietdy”), w ktérym
poinformowata o braku stosowania 10 zasad (raport biezacy EBI nr 1/2021, dostgpny
na stronie internetowej Spétki w zaktadce Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW).

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Spoétka, analogicznie jak zostato wskazane w ww. raporcie

biezacym, nie stosowata 10 zasad, tj.:

e 1.4.2. - w ramach realizowanej integracji Grupy ENERGA z Grupg ORLEN trwa proces
unifikacji metodologii obliczania wskaznikéw dotyczacych wynagrodzen, dlatego tez
wskaznik wspomniany w niniejszej zasadzie nie jest publikowany na stronie korporacyjnej.
Spétka stosuje sie do obowigzujacych w kraju przepiséw w tym Kodeksu Pracy, dodatkowo
Spétka podjeta dziatania i wdrozyta dobre praktyki stosujgc wewnetrzne regulacje, majace

na celu zapewnienie stosowania zasad réwnosci, poszanowania i przeciwdziatania,
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m.in.: "Polityke Przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w Grupie Energa", "Kodeks

Etyki Grupy Kapitatowej ORLEN", "Polityke zarzadzania zgodnoscig w Grupie Energa”,
"Polityke zarzadzania potencjatem pracownikéw Grupy Kapitatowej ORLEN". Ponadto
w Spétce przeprowadzane sa regularne audyty i dziatania usprawniajgce i naprawcze,
L.5. - brak stosowania zasady wynika z faktu, iz Spétka kwalifikuje wskazane dane jako
dane wraZliwe stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa i nie publikuje wyodrebnionych
zestawien w tym zakresie,

1.6. - w zwigzku z: (i) uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia ENERGA S.A. z dnia
29.10.2020 r. o wycofaniu akcji Spétki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez GPW, (i) zmniejszeniem w dniu 30.11.2020 r. liczby akcji Spétki w wolnym obrocie
ponizej 10% oraz (jii) decyzjg GPW o wykresleniu akcji Spétki ze wszystkich indekséw
gietdowych ze skutkiem po sesji w dniu 3 grudnia 2020 roku, zostata podjeta decyzja
0 rezygnacji z organizowania konferencji dla inwestoréw,

2.1., 2.2 oraz 2.11.6. - w Spdice polityka réznorodnosci dotyczaca pracownikéw ujeta jest
w réznych dokumentach wewnetrznych. Nie zostata natomiast przyjeta w formie
dokumentu przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie. Pomimo tego w organach
Spétki zapewniono zréznicowanie pod wzgledem pici na odpowiednim poziomie: na dzier
31 grudnia 2021 roku w sktadzie Zarzadu byty dwie kobiety i trzech mezczyzn, natomiast
w Radzie Nadzorczej pie¢ kobiet i dwdch mezczyzn. Spétka dazy do zapewnienia
réznorodnosci w swoich organach poprzez dobdr wszechstronnej, merytorycznej kadry
zarzadzajacej i nadzorczej. Ponadto Spdtka szanuje godno$é kazdego cztowieka
niezaleznie od rasy, narodowosci, religii, ptci, wieku, wyksztatcenia, pozycji zawodowej,
orientacji seksualnej, stopnia niepetnosprawnosci czy przynaleznosci politycznej,
nie dopuszczajgc do jakichkolwiek przejawdw dyskryminacii,

2.11.5. - ocena zasadnos$ci wydatkéw, o ktdrych mowa w zasadzie 1.5., jest dokonywana
przez Rade Nadzorczg Spétki. Jednak w zwigzku z niestosowaniem przez Spétke zasady
1.5. (zgodnie z wyjasnieniem zawartym powyzej) roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej
Spotki przedstawiane Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki nie zawiera ww.
oceny,

4.9.2. - zgodnie ze Statutem Spoéitki kandydat na cztonka Rady Nadzorczej, zamierzajgcy
petni¢ funkcje w Komitecie Audytu, sktada Spéice, przed jego powotaniem do sktadu Rady
Nadzorczej, pisemne oswiadczenie o spetnieniu ustawowych kryteriéw wymienionych
w tej zasadzie. Kandydat nie jest zobowigzany do ztozenia oéwiadczenia w zakresie
istnienia rzeczywistych i istotnych powigzan kandydata z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spéice,

4.11. - Cztonkowie Zarzadu Spotki biorg udziat w obradach Walnego Zgromadzenia

i udzielajg merytorycznych odpowiedzi na pytania zadawane podczas tego Zgromadzenia.
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W trakcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (dalej: ZWZ) Zarzad Spoéiki

odpowiada na pytania dotyczace wynikéw finansowych oraz innych istotnych informacji
zawartych w sprawozdaniu finansowym i sprawozdaniu z dziatalnosci za miniony rok
obrotowy, ktére podlegajg zatwierdzeniu przez ZWZ. Zarzad Spétki nie prezentuje danych
finansowych i niefinansowych podczas obrad ZWZ,

e 6.4, - kierunkowe zasady wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej okresla "Polityka
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Energa SA" przyjeta przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki nie jest
uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie ma charakter staty, miesigczny.
Natomiast Czlonkowie Komitetbw Rady Nadzorczej nie otrzymujg odrebnego

wynagrodzenia.

Na stronie internetowej relacji inwestorskich ENERGA S.A., w zakladce dotyczacej tadu

korporacyjnego, znajduje sie zbiér dokumentéw do pobrania, w tym raporty biezace.

Rada Nadzorcza ENERGA S.A. zapoznata sie z wynikami analizy dotyczacej stosowania
przez Spétke zasad okreélonych w DPSN 2021 przeprowadzonej przez odpowiednie jednostki
organizacyjne Spoitki oraz z zapisami ww. raportu biezgcego EBI nr 1/2021.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz Spétka prawidtowo wypetnia obowiazki informacyjne dotyczace
stosowania zasad tadu korporacyjnego, wynikajace z Regulaminu Gietdy oraz przepiséw
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw

wartosciowych.

IX. OPINIA o EKONOMICZNEJ ZASADNOSCI ZAANGAZOWANIA
KAPITALOWEGO SPOLKI W INNYCH SPOLKACH HANDLOWYCH

W oparciu 0 § 16 ust. 1 pkt 4 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje ekonomiczng
zasadno$¢ zaangazowania kapitatowego Spétki w innych spétkach handlowych w 2021 roku,
ktére zostalo szczegbtowo opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu finansowym za rok

zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku.

X OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ SPOLKI

Rok 2021 byt dla Rady Nadzorczej okresem intensywnej pracy i realizacji obowigzkéw
wynikajacych z przepiséw prawa jak i Statutu Spétki oraz ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW 2016”. W roku 2021 Rada Nadzorcza odbyla 13 posiedzen, a Komitety Rady
Nadzorczej 9 posiedzen. Podczas swoich obrad Rada Nadzorcza oraz jej Komitety podjety
lacznie 145 uchwat. SzczegGtowy zakres pracy Rady Nadzorczej i jej Komitetéw w 2021 roku
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zostat opisany w czeSciach II i III niniejszego 1S?:rawozdania.

Czlonkowie Rady legitymujg sie wysokim poziomem kompetencji zawodowych w zakresie
ekonomii, finanséw i prawa oraz wieloletnim doéwiadczeniem w petnieniu funkcji w organach
zarzadczych i nadzoru w spétkach kapitatowych, niezbednym do petnienia funkcji cztonka
organu nadzoru. NaleZyta staranno$¢ i zaangazowanie, a takze wykorzystywane przez
Cztonkéw Rady szeroka wiedza oraz bogate doéwiadczenie, gwarantowaly skuteczny
i efektywny nadzér nad dziatalnoscig Spétki, ktérego zwiezty opis przedstawiono w niniejszym

Sprawozdaniu.

Rada Nadzorcza, w ramach wykonywania swoich obowigzkéw nadzorczych i kontrolnych,
dziatata na podstawie i w granicach prawa, kierujac sie zawsze dobrem i interesem Spotki.

Czlonkowie Zarzadu Spétki oraz pracownicy Spétki merytorycznie odpowiedzialni za poruszane
zagadnienia, dostarczali Radzie Nadzorczej wszelkich informacji i wyjasnien niezbednych
do wykonywania obowigzkéw. Z uwagi na koniecznoéé¢ sprawnego przygotowania materiatéw
stanowigcych przedmiot obrad jej komitetéw i posiedzen, jak réwniez terminowe
podejmowanie decyzji, Rada Nadzorcza wspéipracowata z Zarzadem réwniez w trybie
warsztatowym, w ramach bezposredniego, biezgcego kontaktu obu organéw Spéiki.

Rada Nadzorcza stwierdza rzetelne wykonywanie obowigzkdw przez swoich czionkéw
w 2021 roku. W ocenie Rady, jej prace w trakcie posiedzeri oraz w ramach bezposredniego
kontaktu z Zarzadem Spotki, cechowata wysoka efektywnoéé, przejrzystos¢ i racjonalno$é
dziatan, co zapewnito profesjonalne wsparcie merytoryczne oraz skuteczny nadzor.

Data sporzgdzenia sprawozdania: 21 kwietnia 2022 roku

Podpisy upowaznionych Cztonkéw Rady Nadzorczej ENERGA S.A.:

Paula Ziemiecka-Ksiezak

Agnieszka Terlikowska-Kulesza
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