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l. CHARAKTERYSTYKA FIRMY

I.1. Informacje podstawowe

Firma:

Adres korespondencyjny:
KRS:

REGON:

NIP:

Telefon:

Faks:

Internet:

Email:

Agencja Rozwoju Innowac;ji S.A.
ul. Wielka 67, 53-340 Wroctaw
0000406260
020568392
899-261-64-11
71354 07 93
71354 07 93
www.aridotacje.pl

biuro@aridotacje.pl

I.2. Dane o strukturze wtasnosci kapitatu podstawowego oraz liczbie i
wartosci nominalnej
uprzywilejowanych Spotki Agencji Rozwoju Innowacji S.A.

subskrybowanych

udziatow, w tym

Stan na dzien 31.12 2021 .

Akcjonariusz Akcje % Glosy %

INC S.A. 7 404 187 30,52% 7 404 187 30,52%
Szymon Gawryszczak 2 241553 9,24% 2 241553 9,24%
Katarzyna Sapa 228 580 0,94% 228 580 0,94%
Tomasz Kurek 171436 0,71% 171436 0,71%
Agata Chlebicka-Gadek 5.495.316 22,66% 5.495.316 22,66%
Jolanta Krawiec 5.495.316 22,66% 5.495.316 22,66%
Pozostali 1377 000 5,67% 1377 000 5,67%
Suma 24 266 197 100,00% 24 266 197 100,00%

1.3. Zarzad Spotki

Na dzien 31 grudnia 2021 r. Zarzad Emitenta przedstawiat sie nastepujgco:

— Jolanta Krawiec — Prezes Zarzadu od dnia 13 sierpnia 2019,

— Agata Chlebicka — Gagdek — Cztonek Zarzadu od dnia 10 lipca 2020 .
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I.3.1. Rada Nadzorcza Spotki dominujgcej

Na dzien 31 grudnia 2021 r. oraz dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej
Emitenta prezentuje sie nastepujaco:

— Joanna Sitarz — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

— Jakub Gadek — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

— Jakub Sitarz — Cztonek Rady Nadzorcze;.

— Karina Glinska — Tkocz — Cztonek Rady Nadzorczej

— Anna Sitarz — Cztonek Rady Nadzorczej

1.4. Zakres dziatalno$ci Spéftki

1.4.1. Ustugi w zakresie pozyskiwania finansowania zewnetrznego

Zakres dziatalnosci Spétki w 2021 nie ulegt zmianie wobec lat poprzednich. Spétka swiadczy ustugi
doradczo-finansowe zwigzane z pozyskiwaniem kapitatu na rozwdj przedsiebiorstw oraz jednostek
samorzadu terytorialnego. Agencja Rozwoju Innowacji S.A. pozyskuje przede wszystkim kapitat
bezzwrotny (dotacje wspotfinansowane ze srodkdw Unii Europejskiej, dotacje wspétfinansowane z
budzetu RP), ale tez kapitat dtuzny (preferencyjne pozyczki dofinansowane ze s$rodkéow Unii
Europejskiej, jak i kredyty i pozyczki bankowe). Agencja Rozwoju Innowacji S.A. specjalizuje sie w
projektach dotyczgcych dziatalnosci inwestycyjnej i innowacyjnej przedsiebiorstw (rozwoju dziatalnosci
B+R przedsiebiorstw; wdrazania innowacji produktowych i procesowych obecnych na rynku) oraz
ustugach doradztwa gospodarczego. Spodtka Swiadczy rowniez ustugi szkoleniowe. Zakres ustug
doradczych zwigzanych z pozyskiwaniem kapitatu na rozwdj firm i innych podmiotéw obejmuje m.in.
analize potrzeb klienta w zakresie Zrédet finansowania planowanych projektéw inwestycyjnych, analize
mozliwych Zrodet finansowania, przygotowanie niezbednej dokumentacji, w tym wnioskow
aplikacyjnych z wymaganymi zatgcznikami, a takze biezgcy monitoring realizacji projektu i prowadzenie
niezbednej dokumentacji w celu rozliczenia projektu.

Spétka w 2021 r. swiadczyta réwniez ustugi w zakresie realizacji ustug doradczych oraz szkolen
dedykowanych kadrze menadzerskiej w ramach projektu , Akademia Menadzera PARP” oraz Ustug
Rozwojowych. Ustugi dla klientéw dofinansowane byty ze srodkéw unijnych.

Spotka w 2021 r. realizowata projekt pn. ,Czwarty wymiar zmiany”, w ramach ktdrego jako Lider
projektu koordynowata dziatania zmierzajgce do wdrozenia rozwigzan z zakresu Przemystu 4.0. w
polskich przedsiebiorstwach produkcyjnych (wiecej na ten temat ponizej).

W roku 2021 wystgpity w Spotce zmiany w Radzie Nadzorczej Spotki — nowy Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej p. Jakub Gadek.

Gtéwnymi klientami Spotki byty przedsiebiorstwa prywatne oraz Wspdlnoty Mieszkaniowe.

Dnia 1 pazdziernika 2019 r. Spétka rozpoczeta realizacje projektu ,,Czwarty wymiar zmiany” ztozonego
w odpowiedzi na Il runde konkursu nr POWR.04.03.00-1P.07-00-005/18, Instytucja Posredniczaca dla
Dziatania 4.3 PO WER — Centrum Projektdw Europejskich. Wartos¢ projektu: 1853 676,07 zt.
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Harmonogram realizacji projektu to 01.10.2019 — 28.02.2022 (pierwotna data zakonczenia projektu,
31.12.2021r. zostata zmieniona ze wzgledu na konsekwencje pandemii COVID-19).

Celem gtéwnym projektu jest dostosowanie przedsiebiorstw produkcyjnych z Polski i ich pracownikéw
do wymagan wynikajgcych ze zmian technologicznych (Przemyst 4.0) przez wzrost kompetencji
pracownikéw i kadr zarzadzajacych w obszarze nowych technologii i wdrozenie nowych modeli
biznesowych poprzez wypracowanie, przetestowanie i wdrozenie narzedzi, stworzonych dzieki
wspotpracy z niemieckim partnerem zagranicznym, dotyczacych audytu potencjatu przedsiebiorstw do
wdrazania zmian i narzedzi wspomagajgcych zarzadzanie zmiang, opartymi na Lean Management i
programach rozwoju kompetencji oraz wdrozenie wypracowanych w ramach projektu programow
rozwojowych przez instytucje szkoleniowe.

Projekt realizowany w partnerstwie z HR ARENA — partner ponadnarodowy (Niemcy), NOEZA NON
PROFIT Sp. z 0.0. — partner krajowy (pierwszy etap projektu), DOHMAYER Construction — partner
krajowy.

Spotka przez caty rok 2021 realizowata kolejne etapy projektu.

W 2021 r. Spoétka zatrudnita doswiadczonego specjaliste w zakresie opracowania i realizacji projektow
wspotfinansowanych ze srodkow Unii Europejskiej, panig Sylwie Olichwiruk. P. Olichwiruk od marca
2021r. petnita funkcje koordynatora merytorycznego projektu.

1.4.2. Komercjalizacja wiedzy

Dziatalnos¢ z zakresu komercjalizacji wiedzy opiera sie gtéwnie na doradztwie dla przedsiebiorstw w
doborze i wdrazaniu odpowiedniej strategii komercjalizacji wiedzy. Nasze ustugi obejmuja:
identyfikacje potrzeb technologicznych i innowacyjnych firmy, audyt technologiczny, budowanie
strategii rozwoju nowych produktéw i ustug, budowanie strategii innowacji i komercjalizacji,
identyfikacje Zzrédet finansowania projektow badawczych od etapu badan podstawowych po proces
dyfuzji innowacji, wsparcie doradcze na etapie aplikowania o srodki zewnetrzne, doradztwo prawne w
zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej, badanie stanu techniki, wycene projektéw innowacyjnych,
zarzadzanie projektami badawczo-rozwojowymi.

ARl S.A. w zakresie dziatalnosci doradczej oferuje klientom mozliwos¢ nawigzania wspodtpracy z
doswiadczonymi specjalistami w zakresie tworzenia innowacji, w tym m. in. z Politechniki
Wroctawskiej, Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

1.4.3. Doradztwo gospodarcze

Spoétka w 2021 r. prowadzita doradztwo w ramach ustug BUR oraz projektu ,Akademia Menadzera” z
zakresie diagnozy potrzeb i rozwoju przedsiebiorstwa.

1.4.4. Ustugi szkoleniowe

Dziatalnosc¢ szkoleniowa w 2021 roku prowadzona byta w formule szkolen otwartych oraz zamknietych,
przygotowywanych z uwzglednieniem specyficznych potrzeb klientéw. Gtéwnymi odbiorcami szkolen
byty przedsiebiorstwa z sektora MSP z woj. dolnoélaskiego.

Obszar tematyczny realizowanych szkolen to m.in.
— szkolenia z zakresu zarzgdzania strategicznego przedsiebiorstwem,
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— szkolenia z zakresu zarzgdzania kadrami,

— szkolenia z zakresu rozwoju personalnego i przywddztwa,

— szkolenia z zakresu komercjalizacji innowacji

— iwiele innych.

ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIAtALNOSC JEDNOSTKI, JAKIE NASTAPILY W

OKRESIE OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1)
2)
3)
4)

5)

6)

7)

8)

9)

Realizacja projektu ,,Czwarty wymiar zmiany” w ramach 4.3 POWER — projekt ponadnarodowy
realizowany w partnerstwie z podmiotami krajowymi jak i podmiotem zagranicznym.
Swiadczenie ustug szkoleniowych oraz ustug doradczych w ramach Bazy Ustug Rozwojowych.
Przygotowanie dokumentacji projektowej w ramach do dziatarr 3.3.3 POIR, 2.3.5 POIR, 6.2 POIR
W dniu 6 wrzesnia 2021 Pan Jakub Gadek zostat powotany do petnienia funkcji
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.

W dniu 6 wrzesnia 2021 r. odbyto sie WZA, na ktorym zostata podjeta uchwata o kontynuacji
dziatalnosci.

Opdinienie we wdrozeniu nowej perspektywy finansowej na lata 2021-2027, opdznienie we
wdrozeniu Krajowego Planu Odbudowy (KPO), wptywajgce na zmniejszenie przychodéw z
tytutu realizacji ustug pozyskiwania finansowania zewnetrznego.

W zwigzku z przedtuzajacy sie pandemig COVID-19 pojawit sie problem ze Sciggalnosciag
niezaptaconych naleznosci od klientow.

W IV kw 2021 roku zostat zmieniony harmonogram realizacji projektu , Czwarty wymiar
zmiany” — zmiana dotyczyta przesuniecia termindw realizacji poszczegdlnych zadan w
projekcie oraz wydtuzenia realizacji projektu do korica lutego 2022, co spowodowane byto
sytuacjg zwigzang z pandemig COVID-19.

W 2021 roku Spdtka na koniec okresu rozliczeniowego osiggneta przychéd w wysokosci
909 482,68 zt z zyskiem 218 324,72 zt.

10) W 1l kwartale 2021 r. Spotka przeprowadzita cykl webinariow z zakresu mozliwosci

dofinansowania MSP, cyberbezpieczerstwa, zarzadzania procesami oraz narzedzi, ktére
powstaty w wyniku realizacji projektu Czwarty wymiar zmiany.

11) W lill kwartale 2021 r. Spétka prowadzita aktywng kampanie nt. wiasnych dziatan i mozliwosci

dofinansowania w mediach spotecznosciowych. Powstata réwniez nowa strona www projektu
Spotki. (www.przemysl.aridotacje.pl ).

12) Pozyskanie nowych klientdw w zwigzku z kampanig promocyjna.

13) Dnia 1 marca 2021 r. zatrudnienie nowego i doswiadczonego Specjalisty ds. projektow UE p.

Sylwii Olichwiruk.

14) Przesuniecie planowanego wdrozenia nowego produktu Spofki, tj. Business Box Startup na rok

2022.
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1. PRZEWIDYWANY ROZWO) SPOLKI

W $rednioterminowej, kilkuletniej perspektywie czasowej planuje sie zwiekszong dywersyfikacje ustug
z naciskiem na rozwdj instrumentow nie powigzanych bezposrednio z dziatalnoscia w obszarze
Srodkow unijnych. Spdtka obecnie realizuje proces strategiczny skierowany na analize otoczenia
makro- i mikroekonomicznego przedsiebiorstwa, weryfikacje dotychczasowych celéw
przedsiebiorstwa oraz wyznaczenie nowych celdw, zarowno w perspektywie krétko-, jak i
dtugoterminowej.
Gtéwnym obszarem zainteresowania Spétki w okresie 2022 r. beda:
A. Kontynuacja dziatan w ramach dotychczasowej dziatalnosci Spotki

e Realizacja dziatan doradczych w zakresie pozyskiwania finansowania zewnetrznego dla

przedsiebiorstwa w ramach perspektywy finansowej 2021-27 oraz KPO

e Zakonczenie i rozliczenie realizacji rzeczowej i finansowej projektu ,, Czwarty wymiar zmiany”

e Realizacja dziatan szkoleniowych w ramach BUR

e Rozliczanie projektéw dofinansowanych ze srodkéw UE na zlecenie klientéw

B. Opracowanie i wdrozenie nowych produktow/ ustug
e Ustuga doradcza zwigzana z rozwojem przedsiebiorstw w kierunku Przemystu 4.0.
e Ustuga inkubacji i/lub akceleracji start-updw (produkt Business Box Startup.)

C. Rozwdj doswiadczenia i kompetencji wewnatrz Spotki

D. Podjecie dziatann zmierzajgcych do pozyskania dofinansowania zewnetrznego dla projektu
realizowanego jako Wnioskodawca/ Lider/ Partner projektu

Wdrozenie nowych produktdw, tj. ustuga inkubacji i/lub akceleracji start-upow (produkt Business Box
Startup.), ustugi doradcze w zakresie przygotowania firmy do przeprowadzenia procesu wdrozenia
zmian w zakresie zasobow ludzkich jak i w zakresie technologicznym w kierunku Przemystu 4.0 beda
realizowane na kanwie budowanego doswiadczenia i kompetencji Spétki, jak rowniez poprzez
nawigzanie wspoétpracy z podmiotami zewnetrznymi.

Dotychczas podjeto wstepne dziatania zmierzajgce do nawigzania wieloletnich partnerstw w zakresie
wspotpracy przy budowie i realizacji dziatan akceleracyjnych, prowadzenia audytu technologicznego,
doradztwa dot. procesu zmian w przedsiebiorstwach (m.in. wspoétprace z jednostkami naukowymi,
badawczymi, kadrg menadzerska, specjalistami).

Bardzo duze znaczenie dla Spo6tki ma realizacja projektu ,Czwarty wymiar zmiany”, dzieki ktéremu
Spoétka ma mozliwosé dotarcia do duzej liczby przedsiebiorstw chcgcych wdrozy¢ dziatania dotyczace
innowacji technologicznych, optymalizacji produkcji, podniesienia kwalifikacji pracownikow zgodnie z
paradygmatem Przemystu 4.0.
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I. Dziatania przygotowujace:

e Nawigzanie/kontynuacja wspétpracy z jednostkami naukowymi (m.in. Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu, Politechnika Wroctawska)

e Udziat w budowaniu spotecznosci Inkubatora Przedsiebiorczosci InQube Uniwersytetu
Ekonomicznego

e Realizacja projektu ,,Czwarty wymiar zmiany”, ktory pozwolit Spdtce wyspecjalizowac sie w
dziedzinie Przemystu 4.0, pozyskaé kadre specjalistow w dziedzinie nowych technologii,
budowania zespotéw pracownikéow Przemystu 4.0, prowadzenia specjalistycznych audytow
technologicznych. Wszelkie narzedzia projektu udostepnione bezptatnie grupie docelowej
przedsiebiorstw zawierajg informacje o Liderze i Partnerach projektu.

e Budowanie bazy klientow, zarzadzanie kontaktami biznesowymi

e Nawigzanie wspotpracy z partnerami w celu pozyskania klientéw (tu m. in. przedsiebiorstwa z
branz up- i downstream wobec ARI S.A.)

e Organizacja webinariéw tematycznych — wypracowanie wizerunku ,,Eksperta”

Il. Wdrozenie nowych ustug

e Ustugi doradcze w zakresie przeprowadzenia procesu wdrozenia zmian w kierunku Przemystu
4.0 dla firm (zakres kompetencyjny i technologiczny)
e Ustugi doradcze zwigzane z inkubacjg i/lub akceleracjg start-updw (Business Box Startup)

lll. Rozwaj terytorialny

Planowane wdrozenie obecnych oraz nowych ustug na terenie woj. dolnoslgskiego, wielkopolskiego,
$laskiego, zachodniopomorskiego.

Spotka rozwaza uruchomienie oddziatu na terenie woj. $lgskiego. Wigzace decyzje dotyczgce rozwoju
terytorialnego beda determinowane m. in. przez ujawnione zapisy programdéw operacyjnych nowej
perspektywy finansowej na lata 2021-27.

Nalezy doda¢, ze bardzo mocng strong Spotki jest aktualnie silny i doswiadczony zespdt pracownikow
jak rowniez renoma i rozpoznawalnos$¢ marki ARl na rynku doradczym, co przyczynia sie do budowana
duzej sieci kontaktéw, polecaniu Spétki kolejnym potencjalnym klientom, checi nawigzania dalszej
wspotpracy z podmiotami, ktore w przesztosci byty przez Spotke obstugiwane.

V. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Przychody Spatki w roku 2021 wyniosty 991 833,75 PLN.

Zysk netto w okresie od stycznia do grudnia 2021 r. uksztattowat sie na poziomie 38 054,87 PLN.

Suma aktywoéw trwatych wg bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2021 r. wynosita
27 261,42 PLN.

Kapitaty wtasne na koniec roku obrotowego wyniosty -781 023,05 PLN.

Srodki pieniezne wg stanu na dzien 31 grudnia 2021 r. wynosity 653 045,42 PLN.
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Spotka aktualnie przygotowuje sie do podjecia dziatan zwigzanych z obstugg konkurséw dotacyjnych w
ramach nowej perspektywy finansowej na lata 2021-27, jak réwniez do rozliczenia projektu , Czwarty
wymiar zmiany”.

W kolejnych miesigcach dziatalnosci (11l i IV kw. 2022) planowane jest podjecie intensywnych dziatan
zwigzanych z opracowaniem i wdrozeniem nowych produktéw/ ustug.

V. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIAtALNOSCIA SPOLKI

1. Ryzyko zagroienia kontynuacji dziatalnosci
Przesuniecie w czasie wdrozenia naboréw konkursowych w ramach nowej perspektywy finansowej na
lata 2021-27 (ryzyka opisane szerzej w pkt. 9 i 10) przy jednoczesnym wystgpieniu czynnikéw
hamujacych rozwéj gospodarczy w postaci rosngcej inflacji, zmiennosci prawa podatkowego, pandemii
COVID-19 oraz sytuacji geopolitycznej (ryzyka opisane szerzej w pkt. 11, 12, 13, 14) moze powodowac
organicznie w zakresie gtdwnego segmentu operacyjnej dziatalnosci Spotki (brak funduszy UE wptynie
na brak mozliwosci swiadczenia ustug w zakresie pozyskiwania finansowania zewnetrznego dla firm).
Spotka przeciwdziatajgc zagrozeniu podejmie szereg dziatan zwigzanych z rozwojem innych
segmentoéw dziatalnosci (w tym ustuga doradcza w ramach Przemystu 4.0. oraz Business Box Startup).

2. Ryzyko zwigzane z konkurencjg
Rynek ustug doradczych cechuje sie duzym rozproszeniem podmiotow aktywnie dziatajgcych, wysokim
poziomem konkurencyjnosci i relatywnie niskimi barierami wejscia. Na rynku dziata wiele podmiotow
zarowno tych lokalnych, jak i ogélnokrajowych posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie oraz zaplecze
finansowe. Nasilenie sie konkurencji oraz pojawianie sie nowych podmiotéw moze skutkowad
ograniczeniem liczby klientéw, spadkiem przychodow, obnizeniem realizowanej marzy oraz
trudnosciami w dostepie do wykwalifikowanych pracownikéw.

3. Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig wynikow finansowych w czasie

Dziatalno$¢ Agencji Rozwoju Innowacji S.A. polega w duzej mierze na doradztwie z zakresu
pozyskiwania finansowania zewnetrznego, wspodtpracy podczas pozyskiwania dotacji z Unii
Europejskiej oraz szkoleniach. Wyniki finansowe Spotki sg zatem silnie skorelowane z liczbg
pozyskanych klientéw, wielkosci Srodkéw finansowych pozyskiwanych dla klientéw w wyniku dziatan
doradczych Spoétki Agencja Rozwoju Innowacji S.A. oraz harmonogramu wptywu srodkéw finansowych
do klientéw. Nie ma pewnosci, ze Spétka pozyska w przysztosci wystarczajgca liczbe odbiorcéw swoich
ustug, ktdéra zapewni utrzymanie planowanej dynamiki rozwoju, a w konsekwencji osigganie wynikéw
ekonomiczno-finansowych na pozgdanym poziomie.

4. Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw pracowniczych
Ustugowy charakter dziatalnosci Spdtki determinuje strukture kosztéw operacyjnych Spéiki.
Dominujaca pozycje stanowig koszty wynagrodzen wraz z narzutami oraz ustugi obce. Obserwowany
wzrost wartosci wynagrodzen w Polsce w ostatnich latach negatywnie wptywa na rentownos¢ Spotki.
Kontynuacja tego trendu bez jednoczesnego wzrostu cen oraz ilosci realizowanych ustug moze
negatywnie wptyngé na osiggane wyniki finansowe.

5. Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw
Charakter swiadczonych przez Spotke ustug opiera sie na kompetencjach, wiedzy oraz umiejetnosciach
pracownikéw i kadry zarzadzajgcej. Zwiekszony popyt na rynku pracy, dziatania ze strony konkurencji
lub inne okolicznosci mogg doprowadzi¢ do utraty kluczowych pracownikéw. Zakonczenie wspotpracy
z kluczowymi specjalistami mogtoby negatywnie wptyng¢ na mozliwosci firmy do realizacji projektéw i
sprawnego zarzadzania Spodtkg. Utrata pracownikdw o unikatowych umiejetnosciach mogtaby
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spowodowacd powstanie luki kompetencyjnej w okreslonym zakresie dziatalnosci, a w efekcie Agencja
Rozwoju Innowacji S.A. mogtaby odnotowac gorsze wyniki finansowe.

6. Ryzyko zwigzane ze wspoétpraca z kadra szkoleniowa

Spoétka prowadzi dziatalnos$¢ na rynku ustug szkoleniowych. W zwigzku z tym wynik finansowy w tym
zakresie jest zalezny od wiedzy, doswiadczenia oraz umiejetnosci kadry specjalistow prowadzgcych
szkolenia. Prowadzgcymi szkolenia sg pracownicy Spotki lub zewnetrzni specjalisci w zakresie
korzystania ze srodkéw Unii Europejskiej. Zakonczenie wspdtpracy z doswiadczonym specjalistg lub
rozpoczecie przez niego prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spétki moze miec
negatywny wpltyw na potencjat Emitenta w zakresie Swiadczenia ustug oraz realizacji podpisanych
wczesniej kontraktéw, co w konsekwencji moze negatywnie wptyngé na wyniki finansowe Spétki
Agencja Rozwoju Innowacji S.A.

7. Ryzyko zwigzane ze $wiadczeniem ustug doradczych
Dziatalnos¢ Spotki realizowana jest na podstawie indywidualnych uméw zawieranych z klientami.
Spotka ponosi odpowiedzialno$¢ za nalezyte, staranne, terminowe i zawinione dziatanie wobec klienta
do wysokosci pozostatego do wyptaty wynagrodzenia od klienta. Istnieje ryzyko, ze w przypadku
spetnienia przestanek dotyczacych odpowiedzialnosci Spétki, nie otrzyma on ustalonej kwoty
wynagrodzenia, a tym samym uzyska nizsze, niz zaktadane wyniki finansowe.

8. Ryzyko zwigzane z umowami o dofinansowanie

W zawigzku z faktem, iz Spdtka realizuje projekty unijne dofinansowane z Europejskiego Funduszu
Spotecznego oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, istnieje ryzyko, iz w przypadku
spetnienia przestanek umownych instytucja wdrazajgca zawiesi wyptacanie transzy dotacji rozwojowe;j
oraz, ze Spotka bedzie zobowigzana do zwrotu catosci lub czesci dotacji z odsetkami co moze istotnie
negatywnie wptynagé na ptynnosé finansowg, sytuacje ekonomiczng Spétki oraz mozliwos¢ kontynuacji
dziatalnosci. Spétka planuje rdwniez w przysztosci ubiegac sie o dofinansowanie na kolejne projekty,
dlatego wymieniony czynnik ryzyka moze wystepowac réwniez po okresie realizacji obecnych
projektéw.

9. Ryzyko zmiany wartosci Srodkéw w ramach Polityki Spdjnosci Unii Europejskiej
Dziatalnos$¢ Spétki w znacznym stopniu polega na doradztwie podczas procesu pozyskiwania dotacji
w ramach programéw operacyjnych Unii Europejskiej. Ewentualna zmiana wartosci Srodkow
przekazywanych w ramach tych zrddet przetozy sie na liczbe oraz wartos¢ zaakceptowanych wnioskéw
o przyznanie finansowania. Spétka nie ma wptywu na decyzje odnosnie ewentualnego ograniczenia tej
liczby. Ostatecznie zmniejszenie wartosci Srodkéw przeznaczanych na finansowe wspieranie projektéw
moze negatywnie wptyngc¢ na wyniki finansowe Spoétki.

10. Ryzyko niekorzystnych zmian przepisow prawnych zwigzanych z pozyskiwaniem
funduszy w ramach programoéw Unii Europejskiej, w tym opdinienia wdrozenia
nowej perspektywy finansowej na lata 2021-27
Niekorzystne zmiany przepisdw prawnych regulujgcych sposdb pozyskiwania srodkéw pienieznych
w ramach programodw Unii Europejskiej stanowig istotny czynnik ryzyka dla Spétki. Zmiana
ograniczajgca wartos¢ przyznawanych srodkéw dla potencjalnych klientéw Spoétki lub sposéb ich
pozyskiwania moze w istotny sposdb ograniczy¢é liczbe pozyskanych przez Emitenta zlecen,
a w konsekwencji negatywnie wptyngc na wynik finansowy Spoétki. Ewentualna zmiana moze wigzac sie
z utratg przewagi kompetencyjnej nad pozostatymi podmiotami w zakresie pozyskiwania srodkéw
unijnych.

11. Ryzyko niekorzystnych zmian polskich przepisow prawnych, w tym podatkowych
Zmiany w zakresie przepiséw prawa handlowego, prawa autorskiego, przepisow kodeksu cywilnego,
prawa zamowien publicznych, ochrony Srodowiska, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych i innych
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przepiséw, mogg mie¢ posredni lub bezposredni wptyw na dziatalnos$¢ Spotki. Nowelizacje ustaw mogg
mie¢ zwigzek m.in. z cigglym dostosowywaniem prawa krajowego do wymogow unijnych. Czeste
zmiany oraz brak jednoznacznej wyktadni krajowych przepisow podatkowych stanowig dla Spofki
istotne zrédto ryzyka. Niestabilno$¢ systemu podatkowego i zwigzane z nig proby wprowadzania
uregulowan mogg okazac sie niekorzystne dla Spétki oraz jej klientéw, co w konsekwencji moze
przetozy¢ sie na pogorszenie wynikow finansowych Spétki. Mozliwe réznice w interpretacji przepiséw
prawnych zwiekszajag wymienione ryzyko — w razie nieprawidtowego odczytania i zastosowania sie
Spotki do obowigzujgcych wymogdw organy podatkowe uprawnione sg do naktadania kar, ktdre mogg
mie¢ znaczny wptyw na wyniki Spotki. Realizacja zagrozenia wynikajgcego z nieprawidtowosci
podatkowych nie jest przewidywana oraz nie miata miejsca w przesztosci, jednak nie mozina jej
zupetnie wykluczy¢.

12. Ryzyko zwigzane ze zmianami spowodowanymi pandemia Covid-19

Zmiany gospodarcze jakie pojawity sie w zwigzku z pandemig Covid-19, spowodowaty brak stabilnosci
na polskim rynku wsréd przedsiebiorstw. Stale zmieniajgce sie przepisy oraz pojawiajgce sie
obostrzenia, powodowaty duze ograniczenia w podejmowaniu ryzyka czy inwestycji przez
przedsiebiorcéw. Pomimo zainteresowania srodkami UE, firmy rezygnowaty z mozliwosci pozyskania
dofinansowania bojgc sie o brak srodkéw wtasnych na realizacje a co za tym idzie utrzymania ptynnosci
finansowej, brak mozliwosci eksportowych i importowych, zmiany przepisbw w zakresie prawa
unijnego. Ryzyko pojawienia sie kolejnej fali zachorowan spowodowanych COVID-19 moze
powodowac zagrozenie w mniejszej liczbie klientéw chcacych realizowaé projekty i inwestycje lub
czasowym wstrzymaniem realizacji projektu wsréd obecnych klientéw Spétki.

13. Ryzyko zwigzane z rosnacq inflacjg

Niekontrolowany wzrost poziomu inflacji wptywa niekorzystnie na rozwdéj gospodarczy, powodujac
spadek wartosci przedsiebiorstw, spadek wartosci oszczednosci, presje pracowniczg na wzrost ptac,
czy w koncu utrudniajgc dostep do finansowania zewnetrznego (rosngce stopy procentowe). Tym
samym klienci Spétki, majgc ograniczone zaufanie dotyczgce wartosci pienigdza i przewidywanych
zyskdéw z dziatalnoSci gospodarczej mogg podjaé kroki prewencyjne, zmierzajgce do ograniczenia
poziomu inwestycji w stosunku do lat ubiegtych. Moze to wptyng¢ negatywnie na poziom
zainteresowania ustugami Spotki w zakresie pozyskiwania dofinansowania na rozwéj (wymagany wktad
wiasny oraz zabezpieczenie finansowej realizacji projektu moze stanowi¢ wyzwanie dla klientow).

14. Ryzyko zwigzane z czynnikami politycznymi, w tym konfliktem w Ukrainie
Niepewnos¢ wynikajagca z dalszego rozwoju konfliktu zbrojnego, zwiekszone naktady parnstwa
powodujgce wzrost deficytu fiskalnego i dtugu publicznego, a w konsekwencji perspektywa
podwyzszenia podatkow oraz wzrost inflacji mogg wptywac negatywnie na poziom zainteresowania
ustugami Spotki w zakresie pozyskiwania dofinansowania na rozwéj przedsiebiorstw.

VI. POZOSTALE INFORMACJE WYMAGANE

1. Wainiejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.
Spoétka w 2021 roku w ramach prac dziatu B+R nie odnotowata wazniejszych osiggniec.
2. Nabycie udziatéw wiasnych, a w szczegdélnosci cel ich nabycia, liczba i warto$é nominalna ze
wskazaniem, jakg czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie

sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.

Spoétka w 2021 roku nie podjeta dziatan w tym zakresie.
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3. Stosowanie przez Spotke zasad tadu korporacyjnego.

Spotka nie jest zobowigzana do stosowania zasad fadu korporacyjnego zgodnie z przepisami Ustawy
o rachunkowosci.

W przedmiocie stosowania przez Spotke w roku obrotowym 2021 zasad okreslonych w Zatgczniku Nr
1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 31.10.2008
r. ,Dobre praktyki spétek notowanych na NewConnect”, w sprawie przyjecia zbioréw zasad dobrych
praktyk obowigzujgcych na rynku NewConnect (zmienionej Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 31.03.2010 r. w sprawie zmiany do- kumentu ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”).

DOBRA PRAKTYKA SPOLEK NOTOWANYCH NA RYNKU STANOWISKO SPOLKI
NEWCON- NECT
Wytgczenia, uwagi
(Zgodnie z tekstem jednolitym dokumentu ,,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na NewConnect” stanowigcym
zatgcznik do uchwaty nr 293/2010)

1. Spdétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywna TAK

polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem

tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych Spotka stosuje zasady opisane w tym
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji punkcie, z wyftgczeniem transmisji obrad
zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz szeroki i walnego zgromadzenia przez internet

interaktywny dostep do informacji. Spétka, korzystajac w  |oraz rejestrowania przebiegu obrad i
jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewnié¢ |publikowania go na stronie
odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, internetowe;.

wykorzystujgc w tym celu rowniez nowoczesne metody
komunikacji internetowej, umozliwia¢ transmitowanie
obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowac przebieg obrad i upubliczniaé¢ go na
stronie internetowej.

2. Spoétka powinna zapewnic¢ efektywny dostep do
informacji niezbednych do oceny sytuacji i perspektyw

spotki oraz sposobu jej funkcjonowania. TAK

3. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetows i TAK
zamieszcza na niej: 3.1. Podstawowe informacje o spétce i

jej dziatalnosci (strona startowa), Z wytgczeniem:

3.2. Opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem rodzaju
dziatalnosci, z ktérej emitent uzyskuje najwiecej
przychoddw, pkt. 3.3, 3.4, 3.5, 3.7,, 3.8, 3.10,, 3.13,,
3.3. Opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz z 3.19,, 3.20,, 3.21

okresleniem pozycji emitenta na tym rynku,

3.4. Zyciorysy zawodowe cztonkdw organdw spotki,

3.5. Powziete przez zarzad, na podstawie osSwiadczenia
cztonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach cztonka
rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
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reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spoéfki,

3.6. Dokumenty korporacyjne spotki,

3.7. Zarys plandéw strategicznych spétki,

3.8. Opublikowane prognozy wynikéw finansowych na
biezacy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych prognoz
oraz korektami do tych prognoz (w przypadku gdy emitent
publikuje prognozy),

3.9. Strukture akcjonariatu emitenta, wraz ze wskazaniem
gtéwnych akcjonariuszy oraz akcji znajdujgcych sie w
wolnym obrocie,

3.10. Dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest
odpowiedzialna w spodfce za relacje inwestorskie oraz
kontakty z mediami,

3.11. (skreslony)

3.12. Opublikowane raporty biezgce i okresowe,

3.13. Kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych
raportow okresowych, dat walnych zgromadzen, a takze
spotkan z inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych,

3.14. Informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich
jak wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen skutkujgcych
nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza,
z uwzglednieniem termindw oraz zasad przeprowadzania
tych operacji. Informacje te powinny by¢ zamieszczane w
terminie umozliwiajgcym podjecie przez inwestoréw decyzji
inwestycyjnych,

3.15. (skreslony),

3.16. Pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych
porzgdkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z odpo- wiedziami na zadawane
pytania,

3.17. Informacje na temat powoddéw odwotania walnego
zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad wraz z
uzasadnieniem,

3.18. Informacje o przerwie w obradach walnego
zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,

3.19. Informacje na temat podmiotu, z ktérym spoétka
podpisata umowe o $wiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu strony internetowej,
numerow telefonicznych oraz adresu poczty elektronicznej
Doradcy,

3.20. Informacje na temat podmiotu, ktéry petni funkcje
animatora akcji emitenta,

3.21. Dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spotki,
opublikowany w ciggu ostatnich 12 miesiecy,

3.22. (skreslony).

Informacje zawarte na stronie internetowej powinny by¢
zamieszczane w sposob umozliwiajgcy tatwy dostep do tych
informacji. Emitent powinien dokonywac aktualizacji
informacji umieszczanych na stronie internetowej. W
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przypadku pojawienia sie nowych, istotnych informacji lub
wystgpienia istotnej zmiany informacji umieszczanych na
stronie internetowej, aktualizacja powinna zostac
przeprowadzona niezwtocznie.

4. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetows,
wedtug wyboru emitenta, w jezyku polskim lub angielskim.
Raporty biezgce i okresowe powinny by¢ zamieszczane na
stronie internetowej co najmniej w tym samym jezyku, w
ktorym nastepuje ich publikacja zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi emitenta.

TAK

W jezyku polskim

5. Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze
szczegblnym uwzglednieniem potrzeb inwestorow
indywidualnych. W tym celu Spoétka, poza swojg strong
korporacyjng powinna wykorzystywac indywidualng dla
danej spatki sekcje relacji inwestorskich znajdujaca sie na
stronie www.gpwinfostrefa.pl.

TAK/ NIE
W chwili obecnej Spétka nie zamierza

sekcji ,relacje inwestorskie” znajdujgca
sie na stronie www.infostrefa.com.
Spotka prowadzi wtasng korporacyjng
strone internetowg, ktéra zawiera
zaktadke ,relacje inwestorskie” ze
wszystkimi waznymi dla inwestorow
informacjami. Sekcja ta odpowiada
oczekiwaniom inwestordow i jest na
biezgco uzupetniana o informacje
zgodnie z uwagami inwestorow.

6. Emitent powinien utrzymywac biezgce kontakty z
przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego wykonania swoich
obowigzkéw wobec emitenta. Spétka powinna wyznaczy¢
osobe odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym
Doradca.

NIE DOTYCZY

Spotka nie posiada Autoryzowanego
Doradcy

7. W przypadku, gdy w Spdtce nastgpi zdarzenie, ktére w
ocenie Emitenta ma istotne znaczenie dla wykonywania
przez Autoryzowanego Doradce swoich obowigzkéw,
Emitent niezwtocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

NIE DOTYCZY

Spotka nie posiada Autoryzowanego
Doradcy

8. Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy
dostep do wszelkich dokumentdw i informacji niezbednych
do wykonywania obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

NIE DOTYCZY

Spotka nie posiada Autoryzowanego
Doradcy

9. Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1. Informacje na temat tgcznej wysokosci wynagrodzen
wszystkich cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej,

9.2. Informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego
Doradcy otrzymywanego od Emitenta z tytutu Swiadczenia
wobec emitenta ustug w kazdym zakresie.

TAK/ NIE

Spotka nie posiada Autoryzowanego
Doradcy

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni
uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

TAK
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11. Przynajmniej 2 razy w roku Emitent, przy wspotpracy
Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowac
publicznie dostepne spotkanie z inwestorami, analitykami i
mediami.

NIE

Spotka na biezgco odpowiada na pyta-
nia inwestordéw, analitykow i medidw
wykorzystujgc ogdlnodostepne srodki
komunikacji oraz organizujgc spotkania
indywidualne.

Nie wyklucza sie organizowania spotkan
publicznych po zdiagnozowaniu takiej
potrzeby.

12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z
prawem poboru powinna precyzowac cene emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem ustalenia prawa
poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjnej.

NIE DOTYCZY

W 2021 roku walne zgromadzenie Spofki
nie podjeto uchwaty w sprawie emisji
akcji z zachowaniem prawa poboru. W
przypadku podjecia takiej uchwaty,
Spoétka zamierza stosowac tg zasade.

13. Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewniac
zachowanie niezbednego odstepu czasowego pomiedzy
decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne
a datami, w ktdrych ustalane sg prawa akcjonariuszy
wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych.

TAK

13a.W przypadku otrzymania przez Zarzad Emitenta od
akcjonariusza posiadajgcego co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w
spotce, informacji o zwotaniu przez niego nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia w trybie okreslonym w art. 399 § 3
Kodeksu spdtek handlowych, Zarzagd Emitenta niezwtocznie
dokonuje czynnosci, do ktdrych jest zobowigzany w zwigzku
z organizacjg i prze- prowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie rowniez w przypadku
upowaznienia przez sad rejestrowy akcjonariuszy do
zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na
podstawie art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

NIE DOTYCZY

W Spétce w 2021 r. nie wystepowata
sytuacji, w ktérej akcjonariusz
posiadatby co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe
ogotu gtosdw w Spodtce.

14. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wypftaty
dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas
przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrotszy, aw
kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga szczegdtowego uzasadnienia.

NIE DOTYCZY

W 2021 roku walne zgromadzenie nie
podjeto uchwaty w sprawie wypfaty
dywidendy.

15. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty
dywidendy warunkowej moze zawierac tylko takie warunki,
ktorych ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy.

NIE DOTYCZY

W 2021 roku walne zgromadzenie nie
podjeto uchwaty w sprawie wypfaty
dywidendy warunkowej.

16. Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni
od zakonczenia miesigca. Raport miesieczny powinien
zawierac co najmnie;j:

NIE
Spotka nie bedzie publikowac raportéw
miesiecznych, z uwagi na fakt, iz w
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informacje na temat wystgpienia tendencji i
zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, ktore w
ocenie emitenta mogg miec w przysztosci istotne
skutki dla kondycji finansowej oraz wynikéw
finansowych emitenta,

zestawienie wszystkich informacji opublikowanych
przez emitenta w trybie raportu biezgcego w
okresie objetym raportem,

informacje na temat realizacji celow emisji, jezeli
taka realizacja, choc¢by w czesci, miata miejsce w
okresie objetym raportem,

kalendarz inwestora, obejmujgcy wydarzenia
majace mieé¢ miejsce w nadchodzgcym miesigcu,
ktore dotyczg emitenta i sg istotne z punktu
widzenia interesow inwestoréw, w szczegdlnosci
daty publikacji raportéw okresowych, planowa-
nych walnych zgromadzen, otwarcia subskrypcji,
spotkan z inwestorami lub analitykami, oraz
oczekiwany termin publikacji raportu
analitycznego.

Spotce nie zachodzg na tyle dynamiczne
zmiany wymagajace publikacji danych
finansowych na koniec kazdego
miesigca.

Spétka publikuje raporty kwartalne.

16a.W przypadku naruszenia przez Emitenta obowigzku

informacyjnego okreslonego w Zatgczniku Nr 3 do

Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu ("Informacje

biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym

systemie obrotu na rynku NewConnect") Emitent powinien

niezwtocznie opublikowaé, w trybie wtasciwym dla

przekazywania raportéw biezgcych na rynku NewConnect,

informacje wyjasniajgca zaistniatg sytuacje.

TAK

17. (skreslony)

15Strona
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