Zatgcznik do Uchwaty nr 6/2022 Rady Nadzorczej z dnia 7 kwietnia 2022 .

ROCZNE SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH ZARZADU | RADY NADORCZEJ W BEST S.A. ZA ROK
2021

WSTEP

Roczne sprawozdanie o wynagrodzeniach w BEST S.A. za rok 2021 (dalej , Sprawozdanie”) zostato
sporzadzone przez Rade Nadzorcza BEST S.A. (dalej , Spétka” lub ,BEST”) na podstawie art. 90g ustaw z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U.2021.1983 t.j. z dnia 2021.11.02)
(dalej ,Ustawa”) z uwzglednieniem postanowien Polityki wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu BEST S.A.
oraz czfonkéw Rady Nadzorczej BEST S.A. przyjetej uchwafa nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki z dnia 18 czerwca 2020 r. z uwzglednieniem p6Zniejszych zmian (tekst jednolity zostat przyjety
uchwata nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki dnia 18 czerwca 2021 r.) (dalej , Polityka” lub
,Polityka Wynagrodzei”).

W dniu 18 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto na podstawie art. 90g ust. 6
Ustawy uchwate nr 19 pozytywnie opiniujagc Sprawozdanie o wynagrodzeniach za lata obrotowe 2019 —
2020. Zwyczajne Walne Zgromadzenie nie wydafo zadnych rekomendacji w zakresie zmian Polityki lub
ww. sprawozdania.

Celem Sprawozdania jest przedstawienie kompleksowego przegladu wynagrodzen, w tym wszystkich
$wiadczen niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczeg6lnych cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej lub naleinych poszczegdinym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej, zgodnie z Polityka
Wynagrodzen.

Celem Polityki Wynagrodzen jest ustanowienie zasad wynagradzania 0s6b wchodzacych w sktad Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spatki oséb, w taki sposéb, aby zapewni¢ ich wysoka motywacje, a tym samym zadbac
o efektywng realizacje celéw strategicznych, dfugoterminowych intereséw oraz zapewni¢ stabilno$é
funkcjonowania Spofki.

Spotka posiada i wykorzystuje rézne narzedzia finansowe i pozafinansowe, dzieki ktérym dba o
adekwatno$¢ wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Czynnikami wspierajgcymi sprawowanie
efektywnego zarzadzania i nadzoru, biorgc pod uwage dtugoterminowe interesy Spétki oraz jej stabilnosé,
jest ustalenie wytycznych dotyczacych relacji pomigdzy statg | zmienng cze$cig wynagrodzer cztonkéw
Zarzadu, zachowanie proporcji wynagrodzenn wzgledem wynagrodzefi pracownikéw, jak réwniez
przyznawania cztonkom Rady Nadzorczej wytacznie statego wynagrodzenia.

Niniejsze sprawozdanie obejmuje nastgpujacych cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spdétki,
petnigcych swoje funkcje w okresie sprawozdawczym, tj. w roku obrotowym 2021:




= Krzysztof Borusowski — Prezes Zarzadu

= Marek Kucner — Wiceprezes Zarzadu

= |eszek Pawtowicz  — Przewodniczacy Rady Nadzorcze

= Hubert Janiszewski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
= Mirostaw Gronicki ~ — Cztonek Rady Nadzorcze]

= Dariusz Filar — Cztonek Rady Nadzorczej

= Wacfaw Nitka — Czfonek Rady Nadzorcze]

= Maciej Matusiak - Cztonek Rady Nadzorcze]

Wszystkie warto$ci prezentowane w Sprawozdaniu sg podane w ztotych (PLN) oraz sg kwotami brutto.

DANE SZCZEGGtOWE DOTYCZACE WYNAGRODZEN:

|.WYSOKOSC CAtKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKEADNIKI, O KTGRYCH MOWA W ART. 90D UST. 3 PKT 1,

ORAZ WZAJEMNE PROPORCJE MIEDZY TYMI SKEADNIKAMI WYNAGRODZENIA.

1. ROK 2021

1.1.  Wynagrodzenie catkowite dla cztonkéw Zarzadu przedstawia ponizsza tabela, a poszczeg6ine
sktadniki wynagrodzenia opisane sg w kolejnych punktach. Ponadto cztonkowie Zarzgdu otrzymali

$wiadczenia niepienigzne opisane w punkcie 1.5:

Borusowski Krzysztof 1 845 687
Kucner Marek 2228530
1.2.  Wynagrodzenie state cztonkéw Zarzadu, o kiérym mowa w par. 4 ust. 1 Polityki:

Borusowski Krzysztof 780 000

Kucner Marek 780000
1.3.  Wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzadu, o ktérym mowa w par. 4 ust. 2 Polityki:

Borusowski Krzysztof 565 687

Kucner Marek 565 687
Wspdtczynnik proporcji pomiedzy zmienna cze$cig wynagrodzenia a czescig stata:

Borusowski Krzysztof 0,72

Kucner Marek 072

14.  Prawo do udziatu w programie motywacyjnym, gdzie uprawnieni cztonkowie Zarzadu posiadali
prawo do objecia akcji BEST emitowanych w ramach warunkowego podwyiszenia kapitatu

zaktadowego w wykonaniu praw z warrantéw subskrypcyjnych.




Dla okresu sprawozdawczego nie zostat ustanowiony program motywacyjny, na podstawie ktérego
uprawnieni cztonkowie Zarzadu posiadali by prawo do objecia akcji BEST emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w wykonaniu praw z warrantéw subskrypcyjnych.

15.  Dodatkowe wynagrodzenie oraz inne $wiadczenia pienigzne i niepienigine, o ktérych mowa w
par. 9 Polityki:

Wspétfina|Wspétfinansow| Uzywanie | Uzywanie | Udziatw | Podroze w Inne Premia Odprawa
nsowanie | anie programu [samochodéw| telefonéw | szkoleniach, | celach | $wiadczenia | uznaniowa
opieki MyBenefit | stuzbowych | stuzbowych | seminariach, | stuzbowych | zwigzane z

medycznej doceléw | doceléw |konferencjach podnoszeniem
stuzbowych i|stuzbowych i} branzowych kwalifikacji
prywatnych | prywatnych
BNkt o Tk NIE TAK TAK TAK TAK NIE 500000 |  NIE
Krzysztof
Kucner Marek | TAK NIE TAK TAK TAK TAK NIE 882 843 NIE

W zakresie opieki medycznej, w ramach zryczattowanej kwoty wspétfinansowanej przez Spétke,
uprawnionymi do korzystania ze $wiadczen medycznych sa réwniez osoby najblizsze cztonkom Zarzadu (w
rozumieniu art. 90g ust. 5 Ustawy), tj. Krzysztofowi Borusowskiemu i Markowi Kucnerowi.

2.1. Wynagrodzenie state cztonkéw Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w par. 10 Polityki Wynagrodzer:

Wynagrodzenie roczne Wynagrodzenie miesieczne
Filar Dariusz 72 000 6 000
Gronicki Mirostaw 60 000 5000
Janiszewski Hubert 72 000 6 000
Matusiak Macie] 60 000 5000
Nitka Wactaw 60 000 5000
Pawtowicz Leszek 84 000 7000

Ponadto zgodnie paragrafem 10 ust. 8 Polityki wynagrodzen, Spétka ponasi koszty zwigzane z udziatem
cztonkéw Rady Nadzorczej w jej pracach.

1. WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z PRZYJETA POLITYKA WYNAGRODZEN, W
TYM, W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOEKI.

Zgodnie z paragrafem 8 ust. 2 Polityki wynagrodzen udziat cze$ci zmiennej wynagrodzenia cztonka Zarzadu
wzgledem czesci statej nie moze byé wigkszy niz 200%. W roku 2021 wynidst on 72% spetniajac
wymagania Polityki Wynagrodzen.

Jednoczes$nie zgodnie z paragrafem 7 ust. 4 Polityki Wynagrodzen, wynagrodzenie state cztonkéw Zarzadu
nie moze przekraczaé 15-krotno$ci $redniego rocznego wynagrodzenia zasadniczego Pracownika Spétki,
niebedagcego cztonkiem Zarzadu lub Rady Nadzorczej obliczonego za ostatni rok kalendarzowy,
poprzedzajacy wyptate wynagrodzenia.




15-krotno$¢ $redniego rocznego wynagrodzenia | Wynagrodzenie state cztonka Zarzadu
zasadniczego Pracownika za 2020
1018 060 780 000

Tym samym wynagrodzenia state cztonkdw Zarzadu spetniaty te kryteria.

Opisane powyzej ograniczenie wysoko$ci cze$ci stafej i zmiennej wynagrodzenia czfonka Zarzadu,
wzajemne ich powigzanie i odniesienie do $redniego rocznego wynagrodzeni zasadniczego Pracownika
Spotki niebedacego cztonkiem Zarzadu lub Rady Nadzorczej, w ocenie Spétki wspiera prawidtowe i
skuteczne zarzadzanie majace na celu realizacje dtugookresowych celow strategicznych i wynikéw
finansowych oraz minimalizowanie podejmowania dziatan o duzym poziomie ryzyka, co réwniez ma
wptywac na realizacje dtugo terminowych intereséw, stabilnos¢ oraz realizacje celow strategicznych BEST
Taka struktura wynagrodzenia powoduje wigksza koncentracje na szerszej i diuzszej perspektywie,
przyczynia sig¢ do realizacji strategii biznesowej oraz podejmowania decyzji przyczyniajgcych sie do
stabilnego wzrostu wartosci Spétki.

Ponadto w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej, zgodnie z par. 10 ust. 6 Polityki Wynagrodzen, je]
cztonkowie nie otrzymujg zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

/godnie z par. 10 ust. 5 Polityki Wynagrodzen wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie moze
przekraczac 3-krotnoSci $redniego rocznego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw BEST S.A.
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej za poprzedni rok kalendarzowy poprzedzajacy
wypfate wynagrodzenia.

3-krotno$¢ $redniego rocznego wynagrodzenia Wynagrodzenie state cztonka Rady Nadzorczej
zasadniczego Pracownika za 2020
203 612 od 60 000 do 84 000

W przedstawionym roku parametr ten zostat zatem spetniony w odniesieniu do kazdego z cztonkéw Rady
Nadzorczej.

W ogdlnym zarysie przyjeta Polityka Wynagrodzen ksztattuje wynagrodzenie w taki sposdb, ze sktada sie
ono z tozsamych skfadnikdw, jakie wystepuja w strukturze wynagrodzen pracownikdw Spétki nie bedacych
cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej. Sg nimi:

® wynagrodzenie state, ptatne miesiecznie w terminie wyptaty dla pracownikdw,

» wynagrodzenie zmienne, w formie premii pienieznej rocznej,

= premie uznaniowe.

W okres$leniu wysokosci wynagrodzenia statego kierujemy sie, podobnie jak u pracownikéw, poziomem
odpowiedzialno$ci i doswiadczenia cztonkéw Zarzadu. Na takich samych zasadach, jak u pracownikéw,
poréwnujemy wynagrodzenie czfonkéw Zarzadu do median rynkowych, ktére pozyskujemy od
wspdtpracujacych firm doradczych, dbajac o to, by wynagrodzenie byto na poziomie do nich zblizonym, z
uwzglednieniem wielko$ci Spétki i osigganych przez nig wynikdw.

Podobna analogie stosujemy przy wynagrodzeniu zmiennym w formie premii pienigznej. Zaréwno do
wypfaty premii dla cztonkéw Zarzadu, jak i dla pracownikéw nie bedacych cztonkami Zarzadu ani Rady



Nadzorczej, przyjmowany jest ten sam wskaznik, ktéry uwalnia pule premiowa i wyznacza w jakim
procencie bedzie ona uruchomiona. Zatem realizacja wskaznika jest wspdlnym celem dla cztonkow
Zarzadu, jak i dla pracownikéw nie bedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, i tylko osiggnigcie
go na odpowiednio wysokim poziomie daje mozliwo$¢ wyptaty premii dla jednej i drugiej grupy.

Zaréwno dla cztonkéw Zarzadu, jak i dla pracownikéw nie bedacych cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej, istnieje mozliwos¢ uzyskania premii uznaniowej. W obydwu przypadkach premie przyznawane
sg za szczegGine osiggniecia i w sytuacjach wyjatkowego wysitku poczynionego przez osobe premiowana.
Inicjatorem i zatwierdzajacym premie w obydwu przypadkach sg osoby nadzorujace prace: odpowiednio
Rada Nadzorcza lub przetozony pracownika.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, ktdrzy otrzymuja wynagrodzenie state, nie sa premiowani w sposéb zmienny.
Ich wynagrodzenia zaleza od funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej. Wynagrodzenia sg nalezne w sposob
staly, miesigczny i sg wypfacane niezaleznie od liczby zwotywanych posiedzen. Wynagrodzenie Czfonkéw
Rady nie jest zwigzane z wynikami BEST. Gwarantuje to poczucie stabilno$ci w$rdd Cztonkéw Rady,
pozwala im z nalezyta rozwaga i bez zbednego ryzyka sprawowac nadzor nad biezacq dziatalnoscig Spétki
oraz dziataniami Zarzadu i jego cztonkéw, a z drugiej strony pozwala na staty kontakt ze strony Spotki,
ktéra w ptynny sposéb moze korzystac z doswiadczenia 0séb petnigeych tg funkcje.

[11.INFORMACJE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTAtY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKGW.

Gtowne kryterium wynikowe w Spétce stanowi skorygowana EBITDA gotéwkowa. Jest to gtowny KPI
uwalniajacy w Spofce pule premiowa dla pracownikéw nieoperacyjnych objetych systemem premii
rocznej. Jej poziom realizacji $cisle okresla wysoko$¢ puli pozostajace] do dyspozycji, a proporcje te sg
ogtaszane kazdorazowo na spatkaniu rocznym Zarzadu z Pracownikami.

Wskaznik ten jest takze tozsamy z gtéwnym kryterium zastosowanym przy wyliczeniach wynagrodzenia
zmiennego w formie premii pienigznej dla cztonkéw Zarzadu. Oznacza to, ze % realizacji EBITDA $ciste
wptywa na wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego czfonkéw Zarzadu.

[V.INFORMACJA O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA*, WYNIKOW SPGtKI ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA
PRACOWNIKOW BEST SA NIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner SIils rPor(;zCr;?er\]/i»;(r:javgrodzeme
2021 1845 687 2228530 68 942
2020 916 451 916 451 67 860
2019 960 000 960 000 64 320
2018 660 000 660 000 58 308
2017 684 000 684 000 50 112

* podane kwoty wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu stanowia wynagrodzenie catkowite, podane kwoty

$rednie dla Pracownikéw to kwoty wynagrodzenia zasadniczego.



Leszek Hubert Mirostaw Dariusz Filar Wactaw Maciej Srednie roczne
Pawtowicz Janiszewski Gronicki Nitka Matusiak wynagrodzenie
Pracownikow

2021 84000 72 000 60 000 72 000 60 000 60 000 68 942
2020 60 903 33600 52000 62 051 52000 29600 67 860
2019 48 000 nd 48 000 60 000 48 000 nd 64 320
2018 39000 nd 39000 45 000 24250 nd 58 308
2017 30226 nd 30 226 30226 nd nd 50112

Wyniki Grupy Kapitatowej BEST za lata obrotowe 2017 - 2021:

2017 2018 2019 2020 2021
Wynik brutto 56 060 35632 24 681 42377 32780
Wynik netto 55 052 34942 19921 34773 28 041
Skorygowana EBITDA

gotéwkowa** 147 655 172731 173 161 215 500 218518
** bez wyniku KISA

V.WyS0oK0SE WYNAGRODZENIA 0D PODMIOTOW NALEZACYCH DO TEJ SAMEJ GRUPY KAPITAtOWE.

Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger sp.k. BEST Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
Borusowski Krzysztof 12 000
Kucner Marek 12 000 0

Cztonkowie Zarzadu BEST SA korzystali takze z samochodéw stuzbowych BEST TFI SA do celéw
stuzbowych
I prywatnych.

VI.LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ GtOWNE WARUNKI WYKONYWANIA
PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW, W TYM CENE | DATE WYKONANIA ORAZ ICH ZMIANY.

W okresie sprawozdawczym nie przyznano lub zaoferowano instrumentdéw finansowych.

VII.INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA.

W okresie sprawozdawczym nie skorzystano z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

VIILINFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW
ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90F.

Nie zastosowano odstepstw od wdrazania oraz stosowania Polityki.



IX.UWAGI DODATKOWE:

Cztonkowie Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej objeci sg polisg ubezpieczeniowa. Ma ona charakter
grupowy, tj. nie jest przypisana imiennie danej osobie i uwzglednia zmienny skfad Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Polisa ubezpieczeniowa obejmuje ochrong osoby wchodzace w sktad Zarzadu i Rady
Nadzorczej w danym okresie.

W grudniu 2021 roku Krzysztof Borusowski — Prezes Zarzagdu BEST oraz Marek Kucner — Wiceprezes
Zarzadu BEST, wykonujac uprawnienia przystugujace im z tytutu warrantéw (program motywacyjny
obowigzujacy w latach 2015-2018), ztozyli o$wiadczenia o wykonaniu praw objecia kazdy po 135.800 akcji
serii E (akcje zwykte, na okaziciela, o wartosci nominalnej 1 zt kazda) w warunkowo podwyzszonym
kapitale zaktadowym. Akcje te zostaty objete po ustalonej w warunkach programu cenie wynoszacej 13,40
zt/akcje. Akcje serii E wymagaja rejestracji w Krajowym Depozycie Papieréw Warto$ciowych S.A. oraz
beda przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym, ktére to proces sg w

toku.
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Leszek Pawtowicz Hubert Janiszewski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
UDZIAL W TRYBIE BEZPOSREDNIEGO
W POROZUMIEWANIA SIE NA ODLEGEOSC
/
Dariusz Filar Maciej Matusiak
Cztonek Rady Nadzorcze] Cztonek Rady Nadzorcze]

o N ER .
Mirostaw Gronicki ' Wactaw Nitka
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorcze
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