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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej NTT System S A. za rok 2021

Wprowadzenie i informacje ogdine

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu t Rady Nadzorcze] NTT System S.A. (dalej Spoika)
za rok 2021 zostalo sporzadzone na podstawie:

1. art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznegj | warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz. U. z 2021 .
poz. 1983 z péZn. zmianami), dalej ,Ustawa”,

2. pkt. 15 Polityki wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej NTT System S.A. (dalej Polityka
Wynagrodzen) zatwierdzonej w dniu 30 czerwca 2020 r. Uchwalg nr 22 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy NTT System S.A.

W roku 2021 wynagrodzenie Czlonkéw Zarzgdu Spdtki bylo okreslane, wyliczane i wyptacane na podstawie
odpowiednich uméw zawartych zNTT System S.A. (dalej Spétka) oraz stosownych uchwat Rady
Nadzorczej, natomiast wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej na podstawie odpowiednich uchwal
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Sprawozdanie w odniesieniu do kazdego czlonka zarzgdu i rady nadzorcze] zawiera w szczegoinosci:
. Wysokoéé calkowitego wynagrodzenia w podziale na skiadniki, o ktdérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt
1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skfadnikami wynagrodzenia.
Il.  Wyjasnienie sposcbu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetq polityka wynagrodzen,
w tym w jaki sposab przyczynia sie do osiggniecia diugoterminowych wynikow spaiki.

lll.  Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow.

IV. Informacie o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spotki oraz $Sredniego
wynagrodzenia pracownikow tej spotki niebedgeych czlonkami zarzgdu ani rady nadzorczej, w
okresie co najmnigj pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujgciu tgcznym, w sposob umozliwiajacy
poréwnanie;

V.  Wysokosé wynagrodzenia od podmiotdw nalezgcych do tej samej grupy kapitafowej w rozumieniu
ustawy z dnia 28 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (1. Dz. U. z 2021 r. poz. 217, 2105, 2106},

Vi,  Liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz giéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany;

VIl.  Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skiadnikéw
wynhagrodzenia,
VIIl.  Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzern oraz odstepstw

zastosowanych zgodnie z art 90f w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie
elementdw, od kidrych zastosowano ocdstepstwa.

Wysokoéé catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3
pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skladnikami wynagrodzenia.

1. Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu za 2021 r.
W skiad Zarzadu Spdlki w okresie 01.01.2021 — 31.12.2021 wechodzili:

e Tadeusz Kurek — Prezes Zarzgdu;
o Witold Markiewicz — Wiceprezes Zarzadu;
s Jacek Kozubowski —Wiceprezes Zarzadu.

kaczna warto§é brutto wynagrodzenia calkowitego Czlonkdw Zarzadu wyptaconego w roku 2021
wyniosta 963 tys. zi.

Tabela ponizej prezentuje fgczng wartos¢ wynagrodzenia brufto wyptaconego oraz $wiadczer w roku
2021 wodniesieniu do kazdego Czlonka Zarzadu oraz podziat catkowitego wynagrodzenia
na wynagrodzenie stale, zmienne i $wiadczenia niepieniezne, jak i wzajemne proporcje miedzy tymi
skitadnikami wynagrodzenia.
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Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | Swiadczenia | Wynagrodzenie
stale z tyt. zmienne z tyt niepieniezne z | catkowite z tyt. | Wynagrodzenie
cztonkostwa w | czlonkostwa w |tyt. cztonkostwa | czionkostwa w catkowite
Rok: 2021 Zarzadzie Zarzadzie w Zarzadzie Zarzadzie
Zarzad Spotki: tys. zt | %* tys. 2t | %* tys.zt | %* tys.zt | %* tys. zt | %*
Tadeusz Kurek 206 67% 95 31% 4,6 2%| 305 | 100%| 305 | 100%
Witold Markiewicz 240 76% 73 23% 4.6 1%| 317 100%| 317 | 100%
Jacek Kozubowski 240 70% 96 28% 4.6 1% 341 100% 341 100%
Razem:| 686 71%| 264 27% 14 1% 963 | 100%| 963 | 100%

¥ % warost wynagrodzenia calkowilego

Na wynagrodzenie stale w roku 2021 skiada sie wynagrodzenie zasadnicze (lub chorobowe) z tytulu
umowy o prace zawartej w zwiazku z pelnieniem funkcji w Zarzadzie Spotki.

Wynagrodzenie zmienne w tabeli powyzej obejmuje premie wyptacong w danym roku (2021) za
realizacje zadar w roku poprzednim (2020).
Whyliczone wartosci premii (wynagrodzenia zmiennego) za realizacje zadari w roku 2021 (do wyplaty w
roku kolejnym tj. 2022} wynosza odpowiednio dla kazdego z Czlonkéw Zarzadu:

e Tadeusz Kurek — Prezes Zarzadu: 124 tys. zt brutto,

¢ Witold Markiewicz — Wiceprezes Zarzadu: 100 tys. zt brutto,

¢ Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zarzgdu: 64 tys. z} brutto.

W sktad $wiadczen niepienieznych wchodzi warto$é skladek indywidualnych polis ubezpieczeniowych
ochrony prawnej os6b pemigcych obowigzki zarzadcze i nadzorcze.

Spdtka ponosila dodatkowo réwniez w roku 2021 koszty z tyt. wyposazenia stanowisk pracy Czionkow
Zarzgdu w samochody stuzbowe, komputery oraz telefony, koszty ubezpieczenia cdpowiedzialno$ci
cywilnej aktualnych organéw Spdiki, jak i inne koszly zwigzane z petnieniem przez nich funkgji |
wykonywaniem obowigzkdw stuzbowych.

Wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej za 2021 r.

W sklad Rady Nadzorczej Spolki w okresie 01.01.2021 — 31.12.2021 wehodzili:
¢ Przemystaw Fabi$ - Przewodniczacy,

Davinder Singh Loomba — Wiceprzewodniczacy,

Grzegorz Kurek — Sekretarz Rady,

Janusz Cieslak — Czionek Rady,

Andrzej Rymuza - Czionek Rady.

baczna warlo$¢ brutto wynagrodzenia z fytulu czionkostwa w Radzie Nadzorczej, ustalonego
uchwalami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, wyplaconego w roku 2021, wyniosta 118 tys. zt.
Dodatkowo wyplacono wynagrodzenie dla Grzegorza Kurka z tyt. zawartej] umowy o pracg nie
zwigzanej z czionkostwern w Radzie Nadzorczej, w fgcznej wysokosci 104 tys. zt. taczna warto$é
wynagrodzenia catkowitego brutto wynosita 222 tys. 2i. _

Tabela ponizej prezentuje fgczng warto$¢ wynagrodzenia brutto wyplaconego w roku 2021
wodniesieniu do kazdego czlonka rady nadzorczej oraz podzial catkowitego wynagrodzenia
na wynagrodzenie state, zmienne i $wiadczenia niepienigzne, jak | wzajemne proporcje migdzy tymi
skdadnikami wynagrodzenia.

Wynagrodzenie [Wynagrodzenie| $wiadczenia |Wynagrodzeme
stafez tyt amiennez tyt | niepieniezne z | catkowite z tyt | Wynagrodzenie |Wynagrodzenie| Swiadezenia | Wynagrodzenie Wynagrodzenie
crtonkostwa w | cztonkostwa w iyt eztonkostwa w | state z innych Tmienne z niepienigzne catkewite 2
Radzie Radzie czlonkostwa w Radzie tytubaw nnyeh tytutdw | innyeh tytutow | innych tytutdw SRk
Rok: 2021 Nadzorcze) Madzorczej Radzre Nadzorcze)
Rada Nad, Spitki tys b | %* tys. zt | %* tys zt | ®* tys 2t | %* tys 2l | % tys zb | % Lt | % tys =t %" fys. o %*
Przemysfaw Fabis 61| 100%| - el - 0%| 61|100% - 0% - 0% % - 0% 61 | 100%
Davinder Singh Loomba 14 | 100% 0% 0% 14 | 200%]| - 0% - 0% 0% - 0% 14 | 100%)
Grzegorz Kurek 14| 12% 0% 0% 14| 12% B7 | 74% 17| 14% 0% 104 88%| 118 [ 100%
Janusz Ciedlak 14 | 100% 0% 0%| 14| 100%| - 0% 0% 0% - 0% 14 | 100%
Andrzej Rymuza 14 | 100% 0% 0% 14 | 100%| - o - 0% 0% - 0% 14 | 100%
Razem:| 118 | 53% 0% M%) 118 | 53% 87| 3% 17 7%) 0% 104 | 47%| 222} 1.00%

* % warto$ci wynagrodzenia calkowitego
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Spotka ponosita dodatkowo w roku 2021 réwniez koszty ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilngj
aktualnych organow Spétki.

l. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzeni, w tym w jaki sposéb przyczynia si¢ do osiggniecia diugoterminowych wynikéw
spodki.

1. Wynagrodzenia Zarzadu

Wynagrodzenie catkowite Czlonkéw Zarzadu za rok 2021 bylo ustalane zgodnie z zasadami okreslonymi
w Polityce wynagrodzen, w tym w szczegblnosci:

s Czonkowie Zarzgdu nie otrzymywali innych skladnikéw wynagrodzenia niz wskazane w Polityce
wynagrodzeri;

= wystepowat podziat na czes¢ stalg, oraz zmienng wynagrodzenia;

o czest stala wynagrodzenia zawierata sig w limitach kwotowych okreslonych przez Polityke
Wynagrodzen,

« cze$té zmienna wynagrodzenia nie przekroczyla maksymalnych limitow wskazanych w Polityce
Wynagrodzen, ti. 50% wartoSci wynagrodzenia z tyt. czesci stalej, a wynagrodzenie zmienne
Czionkow Zarzadu wyptacone w roku 2021 (za rok 2020) obejmowalo premie z tytulu dziatar
i osiggnietych w 2020 roku wynikéw finansowych oraz pozafinansowych.

Wynagrodzenie calkowite Czlonkéw Zarzadu za rok 2021 zostalo ustalone w sposéb, kiory przyczynia sie
do osiggania wyznaczonych celéw i poprawy diugoterminowych wynikow NTT System S.A. oraz Grupy
Kapitalowe] NTT System S.A przede wszystkim poprzez uzaleznienie wysoko$ci wynagrodzenia
zmiennego od stopnia realizacji celéw w zakresie osigganych wynikow finansowych Spdiki oraz Grupy
Kapitalowej. Przyjete zasady ksztaltowania wynagrodzen Czionkow Zarzadu beda przyczyniaé sie do
osiggniecia zakiadanych diugoterminowych wynikdw poprzez ustanawianie przez Rade Nadzorczg celéw
zarzgdczych w obszarze finansdw oraz w obszarach pozafinansowych, ktérych realizacja bedzie skutkowaé
przyznawaniem premii (wynagrodzenia zmiennego).

2. Wynagrodzenia Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie calkowite Czionkéw Rady Nadzorczej z tytutu czionkostwa w Radzie Nadzorczej w roku
2021 byto zgodne z zasadami okreslionymi w Polityce wynagrodzen, w tym w szczegolnosci:
o (zionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali innych skiadnikéw wynagrodzenia niz wskazane
w Polityce wynagrodzery;
¢ wynagrodzenie skiadafo sie jedynie z cze$ci stalej;
o czest stala wynagrodzenia zawierala sie w limitach kwotowych okreSlonych przez Polityke
Wynagrodzen.

Ustalenie statego miesiecznego wynagrodzenia z tytulu petnionej funkgji dla Cztonkéw Rady Nadzorczej
Spolki, zapewnia stabilne dzialanie Rady Nadzorczej jako organu nadzoru, ktorego Czicnkowie, z
poziomem wynagrodzenia nie uzaleznionym od wartoéci osigganych przez Spétke wynikdw finansowych,
bedg we wiasciwy sposob, z odpowiednim uwzglednieniem poziomu ryzyka oraz potencjalnych korzyéci
wynikajacych z podejmowanych przez Zarzad dziatari, sprawowali nadzér nad biezgeg dzistalnoscig Spotki
(w tym dziataniami Czonkdw Zarzadu).

W punkcie 1.2. niniejszego sprawozdania zaprezentowano dodatkowo warioSci wynagrodzenia
wyplaconego Grzegorzowi Kurkowf z innego tytutu niz cztonkostwo w Radzie i nie dotyczacego dzialalnesci

Rady Nadzorczej, f. z tyt. zawartej umowy o prace, ktory to przypadek nie zostat zaadresowany
uregulowaniami Polityki Wynagrodzen.

lll. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow.

1. Wynagrodzenia Zarzadu

Kryteria dotyczgce wynikéw w odniesieniu do wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu zostaly w nastepujgcy
sposob:
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e poprzez ustalenie wartosci i struktury wynagrodzenia (podziat na cze$é stalg i zmienng)
z uwzglednieniem skali dziatalnosci oraz poziomu wynikéw finansowych osigganych przez Spotke
i Grupe Kapitalows;

e uzale?nienie struktury oraz poziomu mozliwego do osiggniecia wynagrodzenia zmiennego
od realizacji wyznaczonych poszczegdlinym Czionkom Zarzgdu indywidualnych celow, w zakresie
poziomu przychodéw ze sprzedazy catej Spotki oraz wybranych rodzajéw produktow i ustug,
wynikéw operacyjnych oraz wynikéw netto, zmian w strukturze sprzedazy, plynnosci finansowe)
oraz struktury finansowania dziatalnosci.

2. Wynagrodzenia Rady Nadzorczej

Zgodnie z pkt 5.3 Polityki Wynagrodzeri Rada Nadzorcza nie otrzymuje dodatkowych zmiennych czesci
wynagrodzenia z tytulu czionkostwa w Radzie Nadzorczej, w tym premii. W odniesieniu do wynagrodzenia
stalego z tytulu czionkostwa w Radzie Nadzorczej nie zastosowano kryteridw dotyczacych wynikow.

W przypadku wynagrodzenia stalego oraz zmiennego z tyt. umowy o prace wskazane w punkcie 1.2
niniejszego sprawozdania zastosowane zostaly zasady (w tym kryteria dot. wynikow) obowigzujgce
w regulaminie wynagradzania Spoki.

Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw spétki oraz &redniego
wynagrodzenia pracownikow tej spotki niebedacych czlonkami zarzadu ani rady nadzorczej,
w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujgeiu facznym, w sposéb
umozliwiajacy poréwnanie.

1. Zmiany wynagrodzenia Zarzadu

Wynagrodzenie
Rok / Osoba catkowite Czonkdw Ml dorroku Zmiana do roku 2017
Zarzadu w tys. 2t poprzedniego
2017
Tadeusz Kurek 221 -39% -
Jacek Kozubowski 245 -23% -
Witold Markiewicz 202 ~39% -
Krzysztof Porgbski* 302 -13% -
2017 razem: 966 -29% -
2018

Tadeusz Kurek 209 -5% -5%
Jacek Kozubowski 245 0% 0%
Witold Markiewicz 217 7% 7%

2018 razem: 671 -31% -31%
2019 ‘

Tadeusz Kurek 269 29% 22%
Jacek Kozubowski 245 0% 0%
Witeld Markiewicz 245 13% 21%

2019 razem: 759 13% -21%
2020

Tadeusz Kurek 299 11% 35%
Jacek Kozubowski 275 12% 12%
Witold Markiewicz 275 12% 36%

2020 razem: 849 12% -12%
2021

Tadeusz Kurek 305 2% 38%
lacek Kozubowski 317 15% 30%
Witold Markiewicz 341 24% 69%

2021 razem: 963 13% 0%

* Krzysztof Porgbski byt do dnia 31 paZdziemika 2017 r. Czlonkiem Zarzgdu pelnigoym funkeje Wiceprezesa.
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Zmiany wynagrodzenia Rady Nadzorczej

Wynagrodzenieztyt. | Wynagrodzenie z -
Rek crtonkostwa w Radzie | innych tytuléw w tys wﬁnﬁﬁ?‘ze " Z::;fl;a;f:;gu Zmiana do roku 2017
Nadzorcze) w tys. zt | ]

2017
Przemystaw Fabi$ 53 - 53 6% -
Davinder Singh Loomba 10 - 10 0% -
Grzegerz Kurek 10 32 42 2% -
lanusz Cieslak 10 = 10 0% -
Andrzej Rymuza 10 - 10 0% -
2017 razem 93 32 125 3% -

2018
Przemystaw Fabié 54 - 54 2% 2%
Davinder Singh Loomba 10 = 10 0% 0%
Grzegorz Kurek 10 42 52 24% 24%
Janusz Cieslak 10 - 10 0% 0%
Andrzej Rymuza 10 - 10 0% 0%
2018 razem 94 42 136 9% 9%

2019
Przemystaw Fabi§ 61 - 61 13% 15%
Davinder Singh Loomba 12 - 12 20% 20%
Grzegorz Kurek 12 g3 95 83% 126%
lanusz Cie&lak 12 - 12 20% 20%
Andrzej Rymuza 12 - 12 20% 20%
2019 razem 109 83 192 41% 54%

2020
Przemystaw Fabis 61 - 61 0% 15%
Davinder Singh Loomba 14 - 14 20% 44%
Grzegorz Kurek 14 112 126 33% 201%
Janusz Cieglak i4 - 14 20% 44%
Andrzej Rymuza 14 - 14 20% 44%
2020 razem 118 . 112 230 20% 84%

2021 =3

Przemystaw Fabi$ 61 - 61 0% 15%
Davinder Singh Loomba 14 - 14 0% 44%
Grzagorz Kurek 14 104 118 -6% 182%
Janusz Cieslak 14 e 14 0% 44%
Andrzej Rymuza 14 - 14 0% 44%
2021 razem 118 104 222 -3% 78%

3. Zmiany wynagrodzenia pracownikéw nie bgdacych Czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Rok Wynagrodzenie Zmiana do roku Srednie wynagrodzenie Zmiana do roku Zmiana do roku
wtys. zt poprzedniegn wiys d poprzedniego 2007

2017 6 347 -8% 4,7 1% -

2018 6993 10% 5,1 9% 9%

2019 9 020 29% 6,2 22% 33%

2020 10392 15% 6,9 11% 7%

2021 11 621 12%] 7.1 3% 51%|

4. Zmiana wynikéw Spolki
hody ze Zmizns do 1oku | Zysk na dzatainodci | Zmiana do roky Zmiana do roku

i sprzpzxzv zv tys. # | poprzedniego a;‘:faqgneg wiys. 2|  poprzedniego Bysk netto wtys 2 poprzedmego |
2017 461068 -20% 1188 -82% 1752 -42%
2018 384 625 -17% 5270 344% 4484 156%
2019 536 792 a0% 5790 10% 4474 0%
2020 786 368 46% 12933 123% 8007 79%
2021 1149931 46% 22 940 77% 17 607 120%
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V. Wysoko$é wynagrodzenta od podmiotow nalezgcych do tej samej grupy kapitalowej
W rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2021 r. poz. 217, 2
p6zn. zmianami).

Czlonkowie Zarzadu oraz Czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia od innych
podmiotéw nalezgeych do Grupy Kapitatowe]j Spolki.

Vl. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz giéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany.

Polityka wynagrodzen nie przewiduje wynagrodzenia dla Czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w formie
instrumentéw finansowych i takie wynagrodzenie w roku 2021 nie zostalo przyznane.

VIl. Informacje na temat korzystania z moiliwoéci 2adania zwrotu zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia.

Zgodnie z pkt 4.3 Polityki wynagrodzeri Spélce przysiuguje roszczenie o zwrot wyplaconej czesci zmiennej
wynagrodzenia (zgodnie i na podstawie obowiazujacych przepisow), jezeli po jej wyplacie zostanie
wykazane, iz zostalo ono przyznane Czionkowi Zarzadu na podstawie nieprawdziwych danych. Czionek
Zarzadu jest zobligowany do pisemnego zaakceptowania zasad rozliczenia nadplaconych kwot

wynagrodzenia w drodze potrgcenia.
Na dzien przygotowania niniejszego sprawozdania wg wiedzy Rady Nadzorczej nie stwierdzono zadnych
przestanek uzasadniajgcych skorzystanie z powy2szej mozliwosci w odniesieniu do zmiennej czesci

wynagrodzenia wyplaconej Czlonkom Zarzadu.

Vil. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzeri oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie
elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

Zgodnie z pkt 14 Polityki Wynagrodzen odstepstwa od Je| stosowania nie sg przewidywane i nie mialy
miejsca.

W punkcie L2. niniejszego sprawozdania zaprezentowano dodatkowo wartoSci wynagrodzenia
wyplaconego Grzegorzowi Kurkowi z innego tytutu niz czionkostwo w Radzie i nie dotyczacego dziafalnosci
Rady Nadzorczej, tj. z tyt. zawartej umowy oprace, kiory to przypadek nie zostat zaadresowany
uregulowaniami Polityki Wynagrodzer.

IX. Przyjecie Sprawozdania oraz opinia WZA o sprawozdaniu za lata 2019 - 2020.
Rada Nadzorcza przyjela niniejsze Sprawozdanie Uchwalg nr 3/31/05/2022 Rady Nadzorczej NTT System

S.A. zdnia 31 maja 2022 .
Uchwalg nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 29 czerwca 2021 roku

zostalo pozytywnie zaopiniowane sprawozdanie o Wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej NTT
System S.A. za lata 2019 - 2020.

Podpisy czlonkéw Rady Nadzorczej:

Janusz Cieslak
Przemystaw Fabis
Grzegorz Kurek
Andrzej Rymuza

Davinder Singh Loomba







