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1. Otoczenie rynkowe
1.1. Ogélna sytuacja makroekonomiczna

W opinii Zarzadu Spdétki Dominujacej (,,Polimex Mostostal S.A.”, ,, Emitent”) nastepujgce czynniki i tendencje
rynkowe w istotnym stopniu wptywajg na wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal (,Grupa”,
,GK PxM”) w omawianym okresie lub przewiduje sie, ze bedg one znaczgco wptywac na jej przysztosc:

e rozwdj pandemii wirusa SARS-CoV-2;
e wojna w Ukrainie;
e  sytuacja makroekonomiczna gospodarki Polski;
e poziom naktaddw inwestycyjnych na rynku polskim i innych panstw Unii Europejskiej;
e otoczenie regulacyjne;
e zmiany kurséw walut;
e sezonowosé;
e udziat w realizacji wielkich projektow inwestycyjnych w polskim sektorze elektroenergetycznym;
e wartos$¢ posiadanego portfela zaméwien;
e prowadzone dziatania dezinwestycyjne;
e  dziatalnos¢ produkcyjna.
Sytuacja makroekonomiczna gospodarki Polski

Grupa prowadzi dziatalnos$¢ gtéwnie w Polsce, gdzie wiekszos$¢ przychodéw osigga z kontraktéw budowlanych
oraz z dziatalnosci w segmencie energetycznym i produkcyjnym. W zwigzku ztym, Zze aktywnosc
w poszczegdlnych sektorach, w ktérych dziata Grupa, jest istotnie skorelowana zcyklem koniunkturalnym,
kluczowym czynnikiem wptywajagcym na dziatalno$¢ Grupy jest sytuacja makroekonomiczna w Polsce,
a w szczegolnosci:

e wzrost realnego PKB, stanowigcy miare wielkosci gospodarki, odzwierciedlajgcy poziom aktywnosci
gospodarczej i cyklicznos¢ koniunktury;

e wielkos¢ i dynamika produkcji przemystowej, obrazujgca stan koniunktury gospodarczej po stronie
producentdw;

e zdolnos¢ przedsiebiorstw z branzy energetycznej, chemicznej i paliwowej do generowania gotéwki oraz
prowadzenia inwestycji,

e stopa bezrobocia, obrazujgca kondycje rynku pracy, co bezposrednio przektada sie na trendy w popycie
konsumpcyjnym;

e poziom ptac realnych, stanowigcy miare sity nabywczej gospodarstw domowych;

e poziom stdp procentowych, decydujacy o koszcie pienigdza oraz wptywajacy na poziom i dynamike cen
produktéw i ustug;

e kondycja gospodarek panstw UE (gtéwnych importeréw ustug oferowanych przez Spotke) oraz stopien
absorbcji sSrodkédw unijnych;

e zmiana cen rynkowych surowcow i materiatéw.

Wedtug szybkiego szacunku Gtdwnego Urzedu Statystycznego produkt krajowy brutto (PKB) w Il kwartale 2022
roku byt wyzszy 0 5,3% w poréwnaniu z Il kwartatem 2021 roku.

Stopa bezrobocia na koniec czerwca 2022 roku wyniosta 4,9%. Oznacza to jej spadek 0 1% w poréwnaniu z drugim
kwartatem 2021 roku. Spadek stopy bezrobocia po czesci stanowi zjawisko sezonowe, jednak w gtéwnym stopniu
jest skutkiem obserwowanego ozywienia gospodarczego.

Wedtug wstepnych danych w czerwcu 2022 r. ceny produkcji sprzedanej przemystu wzrosty o 25,6 %
w poréwnaniu z czerwcem 2021 r. Wzrost cen odnotowano réwniez w produkcji budowlano-montazowej
0 13,2% w poréwnaniu z analogicznym miesigcem poprzedniego roku.

Perspektywy rozwoju rynkéw na ktérych dziata Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal

Perspektywy rozwoju w sektorach, w ktérych dziata Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal sg dobre, cho¢ kazdy
z nich charakteryzuje sie wtasng specyfika. W najblizszym okresie Zarzad bedzie w dalszym ciggu realizowat cel
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strategiczny jakim jest budowa wartosci poprzez intensywny rozwéj w trzech wymienionych ponizej obszarach,
w tym w oparciu o projekty realizowane wspdlnie przez spétki Grupy Kapitatowej: przemysle energetycznym,
rafineryjno-petrochemicznym i chemicznym oraz budownictwie.

Gtéwnym czynnikiem wspierajgcym osiggniecie wyzej wymienionego celu jest udziat w postepowaniach
przetargowych w zwigzku z potrzebami inwestycyjnymi podmiotéw z sektora energetycznego i paliwowego oraz
inwestycje wspotfinansowane ze sSrodkdow z budzetu Unii Europejskiej przyznanych Polsce w ramach perspektywy
finansowej 2021-2027.

Zaréwno spoétka Polimex Mostostal S.A. jak i poszczegdlne spétki z Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal
opracowaty, wdrozyty i realizujg plany dziatania oparte miedzy innymi o perspektywy rozwoju rynkow na ktérych
dziafaja. Plany te zawierajg podstawowe informacje odnosnie aktualnie realizowanych przez te spotki inwestycji
oraz zbadane kierunki dalszych dziatan rozwojowych poszczegélnych branz i rynkéw.

Jednym z podstawowych wyzwan rozwojowych Polski na najblizsze lata jest zapewnienie stabilnych dostaw
energii. Perspektywy rozwoju rynku budowlanego w obszarze energetyki ksztattujg sie na przewidywalnym
i stabilnym poziomie. Spotki Polimex Mostostal S.A. oraz Polimex Energetyka Sp. z 0.0. bedg umacnia¢ swojg
pozycje lidera projektow EPC na rynku duzej i Sredniej energetyki konwencjonalnej oraz gazowej i wytwarzania
ciepta, kogeneracji, a takze planujg wejs¢ w nowe obszary, w tym rynek mniejszych mocy wytwérczych oraz rynek
oparty na odnawialnych Zrédtach energii. Unikalne referencje i kwalifikacje pozwalajg Spdtce na udziat
w przetargach zaréwno w zakresie budowy nowych blokédw, modernizacji istniejgcych jednostek, jak réwniez
zaangazowanie w realizacje innowacyjnych rozwigzan technologicznych.

Ogromna skala projektéw w przemysle energetycznym generuje konieczno$é zaangazowania w oferowanych
projektach wszystkich spétek Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal tak jak to miato miejsce w dotychczas
zrealizowanych projektach zwigzanych z budowg blokéw energetycznych o mocy w Elektrowni Opole,
Elektrocieptowni Zerah oraz bloku nr 11 w Elektrowni Kozienice, a takze w realizowanych nadal projektach
w Zaktadach Azotowych Putawy, Elektrowni Dolna Odra oraz Elektrocieptowni Nowa Czechnica.

Z powodu znacznego stopnia eksploatacji oraz niskiej sprawnosci jednostek wytwoérczych zdecydowana
wiekszos¢ krajowych blokéw energetycznych jest lub powinna zosta¢ w najblizszych latach zmodernizowana
lub zastgpiona nowymi zrédtami wytworczymi.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze jednostki wytwércze o mocy okoto 200 MW lub mniejszej beda sukcesywnie
wytgczane z eksploatacji lub beda wymagaty kosztownego dostosowania do zaostrzonych wymagan
srodowiskowych. Rynek budowlany w sektorze energetyki bedzie stymulowany m.in. poprzez wprowadzenie
rynku mocy. Szansg na uzupetnienie portfela zamodwien jest wdrozenie planowanych programéw rzgdowych
z obszaru hydroenergetyki oraz hydrotechniki.

W tym kontekscie nie bez znaczenia jest zrealizowany przez Grupe Kapitatowq z sukcesem projekt ,Bloki 200+”
dla Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Celem programu byto stworzenie rozwigzan technicznych, ktdre
w obliczu rosngcej mocy uzyskiwanej z OZE pozwolg zapewnic elastyczne i sterowalne moce rezerwowe
w systemie elektroenergetycznym w postaci blokow klasy 200 MW. Dzieki wdrozonej przez nas modernizacji
zrealizowalisSmy zatozony cel i uzyskalimy oczekiwane przez nas parametry na udostepnionym nam bloku
referencyjnym nr 4 o mocy 241MWe, pracujgcym w Enea Elektrownia Potaniec S.A. Opracowane i wdrozone
przez nas rozwigzanie moze by¢ z powodzeniem zastosowane na innych blokach klasy 200 MW, ktdérych jest
obecnie w Polsce ponad 50.

Zagwarantowanie w perspektywie Srednioterminowej bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej bedzie
wymagato budowy nowych jednostek wytwdrczych bez wzgledu na podejscie do wypetnienia konkluzji BAT
dla istniejacych zrédet wytworczych.

Zarzad Spotki dominujgcej nieustannie monitoruje i bedgc najwiekszym budowniczym energetyki przemystowej
w Polsce jest przekonany, ze w przypadku rozpoczecia budowy blokéw jagdrowych w Polsce jego doswiadczone
sity i zasoby produkcyjne beda wykorzystane w petni do realizacji inwestycji w energetyce jagdrowej w Polsce
okreslonych w Polityce Energetycznej Polski do 2040 roku przyjetej przez Rzad Polski. Zarzad Polimex Mostostal
podpisat porozumienia o wspodtpracy w realizacji programu jadrowego z wszystkimi oferentami elektrowni
jadrowych dla Polski tj. Bechatel/Westinghouse (Stany Zjednoczone), EDF (Francja) oraz KHNP (Korea
Potudniowa).
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W przemysle rafineryjno-petrochemicznym i chemicznym perspektywy rozwoju rynku sg bardzo dobre co wynika
ze znaczacej ilosci nowych, znaczacych inwestycji rozwojowych i pro-ekologicznych ogtaszanych przez firmy
paliwowe z Grupy Kapitatowej Orlen.

Spotka Naftoremont-Naftobudowa Sp. z 0.0. notuje duzg ilos¢ przetargdw, szczegdlnie nowych inwestycji w parki
zbiornikowe, nowe instalacje przemystowe wymagajgce robdét w ktérych wyspecjalizowata sie Spotka
(prefabrykacja rurociggdw i montaz instalacji i urzagdzen przemystowych), a takze kompleksowe remonty
instalacji rafineryjnych w kraju i krajach Beneluxu gdzie Spétka podpisata dtugoterminowe umowy serwisowe.
Pozytywnie odbierang przez klientow praktyka jest oferowanie przez Spoétke komplementarnych dostaw
konstrukcji stalowych i ich montaz w oparciu o oferty Mostostalu Siedlce Sp. z 0.0. Sp. k. oraz Polimex Energetyka
Sp. zo.0.

Dobre perspektywy w budownictwie konwencjonalnym i infrastrukturalnym powigzane sg ze zwiekszong iloscig
przetargdw w przemysle energetycznym, rafineryjno-petrochemicznym oraz chemicznym, a takze planowang
budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego wraz z catg towarzyszaca temu przedsiewzieciu budowg
infrastruktury.

W perspektywie najblizszych lat istotnym z punktu widzenia ptynnosci finansowej jest skuteczne pozyskiwanie
kontraktéw, ktérych docelowa skala powinna zastgpic¢ obecnie realizowane kontrakty strategiczne. Uzupetnianie
biezgcego portfela kontraktow wraz z postepem zaawansowania kontraktdw strategicznych jest jednym
z gtéwnych priorytetéw Zarzadu Spétki dominujacej. Jakkolwiek wptyw kontraktéw strategicznych na wynik
Grupy jest obecnie dominujacy to dodatkowe kontrakty pozyskiwane obecnie iplanowane do pozyskania
w najblizszych latach powinny mie¢ rosngcy udziat w wynikach zapewniajgc dodatkowe przeptywy dla Grupy.

Jednym ze srodkdéw pozwalajgcych na osiggniecie tego celu dla Grupy Polimex Mostostal jest decyzja Zarzadu
Spotki dominujacej uczestniczenia we wszystkich znaczacych przetargach w formule konsorcjum Polimex
Mostostal S.A. z udziatem wyspecjalizowanej w danym zakresie spétkach z Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal.

Oprocz rynku Polski, Grupa Polimex Mostostal planuje sukcesywny wzrost portfela projektéw zagranicznych.
W chwili obecnej realizuje projekty m.in. w Belgii, Holandii, Niemczech, Wielkiej Brytanii i Finlandii. Planowane
zwiekszenie portfela projektéw zagranicznych odbywaé sie bedzie w szczegdlnosci w oparciu o istniejgcy
wspotprace z miedzynarodowymi koncernami paliwowymi i chemicznymi w ramach realizowanych projektéw
oraz dostawe i montaz konstrukcji stalowych.

Jednym z elementéw strategii Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal w rozwoju obecnosci na rynkach
zagranicznych sg istniejgce w Niemczech i Niderlandach spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig Polimex
Mostostal GmbH oraz Polimex Mostostal B.V.

2. Najwainiejsze zdarzenia w okresie | pétrocza 2022 roku
2.1. Najwazniejsze kontrakty realizowane przez Grupe Polimex Mostostal

W pierwszym potroczu 2022 roku Grupa realizowata nastepujgce kontrakty strategiczne w segmencie energetyki:

e kontrakt na budowe nowego bloku w Zaktadach Azotowych Putawy,
e kontrakt na budowe dwdéch nowych blokdw energetycznych w Elektrowni Dolna Odra,
e kontrakt na budowe elektrocieptowni gazowo-parowej w Siechnicach (Czechnica).

Elektrocieptownia Putawy

W dniu 25 wrzesnia 2019 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Grupg Azoty Zaktady Azotowe , Putawy" S.A.
a konsorcjum, w skfad ktérego wchodzg: Polimex Mostostal S.A. (jako lider konsorcjum), Polimex
Energetyka Sp.z0.0. oraz SBB ENERGY S.A. Przedmiotem Umowy jest budowa kompletnego Bloku
energetycznego cieptowniczo-kondensacyjnego w oparciu o paliwo weglowe, z zamknietym uktadem chtodzenia
z chtodniami wentylatorowymi mokrymi, o mocy elektrycznej brutto w zakresie 90-100 MWe, o mocy cieplnej
dostarczanej z paliwem do paleniska kotta Bloku nie nizszej niz 300 MWt, mocy cieplnej w parze technologicznej
co najmniej 250MW?t, pracujgcego na parametrach pary. Wynagrodzenie za wykonanie Zadania
jest zryczattowane i wynosi 1 159 900 tys. zt netto, z czego na Grupe przypada ok. 99%. Na podstawie umowy
wykonawca zobowigzat sie przekaza¢ zamawiajgcemu blok energetyczny do uzytkowania w terminie trzydziestu
szesciu miesiecy od dnia wyznaczonego przez zamawiajgcego jako dzien rozpoczecia prac. W dniu 16 grudnia
2019 roku zawarto umowe z Fabryka Kottéw SEFAKO S.A., ktérej przedmiotem jest wykonanie przez SEFAKO
projektu podstawowego oraz dokumentacji wykonawczej, prefabrykacja idostawa kompletnego kotta
wraz z wyposazeniem i zabezpieczeniami. Warto$¢ tego zamoéwienia podwykonawczego wyniosta 179 900 tys. zt
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netto. W dniu 20 grudnia 2019 roku zawarto umowe z Siemens AG, ktérej przedmiotem jest wykonanie i dostawa
przez Siemens zestawu generatora turbiny parowej, podgrzewaczy wody zasilajgcej oraz czesci zamiennych.
Wynagrodzenie zostato ustalone na kwote 17 457 tys. euro netto. W dniu 31 grudnia 2019 roku doszto
do zawarcia (i) pomiedzy Polimex Mostostal S.A. a Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. (,BOS Bank”) umowy
gwarancyjnej w przedmiocie wystawienia gwarancji nalezytego wykonania kontraktu, na potrzeby
zabezpieczenia wykonania kontraktu na kwote 59 650 tys. zt z okresem obowigzywania nie dtuzej niz do dnia
22 listopada 2022 r. (ii) pomiedzy Polimex Mostostal S.A. Bankiem Gospodarstwa Krajowego (,,BGK”) Aneks nr 3
do Umowy kredytowej w sprawie linii gwarancyjnych i zwigzanych znimi kredytéw odnawialnych
i nieodnawialnych z dnia 31 maja 2017 r. z pdzn. zm., w przedmiocie uzgodnienia warunkéw wystawienia
gwarancji nalezytego wykonania Kontraktu Putawy na kwote 46 340 tys. zt. W zwigzku ze spetnieniem
sie warunkéw zawieszajacych, w dniu 31 stycznia 2020 roku BOS Bank oraz BGK wystawili na zlecenie Grupy
gwarancje dobrego wykonania na przedstawione powyzej kwoty.

W 2021 roku wartos$¢ wynagrodzenia wzrosta o 1 765 tys. zt netto tj. do kwoty 1 161 665 tys. zt netto w wyniku
podpisania dwdch anekséw do umowy.

W zwigzku z negatywnym wptywem pandemii COVID19 na realizacje kontraktu Polimex Mostostal S.A. wystgpit
w dniu 17 listopada 2021 roku do Zamawiajacego z wnioskiem o przedtuzenie realizacji umowy o 223 dni oraz
podwyzszenie wynagrodzenia o 35 758 tys. zt netto.

22 kwietnia 2022 r. do Grupy Azoty Zakfady Azotowe Putawy ztozony zostat wniosek o podwyziszenie
wynagrodzenia o 188 748 tys. zt netto. W ocenie Polimex Mostostal S.A. ztozenie wniosku jest uzasadnione
wystgpieniem zdarzen stanowigcych site wyzszg, do ktérych wykonawca zalicza epidemie COVID19 oraz agresje
Rosji na Ukraine. Polimex Mostostal S.A. wskazuje negatywny wptyw kazdego ze zdarzen sity wyzszej na realizacje
umowy, zdarzenia sity wyzszej odnoszg skutki w postaci nadzwyczajnego i niemozliwego do przewidzenia przez
strony wzrostu kosztéw realizacji projektu (wzrost cen materiatéw i ustug oraz wzrost kursu PLN/EURO).

Na realizacje Projektu Putawy wptyw moze miec eskalacja przez Rosje konfliktu na Ukrainie, przy czym skutki sg
trudne do przewidzenia.

Elektrownia Dolna Odra

W dniu 30 stycznia 2020 roku zostata zawarta umowa pomiedzy PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna
S.A. (obecnie PGE Gryfino 2050 Sp. z 0. 0.) a konsorcjum w sktad ktérego wchodzg: General Electric Global
Services GmbH (jako lider konsorcjum), General Electric International Inc. oraz Polimex Mostostal S.A.
Przedmiotem Umowy jest budowa w formule ,pod klucz” dwdch blokéw gazowo-parowych (nr 9 inr 10,
kompletnych zespotéw urzadzen wytwodrczych i ich instalacji pomocniczych, atakze wszelkich pozostatych
instalacji technologicznych, mechanicznych, elektrycznych, automatyki, wraz z przynaleznymi im obiektami
budowalnymi) w PGE Gdrnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. Oddziat Zesp6t Elektrowni Dolna Odra,
obejmujgca catos¢ robot, dostaw i ustug, w tym opracowanie dokumentacji projektowej. Na podstawie Umowy
Wykonawca zobowigzat sie do rozpoczecia realizacji Umowy niezwtocznie po jej zawarciu oraz do wykonania
Zadania w terminie do dnia 11 grudnia 2023 roku.

Kontrakt zawarty zostat na kwote 3 649 713 tys. zt netto, w tym udziat Polimex Mostostal na kwote 1 515 097
tys. zt netto.

W dniu 17 grudnia 2020 r. podpisany zostat Aneks nr 1 do umowy pomiedzy Zamawiajgcym a Konsorcjum,
zgodnie z ktorym zatwierdzono przesuniecie czesci ptatnosci Etapu Realizacji nr 11, bedacego z zakresie General
Electric, z sierpnia 2022 r. na grudzien 2022 r. Zgodnie z aneksem wartos¢ Kontraktu zostata zmniejszona o 12 min
zt, dotyczyto to zakresu General Electric.

W nawigzaniu do powyzszej zmiany w dniu 15 grudnia 2020 r. zawarty zostat Aneks nr 2 do umowy Konsorcjum,
w ktorym zatwierdzono podziat odpowiedzialnosci za prefabrykacje rurociggdéw poprzez przesuniecie czesci
Etapu Realizacji nr 10 z Polimex na General Electric i tym samym zmniejszono wynagrodzenia Polimex o 8.307
tys. zt netto. Wynagrodzenie za wykonanie Zadania wynosito, w zakresie przypadajgcym na Grupe, 1 506 790 tys.
zt netto.

W dniu 16 grudnia 2021 roku, w zwigzku ze zmiang zakresu Prac, aneksem nr 4 do Umowy, zostata zwiekszona
kwota kontraktu o 26 495 tys. zt netto do wysokosci 3 664 208 tys. zt netto, w tym udziat Polimex Mostostal
wzrést 0 10 480 tys. zt netto do wysokosci 1 517 270 tys. zt netto.
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W dniu 28 lutego 2020 roku Polimex Mostostal S.A. zawart z PKO BP umowe, ktérej przedmiotem byto
wystawienie na zlecenie Polimex Mostostal gwarancji bankowej zwrotu zaliczki. Zgodnie z warunkami umowy,
PKO BP wystawit gwarancje na kwote 47 360 tys. zt wazng do dnia 31 marca 2023 roku.

Powyzsza gwarancja zostata zastgpiona wystawiong w dniu 11 lutego 2021 roku, na zlecenie Polimex Mostostal,
w imieniu Wykonawcy, przez bank INTESA SANPAOLO S.A. Oddziat w Polsce gwarancjg zwrotu zaliczki na kwote
47 360 tys. zt z terminem waznosci do dnia 31 marca 2023 roku.

Kwota gwarancji podlega redukcji po wykonaniu kolejnego Etapu Realizacji Kontaktu, zgodnie
z Harmonogramem Rzeczowo-Finansowym. W dniu 16 lutego 2022 roku powyzsza gwarancja zostata
zredukowana do kwoty 40 313 tys. zt (zmiana nr 7).

W dniu 11 lutego 2021 roku Polimex Mostostal dostarczyt Zamawiajagcemu gwarancje bankowa nalezytego
wykonania umowy wystawiong na zlecenie Polimex Mostostal, w imieniu Wykonawcy, przez bank INTESA
SANPAOLO S.A. Oddziat w Polsce na kwote: 135 335 tys. zt z datg waznosci do dnia 11 stycznia 2024 roku.

W dniu 10 lutego 2021 roku Polimex Mostostal dostarczyt Zamawiajgcemu gwarancje ubezpieczeniowq
nalezytego wykonania umowy wystawiong na zlecenie Polimex Mostostal, w imieniu Wykonawcy, przez STU
Ergo Hestia S.A. na kwote 50 000 tys. zt z datg waznosci do dnia 11 stycznia 2024 roku.

W dniu 4 stycznia 2022 roku kwota gwarancji wystawiona przez bank INTESA SANPAOLO S.A. zostata zwiekszona
01289 tys. zt do wysokosci 136 624 tys. zt.

Elektrocieptownia Czechnica

W dniu 23 czerwca 2021 roku zostata zawarta umowa pomiedzy: Zespdt Elektrocieptowni Wroctawskich
KOGENERACJA S.A. a Konsorcjum, w skfad ktérego wchodzg: Polimex Mostostal S.A. (Lider Konsorcjum) oraz
Polimex Energetyka Sp.z 0.0. (Partner Konsorcjum). Przedmiotem Umowy jest realizacja ,pod klucz”
elektrocieptowni gazowo—parowej w Siechnicach, ktéra bedzie sie sktadata z bloku gazowo-parowego, kottowni
szczytowo -rezerwowej i akumulatora ciepta, co pozwoli osigga¢ moc cieplng 315 MWT i moc elektryczng 179
MWE. Nowoczesna jednostka, ktora zasilana bedzie paliwem niskoemisyjnym (gazem systemowym) zastgpi
funkcjonujaca obecnie 120-letnig jednostke weglowa. Wynagrodzenie za wykonanie zadania jest zryczattowane
i wynosi 1 159 min zt netto, a wartos¢ powigzanej umowy serwisowej 25 min zt netto + 21,7 min EUR. Realizacja
Zadania sktada sie dwoch etapéw prac: | etap: Budowa Kottowni Szczytowo - Rezerwowej wraz z sieciami
cieptowniczymi. Termin przekazania obiektu Zamawiajgcemu wynosi 22 miesigce od rozpoczecia Prac na
warunkach okreslonych w Umowie), Il etap: Budowa Bloku Gazowo-Parowego wraz z Akumulatorem Ciepta.
Termin przekazania Zamawiajgcemu Elektrocieptowni do eksploatacji wynosi 34 miesigce od rozpoczecia Prac na
warunkach okreslonych w Umowie). Na mocy postanowiern Umowy, Wykonawca udzieli na przedmiot umowy
gwarancji jakosci i rekojmi podstawowej, obejmujacej okres 24 miesiecy oraz gwarancji przedtuzonej na roboty
budowlane, wyktadziny chemoodporne, zabezpieczenia antykorozyjne i rozdzielnice GIS wynoszacej 60 miesiecy.
Podstawowy Okres Gwarancji i Wydtuzony Okres Gwarancji podlegajg wydtuzeniu w przypadkach okresinych
w Umowie lecz z uwzglednieniem takich przedtuzen nie trwajgce dtuzej niz odpowiednio 36 i 72 miesigce od daty
w jakiej sie rozpoczety. W dniu 22 lipca 2021 roku Polimex Mostostal S.A., w ramach udzielonej przez INTESA
SANPAOLO S.P.A. S.A. umowy limitu na linie gwarancyjng, pozyskat gwarancje bankowg zwrotu zaliczki na kwote
142 579 tys. zt wazng do dnia 30 czerwca 2024 roku. W dniu 21 czerwca 2021 roku wystawiona zostata gwarancja
ubezpieczeniowa nalezytego wykonania umowy, przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczern ERGO Hestia S.A. na
kwote: 23 000 tys. zt z datg waznosci do dnia 30 maja 2025 roku. W dniu 23 czerwca 2021 roku dostarczono
Zamawiajgcemu gwarancje ubezpieczeniowg nalezytego wykonania umowy wystawiong przez PZU S.A. na
kwote: 20 000 tys. zt z datg waznosci do dnia 30 maja 2025 roku. Powyzsza gwarancja zostata zastgpiona
wystawiong w dniu 26 pazdziernika 2021 roku, na zlecenie Polimex Mostostal S.A., w imieniu Wykonawcy, przez
bank INTESA SANPAOLO S.P.A. S.A. Oddziat w Polsce gwarancjg nalezytego wykonania umowy na kwote 20 000
tys. zt z terminem waznosci do dnia 30 maja 2025 roku.

Od poczatku 2022 roku Grupa podpisata szereg nowych kontraktéw. Najwazniejsze z nich dotycza:

e Zabezpieczenie Granicy Panstwowej. W dniu 4 stycznia 2022 roku zostata zawarta umowa pomiedzy
Skarbem Panstwa — Komendantem Gtéwnym Strazy Granicznej, a konsorcjum w sktad ktérego wchodzg:
Polimex Mostostal S.A. jako lider, Mostostal Siedlce Sp. z 0.0. sp. k oraz Weglokoks S.A. Przedmiotem umowy
byto wykonanie, z materiatéw i surowcéw Wykonawecy, prefabrykowanych, zabezpieczonych antykorozyjnie
przeset stalowych. Wynagrodzenie za realizacje umowy wyniosto 478 871 tys. zt netto, z tego przypadajgce



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal “ Polimex
za okres 6 miesiecy zakoniczony dnia 30 czerwca 2022 roku Mostostal
(kwoty w tabelach wyrazone sg w tysigcach zt, o ile nie podano inaczej) GRUPA KAPITALOWA

na Grupe Kapitatowg 403 857 tys. zt netto. Jako termin zakonczenia realizacji przedmiotu umowy wskazano
20 maja 2022 roku. W wyniku anekséw podpisanych w dniach: 18 maja 2022 roku i 10 czerwca 2022 roku,
w ramach ktérych doszczegétowiono zakres prac, ostateczne wynagrodzenie ustalono 474 483 tys. zt, w tym
wynagrodzenie przypadajgce na Grupe Kapitatowa 400 422 tys. zt oraz ustalono termin realizacji na dzien
30 czerwca 2022 roku. Udziat Grupy obejmuje réwniez wartos¢ dostaw materiatéw dokonanych przez
Weglokoks do Mostostalu Siedlce.

e Panattoni Zakroczym. W dniu 12 kwietnia 2022 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Castagna sp. z o.0.,
a konsorcjum w skfad ktérego wchodza: Polimex Mostostal S.A. oraz Polimex Infrastruktura sp. z o.o.
Przedmiotem umowy jest budowa hali magazynowej z zapleczem biurowo-socjalnym, technicznym
i towarzyszgcg infrastrukturg, w miejscowosci Zakroczym. Wynagrodzenie za realizacje zadania ma charakter
ryczattowy i wynosi tgcznie 30,4 min EUR netto. Na mocy postanowien umowy, wykonawca udzieli
zamawiajgcemu gwarancji oraz rekojmi na wady przedmiotu umowy, na okres 5 lat od podpisania protokotu
odbioru koncowego.

o KoZmin Wielkopolski obwodnica. 5 maja 2022 r. podpisana zostata umowa na zaprojektowanie i budowe
obwodnicy Kozmina Wielkopolskiego w ciggu drogi krajowej nr 15. Jest to pigta z o$miu obwodnic, w fazie
realizacji w woj. wielkopolskim w ramach rzgdowego Programu budowy 100 obwodnic. Inwestycje zrealizuje
konsorcjum Polimex Infrastruktura (lider) i Polimex Mostostal (partner). Termin realizacji to 33 miesigce od
podpisania umowy. Zakoniczenie robot planowane jest w drugiej potowie 2025 r. Wynagrodzenie za realizacje
umowy 61 958 tys. zt netto. Klient: Generalna Dyrekcja Drdg Krajowych i Autostrad Oddziat w Poznaniu
(Polska)

e Serwis mechaniczny maszyn i urzadzen papierniczych oraz serwis watow i watkéw zainstalowanych na
maszynach papierniczych znajdujgcych sie w Zaktadach Stora Enso w Ostrotece (wartos$¢ 37 894 tys. zt netto),
Klient: Stora Enso Poland S.A. (Polska)

Tabela ponizej podsumowuje nowe istotne kontrakty, ktorych podpisanie przypadto na okres od 1 stycznia 2022
do daty zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Wartosc¢ kontraktu
Lp. Nazwa Opis netto w tys. zt (zakres
Grupy Kapitatowej)

Zabezpieczenie granicy panstwowej. Wykonanie, z materiatow
Zabezpieczenie granicy i surowcéw Wykonawcy, prefabrykowanych, zabezpieczonych

1 panstwowej antykorozyjnie przeset stalowych. Konsorcjum ze spotka 400 422
Weglokoks S.A.
Budowa budynku magazynowego PANATTONI BTS Zakroczym
2 Panattoni Zakroczym w ramach postepowania prowadzonego przez Zamawiajacego 139433
— CASTAGNA
Kozmin Wielkopolski zaprojektowanie i budowe obwodnicy Kozmina
3 . . . . S . 61958
obwodnica Wielkopolskiego w ciggu drogi krajowej nr 15
Serwis mechaniczny maszyn i urzadzen papierniczych oraz
4 Stora Enso serwis servY|s .waiow i .wa.’rkow za.mstalowanych na maszynach 37894
papierniczych znajdujacych sie w Zakftadach Stora Enso w
Ostrotece
Razem 639 707

Aktualny portfel zaméwien Grupy Kapitatowej pomniejszony o sprzedaz konsorcjantéw wynosi 4 413 min zt
i obejmuje kontrakty zawarte lub projekty zaoferowane, w przypadku ktérych dokonano wyboru naszej oferty.
Aktualny portfel zaméwien w poszczegdlnych segmentach ksztattuje sie nastepujgco: na Segment Energetyka
przypada 3 033 min zt, na Segment Nafta, gaz, chemia 441 min zt, na Segment Produkcja 312 min zt, na Segment
Budownictwo infrastrukturalne 229 min zt oraz na Segment Budownictwo przemystowe 398 min zt.

2.2. Czynniki ryzyka

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe narazona jest na szereg ryzyk zwigzanych zaréwno zsytuacjg
makroekonomiczng, jak i zjawiskami wewnetrznymi.
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Zarzadzanie ryzykami istotnymi z punktu widzenia strategii prowadzone jest na szczeblu najwyzszych wiadz
Grupy.

Ryzyka makroekonomiczne i polityczne:

ryzyka opdzniajgce rozwdj branz, w ktérych Grupa dziata, zaréwno poprzez wstrzymywanie procesu
inwestycyjnego, jak i braku petnej realizacji zatozen inwestycyjnych, rezygnacje zrealizacji lub zmiany
programoéw inwestycyjnych uzaleznienie finansowania przedsiewzieé inwestycyjnych w kraju przez wiekszos¢
bankdw dziatajgcych na rynku krajowym od oceny z perspektywy zagranicznych osrodkéw decyzyjnych ryzyka
gospodarczego kraju, perspektyw rozwoju poszczegdlnych branz i sektoréw oraz poszczegdlnych podmiotdéw
gospodarczych,

ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych. Jednym z istotnych czynnikéw zwiekszajgcych ryzyko
prowadzenia dziatalnosci w Polsce pozostaje wzgledny brak stabilnosci systemu prawnego — czeste jego
zmiany, jak réwniez sprzeczne przepisy prawne lub wprowadzanie rozwigzan doraznych wynikajacych
z ogdlnej sytuacji rynkowej, politycznej oraz naciskéw spotecznych,

ryzyko zwigzane z wptywem epidemii wirusa SARS-CoV-2 na gospodarke w Polsce i na Swiecie oraz na sytuacje
finansowa klientéw i podwykonawcéw Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal. Wptyw epidemii wirusa SARs-
CoV-2 na sytuacje finansowg oraz wyniki finansowe Grupy zostat zaprezentowany w $rédrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie 3.1.

ryzyko zwigzane z wptywem konfliktu zbrojnego na Ukrainie na gospodarke w Polsce oraz na sytuacje
finansowa Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal. Obszary, w ktérych mozliwe jest wystgpienie negatywnych
wptywéw na branze budowlang i dziatalno$¢ Grupy kapitatowej to: ostabienie lokalnych walut, wzrost inflacji,
wzrost kosztéw materiatdow, wzrost kosztéw budowy, problemy w pozyskaniu pracownikéw, zaburzenia w
taiicuchach dostawach produktéw i materiatow.

Ryzyka wewnetrzne, identyfikowane przez podmioty Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal to m.in.:

ryzyka strategiczne, w tym wynikajgce z niedopasowania strategii do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych

i procesow restrukturyzacyjnych:

*  braku realizacji planéw ekonomiczno-finansowych, w tym ryzyko zwigzane z niepewnoscig powodzenia
restrukturyzacji organizacyjnej operacyjnej i finansowej,

* budowania nowego portfela zamdéwien i ryzyko wypowiadania kontraktow, w szczegdlnosci
wieloletnich,

*  braku rédwnowagi konkurencyjnej,

*  prawne, zwigzane z dtugotrwatymi i kosztownymi procesami sgdowymi.

ryzyka operacyjne:

*  zmiany popytu na specjalistyczne ustugi,

* wahania cen na gtéwnych rynkach towarowych i ustug specjalistycznych,

*  utraty zasobdw,

e utraty kwalifikowanej kadry,

*  realizacji w tym ryzyko pozyskania partnerow dysponujgcych odpowiednim know-how oraz ryzyko kar
za opdznienia np. z uwagi na warunki atmosferyczne,

* negatywnego cash-flow na kontraktach.

ryzyka finansowe:

e ptynnosci finansowej (kredytowe),

e gwarancji kontraktowych (w tym ryzyko ograniczonego dostepu do nowych gwarancji i ryzyko kumulacji
wyptat z gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych),

*  kredytu kupieckiego,

*  stop procentowych,

*  walutowe.

Z punktu widzenia strategii istotne ryzyka, to mozliwos¢ utraty:

kluczowych dla rozwoju Grupy Kapitatowej kontraktow,

ograniczenie/utrata mozliwosci realizacji zamdwien publicznych,

utrata zaufania kluczowych partneréw handlowych,

brak mozliwosci pozyskania wiarygodnych, sprawdzonych podwykonawcdéw w branzy, energetycznej
oraz petrochemicznej.



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal “ Polimex
za okres 6 miesiecy zakoniczony dnia 30 czerwca 2022 roku Mostostal
(kwoty w tabelach wyrazone sg w tysigcach zt, o ile nie podano inaczej) GRUPA KAPITALOWA

Grupa realizuje wieloletnie kontrakty budowlane, w tym energetyczne. Utrata nawet jednego takiego kontraktu
moze spowodowac utrate istotnych zrodet przychodéw Grupy oraz moze spowodowac koniecznos¢ zwrotu
otrzymanych zaliczek, zagrozenie karami umownymi w konsekwencji spowodowac utrate ptynnosci i utrudnic
lub uniemozliwi¢ obstuge zadtuzenia i naleznosci.

Prowadzony w poprzednich latach proces restrukturyzacji, historyczne problemy ptynnosciowe Spodtki
dominujacej oraz problemy z terminowa realizacjg projektéw, w tym takze brak mozliwosci pozyskiwania
gwarancji bankowych, czy ubezpieczeniowych spowodowaly istotne ograniczenie zaufania partneréw
handlowych w stosunku do Spétki i spétek Grupy. Pomysina realizacja procesu restrukturyzacji, stabilizacja
finansowa Grupy Kapitatowej umozliwia systematyczne odbudowanie wspétpracy z kluczowymi partnerami
handlowymi.

Grupa koncentruje dziatania w branzy energetycznej i petrochemicznej. Ze wzgledu na ograniczong liczbe
podwykonawcéw o odpowiednich kompetencjach istnieje ryzyko niepozyskania odpowiednich
podwykonawcdéw, co moze w konsekwencji istotnie utrudnié nalezyty realizacje kontraktéw lub powodowaé
konieczno$¢ angazowania podwykonawcéw oferujgcych ustugi po istotnie wyzszych wynagrodzeniach, ato
z kolei moze spowodowad pogorszenie konkurencyjnosci oferty spétek Grupy oraz skutecznosci ofertowania,
a w konsekwencji negatywnie wptynagé na wyniki dziatalnosci Grupy.

Przeciwdziatanie materializacji ryzyk istotnych z punktu widzenia strategii jest podstawowym zadaniem zarzadu
Spotki dominujgcej oraz Spotek Segmentowych, ktére prowadzg rozmowy zzamawiajgcymi, partnerami
konsorcjalnymi i bankami oraz zarzadzajg zmianami wdrazanymi w procesach i procedurach w Grupie. Istnieje
ryzyko, ze podejmowane dziatania w celu realizacji plandw ekonomiczno-finansowych i warunkéw Umowy
w sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia Finansowego nie przyniosg zamierzonych efektéw. Wprowadzane
i przestrzegane procedury prawidtowej realizacji projektéw, opracowywania ofert ikontraktéw, weryfikacji
wiarygodnosci finansowej i technicznej/technologicznej partneréw handlowych, kontroli inadzoru oraz
kontrolingu jest istotnym elementem kontrolowania poziomu ryzyka.

Ryzyka operacyjne. W tym zakresie istotne ryzyko zwigzane jest z wyborem potencjalnych zlecen oraz ich wyceng
i realizacjg kontraktéw budowlanych, jak réwniez zwigzane z tymi kontraktami ryzyko kar umownych.
Zarzgdzanie skumulowanym na poziomie catej Grupy Kapitatowe] ryzykiem zwigzanym z wyceng i realizacjg
kontraktéw wymaga prawidtowo funkcjonujacych kanatéw przeptywu informacji, jednolitych zasad weryfikacji
budzetéw i dyscypliny kosztowej w trakcie realizacji projektow. Istniejg réwniez ryzyka rezydualne zwigzane
z historycznymi kontraktami zrealizowanymi, aznajdujgcymi sie obecnie w okresie rekojmi. Na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spotka i Spotki Grupy Kapitatowej, w szczegdlnosci Spoétki Segmentowe:
Polimex Energetyka Sp. z 0.0. oraz Naftoremont-Naftobudowa Sp. z 0.0. stosujg jednolite procedury dotyczace
kontroli nad dziatalnoscig ofertowg oraz planowania irozliczania kontraktéw dtugoterminowych, a takze
nadzorowania kontraktow w okresie rekojmi. Spétka dominujaca oraz, w szczegdlnosci Spoétki Segmentowe,
wprowadzajg takze jednolite narzedzia wspomagajgce proces budzetowania i biezgcej kontroli kosztéw
strategicznych projektdw oraz planowania prac i przygotowywania harmonograméw realizacji projektéw.
W zwigzku z realizacjg wieloletnich kontraktéw energetycznych, zarzadzanie ryzykiem operacyjnym jest jednym
z najwazniejszych zadan na kazdym szczeblu i w kazdym etapie realizacji i nadzorowania prawidtowego,
zgodnego z umowg przebiegu zdarzen zapewniajacych terminowe i zgodne z zatozonym planem kosztowym tych
kontraktéw.

Ryzyko cen surowcéw, materiatow i ustug podwykonawcéw. Efektywnosé ekonomiczna dziatalnosci
prowadzonej przez Spotki Grupy Kapitatowej w znacznej mierze uzalezniona jest od wahan cen surowcéw,
gtdéwnie stali, cementu oraz kompozytu cynku. Wzrost cen surowcéw, materiatéw oraz ustug podwykonawcow
moze spowodowac zwiekszenie kosztéw dziatalnosci prowadzonej przez Grupe. W przypadku, gdy zawierane
kontrakty nie dajg mozliwosci rewizji/renegocjacji wynagrodzenia, co umozliwitoby pokrycie wyzszych kosztéw
ich realizacji, moze to powodowac pogorszenie wynikdw dziatalnosci Spotki. Spdétka wdrozyta procedure
centralnych zakupow materiatowych (ekonomia skali, mozliwos¢ wynegocjowania nizszych cen zakupu).
Wdrozone procedury nie zniwelowaty w pozgdanym stopniu negatywnego wptywu wzrostu cen surowcow,
materiatéw i ustug podwykonawcéw w kontraktach wieloletnich. W tym zakresie niezbedne sg zaréwno
proceduralne zmiany w podejsciu gtdwnych inwestoréw do mozliwosci stosowania indeksacji ceny w kontraktach
wieloletnich, jak i okreslenie limitu ryzyka akceptowalnego przez Spétki Grupy na poziomie adekwatnym do
mozliwosci pokrycia wzrostu cen bez utraty planowanej w projekcie marzy.
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Ryzyko utraty majatku Grupy. Grupa w szerokim zakresie korzysta z dostepnych na rynku ubezpieczen zaréwno
majgtkowych (w tym przede wszystkim z ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej OC z tytutu prowadzone;j
dziatalnosci, OC zawodowego (OC projektanta, architekta i inzyniera budowlanego), OC cztonkéw Zarzgdu spotek
Grupy oraz ubezpieczenia mienia od zdarzen losowych oraz kradziezy z wlamaniem i sprzetu elektronicznego,
ubezpieczenie mienia w transporcie), jak i ubezpieczeri budowlano / montazowych aranzowanych w ramach
umoéw generalnych oraz polis indywidualnych aranzowanych pod okreslone kontrakty. We wszystkich spétkach
funkcjonowaty ubezpieczenia komunikacyjne w zakresie OC, AC, KR i NNW zaréwno w ramach umoéw generalnych
(flotowych) jak ina zasadzie ubezpieczenn indywidualnych. Analizowane sg koszty transferu ryzyk
ubezpieczalnych, jak rowniez szczegétowe warunki ubezpieczen kontraktow wymagane przez kontrahentéw.
Ryzyko w tym zakresie w wysokim stopniu jest wytransferowane poza spétki Grupy, a koszty wkalkulowane w
koszty realizacji kontraktdw. Istnieje jednak ryzyko, ze posiadane polisy ubezpieczeniowe nie zabezpiecza spotek
Grupy przed stratami, ktdre bedg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci
Grupy. Istotng okolicznoscig wptywajgcg na poziom ryzyka utraty majgtku mogtoby by¢ wypowiedzenie przez
Wierzycieli bedacych stronami Umowy Pomiedzy Wierzycielami uméw finansowych oraz Warunkéw Emisji
Obligacji przez Obligatariuszy, bowiem zabezpieczeniem realizacji zobowigzan Spotki dominujgcej wynikajgcych
z tych uméw sg aktywa spoétek Grupy.

Ryzyko kredytowe. Ryzyko kredytowe minimalizowane jest poprzez wspodfprace z wiarygodnymi partnerami
handlowymi, stosowanie dostepnych na rynku instrumentéw umozliwiajgcych ubezpieczenie naleznosci
handlowych od odbiorcéw zagranicznych oraz pozyskiwanie zabezpieczed ptatnosci od kontrahentéw.
W stosunku do odbiorcéw krajowych nie spetniajgcych wewnetrznych kryteriow w zakresie wiarygodnosci
kredytowej i finansowej stosowane jestzazwyczaj zabezpieczenie naleznosci w formie poreczen,
przewtaszczenia na zabezpieczenie, zastawu rejestrowego lub weksli w sytuacji, gdy odbiorcy tacy majg
ograniczenia w dostepnosci do gwarancji bankowych lub ubezpieczeniowych.

W Spodtce istnieje koncentracja ryzyka kredytowego w zwigzku z istotnymi naleznosciami od spotek
energetycznych. Biorgc pod uwage fakt, ze gtéwni odbiorcy, bedacy krajowymi spdtkami energetycznymi, sg
jednostkami kontrolowanymi przez Skarb Panstwa oraz petnig krytyczng funkcje w krajowym systemie
energetycznym Spotka ocenia, ze nie jest istotnie narazona na ryzyko kredytowe wobec tych odbiorcow.

Spdtka posiada istotne naleznosci z tytutu udziatu w zyskach spétek komandytowych, ktére sg jednostkami
zaleznymi. Ryzyko kredytowe tych naleznosci jest niskie z uwagi na dobre wyniki finansowe tych jednostek,
dodatkowo ograniczone przez duzy udziat w sprzedazy do spotek kontrolowanych przez Skarb Panstwa.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym partnerow transakcji finansowych polega na kontroli wiarygodnosci
finansowej obecnych i potencjalnych partneréw tych transakcji oraz na monitorowaniu ekspozycji kredytowej
w stosunku do przyznanych limitéw. Partnerzy transakcji powinni posiada¢ odpowiedni rating przyznany przez
wiodgce agencje ratingowe, badz posiadaé¢ gwarancje instytucji spetniajagcych wymog minimalnego ratingu.
Spotka zawiera transakcje finansowe z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej oraz stosuje
dywersyfikacje instytucji, z ktérymi wspodtpracuje. W zakresie zarzgdzania ryzykiem kredytowym partneréw
transakcji handlowych Spétka poddaje wszystkich klientéw, ktérzy wnioskujg o przyznanie limitéw kredytowych
procedurom weryfikacji ich wiarygodnosci finansowej i w zaleznosci od jej oceny przyznawane sg odpowiednie
wewnetrzne limity. Spdétka okresla wytyczne w zakresie procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym partneréw
handlowych w celu utrzymywania odpowiednich standardéw w zakresie analizy kredytowe] oraz bezpieczenstwa
operacyjnego procesu w przekroju catej Spotki. Miarg ryzyka kredytowego jest kwota maksymalnego narazenia
na ryzyko dla poszczegdlnych klas aktywodw finansowych. Wartosci ksiegowe aktywdéw finansowych reprezentujg
maksymalng ekspozycje kredytowg, w szczegdlnosci dotyczy to naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz kaucji
przekazanych. W ocenie Zarzadu, ryzyko zagrozonych aktywéw finansowych jest odzwierciedlone poprzez
dokonanie odpiséw aktualizujacych ich wartosé.

Ryzyko kredytowe dotyczace $rodkdw ptynnych jest ograniczone, poniewaz kontrahentami Spdtki sg banki
o wysokim ratingu kredytowym przyznanym przez miedzynarodowe agencje ratingowe.

Ryzyko ptynnosci. W ocenie Spétki jest to ryzyko, ktére ksztattuje sie na umiarkowanym poziomie. Utrzymanie
ptynnosci finansowej w sredniej i dtugiej perspektywie wymaga angazowania sie w projekty i kontrakty
zapewniajace neutralne i dodatnie przeptywy finansowe. Ryzyko to jest stale monitorowane ianalizowane
zaréwno w krotkim, jak i dtugim okresie.

Obecna sytuacja finansowa Grupy Emitenta jest ustabilizowana — Grupa posiada istotne zasoby gotéwkowe oraz
znaczgce limity gwarancyjne zarowno w instytucjach bankowych jak i ubezpieczeniowych. Struktura, poziom oraz
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terminy sptaty zadtuzenia finansowego sg dostosowane do obecnej jak i prognozowanej zdolnosci ich terminowej
obstugi. Grupa prowadzi szereg dziatan, ktorych celem jest dalsza poprawa warunkéw funkcjonowania i nalezg
do nich m.in.:

e dalsza optymalizacja dziatalnosci operacyjnej w celu usprawnienia proceséw zwigzanych zrealizacja,
zarzadzaniem i monitorowaniem prowadzonych projektéw budowlano-montazowych oraz w celu redukcji
kosztow operacyjnych poprzez m.in. redukcje kosztéw ogdlnego zarzadu, centralizacje zakupow,
optymalizacje struktur organizacyjnych, optymalizacje portfela kontraktéw oraz koncentracje dziatalnosci
Grupy na dziatalnosci podstawowej;

e kontynuacja procesu sprzedazy sktadnikdw majgtkowych, w szczegdlnosci nieruchomosci nalezacych do
Grupy oraz innych aktywow, ktére nie sg niezbedne do dalszego prowadzenia podstawowej dziatalnosci
Grupy,

e pozyskiwanie nowych zrddet finansowania dtuznego oraz optymalizacja warunkéw i struktury terminowe
istniejgcego finansowania bilansowego i pozabilansowego Grupy.

Ryzyko gwarancji kontraktow. Na etapie sktadania ofert, szczegdlnie w procedurach prowadzonych zgodnie
z przepisami Prawa Zamoéwien Publicznych konieczne jest sktadanie wadiow, ktéry to wymodg spotki Grupy
wypetniajg stosujgc przede wszystkim ubezpieczeniowe gwarancje przetargowe.

Ograniczenie dostepnosci gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych w s$wietle kodeksowych zapiséw
o obowigzku przedkfadania gwarancji zaptaty za roboty budowlane stanowi¢ moze istotny czynnik ryzyka
w poszczegdlnych fazach realizacyjnych kontraktéw budowlanych. Brak terminowe] realizacji bezwzglednie
obowigzujacych przepisow prawa w przedmiotowej materii moze skutkowac¢ wstrzymaniem postepu prac, az do
wypowiedzenia umoéw z winy Spoétki wiacznie. Systematycznie poprawiajgca sie sytuacja Spétki i Grupy
Kapitatowej stwarza okolicznosci umozliwiajgce pozyskanie nowego zaangazowania gwarancyjnego w Spotce
i Grupie Kapitatlowej. Prowadzone s w trybie ciggtlym rozmowy bankami oraz ztowarzystwami
ubezpieczeniowymi zainteresowanymi wspodtpracg ze Spotkg i Grupg Kapitatowg napolu gwarancji
kontraktowych, ktérych efektem sg systematycznie rosngce mozliwosci pozyskiwania zabezpieczen
gwarancyjnych z rynku finansowego. Szczegétowo ten aspekt opisano w sekcji poswieconej Ryzyku ptynnosci
powyze;j.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséow walut. Walutg sprawozdawcza i funkcjonalng jest ztoty, ale czesc¢
transakcji Grupy jest rozliczana w walutach obcych, gtéwnie w EUR i USD. W zwigzku z powyzszym znaczne
wahania kurséw wymiany EUR lub USD do PLN mogg, w szczegdlnosci, zmniejsza¢ wartos¢ naleznosci Grupy lub
zwiekszaé wartosc jej zobowigzan powodujac powstanie rézni¢ kursowych obcigzajgcych wynik finansowy Grupy.
W celu ograniczenia tego ryzyka Spétka stosuje mechanizm hedgingu naturalnego majacy na celu zarzadzanie
wolumenem pozycji rozliczeniowej wrazliwej na wahania relacji kursowych.

Ryzyko stép procentowych. Ryzyko stdép procentowych wystepuje gtdéwnie w zwigzku z korzystaniem przez
Grupe z zewnetrznego finansowania dtuznego wynikajagcego w gtdwnej mierze z wyemitowanych przez
Polimex Mostostal S.A. obligacji korporacyjnych. oraz zadtuzenia kredytowego spétki zaleznej Mostostal Siedlce
Sp. z 0.0. sp.k. Oprocentowanie tego finansowania oparte jest o zmienne stopy procentowe, ktérej zmiany
(w scenariuszu ich wzrostu) narazajg Grupe na ryzyko zmiany przeptywow pienieznych oraz wzrost kosztéw
finansowania. W obecnej chwili zarzgdzanie tym ryzykiem obejmuje zaréwno biezgce monitorowanie sytuacji
rynkowej jak i skali samego zadtuzenia. Negatywne skutki wzrostu rynkowych stop procentowych majgce swoje
odzwierciedlenie w zwiekszonych w ujeciu nominalnym kosztach obstugi zadtuzenia finansowego sg mitygowane
przychodami odsetkowymi uzyskiwanymi przez Grupe z tytutu biezgcego lokowania posiadanych nadwyzek
finansowych.

Ryzyko utraty i niedoboru kwalifikowanej kadry. W Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal dziatalnos¢
operacyjna jest realizowana przez Spétki Operacyjne oraz Polimex Mostostal S.A. W obecnych warunkach
rynkowych utrzymanie w spoétkach Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal wykwalifikowanej kadry menadzerskiej
jest istotnym wyznacznikiem prowadzonej polityki personalnej. Jednym z koniecznych do podejmowania dziatan
jest takze optymalizacja kosztow wptywajacych na rentownosé realizowanych projektow jak rowniez zwiekszenie
efektywnosci pracy, oraz prawidtowa wspétpraca z podwykonawcami.

Zwiekszenie zapotrzebowania personalnego tj. wykwalifikowanej kadry pracowniczej, posiadajacej odpowiednia
wiedze, doswiadczenie oraz uprawnienia, w przypadku pozyskiwania nowych projektdw moze stanowic problem.
Deficyt pracownikdéw z okreslonymi umiejetnosciami, ktdre s3 wymagane do pracy na projektach moze wigzaé
sie ze zwiekszeniem kosztéw osobowych.
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Sytuacja finansowa

2.3. Charakterystyka podstawowych danych finansowych Grupy Polimex Mostostal

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Polimex Mostostal

Stan na dzien Stan na dzien
30 czerwca 2022 31 grudnia 2021

(niebadane)
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 421 296 424 811 (3515) (0,8%)
Nieruchomosci inwestycyjne 21761 21761 - -
Wartosc firmy z konsolidacji 91220 91220 - -
Wartosci niematerialne 4024 3498 526 15,0%
Inwest}/qe w jednostkach stowarzylsz_onych _ ) 768 (2768) (100,0%)
wycenianych metoda praw wiasnosci
Aktywa finansowe 2039 1741 298 17,1%
Naleznosci dtugoterminowe 602 1028 (426) (41,4%)
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 38170 51680 (13510) (26,1%)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 152 032 155 585 (3553) (2,3%)
Pozostate aktywa trwate 6490 9174 (2684) (29,3%)
Aktywa trwate razem 737 634 763 266 (25 632) (3,4%)
Aktywa obrotowe
Zapasy 237197 187 570 49 627 26,5%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 460 064 374 326 85738 22,9%
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 31436 28 966 2470 8,5%
Naleznosci z tytutu wyceny kontraktow 244 262 64 995 179 267 >100,0%
Naleznosci pozostate 83113 35176 47937 >100,0%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 2 646 3752 (1106) (29,5%)
Aktywa finansowe 276 514 (238) (46,3%)
Pozostate aktywa 9209 7 964 1245 15,6%
Srodki pieniezne 702 162 883530 (181368) (20,5%)
Aktywa obrotowe razem 1770365 1586 793 183 572 11,6%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 36 623 36 838 (215) (0,6%)
Aktywa razem 2544 622 2 386 897 157 725 6,6%

Suma aktywow Grupy kapitatowej Polimex Mostostal wyniosta na dziern 30.06.2022 roku 2 544 622 tys. zt. Aktywa
trwate na dzien 30.06.2022 roku wyniosty 737 634 tys. zt (spadek w wysokosci 3,4% w stosunku do danych
poréwnywalnych na 31.12.2021 roku), a aktywa obrotowe 1770 365 tys. zt (wzrost w wysokosci 11,6%
w stosunku do danych poréwnywalnych na 31.12.2021 roku). W ramach aktywow najwieksze warto$ciowo
zmiany dotyczg pozycji naleznosci z tytutu wyceny kontraktow oraz srodkéw pienieznych. Wartosé naleznosci
z tytutu wyceny kontraktéw wzrosta w trakcie 2022 roku o kwote 179 267 tys. zt w wyniku regulacji
kontraktowych przewidujgcych pdzniejsze fakturowanie zrealizowanych robdt na czesci kontraktow. Wartos¢
Srodkow pienieznych na 30.06.2022 roku wyniosta 702 162 tys. zt. i byta nizsza o 181 368 tys. zt w stosunku do
31.12.2021 roku, co jest spowodowane gtdwnie odwracaniem sie procesu wczesniejszego fakturowania kamieni
milowych w stosunku do zaawansowania kosztowego na projekcie Putawy. Znaczgcy wzrost procentowy dotyczyt
rowniez pozycji naleznosci pozostate, ktérych warto$é na koniec 30.06.2022 roku wyniosta 83 113 tys. zt (wzrost
ponad dwukrotny w stosunku do danych na 31.12.2021 roku). Wzrost ten wynika gtéwnie z wysokiej wartosci
salda rozrachunkéw budzetowych z tytutu VAT.

13



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal “ Polimex
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2022 roku Mostostal
(kwoty w tabelach wyrazone sg w tysigcach zt, o ile nie podano inaczej) GRUPA KAPITALOWA

Stan na dzien Stan na dzien

30 ;zoez'r;” @ 31 grudnia 2021

(niebadane) (niebadane)
Zobowiazania i kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 477 238 473 238 4000 0,8%
Kapitat zapasowy 300 650 211474 89176 42,2%
Niezarejestrowana emisja akgji 1000 2500 (1500) (60,0%)
Kapi.ta’r rezerwowy z nadwyzki z tytutu obligacji 5712 5 892 (180) (3,1%)
zamiennych
Skumulowane inne catkowite dochody 105 028 106 055 (1027) (1,0%)
Zyski zatrzymane / Niepokryte straty 103 273 102 071 1202 1,2%
Kapitat wtasny razem 992 901 901 230 91671 10,2%
Zobowiazania diugoterminowe
Kredyty, pozyczki i pozostate zrddta finansowania 77 934 85815 (7 881) (9,2%)
Obligacje dtugoterminowe 101 592 105 542 (3 950) (3,7%)
Rezerwy 31808 26 381 5427 20,6%
Zobowigzania z tyt. $wiadczen pracowniczych 19 267 19 686 (419) (2,1%)
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 28 959 26 069 2890 11,1%
Zobowigzania pozostate 875 4 865 (3990) (82,0%)
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 3005 3021 (16) (0,5%)
dochodowego
Zobowiazania dtugoterminowe razem 263 440 271379 (7 939) (2,9%)
Zobowiazania krétkoterminowe
Kredyty, pozyczki i pozostate zrddta finansowania 28 787 29 884 (1097) (3,7%)
Obligacje krotkoterminowe 10 000 10 000 - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 808 751 543 787 264 964 48,7%
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 38128 37210 918 2,5%
Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktow 242 367 443 437 (201 070)  (45,3%)
Zobowigzania pozostate 15422 25 706 (10 284)  (40,0%)
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 9287 299 8988 >100,0%
Rezerwy 14 092 18 022 (3930) (21,8%)
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 120152 104 838 15314 14,6%
Przychody przysztych okreséw 1295 1105 190 17,2%
Zobowiazania kréotkoterminowe razem 1288 281 1214288 73993 6,1%
Zobowigzania razem 1551721 1485 667 66 054 4,4%
Zobowiazania i kapitat wtasny razem 2544 622 2 386 897 157 725 6,6%

Kapitat wtasny na dzien 30.06.2022 roku wynidst 992 901 tys. zt (wzrost w wysokosci 10,2% w stosunku do danych
porownywalnych na 31.12.2021 roku), a zobowigzania: 1 551 721 tys. zt (wzrost w wysokosci 4,4% w stosunku
do danych poréwnywalnych na 31.12.2021 roku). Istotna zmiana wartosci zaszta w przypadku zobowigzan
z tytutu wyceny kontraktow gdzie nastgpit spadek o kwote 201 070 tys. zt do poziomu 242 367 tys. zt, co wynika
z cyklu fakturowania gtéwnych projektéw strategicznych. Znaczgcy wzrost wartosci zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug jest powigzany ze wzrostem realizacji kontraktow.
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Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupy Polimex Mostostal

Za okres Za okres

6 miesiecy
od 01.01.2022

do 30.06.2022

6 miesiecy
od 01.01.2021
do 30.06.2021

VANIENE]

(niebadane)

(niebadane)

Przychody ze sprzedazy 1904 283 975 908 928 375 95,1%
Koszt wtasny sprzedazy (1731 417) (862 731) (868 686) 100,7%
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 172 866 113177 59 689 52,7%
Koszty sprzedazy (15121) (13 112) (2 009) 15,3%
Koszty ogdlnego zarzadu (38 692) (37 834) (858) 2,3%
Zysk / (strata) z tytutu utraty wartosci aktywow (9 163) (14 521) 5 358 (36,9%)
finansowych

Pozostate przychody operacyjne 3 666 23 269 (19 603) (84,2%)
Pozostate koszty operacyjne (4 254) (4172) (82) 2,0%
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej 109 302 66 807 42 495 63,6%
Przychody finansowe 9518 192 9326 >100,0%
Koszty finansowe (10 109) (9821) (288) 2,9%
Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej 120 (40) 160 >(100,0%)
Zysk/(strata) brutto 108 831 57 138 51693 90,5%
Podatek dochodowy (19 388) (10 954) (8 434) 77,0%
Zysk/(strata) netto 89443 46 184 43 259 93,7%

W okresie 6 miesiecy 2022 roku Grupa kapitatowa Polimex Mostostal zrealizowata przychody ze sprzedazy
w wysokosci 1 904 283 tys. zt (wzrost w wysokosci 95,1% w stosunku do danych poréwnywalnych za okres 6
miesiecy 2021 roku). Znaczgcy wzrost przychoddéw wynika z postepow w realizacji projektéw, w tym gtdwnie:
budowy bloku energetycznego w Putawach, budowy dwéch blokéw gazowo parowych w Dolnej Odrze, budowy
EC Czechnica oraz wykonanie przeset do budowy zabezpieczenia granicy Polski.

W okresie sprawozdawczym Grupa kapitatowa osiggneta zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 109 302 tys.
zt (w poréwnaniu do zysku w wysokosci 66 807 tys. zt w okresie 6 miesiecy 2021 roku).

W okresie sprawozdawczym wartos¢ kosztow sprzedazy wzrosta o 15,3% w stosunku do okresu porownawczego
(w okresie 6 miesiecy 2022 koszty sprzedazy wyniosty 15 121 tys. zt, w okresie poréwnawczym: 13 112 tys. zt).

Zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujgcej w okresie 6 miesiecy 2022 roku wynidst 89 984 tys.
zt (wobec zysku za okres 6 miesiecy 2021 roku w wysokosci 48 027 tys. zt).
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal
za okres 6 miesiecy zakoniczony dnia 30 czerwca 2022 roku

(kwoty w tabelach wyrazone sg w tysigcach zt, o ile nie podano inaczej)

‘\

GRUPA KAPITALOWA

Polimex
Mostostal

Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Za okres 6 miesiecy

od 01.01.2022
do 30.06.2022
(niebadane)

Za okres 6
miesiecy
od 01.01.2021
do 30.06.2021
(niebadane)

Zysk/(strata) brutto 108 831 57 138
Korekty o pozycje: (256 585) 364 313
Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych wycenianych metoda praw (120) 40
wtasnosci

Amortyzacja 19427 17 962
Odsetki i dywidendy netto 8978 4830
Zysk na dziatalnosci inwestycyjnej 47 529 (4 411)
Zmiana stanu naleznosci (231 850) 177 087
Zmiana stanu zapaséw (56 377) (55 140)
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem kredytow i pozyczek (32 206) 257 373
Zmiana stanu poz. aktywow i przychoddw przysztych okresow 1889 (4 358)
Zmiana stanu rezerw 1679 (7 465)
Podatek dochodowy zaptacony (15373) (8513)
Pozostate (161) (13 092)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (147 754) 421451
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych 1938 445
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (13 199) (12 179)
Wyfdatki zyviazane.z objeciem kontroli nad jednostkg zalezng lub (472) (1217)
zwiekszeniem udziatu

Kwota srodkéw pienieznych w jednostce zaleznej nad ktdrg uzyskano _ 1132
kontrole

Sptata udzielonych pozyczek 125 -
Pozostate 14 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (11 594) (11 819)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (6102) (5482)
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw 1951 -
Sptata pozyczek/kredytéw (9376) (10 350)
Wykup obligacji (2 500) (1 000)
Odsetki zaptacone (6 149) (4 033)
Pozostate 156 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (22 020) (20 865)
ZW|e€kszen|e’/(Zmnlejszenle) netto stanu srodkéw pienieznych i ich (181 368) 388 767
ekwiwalentéow

Srodki pieniezne na poczatek okresu 883530 367 754
Srodki pieniezne na koniec okresu 702 162 756 521
Srod_kl-plequne wykazane w skonsolidowanym rachunku przeptywéw 702 162 756 521
pienieznych

- w tym s$rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania 240730 418 061

W okresie sprawozdawczym, zgodnie ze sporzadzonym rachunkiem przeptywow pienieznych Grupy kapitatowej,
nastgpit spadek netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw o 181 368 tys. zt. Stan sSrodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentow na 30.06.2022 rok wynidst 702 162 tys. zt. Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci
operacyjnej wyniosty minus 147 754 tys. zt. Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalno$ci inwestycyjnej
wyniosty minus 11 594 tys. zt, a przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej wyniosty minus
22 020 tys. zt. Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwoéci dysponowania obejmujg gtéwnie kwoty otrzymane
w zwigzku z realizacjg kontraktu Putawy.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal “ Polimex
za okres 6 miesiecy zakoniczony dnia 30 czerwca 2022 roku Mostostal
(kwoty w tabelach wyrazone sg w tysigcach zt, o ile nie podano inaczej) GRUPA KAPITALOWA

2.4. Wskazniki ekonomiczno-finansowe charakteryzujace dziatalnosé¢ Grupy Polimex Mostostal

Stan na dzien Stan na dzien
30 czerwca 2022 31 grudnia 2021
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,37 1,31
Wskaznik szybki 1,18 1,15
Obcigzenie majgtku zobowigzaniami 61,0% 62,2%

Za okres 6 miesiecy Za okres 6 miesiecy
od 01.01.2022 od 01.01.2021
do 30.06.2022 do 30.06.2021
Rentownos¢ sprzedazy 4,7% 4,7%
Marza EBITDA * 6,8% 8,7%
Zysk na jedng akcje zwykta 0,378 0,203

*Marza EBITDA= (Zysk/(strata) na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja + utrata wartosci firmy) / Przychody ze sprzedazy

Wskazniki ptynnosci oraz szybki wedtug stanu na dzied 30 czerwca 2022 roku byty wyzsze niz na koniec
poprzedniego roku.

Wskaznik rentownosci netto sprzedazy wynidst 4,7% zas marza EBITDA wyniosta 6,8%.

2.5. Zobowigzania warunkowe Grupy Polimex Mostostal

Stan na dzien Stan na dzien
30 czerwca 2022 31 grudnia 2021
Zobowiazania warunkowe 1156934 1023 602
- udzielonych gwarancji i poreczen 981 881 855 439
- weksle wtasne 93 885 88 954
- sprawy sgdowe 81168 79 209

Wzrost wartosci udzielonych gwarancji w gtéwnej mierze wynika z wystawienia nowych gwarancji dobrego
wykonania umowy na kontrakcie Czechnica.

3. Informacje pozostate
3.1. Struktura akcjonariatu

W ponizszej tabeli zaprezentowano wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow
w jednostce Polimex Mostostal S.A. na dzien 30 czerwca 2022 roku:

% udziat w kapitale
Akcjonariusz Liczba akcji/gtoséow zaktadowym/w ogélnej

liczbie gtoséw na WZA

ENEA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu,

ENERGA Spotka Akcyjna z siedzibg w Gdansku,

PGE Polska Grupa Energetyczna Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie 157 285 347 65,91%
PGNiG Technologie Spétka Akcyjna z siedzibg w Krosnie

- jako Inwestorzy dziatajgcy facznie i w porozumieniu *

Pozostali - ponizej 5% kapitatu zaktadowego 81333 455 34,09%
Liczba akcji wszystkich emisji 238 618 802 100,00%

* PGNiG Technologie S.A. posiada 16,49% akcji, pozostali po 16,48%

W okresie od dnia 31 grudnia 2021 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania cztonkowie Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej nie przeprowadzali transakcji na akcjach Spétki. Na dzierd 30 czerwca
2022 ani na dzien publikacji niniejszego sprawozdania cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Jednostki
dominujacej nie posiadali akcji Spétki.

W dniu 14 lipca 2022 roku dokonana zostata rejestracja 500 000 akcji zwyktych na koncie papieréw wartosciowych
obligatariuszy i nastgpito podwyziszenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 1000000 zt (czyli z kwoty
477 237 604 zt do kwoty 478 237 604 zt), ktéry dzieli sie na 239 118 802 akcje zwykte o wartosci nominalnej 2 zt
kazda.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal “ Polimex
za okres 6 miesiecy zakoniczony dnia 30 czerwca 2022 roku Mostostal
(kwoty w tabelach wyrazone sg w tysigcach zt, o ile nie podano inaczej) GRUPA KAPITALOWA

Struktura akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zaleine, co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na dzien 14 lipca 2022 roku prezentowata sie jak ponize;j:

% udziat
Liczba w kapitale zaktadowym
akcji/gtosow /w ogdlnej liczbie
gtoséw na WZA

Akcjonariusz

ENEA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu,

ENERGA Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku,

PGE Polska Grupa Energetyczna Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie 157 285 347 65,78%
PGNiG Technologie Spétka Akcyjna z siedzibg w Krosnie

- jako Inwestorzy dziatajgcy tacznie i w porozumieniu *

Pozostali - ponizej 5% kapitatu zaktadowego 81833455 34,22%
Liczba akcji wszystkich emisji 239118 802 100,00%
* PGNiG Technologie S.A. posiada 16,46% akcji, pozostali po 16,44%

Do dnia publikacji i zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania finansowego, wedtug informacji uzyskanych na bazie
komunikatéw gietdowych, nie byto innych zmian w liczbie akcji.

3.2. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta

Struktura Grupy Kapitatowej Emitenta oraz opis zmian w strukturze tej Grupy zostaty opisane w $rédrocznym
skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie 1.1.

3.3. Sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Emitenta

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2022 roku oraz na dzien publikacji niniejszego pdtrocznego sprawozdania
sktad Zarzadu byt nastepujacy:

Krzysztof Figat Prezes Zarzadu
Maciej Korniluk Wiceprezes Zarzadu

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz do dnia publikacji niniejszego pétrocznego sprawozdania w sktadzie
Zarzadu Spotki Dominujacej nie nastgpity zmiany.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2022 roku oraz na dzien publikacji niniejszego poétrocznego sprawozdania
sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Zbigniew Chmiel Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Barttomiej Kurkus Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Marcin Mauer Sekretarz Rady Nadzorczej

Jonasz Drabek Cztonek Rady Nadzorczej

Karolina Mazurkiewicz-Grzybowska Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Myslinski Cztonek Rady Nadzorczej

Jakub Rybicki Cztonek Rady Nadzorczej

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz do dnia publikacji pétrocznego sprawozdania w sktadzie Rady Nadzorczej
miaty miejsce nastepujgce zmiany:

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spoétki Panig
2022-02-15 Katarzyne Dgbrowskg oraz powotato do sktadu Rady Nadzorczej Spotki Pana Jakuba Rybickiego
(raport biezacy 8/2022).

Rada Nadzorcza Spotki powotata Uchwatg nr 332/XIIl Pana Marcina Mauera na stanowisko

2022-03-31 Sekretarza Rady Nadzorcze;j.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal “ Polimex
za okres 6 miesiecy zakoniczony dnia 30 czerwca 2022 roku
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Mostostal

3.4. Najwazniejsze zdarzenia w okresie sprawozdawczym oraz znaczgce zdarzenia po dniu 30 czerwca 2022
roku

W okresie sprawozdawczym do istotnych zdarzen Spétki i Grupy kapitatowej Polimex Mostostal nalezy zaliczy¢:

W dniu 4 stycznia 2022 roku zawarto umowe (,Umowa”) pomiedzy Skarbem Paristwa — Komendantem
Gtéwnym Strazy Granicznej, a konsorcjum (,, Wykonawca”) w sktad ktérego wchodzg: Spotka, Mostostal
Siedlce Spatka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. (,MS”) oraz Weglokoks S.A. z siedzibg w Katowicach.
Przedmiotem tej umowy jest wykonanie, z materiatdw isurowcow Wykonawcy, prefabrykowanych,
zabezpieczonych antykorozyjnie przeset stalowych. W wyniku anekséw podpisanych w dniach: 18 maja
2022 roku i 10 czerwca 2022 roku, w ramach ktdérych doszczegétowiono zakres prac, ostateczne
wynagrodzenie ustalono 474 483 tys. zt, w tym wynagrodzenie przypadajagce na Grupe Kapitatowg
400 422 tys. zt oraz ustalono termin realizacji na dzied 30 czerwca 2022 roku. Udziat Grupy obejmuje
rowniez warto$¢ dostaw materiatdw dokonanych przez Weglokoks do Mostostalu Siedlce.

W dniu 19 stycznia 2022 r. Spotka zawarta z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczenn ERGO Hestia S.A. aneks
do Umowy o wspotpracy w zakresie udzielania gwarancji ubezpieczeniowych w ramach przyznanego limitu
gwarancyjnego zawartej w dniu 8 lipca 2020 r. (,Umowa”), na mocy ktérego faczna suma gwarancyjna
z tytutu gwarancji wystawianych w ramach Umowy zostaje podwyzszona ze 103 000 000 zt do
118 500 000 zt (,Limit”). Limit przystugujacy Spdtce na podstawie Umowy ma charakter odnawialny
i obowigzuje do dnia 31 grudnia 2022 r. Pozostate postanowienia Umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 30 marca 2022 r. Spétka zawarta z Gotech Sp. z 0.0. z siedzibg w Gorzowie Wielkopolskim umowe,
ktorej przedmiotem jest montaz rurociggdw (w maszynowni, w budynku wody chtodzacej) oraz montaz
potgczen rurociggowych z kottownig Bloku nr 9 i Bloku nr 10 wraz z przynaleznym osprzetem w ramach
wykonania przez Spétke kontraktu na budowe dwdch blokéw gazowo-parowych w PGE Gornictwo
i Energetyka Konwencjonalna S.A. Oddziat Elektrowni Dolna Odra, o zawarciu ktérego Spétka informowata
raportem biezgcym nr 6/2020 z dnia 30 stycznia 2020 roku. Okres wykonywania przedmiotu Umowy
rozpoczyna sie z dniem jej zawarcia i konczy w dniu 11 grudnia 2023 roku. Wynagrodzenie za wykonanie
przez Zleceniobiorce przedmiotu Umowy ma charakter kosztorysowy i zostato ustalone na kwote nie wyzszg
niz 47,2 min zt netto (,Cena Umowy”). Zleceniobiorca bedzie zobowigzany do zaptaty na rzecz Spoétki kar
umownych w przypadkach opdznien okreslonych w Umowie, jednakze tgczna kwota kar umownych
za opdznienia nie moze przekroczy¢ 10% Ceny Umowy. W przypadku odstgpienia przez Spétke od Umowy
z winy Zleceniobiorcy, Spétka bedzie miat prawo naliczenia Zleceniobiorcy kary umownej w wysokosci 10%
Ceny Umowy.

W dniu 12 kwietnia 2022 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Castagna Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
a konsorcjum w skfad ktorego wchodzg: Spotka oraz Polimex Infrastruktura sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
(podmiot w 100% zalezny od Emitenta). Przedmiotem Umowy jest budowa hali magazynowej z zapleczem
biurowo-socjalnym, technicznym i towarzyszgca infrastrukturg, w miejscowosci Zakroczym (,,Zadanie”).
Jako termin zakonczenia realizacji przedmiotu Umowy wskazano 27 stycznia 2023 roku. Wynagrodzenie
za realizacje Zadania ma charakter ryczattowy i wynosi tacznie 30,4 min EUR netto (,Wynagrodzenie”).
Ptatnos¢ Wynagrodzenia bedzie nastepowata w czesciach, w okresach miesiecznych po zakonczeniu
poszczegdlnych etapdéw przewidzianych harmonogramem Zadania. Na mocy postanowien Umowy,
Wykonawca udzieli Zamawiajgcemu gwarancji oraz rekojmi na wady przedmiotu Umowy, na okres 5 lat od
podpisania protokotu odbioru koricowego. Celem zabezpieczenia ewentualnych roszczern Zamawiajgcego,
Wykonaweca dostarczy Zamawiajgcemu zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy oraz zabezpieczenie
w okresie gwarancyjnym w wysokosci 5% Wynagrodzenia. W Umowie przewidziano kary umowne, m.in.
za opd6znienie oraz odstepstwo od uzgodnionych powierzchni. Umowa przewiduje limitacje kar umownych
naktadanych do tgcznej kwoty 4 min EUR.

W dniu 21 kwietnia 2022 roku Zarzad Polimex Mostostal S.A. (,,Sp6tka”) poinformowat o zawarciu pomiedzy
Spdbtka a Polimex Energetyka Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie(,,PXE”) umowy majacej za przedmiot montaz
przez PxE turbin gazowych dla blokéw nr 9 i 10 na potrzeby projektu ,Budowy dwéch blokéw gazowo
parowych w PGE Gdrnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. Oddziat Elektrowni Dolna Odra” (opisanego
w raporcie biezgcym nr 6/2020 z dnia 30 stycznia 2020 roku). Warto$¢ Umowy wynosi 34.400.000,00 zt
netto, a koncowy termin realizacji przedmiotu Umowy zostat okreslony na dzien 11 grudnia 2023 roku.
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W dniu 5 maja 2022 roku zostata zawarta umowa (,,Umowa”) pomiedzy Skarbem Parnstwa - Generalnym
Dyrektorem Drdg Krajowych i Autostrad (,Zamawiajgcy”), a konsorcjum (,Wykonawca”, ,Konsorcjum”)
w sktad ktérego wchodzg: Spotka oraz Polimex Infrastruktura sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (podmiot
w 100% zalezny od Emitenta). Przedmiotem Umowy jest zaprojektowanie i wykonanie zadania pod nazwg
»,Zaprojektowanie i budowa obwodnicy miejscowosci Kozmin Wielkopolski w ciggu drogi krajowe;j
nr 15”.(,,Zadanie”). Jako termin zakonczenia realizacji przedmiotu Umowy okreslono 33 miesigce od Daty
Rozpoczecia (daty zawarcia Umowy przez obie Strony). Zaakceptowana Kwota Kontraktowa netto wynosi:
netto 61 957 656,33 zt plus 23% podatek VAT 14 250 260,96 zt, co facznie stanowi Zaakceptowang Kwote
Kontraktowga brutto 76 207 917,29 zt (,Wynagrodzenie”). W Umowie przewidziano mozliwo$¢ wyptaty
zaliczki do wysokosci 10% Wynagrodzenia. W przypadku skorzystania przez Wykonawce z mozliwosci
otrzymania zaliczki, dostarczy on Zamawiajgcemu zabezpieczenie jej zwrotu w kwocie nie nizszej, niz
wyptacana wartos¢ Zaliczki, w formie gwarancji bankowej.. Celem zabezpieczenia ewentualnych roszczen
Zamawiajgcego, Emitent dostarczyt Zamawiajgcemu zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy
(,Zabezpieczenie”) w wysokosci 10% Wynagrodzenia. 70% Zabezpieczenia zostanie zwolnione po
w terminie 30 dni po dokonaniu odbioru przedmiotu Umowy (wystawienia ostatniego Swiadectwa
przejecia) ), a pozostata cze$¢ w terminie 15 dni po uptywie Okresu Rekojmi za Wady lub w terminie 15 dni
po uptywie terminu obowigzywania Gwarancji Jakosci, w zaleznosci od tego ktory termin nastgpi pdznie;j.
Na mocy postanowien Umowy, Wykonawca udzieli Zamawiajgcemu rekojmi na wady przedmiotu Umowy,
na okres 60 miesiecy liczonych od daty wskazanej w Swiadectwie Przejecia oraz gwarancji jakosci na
warunkach okreslonych w dokumencie Gwarancji Jakosci, zgodnie z ofertg Wykonawcy wydtuzony
maksymalnie do 120 miesiecy. W Umowie przewidziano kary umowne, m.in. za zwtoke w wykonaniu robét
budowlanych, jak réwniez za odstgpienie przez Zamawiajgcego od Umowy w wysokosci 15%
Wynagrodzenia. Umowa przewiduje limitacje kar umownych naktadanych na Wykonawce do 20%
Wynagrodzenia.

W dniu 1 czerwca 2022 roku Spdtka zawarta aneks (,Aneks”) do umowy pomiedzy Spétkg i Polimex
Energetyka sp. z 0.0., Naftoremont-Naftobudowa sp. z 0.0. (spdtki zalezne z GK, tgcznie ,,Zleceniodawcy”)
oraz Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen Spotkg Akcyjng z siedzibg w Warszawie (,PZU”), ktorej
przedmiotem jest okreslenie zasad udzielania przez PZU gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych
w ramach ustalonych limitow zaangazowania (,Umowa”). W efekcie zawarcia Aneksu limit zaangazowania
zostat podwyzszony do kwoty 100 000 000,00 zt i okres jego obowigzywania zostat przedtuzony do dnia
30 maja 2023 r. Podlimit zaangazowania dla Polimex Energetyka Sp. z 0.0. utrzymano w kwocie nie wyzszej
niz 4 000 000,00 zt, a dla Naftoremont-Naftobudowa Sp. z 0.0. w kwocie nie wyzszej niz 20 000 000,00 zt.
Aneks dodatkowo optymalizuje z punktu widzenia Zleceniodawcédw stawki wynagrodzenia przystugujace
PZU z tytutu wystawianych gwarancji. Pozostate istotne postanowienia Umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 15 czerwca 2022 roku konsorcjum (,,Konsorcjum”), w sktad ktérego wchodzg: Spdtka oraz Polimex
Infrastruktura Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (podmiot w 100% zalezny od Spétki), ztozyto Stoen Operator
Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie (,,Zamawiajgcy”) oswiadczenie o odstgpieniu z winy Zamawiajacego
od umowy, ktérej przedmiotem jest przebudowa, rozbudowa i nadbudowa budynku biurowego z garazem
podziemnym i zagospodarowaniem terenu przy ulicy Pory 80 w Warszawie (,Umowa”). W zwigzku
z odstgpieniem od Umowy z przyczyn lezgcych po stronie Inwestora, Konsorcjum wezwato Inwestora
do zaptaty na rzecz Konsorcjum kwoty 2 321 000,00 zt, odpowiadajacej 5% wartosci wynagrodzenia netto
Konsorcjum.

W dniu 21 czerwca 2022 roku zostata zawarta umowa (,Umowa”) pomiedzy PERN S.A. z siedzibg w Ptocku
(,Zamawiajacy”), a konsorcjum (,Wykonawca”, , Konsorcjum”) w sktad ktérego wchodza: Naftoremont-
Naftobudowa sp. z o0.0. z siedzibg w Ptocku (,NN”, podmiot w 100% zalezny od Spotki)
oraz Przedsiebiorstwo Agat S.A. z siedzibg w Koluszkach. Przedmiotem Umowy jest budowa zbiornikéw
magazynowych 3x32.000 m3 dla produktow naftowych kl. Il wraz z infrastrukturg towarzyszgcg w Bazie
Paliw nr 4 w Rejowcu (,Zadanie”). Jako termin zakonczenia realizacji przedmiotu Umowy okreslono 64
tygodnie od daty podpisania przez Konsorcjum i Zamawiajacego protokotu przekazania ostatecznej decyzji
pozwolenia na budowe. Za realizacje Zadania Wykonawca otrzyma wynagrodzenie o charakterze
ryczattowym w wysokosci 113 569 000 zt netto plus nalezny podatek VAT (,Wynagrodzenie”), z czego na
NN przypada 69569 000 zt netto plus nalezny podatek VAT. W Umowie zastrzezono, ze czes¢
Wynagrodzenia moze ulec zmianie (podwyzszeniu albo obnizeniu) zgodnie z przewidzianymi w Umowie
wzorami, w drodze aneksu do Umowy, w przypadku spadku albo wzrostu cen okreslonych materiatéw.
Wynagrodzenie bedzie ptatne w czesciach, ktére beda wynikaty ze zrealizowanych etapéw Zadania. W
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umowie przewidziano mozliwos$¢ wyptaty jednorazowej Zaliczki na poczet Wynagrodzenia, w wysokosci nie
przekraczajgcej 20% wartosci pozostatego do wyptaty Wynagrodzenia brutto. Wykonawca wniesie
zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy (,,Zabezpieczenie”), w wysokosci 10% Wynagrodzenia netto,
tj. w wysokosci 113569001z, w formie Srodkdw pienieznych badz gwarancji bankowej Ilub
ubezpieczeniowej w czesciach przypadajacych na poszczegdlnych cztonkdw Konsorcjum stosownie do ich
udziatu w Wynagrodzeniu. W terminie 30 dni po podpisaniu protokotu odbioru koncowego, Wykonawca
bedzie miat prawo do zmniejszenia kwoty wniesionego Zabezpieczenia do 50% wskazanej wyzej wartosci,
czesc ta zostanie zwolniona 30 dnia po zakoriczeniu okresu gwarancyjnego. W przypadku skorzystania przez
Wykonawce z mozliwosci otrzymania zaliczki, dostarczy on Zamawiajagcemu zabezpieczenie jej zwrotu
wystawione przez towarzystwo lub bank. Na mocy postanowien Umowy, Wykonawca udzieli
Zamawiajgcemu gwarancji i rekojmi na okres 60 miesiecy w przypadku wykonanych robot oraz nie krécej
niz 24 miesigce w przypadku dostarczanych urzgdzen, chyba ze ich producent przewiduje dtuzszy okres
gwarancji. W Umowie przewidziano kary umowne, m.in. niedotrzymanie terminu realizacji etapéw Zadania
oraz nieterminowego usuwania wad przedmiotu Umowy, ktérych faczng wysokos¢ ograniczono do 10%
Wynagrodzenia. Niezaleznie od powyzszego, przewidziano kare za odstgpienie przez Zamawiajgcego od
Umowy z przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy, wynoszacg 20% czesci Wynagrodzenia, ktére nie
zostanie Wykonawcy wyptacone ze wzgledu na fakt odstgpienia przez Zamawiajacego od Umowy, jak
réowniez kare za odstgpienie przez Wykonawce od Umowy z przyczyn lezgcych po stronie Zamawiajgcego,
wynoszacg 20% czesci Wynagrodzenia, ktére nie zostanie Wykonawcy wyptacone ze wzgledu na fakt
odstgpienia przez Wykonawce od Umowy.

Istotne zdarzenia jakie wystgpity po dniu bilansowym 30 czerwca 2022 do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego.

. W dniu 2 sierpnia 2022 roku Spoétka zawarta z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen ERGO Hestia S.A.
(,ERGO Hestia”) aneks do Umowy o wspodtpracy w zakresie udzielania gwarancji ubezpieczeniowych w
ramach przyznanego limitu gwarancyjnego zawartej w dniu 8 lipca 2020 roku (,Umowa”), na mocy ktdérego
faczna suma gwarancyjna z tytutu gwarancji wystawianych w ramach Umowy zostaje podwyzszona
ze 118 500 000,00 zt do 158 500 000,00 zt. Aneks dodatkowo reguluje rodzaje dostepnych gwarancji
oraz optymalizuje z punktu widzenia Spétki stawki wynagrodzenia przystugujgce ERGO Hestia z tytutu
wystawianych gwarancji. Pozostate postanowienia Umowy nie ulegty zmianie.

3.5. Istotne postepowania toczace sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub administracji publicznej.

Opis postepowan toczagcych sie przed sagdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej zostat przedstawiony w srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w nocie 30.
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