Grupa FAMUR
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za pierwsze potrocze 2022 roku

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FAMUR w pierwszym potroczu 2022 roku zostato
sporzadzone na podstawie §69 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. z 2018 poz.757). Dodatkowe informacje sa dostepne w skonsolidowanym raporcie
rocznym za 2021 rok.
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Omadwienie wynikow finansowych i operacyjnych

Podsumowanie wynikéw w | pétroczu i Il kwartale 2022 roku
e 550 min zt przychoddw za pierwsze pétrocze 2022 roku, wzrost o 10% wzgledem okresu poréwnywalnego.
= 524 min zt przychoddéw w segmencie maszyny gornicze (5% wzrostu rok do roku) w wyniku wyzszych
przychodow ze sprzedazy maszyn i urzgdzen oraz sprzedazy aftermarket,
= 26 min zt przychoddw z segmentu fotowoltaiki (rok 2022 to pierwszy petny okres konsolidacji Segmentu,
nieistotna z punktu widzenia Grupy kontrybucja przychoddéw z Fotowoltaiki za rok 2021 ze wzgledu na
relatywnie krétki okres obejmowania konsolidacja Spotek Segmentu PV w 2021r.)
e 290 min zt przychodéw w drugim kwartale 2022 roku, wzrost o 24% wzgledem Il kwartatu 2021r.
e 191 min zt EBITDA za pierwsze potrocze 2022 roku, (marza EBITDA 35%)
e wsamym drugim kwartale 2022 roku EBITDA wyniosta 99 min zt (marza EBITDA 34%).
e 87 min zt zysku netto z dziatalno$ci kontynuowanej za pierwsze pétrocze 2022 roku, 49 min zt za sam drugi kwartat
e 14 min zt zysku netto w pierwszym pétroczu 2022 roku, spadek r/r o 77%, oraz 22 min zt straty netto w drugim
kwartale 2022 roku w wyniku rozpoznania 71 min zt straty na dziatalnosci zaniechanej przede wszystkim
w nastepstwie utraty kontroli nad rosyjska spétkg zalezng OO0 FAMUR (-58 min zt)
e -25 min zt przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym pdtroczu 2022 roku, gtéwnie efekt ponoszonych
wydatkow na rozwdj i budowe farm PV.
e 349 mIn zt nadwyzki srodkéw pienieznych nad dtugiem na 30.06.2022 r.

6 miesiecy do 3 miesigce do

Gtéwne wskazniki finansowe 30.06.2022  30.06.2021 Zmiana %  30.06.2022 30.06.2021 Zmiana %
w milionach ztotych

Przychody 550 500 +10% 290 234 +24%
Wskaznik EBITDA 191 153 +25% 99 65 +52 %
Wynik netto z dziatalnosci kontynuowane;j 87 56 +55% 49 19 +158 %
Wynik netto 14 61 -77% -22 22 n/d
z;z:rp:cy\;?/g/e?ienieine z dziatalnosci 5 30 n/d 123 55 n/d
jako % przychodéw

Wskaznik EBITDA 35% 31% +4 p.p. 34% 28% +6 p.p.
Wynik netto z. dziatalnosci kont. 16% 11% +5 p.p. 17% 8% +9 p.p.

stan na dzien
30.06.2022 31.12.2021

Dtug netto (w milionach ztotych) -349 423
Wskaznik dtug finansowy netto/EBITDA -1.0x -1.4x
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Omadwienie wynikow finansowych i operacyjnych

Komentarz Prezesa Zarzadu do osiggnietych wynikéw

Odnoszac sie do wynikow za Il kwartat 2022 roku, Mirostaw Bendzera, Prezes Zarzadu, stwierdzit: ,W drugim kwartale
2022 roku Grupa FAMUR zwiekszyta swoje przychody oraz poprawita rentownos¢ EBITDA, mimo wcigz obecnego
w globalnej gospodarce wyjatkowo wysokiego stopnia niepewnosci. Z jednej strony utrzymujgce sie wysokie ceny paliw
kopalnych wptywaty na wzrost poziomu zapytan ofertowych, z drugiej musieliSmy sie mierzy¢ z wysokimi cenami
materiatéw, komponentdw i energii oraz zaburzeniami w taricuchach dostaw. Jednak zebrane przez lata doswiadczenie
oraz wypracowany elastyczny model funkcjonowania naszej organizacji pomagat w szybkiej adaptacji do dynamicznych
zmian rynkowych”.

Wyniki finansowe w drugim kwartale i pierwszym pétroczu 2022 roku

Przychody w samym drugim kwartale 2022 roku wyniosty 290 min zt, co oznacza 24% wzrostu wzgledem okresu
poréwnywalnego. Z kolei w pierwszym poétroczu 2022 roku przychody osiggnety poziom 550 min zt osiggajac 10%
wzrostu w stosunku do tozsamego okresu ubiegtego roku. Segment maszyn goérniczych wygenerowat 524 min zt
przychoddw (z wytaczeniem rozliczer miedzy segmentami), co stanowi wzrost o 24 min zt (tj. 5%) rok do roku. Segment
fotowoltaiki dodat 26 min zt do przychoddw Grupy (jest to pierwszy peten okres sprawozdawczy tego segmentu
w wynikach Grupy dlatego brak jest poréwnywalnosci). Udziat sprzedazy Grupy FAMUR z rynkdw zagranicznych wyniost
44%.

Wzrost przychoddéw przetozyt sie na poprawe poziomu EBITDA, ktéra w drugim kwartale 2022 roku wyniosta 99 min zt
(wzrost o 34 min zt wzgledem okresu poréwnywalnego), a w zakorniczonym potroczu 2022 roku wyniosta 191 min zt.
Rentownos¢ EBITDA w samym drugim kwartale i w catym pierwszym potroczu tego roku wyniosta odpowiednio 34%
i 35%. Poprawa wyniku EBITDA przetozyta sie na wzrost zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej w pierwszym pétroczu
2022 roku, ktory osiggnat poziom 87 min zt (wzgledem 56 min zt w okresie poréwnywalnym). Raportowany zysk netto
wynidst jednak tylko 14 min zt na skutek wystgpienia w drugim kwartale tego roku straty na dziatalnosci zaniechanej
gtéwnie w wyniku zdarzen o charakterze nietypowych, przede wszystkim rozpoznania 58 min zt straty na skutek utraty
kontroli nad rosyjska spoétkg zalezng OO0 FAMUR. Negatywne przeptywy z dziatalnosSci operacyjnej w kwocie 25 min zt
to gtéwnie efekt ponoszonych wydatkow na rozwdj i budowe farm PV. Mimo to utrzymujemy silng pozycje bilansowa
z 349 miIn zt nadwyzki srodkdw pienieznych nad dtugiem finansowym na koniec czerwca 2022 roku.

Segment maszyny gornicze

W segmencie maszyn gorniczych widoczny jest wzrost zapytan na nowe urzadzenia, co jest nastepstwem utrzymujacych
sie na rekordowych poziomach cen paliw kopalnych. W ostatnich kwartatach nasza zagraniczna aktywnos¢ komercyjna
nadal koncentrowata sie na zwiekszaniu obecnosci na perspektywicznych rynkach m.in.: Indonezji, krajach Ameryki
Pétnocnej czy Chinach. Obserwujemy rowniez pewne ozywienie na rynku krajowym, ktdry nadal pozostaje pod presjg
zmian wynikajacych z przyjetego programu wygaszania kopalh wegla energetycznego. W czerwcu biezgcego roku nasza
oferta na najem sprzetu gorniczego o szacunkowej wartosci umowy ok. 96 min zt zostata wybrana w postepowaniu
przetargowym organizowanym przez znaczgcego polskiego kontrahenta. Ponadto zawarlismy szereg uméw o mniejszej
wartosci na najem i dostawy maszyn oraz ustugi posprzedazowe. W samym drugim kwartale 2022 roku pozyskalismy
tacznie ok. 192 miIn zt nowych zamdwien z kraju i zagranicy, co oznacza zaréwno poprawe rok do roku jak i kwartat do
kwartatu odpowiednio o ok. 57 min zt (42%) oraz 40 min zt (26%). taczny portfel zamdwien (rozumiany jako dostawy
maszyn i urzadzen oraz dzierzawy zgodnie z terminami obowigzywania umdw) na 30 czerwca 2022 roku wzrést do
ok. 736 min zt wzgledem ok. 592 min zt na 31 marca 2022 roku.

Segment fotowoltaika

W segmencie fotowoltaiki gtdwne dziatania operacyjne obejmowaty finalizacje przedwstepnej umowy sprzedazy
portfela projektéw, rozwdj nowych projektow, budowe farm solarnych, opracowywanie i wdrazanie oferty dla
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prosumenta biznesowego (B2B) na budowe instalacji PV, rozwdj struktur zagranicznych m.in. zwiekszanie aktywnosci
na rynku niemieckim w oparciu o wtasng spoétke zalezna.

Nasz portfel projektéw PV na koniec czerwca 2022 roku wynidst ponad 2,1 GW szacunkowe] facznej mocy projektow,
na réznym etapie rozwoju — w tym ok. 309 MW z wygrang aukcjg 2019, 2020 i 2021. Konczymy budowe pierwszej
»paczki” 134 MW farm solarnych, z czego okoto 40% juz w petni pracuje. Jednoczesnie rozpoczelisSmy prace nad strukturg
kolejnego portfela projektow farm solarnych, ktdre planujemy budowac w nastepnych kwartatach.

W czerwcu br. zawarliSmy przedwstepng umowe sprzedazy portfela projektow farm stonecznych o tgcznej mocy
184 MW na réznych etapach realizacji. Po spetnieniu warunkdw zawieszajgcych, lecz nie pdzniej niz do 30 listopada 2022
roku, powinnismy zamkna¢ transakcje zbycia 100% akcji/udziatéw w 32 spotkach projektowych za cene ok. 500 min zt.
Umowa przewiduje takie, w okresie nie pdzniej niz do 4 lat od zamkniecia transakcji, dodatkowe wynagrodzenie
w wysokosci do ok. 250 min zt za realizacje kolejnych etapow (spetnienia kamieni milowych) rozwoju projektéw, ktére
nie zostaty jeszcze oddane do uzytku (zgodnie z odpowiednimi umowami o generalng realizacje inwestycji). taczna
wartosc¢ transakcji moze osiggngé poziom do ok. 750 min zt.

W dalszym ciggu prowadzimy takze dziatania polegajace na upraszczaniu struktury prawno-organizacyjnej segmentu
w celu poprawy efektywnosci jego funkcjonowania. Istotnym krokiem w tym kierunku jest datowany na 1 lipca 2022r.
zakup od FIMM Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, bedgcego podmiotem powigzanym Pana Macieja Marcjanika, ok. 14%
akcji w kapitale zaktadowym PST (szczegdtowo opisane zostato to w dalszej czesci niniejszego Sprawozdania Zarzadu).
W wyniku tej transakcji oraz wczesniejszego podwyzszenia przez FAMUR kapitatu zaktadowego FAMUR SOLAR
a nastepnie po przeprowadzeniu planowanych w kolejnych miesigcach zmian w strukturze organizacyjnej PST
(polegajacych, miedzy innymi, na potgczeniu FAMUR SOLAR z PST), FAMUR docelowo bedzie posiadat bezposrednio
ok. 52% akcji w kapitale zaktadowym PST.

Przewidywane dziatania Grupy FAMUR w kolejnych kwartatach

W kolejnych kwartatach bedziemy kontynuowaé wdrazanie nowych kierunkdw strategicznych w celu przeksztatcenia
Grupy FAMUR w holding inwestujagcy w zielong transformacje i perspektywiczne branze przemystowe. Intensywnie
pracujemy nad kolejnymi projektami akwizycyjnymi, ktére umozliwig nam realizacje tego celu. Dtugoterminowy rozwaj
Grupy FAMUR wymaga nie tylko dywersyfikacji Zradet przychoddw, zgodnie z transformacjg energetyczng, oraz scistego
monitorowania ponoszonych naktadow, ale réwniez ciggtego inicjowania rozwigzan operacyjnych, ktére beda
efektywne kosztowo, bezpieczne dla naszych pracownikéw i przyjazne dla srodowiska. W tym celu wraz z niezaleznym
doradca zewnetrznym rozpoczeliSmy opracowanie Strategii Zréwnowazonego Rozwoju dla Grupy FAMUR.

W segmencie maszyn gorniczych bedziemy koncentrowaé sie na dalszym poszukiwaniu nowych rynkéw zbytu
i zdobywaniu kolejnych zaméwien, aby w jak najwiekszym stopniu wypetni¢ luke powstatg po wstrzymaniu ofertowania
na nowe maszyny i urzadzenia na rynku rosyjskim. W segmencie fotowoltaiki skupimy sie przede wszystkim na finalizacji
umowy sprzedazy portfela farm, zgodnie z zawarta umowa przedwstepng, budowie farm oraz rozwoju nowych
projektdw zaréwno w kraju, w Niemczech oraz kolejnych rynkach zagranicznych, na ktdrych PST zamierza rozpoczac
dziatalnos¢. Nasza odpowiedziag na dynamiczny wzrost cen materiatdéw, komponentéw, energii oraz oczekiwan
ptacowych bedzie konsekwentne utrzymywanie elastycznego i zréwnowazonego modelu dziatania, scista dyscyplina
kosztowa oraz ciggta poprawa efektywnosci operacyjnej w kazdym obszarze prowadzonej przez nas dziatalnosci.

Analiza czynnikdéw, zdarzen oraz dokonan Emitenta majacych istotny wptyw na osiggniete wyniki

Ponizsze oméwienie wynikéw za | pétrocze i Il kwartat 2022 roku nalezy czytac tacznie ze Skonsolidowanym Srédrocznym
Skréconym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej FAMUR i Jednostkowym Srédrocznym Skréconym
Sprawozdaniem Finansowym FAMUR S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2022 sporzgdzonym wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) wraz z notami dodatkowymi, a takzie
ze zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy FAMUR i Jednostkowym Sprawozdaniem
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Finansowym FAMUR S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku sporzadzonych wedtug MSSF oraz Sprawozdaniem
Zarzadu z dziatalnosci Grupy FAMUR za rok 2021. Intencjg ponizszej analizy osiggnietych wynikow w omawianym
okresie, jest dostarczenie czytelnikowi informacji, ktdra pozwoli mu zrozumieé zmiane w wybranych gtéwnych pozycjach
sprawozdania finansowego, ze wskazaniem istotnych czynnikdw stojacych za tymi zmianami. Dokonujac oceny
i omowienia raportowanych wynikéw finansowych, sytuacji finansowej i przeptywodw pienieznych, Grupa FAMUR odnosi
sie rowniez do innych pomiaréw wynikdéw niz tych bezposrednio zdefiniowanych lub okreslonych w ramach stosowanej
sprawozdawczosci finansowej zgodnie z wymogami MSSF, takich jak ,wskaznik EBITDA”, ,Dtug netto”, ,Kapitat
obrotowy”, lecz s3 to miary wyliczone na bazie informacji pochodzacych ze sprawozdan finansowych sporzadzonych
zgodnie z MSSF, ktérych definicje i kalkulacje zostaty przedstawione w sekcji ,, Alternatywne pomiary wynikéw”.

6 miesiecy do 3 miesigce do
Przychody zewnetrzne segmentéw milionach ztotych 30.06.2022 30.06.2021 30.06.2022 30.06.2021
Maszyny gornicze 524 500 274 234
Fotowoltaika 26 - 16 -
Przychody skonsolidowane 550 500 290 234

Przychody za okres 6 miesiecy 2022 roku wyniosty 550 mlIn zt — co oznacza wzrost o 50 min zt lub 10% wzgledem okresu
poréownywalnego. Przychody w segmencie maszyn gérniczych w okresie 6 miesiecy 2022 roku poprawity sie o 24 min zt
(lub 5%) wzgledem tego samego okresu 2021 roku i wyniosty 524 min zt. Rok 2022 r. zawiera po raz pierwszy, za peten
okres sprawozdawczy, przychody segmentu fotowoltaika, ktdre za pierwsze potrocze 2022 roku wyniosty 26 min zt.

Gtowne kierunki geograficzne sprzedazy

Sprzedaz eksportowa Grupy FAMUR z okres 6 miesiecy 2022 roku stanowita ok. 45% przychodow ze sprzedazy ogdtem,
wobec 34% w okresie pordwnywalnym 2021 roku. Sprzedaz na rynki zagraniczne obejmowata gtéwnie USA, Indonezje,
RPA i Chiny, ktére stanowity tgcznie ok. 26% przychoddw, kraje WNP i Rosja to ok. 16% udziatu w przychodach
(przychody z Rosji to wynik realizacji uméw zawartych w poprzednich okresach). Sprzedaz do pozostatych krajow
z Europy stanowita ok. 2% przychoddw.

6 miesiecy do 3 miesigce do
w milionach ztotych 30.06.2022  30.06.2021  30.06.2022 30.06.2021
Zysk brutto ze sprzedazy 215 146 114 70
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 112 64 60 23
Wskaznik EBITDA 191 153 99 65
Zysk netto dziatalnosci kontynuowane;j 87 56 49 19
Wynik netto 14 61 -22 22

Zysk brutto na sprzedazy

Zysk brutto na sprzedazy w okresie 6 miesiecy do 30 czerwca 2022 roku wynidst 215 min zt, co oznacza wzrost 0 69 min zt
tj. ok. 47% wzgledem tego samego okresu 2021 roku, gtdéwnie na skutek wzrostu przychoddw ze sprzedazy maszyn
i urzadzen oraz sprzedazy aftermarket w segmencie maszyn gorniczych. Zysk brutto na sprzedazy jako procent
przychoddéw za pierwsze poétrocze 2022 roku wzrédst do 39%, wzgledem 29% w okresie porownywalnym. Poprawa
rentownosci na sprzedazy brutto to wynik przede wszystkim poprawy rentownosci w segmencie maszyn gorniczych
(szczegdty w punkcie ,, Wyniki finansowe segmentu maszyn gorniczych”).
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Zysk operacyjny i EBITDA

W | potroczu 2022 roku zysk operacyjny wzrdst wzgledem okresu porownywalnego o 48 min zt do poziomu 112 min zt.
Zmiana zysku operacyjnego to gtéwnie efekt wzrostu zysku brutto, czesciowo skompensowanego wyzszymi kosztami
zarzadu w nastepstwie objecia konsolidacjg spotek z Grupy PST. W samym 2 kwartale 2022 roku wypracowano 60 min zt
zysku operacyjnego, co stanowi wzrost o 37 min zt wzgledem okresu poréwnywalnego.

Wskaznik EBITDA za pierwsze pdtrocze 2022 roku wynidst 191 min zt, co stanowi wzrost 0 38 min zt (lub 25%) w stosunku
do analogicznego okresu w roku 2021 na skutek wyzszego zysku z dziatalnos$ci operacyjnej a jednoczesnie nizszej
amortyzacji. W samym 2 kwartale 2022 roku wskaznik EBITDA wynidst 99 min zt, co stanowi wzrost o 34 min zt (lub 52%)
wzgledem okresu poréwnywalnego.

Wynik na dziatalnosci finansowej
Ponizsza tabela prezentuje gtéwne pozycje kosztow wynikajgce z dziatalnosci finansowe;j.

6 miesiecy do 3 miesigce do
w milionach ztotych 30.06.2022  30.06.2021  30.06.2022 30.06.2021
Przychody finansowe 34 9 22 6
Koszty finansowe 35 10 21 8
Koszty finansowe netto -1 -1 1 -2
Zyski (straty) z tytutu odpisu na przewidywane 10 5 10 1

straty kredytowe

Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek

podporzadkowanych wycenianych - 4 - 1
metodg praw wtasnosci

Wynik na dziatalnosci finansowej 9 5 11 -

Saldo na dziatalnosci finansowej w pierwszym pétroczu 2022 roku wykazato dodatni wynik 9 min zt wzgledem 5 min zt
w okresie porownywalnym.

Podatek

Efektywna stopa podatkowa w pierwszym poétroczu 2022r. wyniosta 28% wzgledem nominalnej stopy podatkowej 19%,
to gtéwnie efekt trwatych réznic niepodatkowych kosztéw i przychodéw. Uzgodnienie miedzy efektywng a nominalng
stopa podatkowa zostato przedstawione w Nocie 14 do Skonsolidowanego Srédrocznego Skréconego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej FAMUR za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2022r.

Zysk netto z dziatalno$ci kontynuowanej

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej za pierwsze potrocze 2022 roku wynidst 87 min zt wzgledem 56 min zt w okresie
poréwnywalnym, co oznacza wzrost o 31 min zt. Sam drugi kwartat 2022 roku wykazat zysk w wysokosci 49 min zt
wzgledem 19 min zt zysku w okresie poréwnywalnym.

Rentownos¢ zysku netto z dziaftalnosci kontynuowanej w okresie | pétrocza uksztattowataby sie odpowiednio na
poziomie 16% przychoddw (17% w samym 2kw 2022r.) wzgledem 11% w okresie poréwnywalnym (8% w samym
2kw 2021r.).

Dziatalnos¢ zaniechana

W pierwszym potroczu 2022 roku rozpoznano strate z dziatalnosci zaniechanej w kwocie 73 min zt, gtéwnie w wyniku

nastepujgcych zdarzen o charakterze nietypowym:

e 58 min zt straty w nastepstwie utraty kontroli operacyjnej nad spo6tkg zalezng OO0 FAMUR z siedzibg na terytorium
Federacji Rosyjskiej i reklasyfikacji do dziatalnosci zaniechanej. Utrata kontroli wynika w szczegdlnosci
z wystepowania kolejnych przestanek braku mozliwosci wykorzystania sprawowanej wtadzy nad OO0 FAMUR

do wywierania zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci wptywu na dziatalnosé i wyniki OO0
FAMUR.
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e 5 min zt - wynik na utracie kontroli nad spétkg Kopex-Min A.D. z siedzibg w Nis (Serbia) w zwigzku ze sprzedazg
100% udziatdw. Grupa zaniechata dziatalnosci na terenie Serbii w latach poprzednich. Aktywa netto spotki Kopex-
Min wynosity 0 min zt. Wartos¢ ceny transakcyjnej byta nieistotna. Wynik na utracie kontroli powstat w zwigzku
z roznicami kursowymi z przeliczenia jednostki dziatajgcej za granica.

e 5 minzt—odpis aktualizujgcy wartosc¢ akcji spotki stowarzyszonej Famak S.A. w zwigzku z reklasyfikacjg przez Grupe
akcji tej spotki do aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy.

Szczegétowe informacje dotyczace dziatalnosci zaniechanej zostaty przedstawione w Nocie nr 9 do Skonsolidowanego

Srédrocznego Skréconego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej FAMUR za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia

30 czerwca 2022 r.

Zysk netto

Zysk netto za pierwsze potrocze 2022 roku wyniést 14 min zt wzgledem 61 min zt za ten sam okres roku 2021, co oznacza
spadek o0 47 min zt, gtéwnie w wyniku rozpoznania wyzej opisanej straty na dziatalnosci zaniechanej w kwocie 73 min zt.
Sam drugi kwartat 2022 roku wykazat strate w wysokosci 22 min zt gtéwnie w wyniku 71 min zt straty na dziatalnosci
zaniechanej.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane informacje finansowe zgodne z MSSF oraz inne miary sytuacji kapitatowej, ktorych
definicje znajduja sie w sekcji ,,Alternatywne pomiary wynikéw”

Stan na dzien

w milionach ztotych 30.06.2022 31.12.2021
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1280 1333
Dtug brutto 931 910
Dtug netto -349 -423
Kapitat obrotowy 831 703
Aktywa 3300 3220
Wskaznik dtug netto/EBITDA -1,0x -1,4x
Sredni stan kapitatu obrotowego w kwartale jako % przychodéw 77% 68%
6 miesiecy do

w milionach ztotych 30.06.2022 30.06.2021
Przeptywy z dziatalnosSci operacyjne;j -25 30
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -57 -80
Przeptywy z dziatalnosci finansowej 39 -1
Dtug netto

Na dzien 30 czerwca 2022 roku saldo Srodkéw pienieznych przewyzsza zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek,
obligacji i leasingu o 349 min zt. Dodatkowo na koniec czerwca 2022 roku Grupa posiadata niewykorzystane bankowe
linie kredytowe na faczng kwote 709 min zt. W okresie sprawozdawczym i do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania
Zarzadu odnowiono badZ wydtuzono umowy z Bankiem Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A.,
Santander Bank Polska S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz zawarto umowe typu project finance z tgcznym limitem
w wysokosci 428 min zt w segmencie PV (raport biezgcy 12/2022 z dnia 11.03.2022r.).

W okresie 6 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2022 roku suma zobowigzan dtugo i krétkoterminowych z tytutu
kredytéw, pozyczek, obligacji, zobowigzan leasingowych oraz wykupu wierzytelnosci wzrosta o 21 min zt do poziomu
931 mln zt, a wartos¢ srodkdw pienieznych spadta o 53 min zt do kwoty 1 280 min zt.
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W dniu 28 kwietnia 2022 r. FAMUR S.A. dokonat catkowitego wykupu zobowigzania z tytutu obligacji serii 01/2016
(,,Obligacje Restrukturyzacyjne”) Transzy A Umowy Restrukturyzacyjnej KOPEX S.A. (obecnie: Primetech S.A.), zgodnie
z Planem Podziatu KOPEX S.A. opisanym w raporcie biezagcym nr 48/2017 z dnia 29 czerwca 2017r. Obligacje
Restrukturyzacyjne, ktérych wartosé emisji wyniosta 185 min zt, zostaty sptacone przez Emitenta w petnej wysokosci
wraz z odsetkami. Zgodnie z wnioskiem Obligatariuszy wykup nastgpit w dwdch transzach i terminach w dniu 31 marca
2022r. oraz w dniu 28 kwietnia 2022r., bez naliczania dodatkowych odsetek wynikajgcych ze zmiany terminu.

Kapitat obrotowy

Kapitatu obrotowy w pierwszym poétroczu 2022 roku wzrést o 128 min zt do poziomu 831 min zi, gtdwnie w wyniku
wzrostu stanu zapasdw w nastepstwie zakupu komponentéw do budowy farm PV. Wskaznik wartosci kapitatu
obrotowego do przychoddw za ostatnie 4 kwartaty do 30 czerwca 2022 roku wynidst 77%.

Aktywa
W pierwszym potroczu 2022 roku aktywa wzrosty o 80 min zt, z czego aktywa obrotowe wzrosty o 140 min zt, gtdwnie
W nastepstwie wzrostu zapaséw. W tym samym czasie aktywa trwate spadty o 60 min zt.

Przeplywy pieniezne

W okresie | potrocza 2022 roku srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej byty ujemne w wysokosci 25 min zt, to efekt
przede wszystkim wzrostu zapotrzebowania na kapitat operacyjny, gtéwnie w wyniku zakupu komponentéw do budowy
farm PV (277 min zt wzrost naktadow na zapasy). Ujemne przeptywy pieniezne zwigzane z dziatalnoscig inwestycyjng to
gtéwnie wydatki na rzeczowe srodki trwate. Dziatalnos¢ finansowa w pierwszym poétroczu 2022 roku wykazata wptywy
w kwocie 39 min zi, to gtdéwnie kombinacja dwdch przeciwstawnych zdarzen: sptaty Obligacji Restrukturyzacyjnych
w kwocie 185 min zt wraz z odsetkami, a z drugiej strony zaciggniecia kredytu w ramach limitu umowy kredytowej typu
project finance zawartej w marcu 2022 roku.

Zatrudnienie
W | pétroczu 2022 roku przecietne zatrudnienie w Grupie FAMUR wyniosto 2 283 osoby, wzgledem przecietnego
zatrudnienia w 2021 roku wynoszgcego 2 426 osdb oraz wzgledem 2 497 oséb w | potroczu 2021 roku.

Omowienie wynikdw segmentéw operacyjnych Grupy FAMUR

Segment maszyn gérniczych w Grupie FAMUR dostarcza kompleks $cianowy, kombajny chodnikowe, przenosniki
tasmowe wraz z wyposazeniem uzupetniajgcym, a takze aparature elektryczng zasilajgcg oraz tgczeniowag do maszyn
stosowanych w podziemnym gornictwie skat miekkich. Oferta obejmuje réwniez projektowanie i dostawe
informatycznych systemodw zarzadzania eksploatacjg wegla oraz innych skat miekkich od przodka $cianowego na
powierzchnie kopalni. Grupa FAMUR nalezy do grona swiatowych producentdw maszyn i systeméw stosowanych
w gérnictwie podziemnym opierajgcym sie o metode $cianowa.

Sytuacja rynkowa

Dynamika zamdwien na urzgdzenia gérnicze oferowane przez Grupe FAMUR w duzym stopniu wynika z obecnych oraz
oczekiwanych globalnych trendéw zwigzanych w szczegdlnosci z cenami wegla oraz innych surowcow energetycznych
w krotkim i Srednim terminie. W pierwszym pétroczu 2022 roku cena wegla energetycznego oraz metalurgicznego
(koksowego) osiggaty nienotowane na dotychczasowg skale poziomy w nastepstwie wybuchu wojny w Ukrainie
i naktadanymi w skutek tego sankcjami na Rosje, ktdre istotnie przyczynity sie do ograniczenia podazy tego surowca.
Konflikt zbrojny w Ukrainie spowodowat réwniez istotne zaktécenia w tancuchu dostaw i gwattowny skok cen innych
surowcéw w tym rowniez wyrobow hutniczych i komponentéw pochodnych stanowigcych istotny sktadnik
produkowanych przez Grupe FAMUR maszyn i urzadzen. To spowodowato m.in. zgtoszenie Emitentowi przez jego
dostawce blach wystgpienia stanu sity wyzszej. Dostawca powotujgc sie na obecng sytuacje geopolityczng na terytorium
Ukrainy poinformowat Emitenta, ze nie ma mozliwosci wykonania dostaw we wtasnym zakresie jak réwniez pozyskania
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zastepczej oferty na materiat niezbedny do wykonania przedmiotéw tych umoéw od innych producentéw czy
dystrybutoréw, gdyz wszyscy wstrzymali ofertowanie ze wzgledu na duzg niepewnosé na rynku. W konsekwencji w dniu
4 marca 2022 roku Zarzgd FAMUR S.A. podjat decyzje o zgtoszeniu swojemu Odbiorcy, Polskie Maszyny Group sp. z 0.0.
z siedzibg w Katowicach, wystgpienia sity wyzszej w realizacji zawartych uméw na dostawy urzgdzen do eksploatacji na
terytorium Federacji Rosyjskiej (raport biezgcy nr 10/2022 z dnia 4.03.2022). W dniu 1 kwietnia 2022 roku zawarto
porozumienie z Odbiorcg w przedmiocie odstgpienia od uméw o tgcznej wartosci ok. 130 min zt w przedmiocie realizacji
dostaw sprzetu i Swiadczenia ustug nadzoru nad montazem, nabywanego w celu eksploatacji na terytorium Federacji
Rosyjskiej. Kazda ze Stron zgodzita sie pokryé czes¢ kosztdw poniesionych w zwigzku z rozpoczetg realizacja umow.
Poziom kosztéw do pokrycia przez Emitenta nie ma wartosci istotnej (raport biezqcy nr 16/2022 z dnia 1.04.2022).
Zagraniczna aktywnos¢ komercyjna w segmencie maszyn gérniczych Grupy FAMUR w pierwszej potowie 2022 roku
koncentrowata sie gtéwnie na zwiekszaniu swojej obecnosci m.in. na takich rynkach jak Ameryka Pétnocna, Indonezja,
Chiny.

Polski rynek wegla w pierwszym pétroczu 2022 roku, utrzymat poziom produkcji na niezmienionym poziomie wzgledem
tego samego okresu w roku 2021. Jednoczesnie stan zapaséw na koniec czerwca 2022 roku zmniejszyt sie o 33%
wzgledem korca grudnia 2021 roku oraz 0 75% wzgledem czerwca 2021 roku.! Obserwuje sie pewne ozywienie na rynku
krajowym jednak nadal pozostaje on pod presjg zmian wynikajgcych z przyjetego programu wygaszania kopali wegla
energetycznego. W czerwcu biezgcego roku oferta Grupy FAMUR na najem sprzetu gorniczego o szacunkowej wartosci
umowy ok. 96 min zt zostata wybrana w postepowaniu przetargowym organizowanym przez znaczgcego polskiego
kontrahenta. Ponadto zawarto szereg umdéw o mniejszej wartosci na najem i dostawy maszyn oraz ustugi
posprzedazowe. Krajowa jak i zagraniczna aktywnos¢ komercyjna Grupy FAMUR w pierwszym pdtroczu 2022 roku,
przetozyta sie na niemal 344 min zt pozyskanych zamdwien na dostawy i aftermarket. W samym drugim kwartale 2022
roku zostato pozyskanych facznie ok. 192 min zt nowych zamdwien z kraju i zagranicy, co oznacza poprawe o ok. 57 min zt
lub 42% wzgledem drugiego kwartatu 2021 roku oraz o ok. 40 min zt (26%) wzgledem pierwszego kwartatu 2022 roku.

taczny backlog Grupy FAMUR (rozumiany jako dostawy maszyn i urzadzen oraz dzierzawy zgodnie z terminami
obowigzywania umow) na koniec czerwca 2022 r. wzrést do ok. 736 min zt wzgledem ok. 592 min zt na 31 marca 2022r.

Inicjatywy wykorzystywania bazy operacyjnej segmentu maszyn goérniczych do oferowania remontu i serwisu
przektadni w turbinach wiatrowych

Grupa FAMUR w celu petnego wykorzystania swoich zasobdw operacyjnych i poszukiwania nowych zrédet przychodéw
na rynku OZE rozpoczeta ofertowanie ustug remontu przektadni stosowanych w turbinach na farmach wiatrowych.
Przewagi konkurencyjne i kompetencje Grupy FAMUR w tym zakresie bazujg przede wszystkim na wieloletnim
doswiadczeniu w produkcji przektadni i systeméw napedowych dla réznych sektoréw oraz posiadanej wtasnej hamowni
umozliwiajgcej przetestowanie kazdej przektadni. Obecnie rozwijana oferta obejmuje ocene stanu technicznego
przektadni u klienta oraz remonty przektadni poprzez jej demontaz, kwalifikacje czesci i ponowny montaz
z uzupetnieniem uszkodzonych elementdw, a na koncu badanie przektadni pod obcigzeniem na wtasnej hamowni.
Oferowane obecnie ustug w aktualnej fazie rozwoju tego projektu skupiaja sie na przektadniach o mocy do ok. 2MW.
Wdrozenie obecnej ustugi nie wymagato dokonania dodatkowych naktadéw inwestycyjnych, poniewaz jest ona
wykonywana w oparciu o posiadany park maszynowy oraz dotychczasowe doswiadczenie produkcyjne.

Dalszy rozwoj tego zakresu ustug obejmuje rowniez utworzenie wtasnych ekip serwisowych, ktére po uzyskaniu
certyfikatow (Basic GWO) bedg mogty prowadzi¢ samodzielne prace serwisowe na funkcjonujgcych farmach.
Nastepnym krokiem bedzie wdrozenie ustugi biezgcego monitorowania pracy istniejacych przektadni u Klienta, zeby
maoc z wyprzedzeniem wskazywac konieczno$¢ dokonania niezbednego ich serwisu.

17 maja 2022 r. Grupa FAMUR podpisata list intencyjny z Grupg EdF EN, w ktérym Strony rozwazajg podjecie wspdlnych
dziatan w zakresie rozwoju i eksploatacji w Polsce projektéw zwigzanych m.in. z turbinami wiatrowymi i wypracowanie
modelu ewentualnej wspotpracy.

L Zrédto: wyliczenia wiasne na podstawie danych z https://polskirynekwegla.pl/
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Inicjatywy w kierunku ,,zielonej” produkcji. Pierwsze instalacje PV w zaktadach i planowana ich dalsza rozbudowa

W segmencie maszyn goérniczych podejmowane sg nastepujgce dziatania w celu zmniejszania Sladu weglowego

w procesie produkcji i osiggania wymiernych oszczednosci w kosztach energii:

e w pierwszym kwartale 2022 r. zostaty uruchomione w 2 zaktadach produkcyjnych instalacje paneli stonecznych
w systemie prosumenckim kazda o mocy 50 kWp;

e trwajg prace koncepcyjne nad zwiekszeniem mocy istniejgcych instalacji;

e planowana jest budowa kolejnej instalacji o mocy ok. IMWp oraz rozwaza sie doposazenie jej w magazyn energii
(produkcja w wiekszosci bedzie wykorzystywana na potrzeby witasne).

Wyniki finansowe segmentu maszyn gérniczych

Przychody zewnetrzne segmentu 6 miesigcy do 3 miesigce do

w milionach ztotych 30.06.2022 30.06.2021 30.06.2022 30.06.2021
Dostawy maszyn i urzadzen 214 179 121 62
Przychody z aftermarket i dzierzaw 303 272 149 124
Pozostate 7 49 4 48
Przychody z tytutu dostaw i ustug, razem 524 500 274 234

Przychody zewnetrzne segmentu maszyn gorniczych w pierwszym péfroczu 2022 roku wyniosty 524 min zt, co oznacza
wzrost 0 24 min zt (lub 5%) wzgledem poréwnywalnego okresu roku ubiegtego. Przychody z dostaw maszyn i urzadzen
w okresie 6 miesiecy 2022 roku wzrosty wzgledem okresu poréwnywalnego o 35 min zt lub 20% i wyniosty 214 min zt.
Przychody powtarzalne (aftermarket i dzierzawy) zwiekszyty sie 0 31 min zt (lub 11%) rok do roku do poziomu 303 min zt.
Spadek pozostatych przychoddw w | pétroczu 2022 roku to wynik objecia konsolidacjg metodg petng spotek z segmentu
PV od poczatku biezgcego roku, podczas gdy w okresie porownywalnym transakcje z tymi spétkami do momentu objecia
ich konsolidacja byty zgodnie z MSSR wykazywane jako zewnetrzne przychody Grupy, cho¢ z ekonomicznego punktu
widzenia miaty charakter wewnatrzgrupowy.

W Il kwartale przychody zewnetrzne segmentu maszyn gorniczych wyniosty 274 min zt, co stanowi wzrost o 40 min zt
(lub 17%) wzgledem okresu poréwnywalnego. Przychody z dostaw maszyn i urzadzen wzrosty o 59 min zt. Przychody
powtarzalne (aftermarket i dzierzawy) zwiekszyty sie o 25 min zt. Spadek pozostatych przychoddéw wynika z objecia
konsolidacjg segmentu PV od poczatku 2022 roku.

Gtowne kierunki geograficzne sprzedazy

Sprzedaz eksportowa segmentu maszyn gorniczych (z wytaczeniem rozliczenn miedzy segmentami) w okresie 6 miesiecy
2022 roku stanowita ok. 47% przychoddw zewnetrznych segmentu, wobec 34% w okresie poréwnywalnym 2021 roku.
Sprzedaz na rynki zagraniczne obejmowata gtéwnie USA, Indonezje, RPA i Chiny ktére stanowity tgcznie ok. 28%
przychodéw. Kraje WNP i Rosja to ok. 17% udziatu w przychodach (przychody z Rosji to wynik realizacji umoéw zawartych
w poprzednich okresach). Sprzedaz do pozostatych krajéw z Europy stanowita ok. 2% przychodoéw.

Rentowno$¢ segmentu maszyn gorniczych

6 miesiecy do 3 miesigce do
w milionach ztotych 30.06.2022 30.06.2021 30.06.2022 30.06.2021
Zysk brutto na sprzedazy 208 146 108 70
Zysk operacyjny 136 64 79 23
Amortyzacja 76 89 37 42
EBITDA 212 153 116 65
Rentownos$¢ EBITDA [w %) 40% 31% 42% 28%
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Zysk brutto na sprzedazy za 6 miesiecy 2022 roku w segmencie maszyn gorniczych wynidst 208 min zt, co stanowi wzrost
0 62 min zt (42%) w stosunku do okresu poréwnywalnego. Wzrost zysku brutto na sprzedazy przetozyt sie na poprawe
zarowno zysku operacyjnego jak i wynik EBIDA, ktore wyniosty odpowiednio 136 min zt (wzrost o 72 min zt rok do roku)
oraz 212 min zt (wzrost o 59 min zt rok do roku). Rentownos¢ EBITDA za okres pierwszego potrocza i drugiego kwartatu
2022 roku wyniosta odpowiednio 40% (wzrost 09 p.p.) i 42% (wzrost o 14 p.p.). Analiza rentownosci segmentu jest
zaburzona przez niska baze poréwnawczg, poniewaz okres poréwnywalny zawiera transakcje w zakresie kluczowych
komponentéw pod budowe farm fotowoltaicznych z powigzanymi spétkami celowymi. Takie transakcje do momentu
objecia spotek celowych konsolidacjg byly zgodnie z MSSR wykazywane jako zewnetrzne przychody Grupy, choc
z ekonomicznego punktu widzenia miaty charakter wewnatrzgrupowy. Skorygowany o wyzej opisane transakcje wzrost
rentownosci EBITDA w okresie szesciu i trzech miesiecy do 30.06.2022 roku wynidstby odpowiednio 6 p.p. i 7 p.p.

Segment fotowoltaiki Grupy FAMUR zajmuje sie kompleksowa realizacjg (od rozwoju projektu poprzez projektowanie,
inzynierie i budowe farmy, a nastepnie ustuge jej utrzymania) projektow fotowoltaicznych farm wielkoskalowych
(elektrownie solarne) oraz instalacji fotowoltaicznych $redniej wielkosci (dla klientéw biznesowych/przedsiebiorstw).
FAMUR aktywnie wspiera i uczestniczy w rozwoju OZE, co widoczne jest w rosngcych aktywach z tytutu wydatkow na
projekty PV i naktadow na budowe farm solarnych.

Sytuacja rynkowa

W sektorze wielkoskalowej fotowoltaiki kontynuowane byty trendy widoczne w poprzednich kwartatach:

e dalszy dynamiczny przyrost mocy zainstalowanej fotowoltaiki w Polsce, ktéry wedtug ostatnich opublikowanych
danych przez Agencje Rynku Energii wynidst na koniec maja 2022 roku ponad 10,2 GW wobec okoto 7,7 GW na
koniec 2021 roku.

e wzrost Srednich cen za 1 MW projektéw i gotowych farm solarnych.

e wzrost cen komponentéw do budowy farm (m.in. panele, stacje transformatorowe, konstrukcje montazowe
(profile), przy czym od konca drugiego kwartatu 2022 roku obserwuje sie pewng stabilizacje cen.

e zaktécenia w logistyce oraz wzrost cen ubezpieczen frachtu morskiego na skutek wybuchu wojny w Ukrainie oraz
opdznienia dostaw z Chin, gtdwnego eksportera paneli fotowoltaicznych w wyniku prowadzonych przez ten kraj
dziatan w celu ograniczania epidemii COVID.

e ograniczana liczba wydawanych warunkéw przytaczeniowych dla nowych projektdw oraz wydtuzajgcy sie czas
przytaczenia wybudowanych elektrowni solarnych do sieci operatorow w wyniku niewystarczajgcego
dostosowywania energetycznych sieci dystrybucyjnych do dynamicznego przyrostu mocy z OZE.

Dziatania operacyjne w Segmencie PV

W pierwszym pétroczu 2022 roku gtéwne dziatania operacyjne byty nastepujace:

e Kontynuacja budowy pierwszej ,,paczki” 134 MW farm solarnych (z czego wg stanu na koniec sierpnia 2022 roku
okoto 40% w petni pracuje). Wnoszenie kolejnych projektow farm PV w etap budowy zwiekszyto tgczong liczbe farm
PV w trakcie budowy i uruchomionych na koniec czerwca 2022 roku do 142MW.

e  Rozwdj wtasnych projektéw i zakupy praw do projektdw z rynku. Szacunkowa tgczna moc projektéw w portfelu na
réoznym etapie rozwoju wyniosta na 30 czerwca 2022 roku prawie 2,1 GW —w tym ok. 309 MW z wygrang aukcja
2019, 2020 2021.

e Intensywne dziatania zapobiegawcze w celu minimalizacji negatywnego wptywu ograniczonej dostepnosci
i zaktocen w logistyce dostaw komponentéw niezbednych do budowy farm solarnych, takie jak wczesniejsze
sktadanie zamoéwien, ciggte poszukiwanie alternatywnych dostawcow oraz rynkéw zaopatrzenia, dywersyfikacja
rodzaju transportu (morski i kolejowy) w celu obnizenia czasu dostawy.

e Opracowywanie i wdrazanie oferty dla prosumenta biznesowego (B2B) na budowe instalacji PV.

e  Organizacja struktur operacyjno-handlowych i poszukiwanie terenéw pod inwestycje w Niemczech oraz rozpoczecie
budowy struktur na kolejnych rynkach.

Grupa Kapitatowa FAMUR
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W dniu 11.03.2022 roku zawarto umowe kredytowa typu project finance z tgcznym limitem 428 min zt z przeznaczeniem
na finansowanie i refinansowanie kosztéw budowy farm fotowoltaicznych o tgcznej mocy okoto 134 MW z mozliwoscig
pozniejszej konwersji tego kredytu na kredyt inwestycyjny oraz pokrycie rezerwy obstugi zadtuzenia. Umowa kredytowa
zostata zawarta miedzy 32 spdtkami nalezgcymi do Projekt Solartechnik Fund FUNDUSZ INWESTYCYIJNY ZAMKNIETY
(Spdtki), a bankami ING Bankiem Slgskim S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A. (Banki)
(raport biezqcy 12/2022 z dnia 11.03.2022r.).

W dniu 24 czerwca 2022 roku pomiedzy Projekt Solartechnik Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,Sprzedajacy”),
podmiotem zaleznym od Grupy FAMUR, zostata zawarta przedwstepna umowa sprzedazy ze Spoleto sp. z 0.0., spotka
celowg w 100% zalezng od Alternus Energy Group Plc, jako kupujgcym, ktory nabedzie 100% udziatéw w 32 Spdtkach
Projektowych posiadajgcych portfel projektéw farm stonecznych, na réznych etapach realizacji o tgcznej mocy 184 MW
(Transakcja). Projekty znajdujg sie na réznych etapach realizacji przez Spoétki Projektowe. Zamkniecie Transakcji nastgpi,
gdy czes¢ projektéw realizowanych obecnie przez Spoétki Projektowe, o tgcznej mocy co najmniej 45 MW, zostanie
oddana do uzytkowania i bedzie produkowaé energie elektryczng, jednak nie pdzniej niz 30 listopada 2022 roku.
Przeniesienie petni praw do wszystkich udziatéw we wszystkich Spétkach Projektowych nastgpi po zawarciu umow
przyrzeczonych i po spetnieniu pozostatych warunkéw zawieszajgcych (Zamkniecie Transakgcji).

Zamkniecie Transakcji spowoduje przeniesione na Kupujgcego wszystkich Spotek Projektowych, w tym réwniez Spétek
Projektowych bedacych wtascicielami Projektéw, ktére sg nadal w fazie rozwoju i budowy (tj. nie osiggnety petnej
gotowosci operacyjnej). Kupujacy i Sprzedajgcy uzgodnili wynagrodzenie odroczone (earn-out) w ktérego sktad wchodza
ptatnosci z tytutu realizacji uméw budowy farm pod klucz EPC, ktére zostanie wyptacone na rzecz Sprzedajgcego lub
Projekt Solartechnik (spotka zalezna od FAMUR) po osiggnieciu kolejnych kamieni milowych (postepu w realizacji)
Projektow po Zamknieciu Transakcji.

W ramach Transakgji, Projekt Solartechnik bedzie realizowac¢ proces budowy Projektdw oraz swiadczy¢ ustugi serwisowe
przez uzgodniony umownie okres. Przewiduje sie, ze tgczna wartos¢ Transakcji wyniesie do ok. 750 mIn zt. Kwota
obejmuje cene w wysokosci ok. 500 min zt z tytutu nabycia 100% akcji/udziatéw we wszystkich Spdtkach Projektowych,
przypadajaca do zaptaty w chwili Zamkniecia Transakcji oraz kwote w wysokosci do ok. 250 miIn zt nalezng za realizacje
kolejnych etapow rozwoju projektow (spetnienia kamieni milowych), ktére nie zostaty jeszcze oddane do uzytku (w tym,
zgodnie z odpowiednimi umowami o generalng realizacje inwestycji), nie pdzniej niz 4 lata od Zamkniecia Transakcji.
Umowa zawiera zwyczajowe zobowigzania Sprzedajgcego dotyczgce okresu przejSciowego pomiedzy datg zawarcia
Umowy a Zamknieciem Transakcji. (raport biezgcy nr 27/2022 z dnia 24.06.2022)

Zostaty dokonane oraz planowane sg nastepujgce czynnosci i transakcje sktadajace sie na proces uproszczenia
i uporzadkowania struktury organizacyjnej Grupy FAMUR w obszarze projektéw fotowoltaicznych (tzw. struktura
solarna) oraz skoncentrowania tej dziatalnosci pod PST jako wyodrebniony segment operacyjny.

e Podwyiszenie kapitatu w spotce FAMUR SOLAR Sp. z 0.0. W ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego FAMUR
SOLAR, skutecznego z chwilg wpisu do krajowego rejestru sagdowego w dniu 18 maja 2022 roku, Emitent objat
udziaty w spotce FAMUR SOLAR (w liczbie 142.111) za taczng cene emisyjng wynoszgcg 71.055.500 zt, tj. po 500,00
zt za jeden udziat. Cena emisyjna za jeden udziat zostata ustalona wedtug takich samych zasad i w takiej samej
wysokosci, jak w poprzednim podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w spétce FAMUR SOLAR (wpisane w krajowym
rejestrze sagdowym w listopadzie 2021), w ktdrym uczestniczyt Emitent oraz TDJ S.A. Celem podwyzszenia byto
oddtuzenie FAMUR SOLAR (w zwigzku z planowanym potaczeniem z PST), wobec czego tgczna wartos¢ ceny
emisyjnej zostata dostosowana do aktualnej na moment obejmowania udziatéw kwoty zadtuzenia FAMUR SOLAR
wobec Emitenta (wraz z odsetkami). Cena za obejmowane udziaty zostata pokryta poprzez potracenie naleznosci
przystugujgcej Emitentowi wobec FAMUR SOLAR z tytutu pozyczki udzielonej w dniu 20 lipca 2021 roku w kwocie
69 min zt (wraz z odsetkami) na realizacje jej celéw statutowych, w szczegdlnosci na nabycie certyfikatow
inwestycyjnych wyemitowanych przez Projekt Solartechnik Fund Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (dalej jako
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,Fundusz”), o czym Emitent informowat w Sprawozdaniu Zarzadu za rok 2021. Powyzsze pozwolito przygotowad
FAMUR SOLAR do planowanego potaczenia z PST.

e  Objecie przez FAMUR SOLAR 87.540.132 akcji zwyktych imiennych serii D w kapitale zaktadowym spotki Projekt-
Solartechnik S.A., w celu doprowadzenia do wniesienia wszystkich certyfikatow inwestycyjnych Funduszu do PST
(tj. przeniesienie Funduszu bezposrednio pod PST w strukturze organizacyjnej). W zwigzku z powyzszym, w ramach
wymienionego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, wniesiono do PST zaréwno certyfikaty posiadane przez FAMUR
SOLAR, jak i posrednio posiadane przez pana Macieja Marcjanika. Cena emisyjna akcji PST obejmowanych w zamian
za wkitad w postaci certyfikatéw inwestycyjnych Funduszu zostata ustalona jednolicie dla obu akcjonariuszy
obejmujgcych nowe akcje, w wysokosci odpowiadajgcej wartosci nominalnej akcji (tj. po 1,00 zt za kazda akcje).
W przypadku FAMUR SOLAR wyniosta ona tgcznie 87.540.132,00 zt i odpowiadata wartosci wszystkich wnoszonych
do PST certyfikatow inwestycyjnych Funduszu. Odpowiednio, na takich samych zasadach, zostaty objete akcje PST
w zamian za certyfikaty inwestycyjne posiadane posrednio przez pana Macieja Marcjanika. Ustalenie ceny emisyjnej
na poziomie wartosci nominalnej akcji PST pozwolito w petni odzwierciedli¢ wartosé wnoszonych wktadéw w liczbie
obejmowanych w zamian za nie akcji. Zwazywszy na fakt, ze cena emisyjna byta jednakowa dla obu akcjonariuszy
obejmujacych akcje i wnoszgcych na ich pokrycie takie same aktywa (tj. tgcznie 100% certyfikatéw inwestycyjnych
Funduszu), powyzisze pozwolito zachowac parytet w kapitale zaktadowym i strukturze akcjonariatu PST jak
dotychczas (tj. odpowiednio 51% i49%), co odpowiada zaréwno parytetowi sprzed podwyzszenia w kapitale
zaktadowym PST, jak i strukturze wtascicielskiej Funduszu. Opisany sposéb uksztattowania transakcji pozwolit na
sprawne przeniesienie wszystkich certyfikatdw Funduszu pod PST, przy uwzglednieniu wartosci Funduszu
wynikajacej z wyceny sporzadzonej przez niezalezny podmiot cyklicznie wyceniajacy certyfikaty tego Funduszu
(tj. wg WANCI), odpowiednio do dotychczasowego parytetu wiascicielskiego w obu podmiotach.

e  Zakupu pakietu ok. 14% akcji PST przez Emitenta (raport biezqcy nr 29/2022 z dnia 1 lipca 2022 r.). Umowa
dotyczaca nabycia wymienionych akcji zostata zawarta miedzy FAMUR S.A. a FIMM Funduszem Inwestycyjnym
Zamknietym, ktdrego uczestnikiem jest pan Maciej Marcjanik.

e Planowane potaczenie spotki FAMUR SOLAR z PST. Zaktada sie przeprowadzenie potgczenia w taki sposob, aby,
w jego wyniku, dotychczasowym wspdlnikom FAMUR SOLAR, w miejsce posiadanych udziatébw FAMUR SOLAR,
zostaty wydane akcje PST, stosownie do ich udziatu w kapitale FAMUR SOLAR na moment potgczenia. W przypadku
FAMUR bedzie to ok. 38% akcji PST. W wyniku pofaczenia spétka FAMUR SOLAR przestanie istnie¢. W miejsce
posiadanych udziatéw FAMUR SOLAR, Emitent otrzyma odpowiednig do udziatu w FAMUR SOLAR liczbe akcji PST.

W wyniku dokonanych transakcji (jak powyzej) i po przeprowadzeniu planowanych w kolejnych miesigcach opisanych
jak wyzej zmian w strukturze organizacyjnej PST (polegajacych, miedzy innymi, na potgczeniu FAMUR SOLAR z PST),
Emitent docelowo bedzie posiadat bezposrednio ok. 52% akcji w kapitale zaktadowym PST, Pan Maciej Marcjanik wraz
z podmiotami powigzanymi okoto 35% a TDJ ok 13%.

W wyniku zakupu projektow, udzielonych pozyczek do Spétek Celowych oraz poniesionych kosztéw na budowe farm
PV, zaangazowanie FAMUR w projekt fotowoltaiki na dzien 30 czerwca 2022 roku wyniosto ok. 296 min zt. Po dniu
bilansowym zostata zawarta umowa z Panem Maciejem Marcjanikiem na mocy ktérej FAMUR nabyt pakiet ok. 14% akcji
Projekt-Solartechnik S.A. za cene 117 min zt (raport biezqcy 29/2022 z dnia 1.07.2022).

Wyniki finansowe segmentu fotowoltaika

6 miesiecy do 3 miesigce do
w milionach ztotych 30.06.2022 30.06.2021 30.06.2022 30.06.2021
Sprzedaz zewnetrzna segmentu 26 - 16 -
Zysk brutto na sprzedazy 7 - 6 -
Zysk operacyjny -24 - -18 -
Amortyzacja 3 - 2 -
EBITDA -21 - -17 -

Grupa Kapitatowa FAMUR
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za pierwsze pé6trocze 2022 roku 14



Omadwienie wynikow finansowych i operacyjnych

Budowa segmentu fotowoltaiki w Grupie FAMUR rozpoczeta sie w 2021r. w wyniku dziatan oraz transakcji opisanych
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy FAMUR za rok 2021. Dziatalnos¢ segmentu PV w roku 2021 wygenerowata
nieistotne z punktu widzenia Grupy przychody i wyniki finansowe. W | potroczu 2022 roku sprzedaz zewnetrzna
segmentu fotowoltaiki wyniosta 26 mIn zt, w tym 16 min zt w drugim kwartale. Catos$¢ przychodow wygenerowanych
w | pétroczu 2022r. pochodzita z rynku krajowego. Zysk operacyjny i EBITDA za | pétrocze 2022r. wykazaty strate
odpowiednio 24 miIn zt i 21 min zt w nastepstwie kosztdw ponoszonych na rozwdj projektéw i budowanych farm
solarnych, przygotowywanych do zbycia.

Ponizsza tabela prezentuje czynniki, ktére w ocenie Emitenta moga mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy FAMUR
w perspektywie co najmniej jednego kwartatu.

Czynnik

Skuteczna i sprawna realizacja
przyjetej strategii w celu osiggniecia
dywersyfikacji Zrédet przychodow

Opis czynnika

Rozwéj Grupy FAMUR wymaga istotnych dziatan w kierunku dywersyfikacji zrédet przychoddéw poza branze
zwigzang z wydobyciem wegla energetycznego. W 2021 roku zostaty przyjete zmodyfikowane kierunki
strategiczne, ktére zaktadajg transformacje Grupy FAMUR w holding inwestujgcy w zielong transformacje
oraz inne perspektywiczne branze przemystowe, m. in. fotowoltaika, kogeneracja, magazyny energii, smart
grid, HVAC czy szeroko pojetg elektromoblinos¢.

W 2024 roku szacowany udziat przychodéw Grupy FAMUR powigzanych z sektorem wegla energetycznego
powinien spas¢ ponizej 30%. Tempo dywersyfikacji bedzie uzaleznione z jednej strony od mozliwosci
identyfikacji odpowiednio atrakcyjnych celéw inwestycyjnych a z drugiej sprawnej integracji nowych
podmiotéw w strukturze Grupy.

Sytuacja geopolityczna i gospodarcza
w wyniku wojny w Ukrainie

Gwattowny wzrost zmiennosci cen surowcédw w nastepstwie wybuchu wojny w Ukrainie wraz z sankcjami
naktadanymi na Rosje zakazujgcymi m. in. importu do Unii wyrobdw z zelaza i stali z tego kraju ze wzgledu
na znaczacy udziat Ukrainy/Rosji w produkcji wyrobéw hutniczych i komponentéw pochodnych (m.in.
odlewy, odkuwki). W konsekwencji istotny wzrost cen komponentéw (gtéwnie blach i stali),
wykorzystywanych przez Grupe FAMUR moze pogarszac pozycje konkurencyjng Grupy FAMUR na obecnych
i nowych rynkach wzgledem producentéw z Chin i wptywac na realizowane marze.

Utrata kontroli nad rosyjska spotka zalezng 000 FAMUR (Nota nr 30 do Skonsolidowanego Srédrocznego
Skréconego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej FAMUR za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30
czerwca 2022 r.)

Oczekiwany wzrost popytu na
rozwigzania w zakresie odnawialnych
zrédet energii

Rosnacy popyt na komponenty wykorzystywane do budowy i serwisu paneli fotowoltaicznych bez
utrzymania stabilnego wzrostu wolumendéw produkcji, moze spowodowac znaczne ograniczenie
dostepnosci i podniesienie poziomu cen.

Rosnace ceny podstawowych elementéw wykorzystywanych w dziatalnosci operacyjnej segmentu PV lub
pogorszenie ich dostepnosci, moze prowadzi¢ do opdznien w budowie farm lub obnizyé rentownos¢
powstajacych inwestycji.

Globalna transformacja w kierunku
niskoemisyjnych gospodarek

Oczekiwany strukturalny spadek popytu na wegiel energetyczny w dtugoterminowym okresie na rynku
krajowym izagranicznym. Strategia dekarbonizacyjna Unii Europejskiej oraz jej implementacja do
systemdéw prawnych panstw cztonkowskich spowoduje w dtugim i Srednim terminie znaczacy spadek
popytu na wegiet energetyczny i koksujacy. W konsekwencji moze to obnizy¢ popyt na urzagdzenia i maszyny
oferowane przez segment Maszyn Gorniczych Grupy FAMUR.

Zaburzenia w faricuchu dostaw

Pandemia COVID-19 wraz z wybuchem wojny na Ukrainie powodujg zaburzenia w globalnych taricuchach
dostaw, co moze ponosic¢ koszty operacyjne oraz wydtuzac realizacje zamowien.

Grupa Kapitatowa FAMUR

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za pierwsze pé6trocze 2022 roku 15



Omadwienie wynikow finansowych i operacyjnych

Czynnik

Wozrost cen komponentow
i energii

Opis czynnika

Wzrost o okoto 40% w okresie od stycznia do czerwca 2022 cen blach stalowych, materiatu o szczegélnym
znaczeniu dla Grupy FAMUR wykorzystywanych w procesie produkcyjnym. Wysokie ceny blach stalowych
wptywajg na poziom oferowanych cen produktéw Grupy FAMUR, szczegdlnie w segmencie maszyn
gorniczych, co moze pogarsza¢ pozycje konkurencyjng Grupy FAMUR na obecnych i nowych rynkach
wzgledem producentéw z Chin i wptywaé poziom pozyskiwanych zamoéwien oraz na realizowane marze

Rosngce ceny surowcow energetycznych oraz prognozowane ograniczenia w zaopatrzeniu w gaz ziemny,
prowadzg do znacznych podwyzek cen energii elektrycznej oraz cieplnej i moga ponosic¢ koszty operacyjne.

Wozrost oczekiwan ptacowych

Obserwowany wzrost oczekiwarn ptacowych w Polsce na skutek utrzymujacej sie wysokiej inflacji oraz
skokowo rosngcych cen ddbr konsumpcyjnych i energii moze przektadac¢ sie na presje ptacowa, a w
konsekwencji na wzrost poziomu kosztéw operacyjnych

Utrzymanie elastycznego modelu
operacyjnego
i Scista kontrola kosztow

Nadrzedna ideg operacyjng Grupy FAMUR jest utrzymywanie elastycznego modelu operacyjnego, ktéry
pozwala na szybka i efektywng adaptacje bazy kosztowej i produkcyjnej do aktualnego i oczekiwanego
poziomu popytu wynikajgcego zaréwno z ewolucji cyklu koniunkturalnego jak i zmian strukturalnych na
rynkach, na ktérych dziata Grupa FAMUR.
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Vé

Opis podstawowych zagrozen i ryzyka

Ogdlna definicja i klasyfikacja kluczowych rodzajow ryzyk w Grupie FAMUR

Grupa FAMUR definiuje ryzyko jako wptyw niepewnosci, ktory jest integralng czescig prowadzonej dziatalnosci,
skutkujac zaréwno szansami jak i zagrozeniami dla realizacji obranych celdw strategicznych, mogg mie¢ niekorzystny
wptyw na perspektywy rozwoju, na dziatalnos$¢ operacyjng lub handlowg, na wyniki finansowe czy sytuacje majgtkowa
Grupy FAMUR. Zarzad FAMUR S.A. zidentyfikowat wedle najlepszej swojej wiedzy kluczowe rodzaje ryzyka i pogrupowat

je wedtug nastepujacych kryteriow:
e Zewnetrzne - zwigzane z otoczeniem w ktérym dziata Grupa,
e Operacyjne - wynikajace z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,

e Finansowe - zwigzane z fluktuacja cen, stép procentowych, kurséw walutowych, czy wynikajace z sytuacji
ptynnosciowej Grupy lub niedopetniania zobowigzan umownych przez kontrahentéw Grupy.

Kluczowe ryzyka zewnetrzne

Rodzaj ryzyka

Stopien narazenia na ryzyko

Zmiany w trendach makroekonomicznych Wysokie
Geopolityczne Wysokie
Istotne zmiany w sektorach dziatalnosci Grupy FAMUR Wysokie
Istotne zmiany regulacyjnych Wysokie
Srodowiskowe i klimatyczne Wysokie

Zmiany technologiczne

Umiarkowane

Kluczowe ryzyka operacyjne

Rodzaj ryzyka
Transakcje M&A i integracja nabytych podmiotéw

Stopien narazenia na ryzyko

Umiarkowane

Sprostanie oczekiwaniom klienta

Umiarkowane

Utrata lub trudnosci w pozyskaniu kluczowych pracownikéw

Umiarkowane

Przerwanie taficucha dostaw Wysokie
Zaktdcenia procesu produkcyjnego i swiadczonych ustugach serwisowych Niskie
Zagrozenia IT i cyberbezpieczeristwa Wysokie
Niedopetnienia wymogow prawnych i regulacyjnych Srednie

Kluczowe ryzyka finansowe

Rodzaj ryzyka

Kredytowe: niedopetnienie zobowigzars umownych przez kontrahenta

Stopien narazenia na ryzyko

Umiarkowane

Ptynnosci: brak lub ograniczona mozliwos¢ wywigzania sie ze zobowigzan przez Grupe FAMUR

Niskie

Rynkowe: ryzyko walutowe, stopy procentowej, ryzyko cenowe

Umiarkowane

Grupa Kapitatowa FAMUR
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Opis podstawowych zagroze

n

i ryzyka

Opis kluczowych czynnikéw ryzyka ze wskazaniem dziatan ograniczajacych dane ryzyko

Ponizej zostat przedstawiony opis kluczowych czynnikéw ryzyka zewnetrznego i operacyjnego wraz ze wskazaniem
mozliwego wptywu materializacji zagrozen na Grupe FAMUR i dziatan ograniczajgcych prawdopodobienstwo ich

wystapienia.

Rodzaj ryzyka

Zmiany w trendach
makroekonomicznych

Opis ryzyka

Niedostatecznie szybka adaptacja do
zmian w otoczeniu gospodarczym:
spowolnienie w globalnej gospodarce
moze wptywac na spadek zamowien,
wzrost walki konkurencyjnej

i w konsekwencji erozje marz; gwattowny
wzrost gospodarczy moze powodowac
wzrost ptac, cen ustug, energii,
komponentdw i czesto ich ograniczong
dostepnosc¢ zaktocad taricuch dostaw.

Skutek materializacji ryzyka

Spadek zamowien,
wzrost kosztéw operacyjnych,
zmniejszony poziom rentownosci.

Dziatania ograniczajace ryzyko

Ciggta optymalizacja proceséw
produkcyjnych i Scista kontrola kosztéw.
Elastyczna struktura organizacyjna
dopasowujaca sie do zmian otoczenia.
Monitoring rentownosci projektéw,
przeptywow pienieznych.

Utrzymywanie niskiego poziomu zadtuzenia.

Geopolityczne

Zmiany polityczne w krajach w ktérych
funkcjonuja podmioty Grupy FAMUR
moga powodowac ograniczenia

w prowadzonej dziatalnosci lub naktadac
niespodziewane zobowigzania lub optaty,
zaburzaé taincuchy dostaw, ogranicza¢
transfer srodkéw finansowych.

Spadek zamoéwien, wzrost kosztow
operacyjnych.

Monitoring dynamiki zmian politycznych
w krajach, gdzie dziatajg podmioty Grupy
FAMUR lub sg oferowane produkty Grupy
albo na ktdre Grupa rozwaza wejscie.

Istotne zmiany

w sektorach
dziatalnosci Grupy
FAMUR

Zmiana w otoczeniu konkurencyjnym:
wzrost liczby nowych podmiotéw

w sektorze moze wywotac presje na ceny,
strukturalny spadek popytu na pewne
produkty lub ustugi Grupy, ograniczenia
w dostepnosci istotnych komponentéw
dla produktow oferowanych przez Grupe.
Konsolidacja dostawcow lub odbioréw
moze przektadac sie odpowiednio na
wzrost kosztow komponentéw lub presje
na ceny produktéow Grupy FAMUR.

Spadek popytu na pewne produkty
lub ustugi Grupy, spadek
zamodwien, spadek przychododw,
spadek rentownosci.

Strategia w kierunku dywersyfikacji
przychoddw, poszukiwanie podmiotéw
oferujacych synergie produktowe.

Ciagte ulepszanie oferowanych produktow
oraz oferowanie kompleksowych rozwigzan,
poszerzanie portfolio produktowego.

Istotne zmiany
regulacyjnych

Istotne zmiany w ustawach o OZE,

prawie podatkowym, w przepisach

o zamédwieniach publicznych, naktadajace
znaczace i nieoczekiwane obcigzenia na
przedsiebiorcow.

Nizsze lub brak korzysci z przyjetej
strategii wejscia w OZE.

Wozrost kosztéw w wyniku
nieprzewidzianych zobowigzan
publiczno-prawnych.

Ograniczone mozliwosci
uczestniczenia w przetargach lub
nawet ich uniewaznienie moze
powodowac spadek przychodow.

Biezacy monitoring zmian oraz
wszechstronna analiza wyktadni przepiséw
prawa i aktualnego orzecznictwa oraz
niezwtoczne dostosowanie dziatalnosci do
nowych regulacji.

Srodowiskowe
i klimatyczne

Mozliwosé przyspieszenia globalnych
tendencji obchodzenia od emisyjnych
zrédet wytwarzania energii. Zmiany
w regulacjach, optatach
administracyjnych, cenach za zasoby
naturalne takie jaki woda, energia,
surowce, czy optaty za emisje
zanieczyszczen.

Szybszy od oczekiwanego spadek
przychoddéw w segmencie maszyn
gorniczych.

Przyjecie strategii wejscia w sektor
odnawialnych zrédet energii, inwestycje
w systemy fotowoltaiczne w wybranych
zaktadach produkcyjnych.

Zmiana technologii

Rozwdj lub pojawienie sie nowych
technologii ekonomicznie
konkurencyjnych wzgledem
przyjetych na rynku.

Koszty odpisu zapasow, spadek
przychoddw, koszty zwigzane
z adaptacjg nowych technologii.

Rozwdj i udoskonalanie istniejgcych
produktéw, inwestycje w R&D, monitoring
zmian w technologiach oraz potrzeb

i oczekiwan klientow.

Grupa Kapitatowa FAMUR
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Opis podstawowych zagroze

Vé

n

i ryzyka

Rodzaj ryzyka

Transakcje M&A
i integracja nabytych

Opis ryzyka

Trudnosci w sfinalizowaniu przejecia,
integracji nabytego podmiotu, uzyskania

Skutek materializacji ryzyka

Ograniczone mozliwosci realizacji
celéw strategicznych,

Dziatania ograniczajace ryzyko

Staty przeglad planéw akwizycyjnych,
opracowanie plandw integracji spétki

podmiotéw oczekiwanych synergii. nieoczekiwane koszty lub przejmowanej na etapie procesu due
potencjalne odpisy wartosci dilligence, zapewnienie adekwatnych
przejetych aktywodw. zasobdw osobowych o odpowiednich
kwalifikacjach, korzystanie z renomowanych
zewnetrznych doradcow.
Sprostanie Brak uzyskania wymaganych certyfikatéw, Odszkodowania lub kary, Inwestycje w R&D, rozszerzanie portfolio

oczekiwaniom klienta

niepowodzenie testéw jakosciowych
produktu u klienta, przekroczenie
harmonogramu realizacji zamowien,
brak wprowadzenia na rynek nowych
produktéw i rozwigzan, brak odpowiedzi
na zmiane technologiczng

i zapotrzebowanie klientéw na nowe
produkty.

pogorszenie reputacji, spadek
przychododw.

produktowego, oferowanie szytych na
miare rozwigzan przy Scistej wspotpracy
z klientem, zapewnienie ustug
posprzedazowych.

Utrata lub trudnosci
w pozyskaniu
kluczowych
pracownikéw

Brak mozliwosci pozyskania lub utrata
wykwalifikowanych pracownikéw
Powszechna pandemia moze wptywac na
zdrowie pracownikow i pogorszyc¢ ich
zdolnos$¢ do wykonywania pracy.

Wozrost kosztéw pracy, mozliwosci
zaktécen w dziatalnosci
operacyjnej, mozliwos¢
ograniczonego rozwoju w wyniku
utraty kluczowych pracownikéw.

State mapowanie kompetencji i wymagan,
monitoring rynku pracy pod wzgledem
wynagrodzen i kwalifikacji. Mozliwos¢
rozwoju dla pracownikdw w ramach Grupy.

Przerwanie taricucha
dostaw

Grupa FAMUR korzysta w szerokim
zakresie z dostawcow komponentéw do
wytwarzanych przez siebie produktow.
Ryzyko przerw lub niespodziewanych
istotnych opézZnien albo gwattownego
wzrostu cen komponentéw.

Ryzyko w wyniku nie wywigzania sie przez
dostawcow Grupy FAMUR z zasad
wynikajacych z ,,Kodeksu postepowania
etycznego dla dostawcéw Grupy FAMUR”.

Wozrost kosztéw operacyjnych.
Opdinienia w realizacji kontraktow.
Ograniczone mozliwosci
przyjmowania nowych zamoéwien
ze wzgledu na ograniczenia lub
wzrost kosztow komponentdéw.

Wybér i ocena partneréw biznesowych na
podstawie obiektywnych czynnikéw, jak
jakos¢, cena i niezawodnos¢ dostawy.
Partnerzy handlowi przystepujac do
realizacji zlecen dla Grupy FAMUR
oswiadczajg o przyjeciu Kodeksu
postepowania etycznego Grupy FAMUR.

Zaktdcenia procesu
produkcyjnego

i Swiadczonych
ustugach serwisowych

Nieprzewidziane powazne zaktdcenia

w produkgcji lub $wiadczonych ustugach
w nastepstwie np. anomalii pogodowych,
pozaréw, pandemii, niepokojow
spotecznych.

Brak mozliwosci dostarczenia
produktéw i ustug w uzgodnionym
czasie moze spowodowac spadek
przychoddw lub wzrost kosztéw
w wyniku kar kontraktowych.

Wypracowano procedury zarzadzania
sytuacja kryzysowg oraz ryzykiem
zaktdcenia dziatalnosci operacyjnej sa na
biezgco aktualizowane i dostosowywane
do zaistniatej sytuacji.

Zagrozenia IT
i cyberbezpieczenstwa

Awaria lub wtamanie sie oséb
niepowotanych do infrastruktury i/lub
systemdw IT Grupy FAMUR, wyciek
poufnych informacji, kradziez wartosci
intelektualnych Grupy FAMUR, utrata
ciggtosci dziatania kluczowych systeméw
i ustug IT.

Sytuacja kryzysowa w wyniku
przedostania sie poufnych
informacji do niepowotanej osoby,
ryzyko pogorszenia sie wizerunku
Grupy FAMUR na rynku, ryzyko kar.

Grupa FAMUR stale podejmuje dziatania

w celu zapewnienia odpowiedniego
zabezpieczenia infrastruktury i systemow IT.
W tym celu zostato wdrozone szereg
zabezpieczen o charakterze proceduralnym,
organizacyjnym oraz technicznym.

Niedopetnienia
wymogdéw prawnych
i regulacyjnych

Ryzyka zwigzane z naruszeniem
bezpieczenstwa informacji w tym dane
osobowe (RODO) i tajemnica
przedsiebiorstwa. W szczegdlnosci
zniszczenie, utrata, zmodyfikowanie,
ujawnienie, upublicznienie, przekazanie
nieuprawnionym podmiotom danych
chronionych.

Nieprzestrzeganie postanowien
RODO moze skutkowaé
maksymalng karg administracyjna
w wynosi 4% wartosci rocznego
globalnego obrotu
przedsiebiorstwa. Ewentualne
naruszenie bezpieczenstwa danych
osobowych oraz tajemnicy
przedsiebiorstwa moze negatywnie
wptywacé na postrzeganie marki,
pogorszy¢ pozycje konkurencyjng
Grupy i przektadac sie na jej
przyszte wyniki finansowe.

Grupa FAMUR stale podejmuje dziatania

w celu zapewnienia odpowiedniej ochrony
danych osobowych, informacji
stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa.
W tym celu zostato wdrozone szereg
zabezpieczen o charakterze proceduralnym,
organizacyjnym oraz techniczno-
informatycznym.

Grupa Kapitatowa FAMUR
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Opis podstawowych zagrozen

Vé

i ryzyka

Rodzaj ryzyka Opis ryzyka Skutek materializacji ryzyka Dziatania ograniczajace ryzyko

Kredytowe Ryzyko niedopetnienia przez kontrahenta Konieczno$¢ tworzenia odpiséw na  Weryfikacja wiarygodnosci kontrahentéw
zobowigzan z zawartych umoéw; m. in. nieregulowane naleznosci w ciezar oraz stosowanie zabezpieczen finansowych
w wyniku wystgpienia takich zdarzen jak  kosztéw danego okresu. (akredytywy, gwarancje bankowe,
niewyptacalno$¢ kontrahenta, czesciowej ubezpieczenia naleznosci).
sptaty naleznosci lub ich znaczacego
opdznienia.

Ptynnosci Ryzyko wystgpienia trudnosci Mozliwos¢ obnizenia lub nawet Zarzadzanie cyklem rotacji naleznosci

w terminowym wywigzaniu si¢
z powzietych zobowigzan.

utrata zdolnosci kredytowej, wzrost
kosztéw finansowania.

i zobowiazan oraz systemem przedpfat,
optymalizacja stanu zapaséw, utrzymywanie
odpowiedniego poziomu zewnetrznych
zrédet finansowania, w tym o charakterze
dtugoterminowym.

Rynkowe - walutowe

Gwattowne zmiany kursu walut, ktére
powoduja niepewnos¢ co do przysztych
przeptywow pienieznych oraz wyniku
finansowego.

Wozrost lub spadek kosztéw zakupu
surowcow lub materiatow w
walutach obcych.

Fluktuacja naleznosci i zobowigzan
regulowanych w walutach obcych.

Biezagce monitorowanie i analiza ekspozycji
walutowej, zgodnie z przyjeta w Spotce
polityka.

Stosowanie terminowych transakgji typu
Forward oraz klauzul umozliwiajgcych
zmiane ceny w przypadku zmiany kursu
walutowego.

Rynkowe - poziomu
stép procentowych

Istotne i gwattowne zmiany stop
procentowych.

Ryzyko wzrostu kosztéw odsetek
niezabezpieczonej czesci
zobowigzan finansowych opartych
0 zmienng stope w przypadku
wzrostu ogélnych stop
procentowych.

Utrata potencjalnych korzysci

w przypadku spadku stép
procentowych w wyniku
zabezpieczenia stopy procentowej
ze zmiennej na stata.

Zawieranie transakcji zabezpieczajacych IRS.
Biezacy monitoring decyzji Rady Polityki
Pienieznej oraz negocjacje warunkdéw
zawieranych umow kredytowych.

Rynkowe - cenowe

Istotna fluktuacja cen surowcow
materiatéw, gtéwnie wyrobdw hutniczych
powodujaca niepewnosc¢ co do
osiggniecia zamierzonego wyniku
finansowego.

Wozrost kosztéw zakupu surowcow
lub materiatéw.

Negocjacja cen lub stosowanie zamowien
otwartych, dywersyfikacja zrodet
zaopatrzenia i ustugodawcow.

Grupa Kapitatowa FAMUR
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Pozostate informacje do skonsolidowanego potrocznego
sprawozdania zarzadu

Opis zmian w strukturze Grupy FAMUR

Opis zmian w strukturze Grupy FAMUR zamieszczono w Nocie 8 do Skonsolidowanego Srédrocznego Skréconego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej FAMUR za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2022 r.

Zmiany w strukturze organizacyjnej Zarzagdu FAMUR S.A.

W dniu 15 czerwca 2022r. uchwatg Rady Nadzorczej, nastgpito powotanie na kolejng wspdlng, trzyletnig kadencje pieciu
Cztonkdéw Zarzadu Emitenta w dotychczasowym sktadzie:

e  Mirostaw Bendzera — Prezes Zarzadu

e Beata Zawiszowska — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

e Dawid Gruszczyk — Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy

e Tomasz Jakubowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych Underground

e Ireneusz Kazimierski — Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju Biznesu

Zyciorysy cztonkéw Zarzadu zostaty podane do wiadomoséci publicznej raportem biezacym (RB 24/2022 z dnia
15 czerwca 2022).

Akcjonariusze posiadajacy, bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu FAMUR S.A. na dzien opublikowania raportu srédrocznego oraz zmiany w strukturze
wiasnosci w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Zgodnie z wiedzg Emitenta na podstawie raportéw biezgcych nr 15/2022 z dnia 30 marca 2022 r., nr 19/2022 z dnia
15 kwietnia 2022r., nr 22/2022 z dnia 26 kwietnia 2022r. oraz ostatniego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
22 czerwca 2022r. (raport biezgcy nr 25/2022) struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego FAMUR S.A. na dzien
przekazania do publikacji niniejszego raportu srodrocznego za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2022 roku
przedstawia sie nastepujaco:

i . Liczba Liczba UdZi.ai W
Akcjonariusz posiadanych akgji gtosow na Wz zakfakda:xj::
TDJ Equity I sp. z 0.0. 290 728 459 290 728 459 50,59%
Nationale-Nederlanden OFE i DFE* 57 738 124 57738 124 10,05%
AVIVA OFE AVIVA SANTANDER 55513 000 55513 000 9,66%
FAMUR SA** 4116 4116 0,00%
Pozostali akcjonariusze*** 170 696 974 170 696 974 29,70%
Razem 574 680 673 574 680 673 100%

* wartosc podana tqcznie na rachunkach zarzqgdzanych przez NN PTE funduszy OFE i DFE
** posrednio przez spotki zalezne
*** tqcznie pozostali akcjonariusze posiadajqcy ponizej 5% gtoséw w ogdlinej liczbie gfoséw.

W okresie od przekazania ostatniego raportu okresowego za 1 kwartat 2022 roku zakorniczony dnia 31 marca 2022 roku,
do dnia publikacji niniejszego sprawozdania potrocznego struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego FAMUR S.A. nie
ulegta zmianie.

Grupa Kapitatowa FAMUR
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Pozostate informacje do skonsolidowanego potrocznego
sprawozdania zarzadu

Zestawienie stanu posiadania wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania akcji FAMUR S.A. lub uprawnien do
nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujagce FAMUR S.A., zgodnie z posiadanymi przez FAMUR S.A. informacjami,
w okresie od przekazania poprzedniego raportu rocznego

Zgodnie z posiadanymi przez Emitenta informacjami na dzien 30 czerwca 2022 roku oraz na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania nie znajdujg sie obecnie zadne akcje FAMUR S.A. w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujgcych
Spodtke, z zastrzezeniem, ze w okresie sprawozdawczym i na dzien publikacji sprawozdania wiekszosciowy pakiet akcji
Emitenta posiadat posrednio pan Tomasz Domogata poprzez spotke TDJ Equity | Sp. z 0.0., bedacg spotky zaleing
TDJ S.A., pozostajgc znaczacym akcjonariuszem Emitenta.

Dywidenda
W dniu 22 czerwca 2022r. decyzjag Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zysk netto Spotki osiggniety w roku 2021
w kwocie 35,2 min zt zostat przeznaczony w catosci na kapitat zapasowy Spétki.

Stanowisko Zarzadu odnosnie wczesniej opublikowanych prognoz finansowych na dany rok

Zarzad podjat decyzje o nieupublicznianiu prognoz na rok 2022.

Istotne postepowania przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej

W okresie | potrocza 2022 roku oraz na dzien ztozenia sprawozdania nie toczg sie istotne postepowania przed sgdem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z punktu widzenia Emitenta
lub Grupy Kapitatowej Emitenta.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie | pétrocza 2022 roku miaty miejsce transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére oparte byty na cenach
rynkowych i w opinii Zarzgdu FAMUR S.A. byty transakcjami typowymi. Szczegdétowa informacja na temat transakcji
z podmiotami powigzanymi zostata przedstawiona w Nocie nr 29 do Skonsolidowanego Srédrocznego Skréconego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej FAMUR za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2022 r.

Informacje o udzieleniu przez FAMUR S.A. lub przez jednostke od niego zaleing poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli t3czna wartosé
istniejgcych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

W okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2022 r. Emitent lub jednostka od niego zalezna nie udzielata poreczen
i gwarancji podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej, ktdrych tgczna wartosé stanowitaby rownowartosé co najmniej
10% kapitatéw wtasnych FAMUR S.A.

Zdarzenia pod dniu bilansowym

Nie wystagpity istotne zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Grupa Kapitatowa FAMUR
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Oswiadczenia Zarzagdu FAMUR S.A.

Zarzad FAMUR S.A. w sktadzie:

e  Mirostaw Bendzera — Prezes Zarzadu,

e  Beata Zawiszowska — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

e Dawid Gruszczyk — Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy,

e Tomasz Jakubowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych Underground,

e Ireneusz Kazimierski — Wiceprezes Zarzagdu ds. Rozwoju Biznesu.

os$wiadcza wedle najlepszej wiedzy, ze:

e Srédroczne Skrécone Sprawozdanie Finansowe FAMUR S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2022 roku
i dane porédwnywalne, a takze Skonsolidowane Srédroczne Skrécone Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej
FAMUR za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2022 roku i dane poréwnywalne, zostaty sporzgdzone
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkows i finansowg FAMUR S.A. i Grupy Kapitatowej FAMUR oraz jej wynik finansowy.

e Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci FAMUR S.A. oraz Grupy FAMUR za | p6trocze 2022 zawiera prawdziwy obraz
rozwoju, osiggniec oraz sytuacji FAMUR S.A. oraz Grupy FAMUR, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Audytor

BDO Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. - podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy przegladu Srédrocznego Skréconego Sprawozdania Finansowego FAMUR S.A. za okres 6 miesiecy
zakoriczonych 30 czerwca 2022 roku oraz Skonsolidowanego Srédrocznego Skréconego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej FAMUR za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2022 roku, zostat wybrany zgodnie
z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegly rewident dokonujgcy tego przegladu spetnili warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.
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Alternatywne pomiary wynikdéw

Dokonujac oceny i omdwienia raportowanych wynikéw finansowych, sytuacji finansowej i przeptywoéw pienieznych
Grupa FAMUR odnosi sie rowniez do alternatywnych pomiaréw wynikow (APM), ktére sg inne niz te zdefiniowane lub
okreslone w ramach stosowanej sprawozdawczosci finansowej zgodnie z wymogami MSSF, lecz sg to miary wyliczone
na bazie informacji pochodzacych ze sprawozdan finansowych sporzgdzonych zgodnie z MSSF. APM sg zgodne z tym,
w jaki sposéb Zarzad FAMUR mierzy i ocenia wyniki dziatalnosci Grupy w ramach wewnetrznej sprawozdawczosci
zarzadczej oraz sy pomocne w prezentowaniu sytuacji finansowej i operacyjnej, a takze ufatwiaja analize i ocene
osiggnietych wynikéw Grupy zaréwno dla potrzeb wewnetrznych, jak i zewnetrznych w rozmowach z analitykami
finansowym, potencjalnymi inwestorami, akcjonariuszami i obligatariuszami oraz instytucjami finansujgcymi dziatalnos¢
Grupy FAMUR.

Alternatywne pomiary wynikow prezentowane przez Grupe FAMUR stanowig standardowe miary i wskazniki
powszechnie stosowane w analizie finansowej oraz sg najczesciej uzywane do omawiania wynikédw w sektorze
producentow maszyn i urzadzen dla gérnictwa. Dobér alternatywnych pomiaréw wynikdéw zostat poprzedzony analizg
ich przydatnosci pod katem dostarczenia inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywow
pienieznych i efektywnosci finansowej i w opinii Spétki pozwala na optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych.

Zgodnie z wytycznymi ESMA ,Alternatywne pomiary wynikéw” ponizsza lista przedstawia definicje stosowanych przez
Grupe FAMUR alternatywnych pomiaréw wynikdéw oraz uzgodnienie do danych ujetych w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Wskaznik EBITDA (,,EBITDA”) jest gtéwnym miernikiem zyskownosci operacyjnej uzywanym przez Zarzad i odpowiada
zyskowi z dziatalnosSci operacyjnej przed amortyzacjg i utratg wartosci aktywdw trwatych. Sposéb kalkulacji wskaznika
EBITDA nie jest zdefiniowany w MSSF, metodologia przyjeta przez Grupe zostata zaprezentowana ponize;j.

6 miesiecy do 3 miesigce do
w milionach ztotych 30.06.2022 30.06.2021 30.06.2022 30.06.2021
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 112 64 60 23
Amortyzacja 79 89 39 42
Wskaznik EBITDA 191 153 99 65
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Alternatywne pomiary wynikdéw

Kapitat obrotowy jest miernikiem uzywanym przez Zarzad do oceny zapotrzebowania na kapitat w celu realizacji
kontraktéw. Kapitat obrotowy jako procent przychoddéw pokazuje efektywnosci zarzadzania operacyjnym cyklem
konwersji gotowki. Sposdb kalkulacji kapitatu obrotowego nie jest zdefiniowany w MSSF, metodologia przyjeta przez
Grupe zostata zaprezentowana ponize;j.

Stan na dzien

w milionach ztotych 30.06.2022 31.12.2021
Zapasy 752 583
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug 350 419
Suma czesciowa 1102 1002
Mniej krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug -137 -160
Mniej otrzymane zaliczki -134 -139
Kapitat obrotowy 831 703
Stan kapitatu obrotowego jako % przychoddéw za ostatnie 4 kwartaty 77% 68%
w milionach ztotych Przychody
12 miesiecy 2021 1032
Mniej 6 miesiecy do 30.06.2021 -500
6 miesiecy do 31.12.2021 532
Plus 6 miesigcy do 30.06.2022 550
Ostatnie 12 miesiecy do 30.06.2022 1082
Kapitat obrotowy na 30.06.2022 831
Stan kapitatu obrotowego w kwartale jako % 12 miesiecznych przychodéw 77%
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Alternatywne pomiary wynikdéw

Dtug netto jest miernikiem poziomu zadtuzenia uzywanym przez Zarzad. Sposob kalkulacji dtugu finansowego netto nie
jest zdefiniowany w MSSF, metodologia przyjeta przez Grupe zostata zaprezentowana ponizej.

Stan na dzien

w milionach ztotych 30.06.2022 31.12.2021
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 645 648
kredyty i pozyczki 17 4
obligacje 599 599
leasing 29 32
wykup wierzytelnosci - 13
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 286 262
kredyty i pozyczki 268 28
obligacje 5 206
leasing 5 11
wykup wierzytelnosci 8 17
Dtug finansowy brutto 931 910
mniej srodki pieniezne i ich ekwiwalenty -1280 -1333
Dtug finansowy netto -349 -423
Wskaznik dtug netto/EBITDA -1,0x -1,4x
w milionach zfotych EBITDA
12 miesiecy 2021 301
Mniej 6 miesiecy do 30.06.2021 -153
6 miesiecy do 31.12.2021 148
Plus 6 miesiecy do 30.06.2022 191
Ostatnie 12 miesiecy do 30.06.2022 339
Dtug finansowy netto na 30.06.2022 -349
Dtug finansowy netto/EBITDA -1,0x
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Podpisy cztonkéw Zarzqdu FAMUR S.A.
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