Projekty uchwal, ktore maja by¢ przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Alior
Banku S.A. zwolanego na dzien 10 maja 2023 r.

do pkt 2 porzqdku obrad

Uchwala Nr 1/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Alior Bank Spolka Akcyjna
z dnia 10 maja 2023 roku

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia Banku.

§1
Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 16 ust. 1 Statutu Alior Bank S.A.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku dokonuje wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w osobie

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

do pkt 4 porzqdku obrad

Uchwala Nr 2/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Alior Bank Spoltka Akcyjna
z dnia 10 maja 2023 roku

w sprawie: przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia Banku.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku przyjmuje nast¢pujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybor Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidlowos$ci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnos$ci
do podjgcia wigzacych uchwat.
Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Przedstawienie i rozpatrzenie:

a) Sprawozdania finansowego Alior Banku Spotki Akcyjnej za rok zakonczony 31 grudnia
2022 roku,



10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

b) Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Alior Banku Spotki
Akcyjnej za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku,

€) Sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej Alior Banku w 2022 roku
obejmujgcego Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnos$ci Alior Banku oraz Sprawozdania
Grupy Kapitatowej Alior Banku na temat informacji niefinansowych za 2022 rok.

Przedstawienie i rozpatrzenie Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Alior Banku
Spotki Akcyjnej w roku obrotowym konczgcym sie dnia 31 grudnia 2022 r.

Przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zestawienia zmian w Regulaminie
Rady Nadzorczej Alior Bank Spotka Akcyjna.
Przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Raportu z oceny stosowania przez

Alior Bank Spotka Akcyjna Zasad Ladu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych w
2022,

Podjecie uchwat w sprawach:

a) zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Alior Banku Spotki Akcyjne;j
w roku obrotowym konczacym si¢ dnia 31 grudnia 2022 r.,

b) rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania finansowego Alior Banku Spoétki Akcyjnej za
rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku,

C) rozpatrzenia i zatwierdzenia Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Alior Banku Spotki Akcyjnej za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku,

d) rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowe;j
Alior Banku w 2022 roku obejmujacego Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Alior Banku
oraz Sprawozdania Grupy Kapitatowej Alior Banku na temat informacji niefinansowych za
2022 rok.

Podjecie uchwaty w sprawie sposobu podziatu zysku za rok obrotowy 2022.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia Cztonkom Zarzadu Banku absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2022.

Podje¢cie uchwat w sprawie udzielenia Czionkom Rady Nadzorczej Banku absolutorium
z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2022.

Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia zaktualizowanej ,,Polityki wynagrodzen cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.”

Podjecie uchwaty w sprawie stanowiska Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku w
kwestii oceny funkcjonowania obowiazujacej w Banku polityki wynagradzania.

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia zaktualizowanej ,,Polityki doboru i oceny cztonkoéw
Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.”.

Podjecie uchwaty w sprawie dokonania oceny odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorczej
Alior Bank S.A.
Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia opinii na temat przedtozonego przez Rade Nadzorcza

Banku ,,Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Alior Bank
S.A. za 2022 rok”.

18. Podjecie uchwat w sprawie zmian Statutu Alior Bank S.A.

19.

Zamknigcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.



§ 2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

do pkt 9 porzqdku obrad

Uchwala Nr 3/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Alior Bank Spétka Akcyjna
z dnia 10 maja 2023 roku

w sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej Alior Banku Spétki
Akcyjnej w roku obrotowym konczacym sie¢ dnia 31 grudnia 2022 roku.

§1
Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 23 ust. 2 pkt 3) Statutu Alior Bank S.A.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku zatwierdza sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
Alior Banku Spotki Akcyjnej w roku obrotowym konczacym sie dnia 31 grudnia 2022 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala Nr 4/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Alior Bank Spoétka Akcyjna
z dnia 10 maja 2023 roku

W sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania finansowego Alior Banku Spotki
Akcyjnej za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku.

§ 1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 1a) Statutu Banku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku, po rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie finansowe Alior
Banku Spoétki Akcyjnej za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku, obejmujace:
e sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzadzone na dzien 31 grudnia 2022 roku, wykazujace
po stronie aktywow i pasywow sume 82 685 264 tys. zt,
e rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku,
wykazujacy zysk netto w wysokosci 621 852 tys. zt,



sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022
roku, wykazujgce zysk w kwocie 189 261 tys. z1,

sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2022 roku do 31
grudnia 2022 roku, wykazujace zwigkszenie Kapitatu wlasnego o kwote 189 261 tys. z1,
sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022
roku, wykazujgce zmniejszenie stanu srodkow pienieznych o kwote 1 158 171 tys. zi,
dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 5/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Alior Bank Spélka Akcyjna
z dnia 10 maja 2023 roku

W sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej Alior Banku Spolki Akcyjnej za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku.

§1

Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 1b) Statutu Banku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku, po rozpatrzeniu, zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Alior Banku Spotki Akcyjnej za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku,
obejmujace:

sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzadzone na dzien 31 grudnia 2022 roku, wykazujace
po stronie aktywow 1 pasywow sume 82 877 172 tys. zi,

rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku,
wykazujacy zysk netto dla Grupy Kapitatowej Banku w wysokosci 683 111 tys. zi,
sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022
roku, wykazujace zysk w kwocie 250 663 tys. zt,

sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2022 roku do 31
grudnia 2022 roku, wykazujace zwigkszenie kapitatu wtasnego o kwote -250 663 tys. zi,
sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022
roku, wykazujace zmniejszenie stanu srodkow pienigznych o kwote 1 179 248 tys. zi;
dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



Uchwata Nr 6/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Alior Bank Spoétka Akcyjna
z dnia 10 maja 2023 roku

W sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy
Kapitalowej Alior Banku S.A. w 2022 roku obejmujacego Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Alior Banku S.A. oraz Sprawozdania Grupy Kapitalowej Alior
Banku S.A. na temat informacji niefinansowych za 2022 rok.

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 1a)-c) Statutu Alior
Bank S.A. w zwigzku z art. 55 ust 2a i nast. Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku, po rozpatrzeniu, zatwierdza Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. w 2022 roku obejmujace Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Alior Banku S.A. oraz Sprawozdanie Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. na temat
informacji niefinansowych za 2022 rok.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

do pkt 10 porzgdku obrad

Uchwala Nr 7/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Alior Bank Spoétka Akcyjna
z dnia 10 maja 2023 roku

w sprawie: sposobu podzialu zysku za rok obrotowy 2022

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 2) Statutu Banku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku postanawia, iz zysk netto Banku z dziatalnosci w roku
obrotowym 2022 w tacznej kwocie 621.852.413,37 zt (stownie: szesc¢set dwadziescia jeden milionow
osiemset piecdziesigt dwa tysigce czterysta trzynascie ztotych 37/100) przeznaczony zostanie w
nastepujacy sposob:



1) przekazanie na pokrycie niepodzielonego wyniku z lat ubieglych (strata), czesci zysku w
kwocie 2.616.575,19 zt (stlownie: dwa miliony szeséset szesnascie tysiecy piecset
siedemdziesiat pie¢ ztotych 19/100),

2) przeznaczenie pozostatej czesci zysku w kwocie 619.235.838,18 zt (stownie: szes$éset
dziewigtnascie milionow dwieScie trzydziesci pigé tysigcy osiemset trzydzie$ci osiem zlotych
18/100) na kapital zapasowy, W tym niepodlegajacy podziatlowi zysk osiggnicty na
dziatalnosci Kasy Mieszkaniowej w kwocie 10.501.106,89 zt (stownie: dziesie¢ milionow
piecset jeden tysigcy sto sze$¢ ztotych 89/100).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

do pkt 11 porzgdku obrad

Uchwala Nr 8/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Alior Bank Spétka Akcyjna
z dnia 10 maja 2023 roku

w sprawie: udzielenia Czlonkowi Zarzadu Banku absolutorium z wykonania obowiazkéow w
roku obrotowym 2022.

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 3) Statutu Alior
Banku S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku udziela Panu Grzegorzowi Olszewskiemu
absolutorium z wykonania obowigzkéw:

1. Wiceprezesa Zarzadu kierujacego pracami Zarzadu Banku, w okresie od dnia 1 stycznia 2022
roku do dnia 13 lipca 2022 roku,

2. Prezesa Zarzadu, w okresie od dnia 14 lipca 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwala Nr 9/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Alior Bank Spolka Akcyjna
z dnia 10 maja 2023 roku

w sprawie: udzielenia Czionkowi Zarzadu Banku absolutorium z wykonania obowiazkéw w
roku obrotowym 2022.

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 3) Statutu Alior
Banku S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku udziela Panu Radomirowi Gibale absolutorium z
wykonania obowiazkow Wiceprezesa Zarzadu Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia
31 grudnia 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala Nr 10/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Alior Bank Spétka Akcyjna
z dnia 10 maja 2023 roku

w sprawie: udzielenia Czlonkowi Zarzadu Banku absolutorium z wykonania obowiazkéw w
roku obrotowym 2022.

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 3) Statutu Alior
Banku S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku udziela Panu Szymonowi Kaminskiemu
absolutorium z wykonania obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu Banku w okresie od dnia 7 listopada
2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwala Nr 11/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Alior Bank Spétka Akcyjna
z dnia 10 maja 2023 roku

w sprawie: udzielenia Czlonkowi Zarzadu Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2022.

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 3) Statutu Alior
Banku S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku udziela Panu Rafatowi Gedyminowi
Litwinczukowi absolutorium z wykonania obowiazkow Wiceprezesa Zarzadu Banku w okresie od
dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala Nr 12/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Alior Bank Spéltka Akcyjna
z dnia 10 maja 2023 roku

w sprawie: udzielenia Czlonkowi Zarzadu Banku absolutorium z wykonania obowiazkéow w
roku obrotowym 2022.

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 3) Statutu Alior
Banku S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku udziela Panu Tomaszowi Miklasowi
absolutorium z wykonania obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu Banku w okresie od dnia 13
pazdziernika 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwala Nr 13/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Alior Bank Spoétka Akcyjna
z dnia 10 maja 2023 roku

w sprawie: udzielenia Czlonkowi Zarzadu Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2022.

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 3) Statutu Alior
Banku S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku udziela Panu Jackowi Polanczykowi
absolutorium z wykonania obowiazkéw Wiceprezesa Zarzadu Banku w okresie od dnia 1 stycznia
2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala Nr 14/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Alior Bank Spétka Akcyjna
z dnia 10 maja 2023 roku

w sprawie: udzielenia Czlonkowi Zarzadu Banku absolutorium z wykonania obowiazkéw w
roku obrotowym 2022.

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 3) Statutu Alior
Banku S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku udziela Panu Pawtowi Leszkowi
Tymczyszynowi absolutorium z wykonania obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu Banku w okresie od
dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwala Nr 15/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Alior Bank Spétka Akcyjna
z dnia 10 maja 2023 roku

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Zarzadu Banku absolutorium z wykonania obowiazkéw w
roku obrotowym 2022.

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 3) Statutu Alior
Banku S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku udziela Panu Markowi Tomaszowi Majsakowi
absolutorium z wykonania obowiazkéw Wiceprezesa Zarzadu Banku w okresie od dnia 1 stycznia
2022 roku do dnia 4 listopada 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjegcia.

Uchwala Nr 16/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Alior Bank Spétka Akcyjna
z dnia 10 maja 2023 roku

w sprawie: udzielenia Czlonkowi Zarzadu Banku absolutorium z wykonania obowiazkéw w
roku obrotowym 2022.

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 3) Statutu Alior
Banku S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku udziela Panu Maciejowi Brzozowskiemu
absolutorium z wykonania obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu Banku w okresie od dnia 1 stycznia
2022 roku do dnia 24 marca 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
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do pkt 12 porzgdku obrad

Uchwala Nr 17/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Alior Bank Spolka Akcyjna
z dnia 10 maja 2023 roku

w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2022.

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 3) Statutu Alior
Banku S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku udziela Panu Filipowi Aleksandrowi
Majdowskiemu, Przewodniczacemu Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonywania obowiazkow
Cztonka Rady Nadzorczej Banku, w okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31grudnia 2022
roku, w tym obowigzkoéw Przewodniczacego Rady Nadzorczej, w okresie od dnia 26 kwietnia 2022
roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwata Nr 18/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Alior Bank Spoltka Akcyjna
z dnia 10 maja 2023 roku

w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania
obowiazkow w roku obrotowym 2022.

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 3) Statutu Alior
Banku S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku udziela Panu Ernestowi Gerardowi Bejdzie,
Cztonkowi Rady Nadzorczej Banku, absolutorium z wykonania obowiazkow w okresie od dnia 1
stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.
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Uchwala Nr 19/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Alior Bank Spolka Akcyjna
z dnia 10 maja 2023 roku

w sprawie: udzielenia Czionkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2022.

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 3) Statutu Alior
Banku S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku udziela Pani Matgorzacie Erlich - Smurzynskiej,
Cztonkowi Rady Nadzorczej Banku, absolutorium z wykonania obowigzkow w okresie od dnia 1
stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala Nr 20/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Alior Bank Spétka Akcyjna
z dnia 10 maja 2023 roku

w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania
obowiazkow w roku obrotowym 2022.

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 3) Statutu Alior
Banku S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku udziela Panu Pawlowi Wojciechowi Knopowi,
Cztonkowi Rady Nadzorczej Banku, absolutorium z wykonania obowigzkow w okresie od dnia 1
stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podje¢cia.
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Uchwata Nr 21/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Alior Bank Spolka Akcyjna
z dnia 10 maja 2023 roku

w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2022.

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 3) Statutu Alior
Banku S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku udziela Panu Arturowi Jarostawowi
Kucharskiemu, Cztonkowi Rady Nadzorczej Banku, absolutorium z wykonania obowigzkow w
okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala Nr 22/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Alior Bank Spétka Akcyjna
z dnia 10 maja 2023 roku

w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2022.

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 3) Statutu Alior
Banku S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku udziela Panu Markowi Pietrzakowi, Cztonkowi
Rady Nadzorczej Banku, absolutorium z wykonania obowigzkoéw w okresie od dnia 1 stycznia 2022
roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjegcia.
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Uchwala Nr 23/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Alior Bank Spétka Akcyjna
z dnia 10 maja 2023 roku

w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2022.

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 3) Statutu Alior
Banku S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku udziela Panu Pawtowi Sliwie, Cztonkowi Rady
Nadzorczej Banku, absolutorium z wykonania obowiazkéw w okresie od dnia 12 kwietnia 2022 roku
do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala Nr 24/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Alior Bank Spoétka Akcyjna
z dnia 10 maja 2023 roku

w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania
obowiazkow w roku obrotowym 2022.

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 3) Statutu Alior
Banku S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku udziela Panu Dominikowi Mikotajowi Witkowi,
Cztonkowi Rady Nadzorczej Banku, absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od dnia 1
stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uchwala Nr 25/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Alior Bank Spolka Akcyjna
z dnia 10 maja 2023 roku

w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2022.

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 3) Statutu Alior
Banku S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku udziela Pani Aleksandrze Agatowskiej,
Przewodniczacej Rady Nadzorczej Banku, absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od dnia
1 stycznia 2022 roku do dnia 12 kwietnia 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podje¢cia.

do pkt 13 porzgdku obrad

Uchwala Nr 26/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Alior Bank Spéltka Akcyjna
z dnia 10 maja 2023 roku

w sprawie: przyjecia zaktualizowanej ,,Polityki wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Alior Bank S.A.”

§1

Na podstawie art. 378 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 2 pkt 10) Statutu Alior Banku S.A.,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku przyjmuje zaktualizowang ,,Polityke wynagrodzen cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Alior Bank S.A” w brzmieniu okreslonym w Zataczniku Nr 1 do
niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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do pkt 14 porzgdku obrad

Uchwala Nr 27/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Alior Bank Spolka Akcyjna
z dnia 10 maja 2023 roku

w sprawie: stanowiska Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku w kwestii oceny
funkcjonowania obowiazujacej w Banku polityki wynagradzania.

§1

Na podstawie art. 414 Kodeksu spotek handlowych oraz zgodnie z § 28 ust. 4 ,,Zasad Ladu
Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych” w brzmieniu przyjetym Uchwata Nr 218/2014
Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r., uwzgledniajac ,, Raport Rady Nadzorczej z
oceny funkcjonowania Polityki Wynagradzania w Alior Bank S.A. w roku 2022 przedstawiony przez
Rade Nadzorcza Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku ocenia, ze obowigzujagca w Banku
polityka wynagradzania sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.

§ 2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

do pkt 15 porzgdku obrad

Uchwala Nr 28/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Alior Bank Spoétka Akcyjna
z dnia 10 maja 2023 roku

w sprawie: przyjecia zaktualizowanej ,,Polityki doboru i oceny czlonkéw Rady Nadzorczej
Alior Bank S.A.”.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku, dziatajac na podstawie art. 414 Kodeksu spotek handlowych
oraz § 17 ust. 2 pkt 11) Statutu Alior Banku S.A. w zw. z art. 22aa ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r.
Prawo bankowe, uchwala, co nastepuje:
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§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku przyjmuje zaktualizowang ,,Polityke doboru i oceny
cztonkéw Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.” w zmienionej nazwie i brzmieniu okreslonym w
Zatgczniku Nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

do pkt 16 porzgdku obrad

Uchwala Nr 29/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Alior Bank Spoétka Akcyjna
z dnia 10 maja 2023 roku

w sprawie: dokonania oceny odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku, dziatajac na podstawie art. 414 Kodeksu spotek handlowych
oraz § 17 ust. 2 pkt 11) Statutu Alior Banku S.A. w zw. z § 10 ust. 7 ,,Polityki doboru i oceny
cztonkéw Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.” (,,Polityka Doboru i Oceny”), uchwala, co nastepuje:

1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku zatwie§rdza pozytywng ocen¢ zbiorowej odpowiednio$ci
Rady Nadzorczej Banku na koniec roku obrachunkowego 2022 i stwierdza, ze Rada Nadzorcza Banku
w roku obrachunkowym 2022 spelniata okreslone Polityka Doboru i Oceny wymogi, w tym w
szczegolnosci:
a) odpowiednia liczba jej cztonkéw spetniata kryteria niezaleznosci;
b) odpowiednia liczba jej czlonkéw posiadata wymagang wiedz¢ i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci;
c) odpowiednia liczba jej cztonkow posiadata wymagang wiedze 1 umiejetnosci w
zakresie badania sprawozdan finansowych;
d) odpowiednia liczba jej cztonkoéw posiadala wymagang wiedze i umiejetnosci w
zakresie sektora finansowego;
e) wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej Banku posiadali co najmniej wysoki poziom
kompetencji przewodniczenia posiedzeniom;
f) Rada Nadzorcza Banku posiadata jako organ wymagany poziom pozostatych
kompetencji;
g) czlonkowie Rady Nadzorczej Banku deklarowali gotowos¢ do poswigcania
wystarczajacej ilosci czasu w ramach wykonywania ich obowigzkow jako cztonkow
Rady Nadzorczej Banku.

§2

17



Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

do pkt 17 porzgdku obrad

Uchwala Nr 30/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Alior Bank Spoétka Akcyjna
z dnia 10 maja 2023 roku

w sprawie: wyrazenia opinii na temat przedlozonego przez Rade Nadzorcza Banku
LSprawozdania o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Alior
Bank S.A. za 2022 rok”.

§1
Na podstawie § 17 ust. 1 pkt 1b) Statutu Alior Banku S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku
wyraza pozytywna opini¢ na temat przedtozonego przez Rade¢ Nadzorcza Banku ,.Sprawozdania
0 wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Alior Bank S.A. za 2022 rok”.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

do pkt 18 porzgdku obrad

Uchwata Nr 31/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Alior Bank Spétka Akcyjna
z dnia 10 maja 2023 roku

w sprawie:  zmian Statutu Alior Bank Spétka Akcyjna.

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 2 pkt 1) Statutu Alior Banku
S.A. (,,Bank”) uchwala sig¢, co nastgpuje:

§1
Zmienia si¢ Statut Banku w ten sposéb, ze w § 10 Statutu Banku, po ust. 3, dodaje si¢ nowy ust. 4 0
nastgpujacym brzmieniu:

»4. Umorzenie akcji wymaga uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego.""
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§ 2
Zmienia si¢ Statut Banku w ten sposob, ze § 21 ust. 1 Statutu Banku w dotychczasowym brzmieniu:

»1. PoSiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq si¢ w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz trzy razy
w roku obrotowym”

otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:
» 1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq si¢ w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz jeden raz w
kazdym kwartale roku obrotowego. ”

§ 3
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku upowaznia Rade Nadzorczg Banku do ustalenia tekstu
jednolitego Statutu Banku, z uwzglednieniem zmian wynikajacych z postanowien niniejszej uchwaty.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z mocg obowigzujgcg od wpisania w rejestrze

przedsi¢biorcow Krajowego Rejestru Sadowego zmian Statutu Banku wprowadzonych niniejsza
uchwala.

Uchwala Nr 32/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Alior Bank Spétka Akeyjna
z dnia 10 maja 2023 roku

w sprawie: zmian Statutu Alior Bank Spotka Akcyjna.

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 2 pkt 1) Statutu Alior Banku
S.A. (,,Bank”) uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zmienia si¢ Statut Banku w ten sposob, ze § 19 Statutu Banku w dotychczasowym brzmieniu:
»Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego oraz jego Zastepce. Wybor odbywa sie
bezwzgledng wigkszoscig glosow obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej w glosowaniu
tajnym.”

otrzymuje nowe, nastgpujace brzmienie:

»1. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego oraz jego Zastgpce. Wybor odbywa
si¢ bezwzgledng wigkszoscig glosow obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej w
glosowaniu tajnym.

2. Pracami Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczgcy, na ktorym spoczywa obowigzek naleiytego
organizowania jej prac, a W szczegolnosci zwolywania posiedzenn Rady Nadzorczej.

3. W przypadku nieobecnosci Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, jego uprawnienia zwigzane Z
organizacjq prac Rady Nadzorczej, wynikajgce ze Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej,
dotyczgce zwolywania | prowadzenia posiedzen Rady Nadzorczej oraz glosowan nad uchwatami,
przystugujq Zastepcy Przewodniczgecego Rady Nadzorczej lub w przypadku jego nieobecnosci
cztonkowi Rady wskazanemu w tym celu uprzednio przez Przewodniczgcego.”

§2
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Zmienia si¢ Statut Banku w ten sposob, ze § 22 ust. 1 Statutu Banku w dotychczasowym brzmieniu:

»1. Uchwaly Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete W trybie obiegowym (pisemnym) albo przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odleglosé. Uchwala jest wazna, gdy
wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly.”

otrzymuje nowe, nastgpujace brzmienie:

»1. Uchwaly Rady Nadzorczej mogq by¢ podjete w trybie obiegowym (pisemnym) albo przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosé. Uchwala jest wazna, gdy
wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly oraz co
najmniej polowa czlonkow Rady Nadzorczej wziela udzial w podejmowaniu uchwaly.”

§ 3
Walne Zgromadzenie Banku upowaznia Rade Nadzorczag Banku do ustalenia tekstu jednolitego
Statutu Banku, z uwzglednieniem zmian wynikajacych z postanowien niniejszej uchwaty.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia, pod warunkiem uzyskania zezwolenia Komisji Nadzoru
Finansowego na zmiany Statutu Banku objete niniejszg uchwalg oraz z moca obowiazujacg od
wpisania tych zmian w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego.
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Zalgcznik Nr 1 do Uchwaty Nr 26/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Alior Bank Spotka Akcyjna z dnia 10 maja
2023 roku w sprawie: przyjecia zaktualizowanej ,,Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Alior Bank
S.A”

Polityka wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.

(,,Polityka Wynagrodzen”)

Majac na celu:

(8) konieczno$¢ prawidlowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem, kapitalem i plynnoscig Alior Bank Spotka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie (dalej: ,,Bank™), oraz przeciwdziatanie podejmowaniu nadmiernego ryzyka
wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorczg apetyt na ryzyko rozumiany jako akceptowalny ogolny
poziom ryzyka Banku;

(b) realizacje strategii zarzadzania Bankiem i strategii zarzadzania ryzykiem oraz ograniczanie konfliktu intereséw;
() szczegdlng dbatos¢ o dlugoterminowe dobro Banku, interes akcjonariuszy oraz dobro klientow Banku;

(d) obowiazek przestrzegania przepisow prawa oraz dobrych praktyk dotyczacych ksztattowania polityki

wynagrodzen
wprowadza si¢ w Banku niniejsza Polityke Wynagrodzen.
§1
Definicje
1. W Polityce Wynagrodzen oraz we wszelkich dokumentach wydanych na jej podstawie lub w jej wykonaniu, o ile z
kontekstu nie wynika inaczej, wskazane ponizej pOjecia maja nastepujace znaczenie:

Bank Alior Bank Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

Polityka Wynagrodzen  niniejsza Polityka wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.

Prawo Bankowe ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe

Rada Nadzorcza Rada Nadzorcza Banku

Raport Raport Rady Nadzorczej z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania

Rozporzadzenie Rozporzadzenie Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r.

w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach, wydane na podstawie art. 9f ust. 1 Prawa Bankowego

Sprawozdanie sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzane przez Rad¢ Nadzorczg, o ktérym mowa w art.
90g Ustawy; sprawozdanie obejmuje réwniez ocene funkcjonowania Polityki Wynagrodzen

Szczegolowa Polityka polityka wynagrodzen dla pracownikow Banku ze szczegdlnym uwzglednieniem osob,
Wynagrodzen ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku przyj¢ta w Banku na
podstawie art. 9ca Prawa Bankowego

Ustawa ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych

Walne Zgromadzenie Walne Zgromadzenie Banku

Zarzad Zarzad Banku
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. Polityka reguluje zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, przy czym w odniesieniu do cztonkow
Zarzadu znajduje zastosowanie takze Szczegdtowa Polityka Wynagrodzen.

. Bank wyptaca wynagrodzenie cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej wytacznie na zasadach opisanych w Polityce
Wynagrodzen lub Szczegotowej Polityce Wynagrodzen.

. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu wyznaczane jest z uwzglgdnieniem potrzeby zachowania odpowiednich proporcji
wynagrodzenia tych osob, wynikajacych z poziomu ich odpowiedzialnosci oraz petnionej funkcji.

. W szczegolnosci, Polityka Wynagrodzen zapewnia, Zze wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego cztonkow Zarzadu
ustalana jest z uwzglednieniem ryzyka zwigzanego z petlnieniem funkcji w Banku.

. W celu uniknigcia konfliktow intereséw zwigzanych z Polityka Wynagrodzen, kompetencje zwiazane z przyjeciem i
stosowaniem Polityki Wynagrodzen sa podzielone pomigdzy wiasciwe organy Banku. Czlonek Zarzadu lub Rady
Nadzorczej powinien powstrzymac si¢ od glosowania nad uchwata w sprawie zwiazanej z Polityka Wynagrodzen, w
zwigzku z ktorg zaistniat lub moze zaistnie¢ taki konflikt interesow.

§2
Zasady przyjecia i stosowania Polityki Wynagrodzen

Projekt Polityki Wynagrodzen zostal przyjety przez Zarzad i zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorczg na podstawie

rekomendacji Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej.
Polityka przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz raz na 4 lata.
Do kompetencji Zarzadu w zakresie Polityki Wynagrodzen nalezy:
a) odpowiedzialno$¢ za opracowanie, aktualizacje i wdrozenie Polityki oraz dokumentow z nig powigzanych,
b) udzielanie Radzie Nadzorczej informacji koniecznych do weryfikacji Polityki Wynagrodzen i jej stosowania, w
szczegoblnosci w zakresie danych objetych Sprawozdaniem i Raportem w terminie umozliwiajagcym sporzadzenie
Sprawozdania i Raportu na zasadach opisanych w § 6 Polityki Wynagrodzen,
c) opracowanie, aktualizacja i wdrozenie Szczegdtowej Polityki Wynagrodzen podlegajacej zatwierdzeniu przez Rade
Nadzorcza.
Do kompetencji Rady Nadzorczej w zakresie ustanowienia oraz wdrozenia Polityki Wynagrodzen nalezy:
a) przedstawianie Zarzadowi rekomendacji odnosnie postanowien Polityki Wynagrodzen oraz Szczegotowej Polityki
Wynagrodzen i ich ewentualnych zmian,

b) przygotowywanie Sprawozdania oraz Raportu,

c) zatwierdzanie Szczegotowej Polityki Wynagrodzen, w granicach uchwaty, o ktorej mowa w §3 ust. 1 oraz zgodnie
Z wymogami przepiséw prawa.

§3
Wynagrodzenie oraz warunki §wiadczenia ustug lub pracy czlonka Zarzadu

Zasady wynagradzania oraz warunki $wiadczenia ustug lub pracy czionkow Zarzadu okre$la Uchwata Nr 6/2017
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Alior Bank Spotka Akcyjna z dnia 5 grudnia 2017 roku w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Alior Bank Spétki Akcyjnej (z pdzniejszymi zmianami), ktorg uznaje
si¢ za integralng czes¢ Polityki Wynagrodzen.

Bank nie przyznaje cztonkom Zarzadu nie okre$lonych z gory $wiadczen w ramach programéw emerytalno-rentowych
lub programéw wczeéniejszych emerytur. Dla uniknigcia watpliwos$ci ustala sig¢, ze uczestnictwo w programach typu
Pracownicze Programy Emerytalne (PPE) lub Pracownicze Plany Kapitalowe (PPK), o charakterze powszechnym,
ktére nie sa oparte na wynikach, nie stanowi przyznania nie okre§lonych z gory $wiadczen emerytalnych, o ktorych
mowa W niniejszym punkcie. Zasady uczestnictwa w PPE lub PPK okreslajg wtasciwe ustawy oraz odrebne regulacje
Banku.
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3. Zasady przyznawania cztonkom Zarzadu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, w tym okre$lanie celow, ktore
powinny przyczynia¢ si¢ do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw i stabilnosci Banku oraz
sktadnikow o charakterze wyjatkowym - okresla Szczegotowa Polityka Wynagrodzen.

§4
Wynagrodzenie oraz warunki $wiadczenia ustug lub pracy czlonka Rady Nadzorczej

1. Zasady i wysoko$¢ wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Uchwata Nr 5/2017 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Alior Bank Spotka Akcyjna z dnia 5 grudnia 2017 roku w sprawie zasad ksztaltowania
wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej Alior Bank Spotki Akcyjnej (z pozniejszymi zmianami), ktéra uznaje si¢
za integralng cze$¢ Polityki Wynagrodzen.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani na okres wspdlnej kadencji o dlugos$ci okreslonej
w Statucie. Cztonek Rady Nadzorczej moze w kazdym momencie ztozy¢ rezygnacj¢ z petnienia funkcji lub zostaé
odwotany przez Walne Zgromadzenie.

3. Z tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Bank nie zawiera z cztonkami Rady Nadzorczej uméw o prace, umow
zlecenia, umow o dzieto lub innych uméw o podobnym charakterze.

4. Czlonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania i wylacznie z tego tytulu przystuguje im
wynagrodzenie.

5. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Banku.

6. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie instrumentow finansowych lub innych

$wiadczen niepieni¢znych.
7. Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

8. Bank nie przyznaje cztonkom Rady Nadzorczej nie okreslonych z gory §wiadczen w ramach programéw emerytalno-
rentowych lub programéw wczesniejszych emerytur. Dla uniknigcia watpliwosci ustala sig, ze uczestnictwo
w programach typu Pracownicze Programy Emerytalne (PPE) lub Pracownicze Plany Kapitalowe (PPK), o
charakterze powszechnym, ktore nie sg oparte na wynikach, nie stanowi przyznania nie okreslonych z gory
$wiadczen emerytalnych, o ktorych mowa w niniejszym punkcie. Zasady uczestnictwa w PPE lub PPK okres$laja
wlasciwe ustawy oraz odrgbne regulacje Banku.

9. Bank nie przyznaje cztonkom Rady Nadzorczej zadnych zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

§5
Odstapienie od Polityki Wynagrodzen

1. Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych interesow i stabilnosci finansowej Banku lub do
zagwarantowania jego rentownosci, Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaty zdecydowac o czasowym odstgpieniu
od stosowania Polityki Wynagrodzen.

2. Za przestanki zastosowania odstgpienia, o ktorym mowa powyzej uznaje si¢ w szczegdlnosci dziatania, ktorych
niepodjecie mogloby negatywnie wplynaé na mozliwo$¢ wykonywania wymagalnych zobowigzan Banku lub
dostosowanie do nowych regulacji prawnych.

3. Kazdy przypadek odstgpienia ujawniany jest w Sprawozdaniu wraz z podaniem nastgpujacych informacji: okres, na
ktory zastosowano odstapienie, elementy Polityki Wynagrodzen, od ktorych odstapiono, przestanki zastosowania
odstapienia.
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§6
Sprawozdanie i Raport

Sprawozdanie i Raport obejmuje okres roku obrotowego Banku.

Rada Nadzorcza sporzadza Sprawozdanie w terminie umozliwiajacym zawarcie w porzadku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia punktu obejmujacego wyrazenie opinii na temat Sprawozdania oraz poddanie Sprawozdania
ocenie biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza sporzadza Raport w terminie umozliwiajagcym zawarcie w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia punktu obejmujacego stanowisko Banku w kwestii oceny funkcjonowania obowiazujacej w Banku
polityki wynagradzania.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, o ktérych mowa w ust. 2 i 3 powyzej obejmuja oceng, czy ustalona polityka
wynagradzania sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku. Uchwaty majg charakter doradczy.

§7
Przepisy koncowe

Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia.

Polityka Wynagrodzen podlega przegladowi aktualno$ci i adekwatnosci, a w przypadku koniecznosci jej aktualizacji
przeprowadzeniu jej na zasadach okreslonych w odrebnych regulacjach Banku. Przeglad Polityki Wynagrodzen jest
prowadzony przez osobg wskazang przez Dyrektora Zarzadzajacego Pionem HR.

Odpowiedzialno$¢ za realizacje postanowien Polityki Wynagrodzen ponosi Dyrektor Zarzadzajacy Pionem HR
wspierany merytorycznie przez wiasciwe jednostki organizacyjne Banku.
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Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Nr 28/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Alior Bank Spotka Akcyjna z dnia 10 maja
2023 roku w sprawie: przyjecia zaktualizowanej ,,Polityki doboru i oceny cztonkéw Rady Nadzorczej Alior S.A.”.

POLITYKA DOBORU | OCENY ODPOWIEDNIOSCI

CZELONKOW RADY NADZORCZEJ ALIOR BANK S.A.

W celu oceny spetienia przez cztonkéw Rady Nadzorczej wymogow, o ktorych mowa w art. 22aa Prawa bankowego,
wprowadza si¢ niniejsza Polityke doboru i oceny odpowiedniosci cztonkoéw Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.

§1.
DEFINICJE

llekro¢ w niniejszej Polityce uzyte zostaly ponizsze pojecia lub skroty, nalezy przez nie rozumie¢:

Akcjonariusz

Bank

CRR

Dobre Praktyki
KNF
Komitet Audytu

Komitet ds. Nominacji

Komoérka Merytoryczna

Metodyka

Polityka
Prawo bankowe
Rada Nadzorcza

Rekomendacja Z

Rozporzadzenie ws. zakresu

zadan komitetu ds.
nominacji

Ustawa o bieglych
rewidentach

Akcjonariusz Banku zgtaszajacy kandydatur¢ na czlonka Rady Nadzorczej przed lub
podczas Walnego Zgromadzenia

Alior Bank Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013 r. w sprawie wymogdéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW (przyjmowane uchwatg Rady Gietdy)
Komisja Nadzoru Finansowego

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Banku

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Banku

wskazana przez Komitet ds. Nominacji osoba lub komoérka organizacyjna Banku
odpowiedzialna za obszar merytoryczny HR

Metodyka oceny odpowiednio$ci czlonkow organéw podmiotéw nadzorowanych przez
KNF

niniejsza ,,Polityka doboru i oceny cztonkéw Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.”
ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe
Rada Nadzorcza Banku

Rekomendacja Z dotyczaca zasad tadu wewnetrznego w bankach, wydana przez KNF

rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 7 maja 2018 r. w sprawie szczegdtowego
zakresu zadan komitetu do spraw nominacji w bankach istotnych

ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym
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Ustawa o obrocie ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi

Ustawa o0 zasadach ustawa z dnia 12 kwietnia 2018 r. o zasadach pozyskiwania informacji o niekaralnosci
pozyskiwania informacji 0 0s6b ubiegajacych sie¢ o zatrudnienie i osdb zatrudnionych w podmiotach sektora
niekaralnosci finansowego

Ustawa o zasadach

. ustawa z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym
zarzadzania mieniem

Walne Zgromadzenie Walne Zgromadzenie Banku

Whytyczne Europejskiego Urzgdu Nadzoru Gield i Papieréw Wartosciowych oraz
Wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego W sprawie oceny odpowiednio$ci cztonkow
organu zarzadzajacego i 0sob pelnigcych najwazniejsze funkcje z dnia 21 marca 2018 r.

Zarzad Zarzad Banku

Zasady Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych przyjete uchwatag Komisji

ZLK Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r.

§2.
PODSTAWA PRAWNA
1. Niniejsza Polityka przyjeta zostata na podstawie:
1) art. 22 ust. 2 i 3 oraz art. 22a ust. 1 i 2 w zw. z art. 22aa Prawa bankowego,
2) art. 9cd ust. 5 Prawa bankowego w z zwigzku z § 1 Rozporzadzenia ws. zakresu zadan komitetu ds. nominacji,
3) art. 9ce Prawa bankowego,
4) art. 111 ust. 6-6e Ustawy o obrocie,
5) art. 129 ust. 3 Ustawy o bieglych rewidentach,
6) art. 22 Ustawy o zasadach zarzgdzaniu mieniem,
7) Ustawy o zasadach pozyskiwania informacji o niekaralnosci.
2. Niniejsza Polityka przyjeta zostata z uwzglednieniem Wytycznych, Metodyki oraz Dobrych Praktyk.

3. W przypadku, gdyby jakiekolwiek postanowienia niniejszej Polityki okazaty si¢ niezgodne z powszechnie
obowiazujacymi przepisami prawa, przy doborze i ocenie cztonkow Rady Nadzorczej nalezy stosowaé wiasciwe
przepisy prawa.

§ 3.
CELE, ZAKRES PODMIOTOWY | PRZEDMIOTOWY

1. Celem wprowadzenia w Banku niniejszej Polityki jest realizacja obowigzkow wynikajacych z przepiséw
obowigzujgcego prawa oraz wspieranie realizacji strategii Banku, poprzez zapewnienie, aby funkcje cztonkow Rady
Nadzorczej byly petnione przez osoby posiadajace wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie odpowiednie do pelnionych
przez nich funkcji ipowierzonych im obowigzkéw oraz dawaly rekojmie nalezytego wykonywania tych
obowiazkow.

2. Zasady okres$lone w niniejszej Polityce maja zastosowanie do cztonkéw Rady Nadzorczej Banku.
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Do stosowania postanowien niniejszej Polityki zobowigzane sg wszystkie osoby uczestniczgce w procesie doboru i
oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej.

Niniejsza Polityka okresla zasady doboru i oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej w rozumieniu art. 22aa
Prawa bankowego, Wytycznych oraz Metodyki.

§4.
PROCES DOBORU | OCENY

Proces doboru i oceny odpowiednio$ci cztonkéw Rady Nadzorczej dokonywany jest w oparciu
0 obowigzujace przepisy prawa, postanowienia Statutu Banku, Regulaminu Rady Nadzorczej Banku oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej s3 wytaniani sposrod wystarczajaco szerokiej grupy kandydatow.

Kandydatury na cztonkéw Rady Nadzorczej powinny zosta¢ zgloszone w terminie umozliwiajacym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni
przed Walnym Zgromadzeniem. Zgtoszone kandydatury, wraz z kompletem materiatdéw ich dotyczacych, powinny
zosta¢ niezwlocznie opublikowane na stronie internetowej Banku.

Proces doboru i oceny odpowiedniosci czlonkow Rady Nadzorczej uwzglednia charakter, skalg
i stopien ztozonosci dziatalnos$ci Banku. Ustalajac sktad Rady Nadzorczej, w tym liczbe cztonkow organu oraz liczbe
niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej, Bank uwzglednia w szczegdlnosci:

a) wielkos$¢ i ztozono$¢ struktury organizacyjnej Banku, w tym rozpieto$¢ kierowania,

b) specyfike dziatalno$ci Banku, w tym zakres dziatalnosci, specjalizacje, forme prawna, zrodta finansowania,
¢) plany biznesowe Banku,

d) pozycje i znaczenie Banku w systemie bankowym,

e) skiad akcjonariatu.

Sktad Rady Nadzorczej powinien zapewnia¢ posiadanie przez ten organ kompetencji zwigzanych ze sprawowaniem
funkcji, wynikajacych z wiedzy specjalistycznej i do§wiadczenia poszczegolnych jego cztonkow.

Proces doboru cztonkéw Rady Nadzorczej prowadzony jest na podstawie oceny odpowiedniosci.

Proces doboru cztonkéw Rady Nadzorczej prowadzony jest z uwzglednieniem polityki réznorodnosci przyjetej przez
Bank, o ktorej mowa w § 14 niniejszej Polityki.

§ 5.
PRZEDMIOT OCENY

Przedmiotem oceny jest:

1.

Odpowiednio$¢ indywidualna cztonka Rady Nadzorczej do petnienia funkcji w organie, rozumiana jako stopien, w
ktorym osobe uwaza si¢ za posiadajaca nieposzlakowang opini¢ oraz posiadajaca samodzielnie odpowiedni poziom
wiedzy (konieczne minimum to wyksztatlcenie wyzsze), umiejetnosci i doswiadczenia (konieczne minimum to 60
miesiecy, W tym minimum 36 miesiecy na stanowiskach kierowniczych), pozwalajacy na wykonywanie obowigzkow
cztonka Rady Nadzorczej. Odpowiednio$¢ obejmuje rowniez: uczciwosé, etycznosé i niezaleznos¢ osadu tej osoby
oraz zdolno$¢ poswigcania wystarczajacej ilosci czasu na wykonywanie swoich obowiazkow.

Odpowiednio$¢ zbiorowa Komitetu Audytu, jako catosci.

Odpowiednio$¢ zbiorowa Rady Nadzorczej, jako catego organu.
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§ 6.
PRZESLANKI OCENY

W celu zapewnienia odpowiednio$ci indywidualnej czlonkow Rady Nadzorczej, Bank dokonuje oceny
odpowiedniosci pierwotnej i wtornej kazdego cztonka Rady Nadzorcze;j.

W celu zapewnienia odpowiedniosci indywidualnej czlonkéw Rady Nadzorczej, Akcjonariusz i Walne
Zgromadzenie dokonuja pierwotnej oceny odpowiednio$ci indywidualnej kandydata na cztonka Rady Nadzorczej,
przed jego powotaniem.

Komitet ds. Nominacji i Rada Nadzorcza dokonuja oceny odpowiednio$ci indywidualnej kandydata na cztonka
Komitetu Audytu przed jego powotaniem, w zakresie speliania kryteriow szczegdlnych wymaganych od cztonkow
Komitetu Audytu, okreslonych we wiasciwych przepisach prawa oraz wewnetrznych regulacjach Banku.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie powinien taczy¢ swojej funkcji z kierowaniem pracami Komitetu Audytu
dziatajacego w ramach Rady.

Bank dokonuje wtornej oceny odpowiednio$ci indywidualnej cztonkéow Rady Nadzorczej w nastepujacych
sytuacjach:

1) corocznie,

2) przed ztozeniem zawiadomienia o zamiarze nabycia kwalifikowanego pakietu akcji podmiotu nadzorowanego
lub stania si¢ jego podmiotem dominujgcym (w razie planowanych zmian w sktadzie organow),

3) w ramach kontroli/przegladu ZL K,

4) przed koncem kadencji Rady Nadzorczej (niezaleznie od tego, czy jest planowane powotanie danej osoby
na kolejna kadencje),

5)  w razie otrzymania informacji o przedstawieniu cztonkowi Rady Nadzorczej zarzutow w postepowaniu karnym
lub w postepowaniu w sprawie o przestepstwo skarbowe lub spowodowaniu przez cztonka Rady Nadzorczej
znacznych strat majatkowych,

6) w razie wyjscia na jaw nowych okoliczno$ci moggcych wptywac na oceng¢ odpowiednio$ci, w szczegdlnosci w
odniesieniu do zidentyfikowanych przypadkow potencjalnego konfliktu interesow lub zidentyfikowania brakow
w procesie oceny pierwotnej danego cztonka Rady Nadzorczej,

7) W sytuacji powierzenia danej osobie dodatkowych kompetencji/objecia dodatkowych rél (ocena w zakresie
poswiegcania czasu oraz konfliktu intereséw),

8) w razie wystgpowania regularnych lub razacych przypadkow negatywnej wtornej oceny indywidualnej lub
zbiorowej cztonkow Zarzadu — pod katem rekojmi czlonkéw Rady Nadzorczej w kontekscie
powotania/pozostawienia takich oséb w Zarzadzie,

9) w razie zidentyfikowania istotnych naruszen obowiazkow przez cztonkow Rady Nadzorczej.
Bank dokonuje oceny odpowiednios$ci zbiorowej Rady Nadzorczej kazdorazowo:
1) przed powotaniem sktadu organu Banku na nowa kadencje (niezaleznie od tego, czy sktad organu sie zmienit),

2) przed ztozeniem zawiadomienia 0 zamiarze nabycia kwalifikowanego pakietu akcji podmiotu nadzorowanego
lub stania sie jego podmiotem dominujgcym (w razie planowanych zmian w sktadzie organéw),

3) w razie zmiany podzialu kompetencji w ramach Rady Nadzorczej (w tym w zakresie udziatu jej cztonkéw w
komitetach Banku),

4)  przed przeprowadzeniem jakichkolwiek zmian sktadu Rady Nadzorczej Banku, w szczegdlnosci powotania,
odwotania, rezygnacji lub zawieszenia jej cztonka (lub bezposrednio po, jezeli z przyczyn niezaleznych od
Banku nie bylo mozliwe wczesniejsze przeprowadzenie oceny odpowiednioéci — np. w razie ztozenia przez
cztonka Rady Nadzorczej rezygnacji ze skutkiem natychmiastowym),
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5)

6)

7)
8)
9)

10)

1)

2)
3)

4)
5)
6)
7
8)

kiedy nast¢puje istotna zmiana w zakresie modelu biznesowego Banku, gotowosci do podejmowania ryzyka lub
strategii dotyczacych ryzyka badz struktury na poziomie jednostkowym lub na poziomie Grupy Alior Bank,

W razie wyjscia na jaw nowych okolicznosci mogacych wplywaé na oceng zbiorowej odpowiedniosci cztonkow
Rady Nadzorczej,

w ramach kontroli/przegladu ZLK,
w razie istotnej zmiany oceny odpowiedniosci poszczegodlnych cztonkow Rady Nadzorczej,

przy powotaniu i kazdej zmianie sktadu Komitetu Audytu — pod katem spetniania przez odpowiednig liczbe
jego cztonkow kryteridow niezalezno$ci oraz wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowoéci lub badania
sprawozdan finansowych (tj. przestrzegania przepiséw dotyczacych powotania i sktadu Komitetu Audytu),

przy powierzeniu Radzie Nadzorczej in gremio petnienia funkcji Komitetu Audytu — pod katem spetniania
przez odpowiednia liczbe jej cztonkow kryteriow niezaleznosci oraz wiedzy iumiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Jezeli jednoczes$nie wystepuje wiecej niz jedna przestanka oceny odpowiednio$ci, o ktdérych mowa w niniejszym
paragrafie, ocena odpowiednio$ci moze zosta¢ przeprowadzona jednokrotnie.

§7.
KRYTERIA OCENY

Do podstawowych kryteriow oceny odpowiednio$ci naleza:
poziom wiedzy, w tym wyksztalcenie, szkolenia, tytuly i uprawnienia/stopnie zawodowe, w szczegolnosci:
a) wymagane wyksztalcenie wyzsze,

b) oczekiwane wyksztatlcenie kierunkowe (Kierunek zwigzany z sektorem ustug finansowych, w
szczegblnosci w zakresie bankowosci i finanséw, ekonomii, prawa, rachunkowo$ci, audytu, administracji,
regulacji finansowych, technologii informacyjnej i metod ilo§ciowych),

umiejetnosci niezbedne do wykonywania powierzonej funkgji,

doswiadczenie zawodowe, w tym sprawowanie w przesztosci funkcji kierowniczych lub nadzorczych oraz
specjalizacja w obszarach istotnych dla dziatalnosci Banku, w tym w szczegdlnosci:

a) co najmniej 60 miesiecy doswiadczenia zawodowego,
b) co najmniej 36 miesiecy doswiadczenia na stanowiskach kierowniczych,
reputacja, uczciwosc¢ 1 etyczno$¢, niezaleznos¢ osadu i brak konfliktu interesow,
poswiecanie wystarczajacej ilo§ci czasu na wykonywanie obowigzkdéw cztonka Rady Nadzorczej,
znajomosc¢ jezyka polskiego,
niekaralnos¢, reputacja i sytuacja finansowa,

inne kryteria istotne dla dziatania Rady Nadzorczej jako organu, w tym dziatanie w interesie Banku.

Ocenie odpowiednioéci podlega rowniez liczba funkcji, jakie cztonek Rady Nadzorczej moze petni¢ jednoczesnie,
zgodnie z art. 22aa ust. 2-6 Prawa bankowego, zgodnie z ktérym:

1

2)

liczba funkcji cztonka zarzadu lub rady nadzorczej pemionych jednocze$nie przez cztonka Rady Nadzorczej
powinna by¢ uzalezniona od indywidualnych okolicznosci oraz charakteru, skali i stopnia ztozonosci dziatalno$cei
Banku;

cztonek Rady Nadzorczej moze pelni¢ jednocze$nie nie wiecej niz jedng funkcje cztonka zarzadu i dwie funkcje
cztonka rady nadzorczej albo cztery funkcje cztonka rady nadzorczej, z zastrzezeniem, ze powyzsze ograniczenie
nie stosuje si¢ do funkcji pelnionych przez czlonka Rady Nadzorczej w podmiotach nieprowadzacych
dziatalno$ci gospodarczej, jak rowniez do 0sob bgdacych reprezentantami Skarbu Panstwa w Radzie Nadzorczej;
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3) zajedng funkcj¢ uznaje sie:

a) funkcje cztonka zarzadu lub rady nadzorczej petnione w podmiotach nalezgcych do tej samej grupy
kapitatowej w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 44 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci;

b) funkcje cztonka Rady Nadzorczej petnione w:

i. podmiotach objetych tym samym instytucjonalnym systemem ochrony spehiajacym
warunki, o ktorych mowa w art. 113 ust. 7 CRR, lub

ii. podmiotach, w ktérych Bank posiada znaczny pakiet akcji, o ktorym mowa w art. 4 ust. 1
pkt 36 CRR.

Przy ocenie odpowiedniosci cztonka Rady Nadzorczej uwzglednia sie rowniez spetnienie wymogoéw, 0 Ktorych
mowa w art. 111 ust. 6b Ustawy o obrocie, zgodnie z ktorym cztonkami rady nadzorczej banku prowadzacego
dziatalno$¢ maklerska nie moga by¢ osoby uznane prawomocnym orzeczeniem za winne popetnienia przestgpstwa
skarbowego, przestgpstwa przeciwko wiarygodnosci dokumentéw, mieniu, obrotowi gospodarczemu, obrotowi
pienigdzmi i papierami warto§ciowymi, przestepstw lub wykroczen okre$lonych w art. 305, art. 307 lub art. 308
ustawy

z dnia 30 czerwca 2000 r. - Prawo wiasnosci przemystowej lub przestepstwa okreslonego w ustawach, o ktérych
mowa w art. 1 ust. 2 ustawy z dnia 21 lipca 2006 r. o nadzorze nad rynkiem finansowym oraz przestepstwa
stanowigcego naruszenie rownowaznych przepisow obowigzujacych w innych panstwach cztonkowskich.

Przy ocenie odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej uwzglednia sie wymog spetniania kryteriéw niezaleznos$ci
przez co najmniej dwoch cztonkow Rady Nadzorczej, zgodnie z § 18 ust. 4 Statutu Banku w zwigzku z art. 129 ust. 3
Ustawy o biegtych rewidentach.

§ 8.
PROCES PIERWOTNEJ OCENY ODPOWIEDNIOSCI KANDYDATA NA CZLONKA RADY NADZORCZEJ

Oceny pierwotnej odpowiednio$ci kandydatow do Rady Nadzorczej Banku dokonuje Akcjonariusz.
Oczekiwany od cztonka Rady Nadzorczej poziom kompetencji okresla Zalacznik nr 1.

Ocena odpowiednio$ci powinna zosta¢ dokonana poprzez uzupelienie w pierwszej kolejnosci przez kandydata,
a nastepnie przez Akcjonariusza formularzy - wg aktualnego zestawienia z Metodyki KNF, ktore sg udostepniane
Akcjonariuszom wraz z materiatami na Walne Zgromadzenie.

Kandydatury do Rady Nadzorczej przedstawiane sg zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia.
Zgtaszajac kandydature na czlonka Rady Nadzorczej uczestnik Walnego Zgromadzenia winien przedstawi¢ wynik
oceny odpowiedniosci wraz z zyciorysem kandydata, obejmujacym w szczegdlnosci wyksztalcenie oraz
dotychczasowe do§wiadczenie zawodowe tego kandydata.

Uczestnik Walnego Zgromadzenia przedstawiajacy kandydature na cztonka Rady Nadzorczej powinien przedstawié¢
jej szczegdtowe uzasadnienie. Przygotowujac uzasadnienie uczestnik Walnego Zgromadzenia dokonuje oceny
indywidualnej odpowiednioéci kandydata, uwzglgdniajac postanowienia art. 22 ust. 2 w zwiazku z art. 22aa Prawa
bankowego, w oparciu o udostepnione przez Bank formularze, o ktorych mowa w ust. 3 powyzej.

Uczestnik Walnego Zgromadzenia przedstawiajacy kandydature przekazuje do Banku wypetione formularze, 0
ktorych mowa w ust. 3 powyzej.

Pierwotna ocen¢ odpowiednio$ci indywidualnej zatwierdza Walne Zgromadzenie w formie uchwaty.

Komoérka Merytoryczna przekazuje informacj¢ o finalnym wyniku pierwotnej oceny odpowiednio$ci indywidualnej
kandydata na cztonka Rady Nadzorczej do Rady Nadzorczej.

30



§ 9.
WTORNA OCENA ODPOWIEDNIOSCI INDYWIDUALNEJ
CZLONKA RADY NADZORCZEJ

W przypadkach okre$lonych w § 6 ust. 5 Komitet ds. Nominacji podejmuje decyzje o rozpoczeciu procesu wtornej
oceny odpowiednio$ci indywidualnej cztonka Rady Nadzorczej i zwraca si¢ do Komoérki Merytorycznej o
przeprowadzenie niezbednych czynnosci w tym zakresie.

Komorka Merytoryczna, uwzgledniajac:
1)  zdarzenie skutkujace koniecznos$cig przeprowadzenia wtornej oceny odpowiedniosci indywidualne;j,
2)  dokumentacje wczesniejszej oceny odpowiedniosci indywidualnej cztonka Rady Nadzorczej

- ustala w jakim zakresie powinna zosta¢ przeprowadzona wtorna ocena odpowiedniosci indywidualne;j.

Co do zasady, wtorna ocena odpowiednioéci indywidualnej obejmuje peten zakres kryteriow. Jednakze, w przypadku
gdy konieczno$¢ przeprowadzenia oceny wynika z:

1) otrzymania informacji o przedstawieniu cztonkowi Rady Nadzorczej zarzutow w postgpowaniu karnym
lub w postepowaniu w sprawie o przestepstwo skarbowe lub spowodowanie przez niego znacznych strat
majatkowych,

2) wyjscia na jaw nowych okoliczno$ci mogacych wptywaé na ocene odpowiednio$ci cztonka Rady
Nadzorczej, w szczegdlnosci w odniesieniu do zidentyfikowanych przypadkéw potencjalnego konfliktu
interesow

- ocena odpowiednio$ci moze ograniczac si¢ do wyjasnienia ww. okolicznos$ci.

Komédrka  Merytoryczna,  uwzgledniajac  zakres  oceny  odpowiedniosci  indywidualnej  ustalony
w ramach wczesniejszego dziatania, przygotowuje wykaz informacji i o$wiadczen, ktore powinien przedstawié
cztonek Rady Nadzorczej. Komorka Merytoryczna wybiera kwestionariusze wiasciwe do wypetnienia wg aktualnego
zestawienia dla Metodyki — opublikowane na stronie internetowej KNF.

Cztonek Rady Nadzorczej przygotowuje informacje i o$wiadczenia wskazane w wykazie przekazanym przez
Komoérke Merytoryczng. Do kwestionariuszy cztonek Rady Nadzorczej zatacza wskazane w nich dokumenty
potwierdzajace prawdziwos¢ zawartych w nich informacji. Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest przedstawi¢
informacje dotyczace poszczegdlnych kryteriow oceny odpowiedniosci, 0 ile od czasu poprzedniej oceny ulegly one
zmianie, aktualizacji lub dezaktualizacji. Jezeli informacje z poprzedniej oceny odpowiedniosci pozostajg aktualne,
cztonek Rady Nadzorczej moze zlozy¢ w tym zakresie o$wiadczenie. W zakresie oceny rgkojmi (w tym
niekaralno$ci) oraz poswiecania wystarczajacej ilosci czasu na wykonywanie swoich obowigzkow, cztonek Rady
Nadzorczej jest kazdorazowo zobowigzany do przedstawienia pelnych informacji, chyba ze takie informacje zostaty
przedstawione w okresie ostatnich 12 miesigcy.

Komoarka Merytoryczna weryfikuje, czy dokumenty, o ktérych mowa w ust. 5 powyzej, zostaty wypetione i czy
zawieraja wszystkie niezbedne informacje, w tym identyfikuje braki wymagajace korekty lub uzupetnienia i
przekazuje dokumenty do korekty/uzupehienia cztonkowi Rady Nadzorcze;j.

Komorka Merytoryczna dokonuje wstepnej oceny dokumentow i informacji przedstawionych przez cztonka Rady
Nadzorczej, o ktérych mowa w ust. 5 lub poprawionych/uzupetionych zgodnie z ust. 6 powyzej. Komoérka
Merytoryczna dokumentuje proces oceny odpowiednio$ci wypekniajac w kwestionariuszach sekcje zastrzezone do
wypehienia przez Bank. Nastepnie Komorka Merytoryczna przekazuje dokumentacje Komitetowi ds. Nominacji.

Komitet ds. Nominacji przeprowadza wtérng oceng odpowiednio$ci indywidualnej na podstawie dostgpnych
informacji posiadanych na temat danego cztonka Rady Nadzorczej, istotnych dla przeprowadzenia oceny. Cztonek
Komitetu ds. Nominacji nie bierze udzialu w procesie wlasnej wtornej oceny odpowiedniosci indywidualnej.

Przy przeprowadzaniu wtornej oceny odpowiedniosci indywidualnej, Komitet ds. Nominacji moze korzystaé ze
wsparcia doradcy zewngetrznego.
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Komitet ds. Nominacji przygotowuje rekomendacj¢ odnosnie wtornej oceny odpowiednioéci indywidualnej cztonka
Rady Nadzorczej. W przypadku, gdy wynik oceny jest pozytywny, Komitet ds. Nominacji rekomenduje pozytywna
ocen¢ odpowiednio$ci cztonka Rady Nadzorczej i pozostawienie powierzonej mu funkcji cztonka Rady Nadzorczej.
W przypadku, gdy w wyniku oceny odpowiednio$ci pojawia si¢ zastrzezenia wobec cztonka Rady Nadzorczej, ktore
moga zostaé¢ usuniete w wyniku zastosowania $rodkow naprawczych, Komitet ds. Nominacji moze rekomendowaé
zastosowanie takich srodkow naprawczych. W przypadku negatywnych wynikéw oceny odpowiednio$ci, Komitet ds.
Nominacji rekomenduje zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w celu odwotania cztonka Rady
Nadzorczej z pelnionej funkcji. Swoja rekomendacje Komitet ds. Nominacji przekazuje Radzie Nadzorczej
i Walnemu Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza przekazuje KNF informacje o przeprowadzonej ocenie odpowiedniosci, jej wynikach i podjetej
decyzji.

§ 10.
OCENA ZBIOROWEJ ODPOWIEDNIOSCI RADY NADZORCZEJ

W przypadkach okreslonych w § 6 ust. 6, Komitet ds. Nominacji podejmuje decyzje o rozpoczeciu procesu oceny
odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorczej i zwraca si¢ do Komoérki Merytorycznej o przeprowadzenie niezbednych
czynno$ci w tym zakresie.

Komorka Merytoryczna weryfikuje aktualno$¢ ocen odpowiednio$ci indywidualnej cztonkéw Rady Nadzorczej w
zakresie niezbednym do przeprowadzenia oceny zbiorowej odpowiedniosci (tj. w zakresie kompetencji).
W  przypadku stwierdzenia, ze przynajmniej cze¢$¢ informacji niezbednych do przeprowadzenia oceny
odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorczej nie jest dostepna lub stala si¢ nieaktualna, Komodrka Merytoryczna
przystepuje do uzupetnienia brakujacych informacji. W przeciwnym wypadku Komorka Merytoryczna przystepuje
do wstepnej oceny zbiorowej odpowiedniosci Rady Nadzorczej.

Jezeli ocena zbiorowej odpowiedniosci Rady Nadzorczej wynika ze zmian w sktadzie Komitetu Audytu, Komorka
Merytoryczna pozyskuje od cztonkow Komitetu Audytu lub kandydatéw do Komitetu Audytu formularz oceny
kandydata - wg aktualnego zestawienia Metodyki KNF.

Komorka  Merytoryczna  dokonuje  wstepnej oceny  zbiorowej odpowiednio$ci Rady  Nadzorczej
i Komitetu Audytu (jesli to konieczne) i dokumentuje proces oceny, uzupetiajac formularz oceny zbiorowej
odpowiedniosci Rady Nadzorczej, a w razie oceny Komitetu Audytu — formularz zbiorowej odpowiednio$ci
Komitetu Audytu (obydwa wg aktualnego zestawienia Metodyki KNF). Nastepnie, Komoérka Merytoryczna
przekazuje dokumentacje, o ktorej mowa powyzej, Komitetowi ds. Nominacji.

Komitet ds. Nominacji przygotowuje rekomendacj¢ dla Rady Nadzorczej odnosnie oceny zbiorowej odpowiednio$ci
Rady Nadzorczej. W przypadku, gdy wynik oceny jest pozytywny, Komitet ds. Nominacji rekomenduje pozytywna
oceng odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorczej w aktualnym sktadzie. W przypadku, gdy wynik oceny jest
negatywny, Komitet ds. Nominacji rekomenduje $rodki zaradcze obejmujace w szczegdélnosci: dostosowanie
podziatu obowigzkéw pomiedzy cztonkami Rady Nadzorczej, zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
celem uzupehienia sktadu Rady Nadzorczej, podjecie ewentualnych srodkow w celu zminimalizowania konfliktu
interesOW lub organizacje szkolenia dla Rady Nadzorczej lub pojedynczych jej cztonkow Rady Nadzorczej, aby
zapewni¢ odpowiednio$¢ indywidualng i zbiorows tego organu. Swojg rekomendacje Komitet ds. Nominacji
przekazuje Radzie Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny zbiorowej odpowiednio$ci Rady Nadzorczej w formie uchwaty. W przypadku
glosowania niezgodnie z rekomendacja Komitetu ds. Nominacji, Rada Nadzorcza powinna przedstawi¢ pisemnie lub
do protokotu uzasadnienie takiego dziatania. Wynik oceny moze rowniez zawiera¢ rekomendacje dotyczace srodkow
zaradczych, jakie powinny zosta¢ zastosowane w celu usunigcia zidentyfikowanych zastrzezen lub nieprawidtowosci.
W przypadku negatywnej oceny odpowiedniosci zbiorowej zawarcie tego rodzaju rekomendacji jest obligatoryjne.
Rada Nadzorcza dokumentuje przebieg procesu oceny odpowiednio$ci zbiorowej oraz jej wynik.

Co najmniej raz w roku Walne Zgromadzenie zatwierdza ocen¢ odpowiednio$ci zbiorowej Rady Nadzorczej wedtug
informacji na koniec roku obrachunkowego.
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Rada Nadzorcza przekazuje KNF informacje o wyniku oceny odpowiedniosci zbiorowej, a w przypadku oceny
negatywnej — rowniez informacje dotyczace rekomendowanych dziatan zaradczych.

Jezeli w wyniku oceny zbiorowej odpowiedniosci Rady Nadzorczej sformutowane zostaty rekomendacje dotyczace
srodkéw zaradczych, Rada Nadzorcza niezwiocznie podejmuje, i dokumentuje dziatania zmierzajagce do ich
wdrozenia.

§ 11.
PROCES PIERWOTNEJ OCENY ODPOWIEDNIOSCI INDYWIDUALNEJ
KANDYDATA NA CZLONKA KOMITETU AUDYTU

Kandydat na cztonka Komitetu Audytu uzupelia formularz oceny odpowiedniosci indywidualnej - wg
aktualnego zestawienia dla Metodyki KNF i przekazuje go do Komorki Merytoryczne;.

Komoérka Merytoryczna weryfikuje otrzymane dokumenty i w razie potrzeby zwraca si¢ do kandydata z prosba o
uzupetnienie tych dokumentéw oraz dokonuje ich wstepnej oceny.

Oceny pierwotnej odpowiednio$ci kandydatéw do Komitetu Audytu dokonuje Komitet ds. Nominacji.

§ 12.
WTORNA OCENA ODPOWIEDNIOSCI INDYWIDUALNEJ
CZLONKA KOMITETU AUDYTU

W przypadkach okreslonych w § 6 ust 6 pkt 6) , pkt 8) lub pkt 9), Komitet ds. Nominacji podejmuje decyzje o
rozpoczgciu procesu wtornej oceny odpowiedniosci indywidualnej cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej i
zwraca si¢ do Komorki Merytorycznej o przeprowadzenie niezbgdnych czynnosci w tym zakresie.

Komoérka Merytoryczna, uwzgledniajac:

1) zdarzenie skutkujace koniecznoscig przeprowadzenia wtornej oceny odpowiedniosci indywidualnej
cztonka Komitetu Audytu,

2) dokumentacj¢ wezesniejszej oceny odpowiednio$ci indywidualnej cztonka Komitetu Audytu
- ustala w jakim zakresie powinna zosta¢ przeprowadzona ocena wtorna.

Komorka Merytoryczna, uwzglgdniajac zakres oceny odpowiednio$ci indywidualnej cztonka Komitetu Audytu
ustalony w ramach wczesniejszego dziatania, przygotowuje wykaz informacji i o$wiadczen, ktoére powinien
przedstawi¢ cztonek Komitetu Audytu. Komoérka Merytoryczna wybiera kwestionariusze wiasciwe do
wypehienia wg aktualnego zestawienia dla Metodyki KNF.

Cztonek Komitetu Audytu przygotowuje informacje i o$wiadczenia wskazane w wykazie przekazanym przez
Komorke Merytoryczng. Do kwestionariuszy cztonek Komitetu Audytu zalacza wskazane w nim dokumenty
potwierdzajace prawdziwos¢ zawartych w dokumentach informacji.

Komorka Merytoryczna weryfikuje, czy dokumenty, o ktorych mowa w ust. 5 powyzej, zostaty prawidtowo
wypehione i czy zawierajg wszystkie niezbedne informacje, w tym identyfikuje braki wymagajace korekty lub
uzupehnienia i przekazuje dokumenty do korekty/uzupehienia cztonkowi Komitetu Audytu.

Komoérka Merytoryczna dokonuje wstepnej oceny dokumentéw i informacji przedstawionych lub
uzupetnionych/poprawionych przez cztonka Komitetu Audytu odpowiednio zgodnie z ust. 5 lub ust. 6 powyze;j.
Komérka Merytoryczna dokumentuje proces oceny wypehiajagc W Kwestionariuszach sekcje zastrzezone do
wypelnienia przez Bank. Nastgpnie, Komorka Merytoryczna przekazuje dokumentacje Komitetowi ds.
Nominacji.

Komitet ds. Nominacji przeprowadza wtérng ocen¢ odpowiednio$ci indywidualnej na podstawie dostepnych
informacji posiadanych na temat cztonka Komitetu Audytu - istotnych dla przeprowadzenia oceny. Cztonek
Komitetu ds. Nominacji nie bierze udziatu w procesie wlasnej wtornej oceny odpowiednio$ci indywidualne;.
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Przy przeprowadzaniu oceny wtornej oceny odpowiedniosci indywidualnej Komitet ds. Nominacji moze
korzysta¢ ze wsparcia doradcy zewnetrznego.

Komitet ds. Nominacji przygotowuje rekomendacj¢ odno$nie wtornej oceny odpowiednio$ci indywidualnej
cztonka Komitetu Audytu. W przypadku, gdy wynik oceny jest pozytywny, Komitet ds. Nominacji rekomenduje
pozytywna ocene odpowiedniosci cztonka Komitetu Audytu i pozostawienie go w skladzie Komitetu.
W przypadku, gdy w wyniku oceny odpowiednio$ci pojawia si¢ zastrzezenia wobec cztonka Komitetu Audytu,
ktore mogg zosta¢ usunigte w wyniku zastosowania $rodkéw naprawczych, Komitet ds. Nominacji moze
rekomendowaé zastosowanie takich $rodkéw. W przypadku negatywnej wtornej oceny odpowiednio$ci
indywidualnej cztonka Komitetu Audytu, Komitet ds. Nominacji rekomenduje zmiany w sktadzie Komitetu
Audytu. Swoja rekomendacje Komitet ds. Nominacji przekazuje Radzie Nadzorczej.

Rada Nadzorcza przekazuje KNF informacje o wyniku wtérnej oceny odpowiedniosci indywidualnej cztonka
Komitetu Audytu, a w przypadku oceny negatywnej — rowniez informacje dotyczace rekomendowanych dziatan
zaradczych.

§ 13.
OCENA ZBIOROWEJ ODPOWIEDNIOSCI KOMITETU AUDYTU

Kazdorazowo w przypadku zmiany sktadu Komitetu Audytu, Komitet ds. Nominacji podejmuje decyzje o
rozpoczeciu procesu oceny odpowiednio$ci zbiorowej Komitetu Audytu i zwraca si¢ do Komoérki Merytorycznej o
przeprowadzenie niezbednych czynnosci w tym zakresie.

Komoarka Merytoryczna weryfikuje aktualno$¢ ocen odpowiedniosci indywidualnej cztonkow Komitetu Audytu w
zakresie niezbednym do przeprowadzenia oceny zbiorowej odpowiedniosci (tj. w zakresie kompetencji). W
przypadku stwierdzenia, ze przynajmniej cze$¢ niezbednych informacji do przeprowadzenia oceny zbiorowej
odpowiedniosci Komitetu Audytu nie jest dostepna lub stala si¢ nieaktualna, Komoérka Merytoryczna przystepuje do
uzupetnienia brakujacych informacji. W przeciwnym wypadku Komorka Merytoryczna przystepuje do wstepnej
oceny zbiorowej odpowiedniosci Komitetu Audytu.

Jezeli ocena zbiorowej odpowiednio$ci wynika ze zmian w skladzie Komitetu Audytu, Komoérka Merytoryczna
pozyskuje od kandydatow do Komitetu Audytu formularz oceny kandydata - wg aktualnego zestawienia Metodyki
KNF.

Komoérka Merytoryczna  dokonuje  wstepnej oceny  zbiorowej odpowiedniosci  Komitetu — Audytu
i dokumentuje proces oceny, uzupetniajac formularz zbiorowej odpowiedniosci Komitetu Audytu - wg aktualnego
zestawienia Metodyki KNF. Nastepnie, Komorka Merytoryczna przekazuje dokumentacje Komitetowi ds.
Nominacji.

Komitet ds. Nominacji przygotowuje rekomendacj¢ dla Rady Nadzorczej odnosnie oceny zbiorowej odpowiednio$ci
Komitetu Audytu. W przypadku, gdy wynik oceny jest pozytywny, Komitet ds. Nominacji rekomenduje pozytywna
ocen¢ odpowiedniosci zbiorowej Komitetu Audytu w aktualnym sktadzie. W przypadku, gdy wynik oceny
odpowiedniosci zbiorowej jest negatywny, Komitet ds. Nominacji rekomenduje zmiane sktadu Komitetu Audytu.
Swoja rekomendacje Komitet ds. Nominacji przekazuje Radzie Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny zbiorowej odpowiedniosci Komitetu Audytu w formie uchwaty.
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§ 14.
POLITYKA ROZNORODNOSCI

Polityka Réznorodnosci okresla cele i kryteria rdznorodnosci m.in. w takich obszarach jak: pteé¢, kierunek
wyksztalcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob
monitorowania realizacji tych celow. W trakcie oceny kandydatow do Rady Nadzorczej, Bank uwzglednia szeroki
zestaw cech i kompetencji wymaganych do pelienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Bank podejmuje starania w celu zapewnienia réznorodnosci Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci w zakresie
wyksztatcenia i do§wiadczenia zawodowego, pici oraz wieku cztonkow Rady Nadzorczej, w stopniu zapewniajagcym
szerokie spektrum pogladéow organu nadzorujacego.

Dokonujac doboru sktadu Rady Nadzorczej Bank dazy do osiggniecia rOwnowagi w zakresie reprezentowania ptci w
tym organie, z uwzglednieniem minimalnego udziatu mniejszosci ze wzglgdu na pte¢ na poziomie 30%.

Przy ocenie zréznicowania cztonkéw Rady Nadzorczej pod wzgledem posiadanego wyksztatcenia i doswiadczenia
zawodowego uwzgledniane moga byé w szczegdlnosci takie kryteria jak: miejsce (kraj, region) zdobywania
wyksztalcenia lub doswiadczenia zawodowego, profil wyksztalcenia, kierunek studiow, specjalizacja w okreslonej
dziedzinie, rodzaj podmiotow, w ktorych kandydat peit funkcje lub pozostawal zatrudniony czy staz pracy.

Bank rekrutuje cztonkow Rady Nadzorczej majac na wzgledzie w pierwszej kolejnosci kryteria okreslone w ust. 4
powyzej, konieczne dla wlasciwego funkcjonowania i odpowiednio$ci Rady Nadzorczej, jako catoscei.

Ksztaltowanie sktadu Rady Nadzorczej nie powinno mie¢ miejsca wylacznie w celu zwigkszenia réznorodnosci
kosztem funkcjonowania i odpowiednio$ci Rady Nadzorczej, jako catosci badZ odpowiednio$ci poszczegdlnych jej
cztonkow.

§ 15.
OBOWIAZKI INFORMACYJNE I DOKUMENTACYJINE

W celu udokumentowania przebiegu procesu oceny odpowiednio$ci Pion HR archiwizuje dokumentacje dotyczaca
procesu oceny, w tym kwestionariusze i wyniki oceny.

Bank niezwlocznie po powotaniu Rady Nadzorczej lub dokonaniu zmiany jej sktadu przekazuje KNF informacje
odpowiednio o sktadzie Rady Nadzorczej lub zmianie jej sktadu wraz z informacjg o spetieniu przez cztonkow
Rady Nadzorczej, ktorych dotyczy informacja, wymogdéw w zakresie odpowiednio$ci okreslonych w art. 22aa Prawa
bankowego.

Bank ogtasza w sposob ogélnie dostepny informacje o spetnianiu przez cztonkéw Rady Nadzorczej wymogow w
zakresie odpowiednio$ci okre$lonych w art. 22aa Prawa bankowego.

§ 16.
ZASADY ROZWOJU I SZKOLEN

Zasady rozwoju cztonkoéw Rady Nadzorczej okresla odrebna regulacja przyjeta w Banku: ,,Polityka rozwojowa dla
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.”.

Dziatania rozwojowe okre$lone w regulacji, o ktorej mowa w ust. 1 powyzej, koordynuje Pion HR.
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§17.
ZASADY NOWELIZACJI | PRZEGLADOW

Mechanizmy kontrolne i niezalezne monitorowanie ich przestrzegania reguluje Instrukcja wydana przez Dyrektora
Zarzadzajacego Pionu HR.

Komitet ds. Nominacji monitoruje skuteczno$¢ stosowania przez Bank niniejszej Polityki, w tym w zakresie
wskazanym w Polityce Roznorodnosci opisanej w §14 oraz dokonuje przegladu jej treSci oraz sposobu
wprowadzenia.
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Zalacznik do Polityki doboru i oceny odpowiedniosci czlonkéw Rady Nadzorczej
KOMPETENCJE KANDYDATA NA CZLONKA RADY NADZORCZEJ
W przypadku oznaczenia (*) — poziom wysoki oczekiwany od co najmniej 3 cztonkéw Rady Nadzorczej w ramach oceny
odpowiedniosci zbiorowej

W przypadku oznaczenia (**) — poziom wysoki oczekiwany od co najmniej 2 cztonkoéw Rady Nadzorczej w ramach oceny
odpowiednio$ci zbiorowej

Poziom wymagany

Oczekiwane kompetencje w zakresie zarzadzania podmiotem zarzadzanym przez podmiot

(ocena indywidualna)

Znajomos¢ rynku
Kandydat zna rynek finansowy w ogélnosci, ze szczegélnym uwzglednieniem sektora, $redni*
w ktorym dziata podmiot nadzorowany oraz ze szczegdlnym uwzglgdnieniem
znajomosci rynku polskiego.

Znajomos$¢ wymogéw prawnych i ram regulacyjnych

Kandydat zna przepisy, rekomendacje organéw nadzoru i kodeksy dobrych praktyk éredni*
regulujace dziatalno$¢ w sektorze rynku finansowego, w ktorym dziata podmiot

nadzorowany.

Planowanie strategiczne (posiadanie umiejetnosci w dziedzinie zarzadzania) sredni*

Kandydat rozumie strategi¢ dziatalno$ci/biznesplan instytucji i potrafi je realizowac.

Znajomos$¢ systemu zarzgdzania, w tym zarzadzania ryzykiem

Kandydat rozumie metodologie zarzadzania ryzykiem - identyfikowania, oceny, $redni*®
monitorowania, kontrolowania i minimalizacji gtownych rodzajow ryzyka dotyczacego
instytucji.

Ksiegowos¢ i audyt finansowy
Kandydat posiada aktualng wiedz¢ w zakresie ksiggowosci, standardow rachunkowosci
oraz audytu finansowego.

sredni*

Nadzor, kontrola i audyt wewnetrzny

. - . - . . & 1%
Kandydat rozumie zasady i standardy funkcjonowania systemu audytu i kontroli Sredni
wewnetrznej.

Interpretacja informacji finansowych (posiadanie umiejetnosci w dziedzinie
finanséw i rachunkowosci)

Kandydat potrafi interpretowa¢ dane finansowe i dane rachunkowe, potrafi na podstawie
przedstawionych danych przeprowadzi¢ analize i wyciggna¢ wnioski niezbedne do
zarzadzania w podmiocie z jednoczesnym uwzglednieniem sytuacji rynkowe;j.
Posiadanie umiejetnosci w dziedzinie ubezpieczen

Cztonek organu potrafi interpretowac informacje ubezpieczeniowe; potrafi na podstawie
przedstawionych informacji przeprowadzi¢ analiz¢ i wyciagna¢ wnioski niezbgdne do
zarzadzania w podmiocie z jednoczesnym uwzglednieniem sytuacji rynkowej.
Posiadanie umiejetnosci w dziedzinie funkcji aktuarialnej

Cztonek organu rozumie znaczenie i role funkcji aktuarialnej w podmiocie; potrafi
przeprowadzi¢ analize danych i interpretowa¢ informacje z uwzglednieniem strategii
podmiotu oraz sytuacji rynkowej.

Sredni*

podstawowy

podstawowy

Znajomos¢ jezyka polskiego

Kandydat posiada udowodniong znajomo$¢ jezyka polskiego, sprawnie komunikuje sig
w jezyku polskim z pracownikami (zarowno w tematach codziennych, jak i WysoKi
branzowych), rozumie poruszane tematy podczas posiedzenia organu; potrafi
wykorzysta¢ jezyk polski w prezentacjach iprzemowieniach podczas konferencji,
warsztatow czy kluczowych spotkan.
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Oczekiwane kompetencje w zakresie zarzadzania ryzykami wystepujacymi w

dzialalno$ci podmiotu zarzadzanego

Poziom wymagany przez
podmiot (ocena

Ryzyko modelu biznesowego
ryzyko bhiznesowe i strategiczne

indywidualna)

sredni**

Ryzyko w obszarze ryzyka kredytowego
ryzyko kredytowe, koncentracji, zbiorowego niewykonania zobowigzania przez
kredytobiorcoéw, kontrahenta, rozliczenia/dostawy, kredytowania w walutach obcych

podstawowy**

Ryzyko w obszarze ryzyka rynkowego
ryzyko pozycji, walutowe, cen towaréw, korekty wyceny kredytowe;
procentowych.

stop

podstawowy**

Ryzyko w obszarze ryzyka operacyjnego
ryzyko prowadzenia dziatalnosci, IT, prawne, modelu, AML;

Sredni**

Ryzyko w obszarze ptynnosci i finansowania
ryzyko ptynnosci, ptynnosci rynku, ptynnosci sroddziennej, koncentracji ptynnoscei,
finansowania

podstawowy**

Ryzyko w obszarze zarzadzania kapitalowego
nadmiernej dzwigni finansowej, niewyptacalnosci

podstawowy**

Ryzyko w obszarze zarzadzania
ryzyko braku zgodnoéci i reputacji

Sredni**

Ryzyko w obszarze ryzyka systemowego
ryzyko systemowe i zarazenia

podstawowy**

Oczekiwane kompetencje w zakresie zarzadzania glownymi obszarami dzialalnosci

podmiotu zarzadzanego

Poziom wymagany przez
podmiot (ocena

indywidualna)

Oczekiwane kompetencje osobiste

Bankowos¢ detaliczna Sredni*
Bankowos¢ przedsiebiorstw sredni*
Zarzadzanie ryzykiem podstawowy*
Finanse sredni*
Operacje podstawowy**
IT podstawowy**
Strategia sredni*
HR podstawowy*
Prawny / regulacje / audyt / bezpieczenstwo sredni*

Poziom wymagany

przez podmiot

Autentyczno$¢

Stowa i dziatania kandydata sg spojne, a zachowanie zgodne z gtoszonymi przez niego

(ocena indywidualna)

Kandydat potrafi komunikowa¢ si¢ ustnie w sposob zorganizowany i konwencjonalny

warto$ciami i przekonaniami. Kandydat otwarcie glosi swoje zamiary, pomysly i opinie, spelnia

zacheca $rodowisko do otwartosci 1 szczerosci oraz prawidlowo informuje przetozonego

o0 faktycznej sytuacji, w ten sposob uznajac istniejace ryzyka i problemy.

Jezyk :
wysoKi
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oraz pisaé w jezyku ojczystym lub jezyku uzywanym w pracy w miejscu potozenia
instytucji.

Stanowczos$¢

Kandydat podejmuje decyzje terminowo na podstawie dostepnych informacji, dziatajac
szybko lub zgodnie z okreSlonym sposobem dziatania, na przyktad wyrazajac swoje
poglady i nie przektadajac momentu podjecia decyzji.

speknia

Komunikacja

Kandydat potrafi przekaza¢ wiadomos$¢ w sposob zrozumiaty i spotecznie akceptowalny
oraz w odpowiedniej formie. Koncentruje si¢ na przekazywaniu i uzyskiwaniu jasnych i
przejrzystych informacji oraz zachg¢ca do aktywnej informacji zwrotnej.

wysoki

Osad

Kandydat potrafi dokonywa¢ trafnej oceny informacji i r6znych sposobow dziatania
oraz dochodzi do logicznych wnioskéw. Sprawdza, rozpoznaje i rozumie istotne
kwestie. Posiada umiejetnos¢ holistycznej oceny sytuacji, wykraczajacej poza
perspektywe zajmowanego stanowiska, zwlaszcza przy rozwigzywaniu problemow,
ktore mogg zagrozi¢ cigglosci przedsigbiorstwa.

wysoki

Dbalos$¢ o klienta i wysokie standardy

Kandydat koncentruje si¢ na zapewnianiu wysokich standardéw oraz, jesli to mozliwe,
znalezieniu sposobow podnoszenia ich. W szczegolnosci: odmawia udzielenia zgody na
opracowanie i wprowadzenie do obrotu produktéw i ustug oraz na poniesienie naktadéw
kapitatowych w okoliczno$ciach, w ktorych nie jest w stanie odpowiednio zmierzy¢
ryzyka w zwiazku z brakiem zrozumienia konstrukcji, zasad lub podstawowych zatozen
proponowanego rozwigzania. ldentyfikuje i bada oczekiwania oraz potrzeby klientow
oraz zapewnia przekazanie poprawnych, kompletnych i zrozumiatych informacji
klientom. Uwzglednia w szczegodlnosci wartos¢ produktu dla klienta oraz adekwatno$¢ i
odpowiednios¢ produktu.

WysoKi

Zdolnosci przywodcze

Kandydat wskazuje kierunki dziatania izapewnia przywodztwo, wspiera prace
zespotowa, motywuje pracownikow i zapewnia, aby posiadali kompetencje zawodowe
odpowiednie do wykonywanych funkcji lub niezbedne do osiagni¢cia wyznaczonych
celow. Jest otwarty na krytyke i zapewnia prowadzenie konstruktywnej debaty.

sredni*

Lojalnos¢

Kandydat identyfikuje sie z organizacja i wykazuje zaangazowanie. Pokazuje, ze potrafi
poswieci¢ wystarczajaco duzo czasu na pracg i potrafi odpowiednio wypetnia¢ swoje
obowiazki, broni intereséw organizacji oraz dziala w sposob obiektywny i krytyczny.
Rozpoznaje i przewiduje potencjalne konflikty interesow.

spelnia

Swiadomos$¢ zewnetrzna

Kandydat monitoruje na biezaco stan organizacji, panujacy w niej uklad sil oraz
przyjete metody dziatania. Jest dobrze zorientowany w kwestii panujacej w kraju i na
$wiecie sytuacji gospodarczej (w tym rozwoju finansowego, ekonomicznego oraz
spotecznego), ktora moze wywieraé wplyw na organizacje oraz interesy poszczegdlnych
podmiotéw. Jednoczeénie kandydat potrafi skutecznie wykorzystywac te informacje.

WysoKi

Negocjacje

Kandydat identyfikuje i ujawnia interesy w sposob majacy za zadanie osiggnigcie
konsensusu w dazeniu do celéw negocjacyjnych.

sredni*

Przekonywanie

Kandydat/ka potrafi wptywaé na opinie innych, wykorzystujgc swoj dar przekonywania
oraz naturalny autorytet i takt. Posiada silng osobowos$¢ i umiejetno$¢é pozostawania
nieugietym/a.

wysoki

Praca zespolowa

wysoKi
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Kandydat/ka jest §$wiadom/a interesu grupy i przyczynia si¢ do osiagnig¢cia wspolnego
celu; potrafi funkcjonowac jako cze$¢ grupy.

UmiejetnoSci strategiczne

Kandydat potrafi kreowac¢ i rozwija¢ realistyczne plany i strategie dotyczace przysztego

rozwoju (m.in. stosujac analize scenariuszy), co przeklada si¢ na umiejetnosé sredni*

wyznaczania dlugoterminowych celow. We wiasciwy sposob uwzglednia ryzyko, na

ktore narazona jest organizacja, oraz podejmuje wlasciwe kroki, aby zarzadzaé¢ tym

ryzykiem.

Odpornos¢ na stres

Kandydat jest odporny na stres i potrafi dziata¢ logicznie, nawet bedac pod duza presja wysoki

oraz w momentach niepewnosci.

Poczucie odpowiedzialnosci

Kandydat rozumie wewnetrzne i zewngetrzne uwarunkowania i motywacje, dokonuje ich spelnia

starannej oceny oraz bierze je pod uwage. Potrafi wyciaga¢ wnioski i jest §wiadomy

tego, ze jego dziatania majg wplyw na interesy stron zainteresowanych.

Przewodniczenie posiedzeniom

Kandydat potrafi w sposob skuteczny i sprawny przewodniczy¢ posiedzeniom, tworzac wysoki

atmosfere otwartosci i zachgcajac kazdego do brania w nich udzialu na réownych

warunkach; jest zorientowany w zadaniach i obowigzkach innych oséb.

Zdolno$¢ zadawania wlasciwych pytan czlonkom organéw podmiotu

nadzorowanego )
. . . .. wysoki

Kandydat posiada zdolno$¢ do kierowania kwestii problematycznych do cztonkow

organow podmiotu nadzorowanego.

Grupowe myslenie )

wysoki

Kandydat posiada zdolno$¢ do przeciwstawienia si¢ grupowemu mysleniu.
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