Szanowni Akcjonariusze!

Przekazuj¢ Panistwu Skonsolidowany Raport Roczny za rok 2022 Korporacji Gospodarczej ,,efekt” S.A., ktory zostat
przygotowany w rzeczywistosci nie dajacej si¢ porownac do zadnego znanego nam wczesniej ryzyka prowadzenia dziatalnosci.

Rok 2022 przyniost szereg niekorzystnych zmian na rynku. W ciaggu raportowanego okresu podejmowalismy
dziatania, ktorych celem bylo ograniczenie wplywu wspomnianych czynnikéw na Spotki wchodzace w skiad Grupy
Kapitatowej ,efekt”. W ubiegltym roku kolejny raz wyptacilismy dywidend¢ dla naszych Akcjonariuszy. Przede wszystkim
dzigkuje pracownikom, ktorych zadania nie mogly by¢ wykonane za pomoca pracy zdalnej, w szczeg6lnosci pracownikom
terenowym oraz wszystkim nam pracujacym w biurach, w domach dla utrzymania ciaglo$ci dziatania Spotki. Przekazuje
serdeczne podzigkowania dla kadry kierowniczej, ktora mimo codziennych wyzwan i trudno$ci, z duzym oddaniem i w
poczuciu wielkiej odpowiedzialno$ci kierowata swoimi zespotami.

Firmy najglebiej dotknigte ograniczeniami zwigzanymi wprowadzonymi ograniczeniami dziatalno$ci czy tez
catkowitym lockdownem jak w przypadku znaczacej czg$ci naszej dziatalno$ci najprawdopodobniej szybko nie powrdca do
ekosystemu biznesowego sprzed Covid-19, natomiast istnieje szansa, iz wykorzystamy do§wiadczenia, aby sta¢ si¢ bardziej
odporni na niespodziewane sytuacje, ktore mogg pojawi¢ si¢ w przysztosci. Abstrahujac od obecnego stanu z satysfakcja
oceniam, ze Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. w sposéb optymalny wykorzystata posiadane zasoby. Znalazlo to
odzwierciedlenie w wynikach finansowych, ktérych realny wzrost przychodéow Jednostki dominujacej (0 przeszto 4 min zt
wzgledem roku 2021) nalezy uznaé za sukces w trudnych i niepewnych czasach. Dobre wyniki sg efektem wspotpracy zespotu
profesjonalistow i perspektywicznego planowania oraz wprowadzonych zmian w sposobie Zarzadzania grupa kapitatlows.

W raportowanym okresie glownym Zrédtem aktywnosci rynkowej Grupy kapitatowej ,,efekt” byto $wiadczenie ustug
na rzecz $rednich i matych przedsi¢biorcow lokalnych. Realizujemy te dziatalnos$¢, oferujac najem powierzchni przede
wszystkim w Kompleksie Handlowym ,,Rybitwy”. W raportowanym okresie przychody ze sprzedazy i ustug przekroczyly w
34 mln zlotych, co oznacza wzrost o ponad 4,5 mln ztotych. Grupa wykazuje strate netto w wysokosci 7 mln ztotych co jest
glownie spowodowane prowadzonymi i zakoniczonymi obecnie kilkumiesigcznymi negocjacjami w sprawie refinansowania
zadtuzenia hoteli wynikajacego z wieloletniej] Umowy i zawieszenia sptat, a podpisanie nowej Umowy, spodziewane jest w
polowie maja br. i po podpisaniu, ktorej Spotka przekaze informacje stosownym raportem ESPI

Kompleks Handlowy ,,Rybitwy” od lat stanowit gtowne zrodto przychodow Emitenta i po raz kolejny przyniost
rekordowe rezultaty ze sprzedazy, tym razem takze ogromne wsparcie dla pozostatych Spotek z grupy kapitatowej dotknigtych
nadzwyczajnymi zdarzeniami zwigzanymi z obostrzeniami na skutek Pandemii Covid 19 czy takze konfliktem zbrojnym na
Ukrainie. Takze dzieki intensyfikacji dziatania powierzchnia do wynajgcia na cele biurowe, jak i handlowe udostgpniona przy
ul. Opolskiej w Krakowie jest obecnie w 100 % wynajeta.

Przygotowujac sie na spodziewane odmrozenie branzy hotelowej po zapowiadanym na czerwiec br. zniesieniu stanu
zagrozenia epidemicznego wspolnie z Operatorem hoteli planujemy aktywnie promowac nasz projekt Business Hotels &
Conference Center, tak aby obiekty Korporacji, stale zajmowaty miejsce w czotowce krakowskich hoteli pod wzglgdem
mozliwosci, wielkosci oraz jakosci oferowanych ustug w szczegdlnosci ustug dla biznesu. Korzystajac z bogatej oferty centrum
konferencyjnego i jego mozliwosci w zakresie organizacji duzych imprez, b¢dziemy dazy¢ do pozyskiwania nowych klientow
korporacyjnych i biznesowych, a takze zaciesniania kontaktéw z dotychczasowymi partnerami.

Plany na 2023 rok wigzemy przede wszystkim z rozwojem podstawowych obszarow naszej aktywnosci,
umacnianiem pozycji spotek zaleznych oraz wzrostem efektywnos$ci wykorzystania posiadanego majatku, na bazie ktorego
Spolka realizuje oferte ustugowa, a takze wzrostem.

W dniu 24 lutego 2022 roku rozpoczat si¢ konflikt zbrojny na Ukrainie, co spowodowato gwaltowny wzrost cen
towarow oraz przerwanie fancucha dostaw. Skutki gospodarcze zaistnialej sytuacji z pewnoscia w sposob niekorzystny wplyna
na Polska gospodarke w szczegolnosei turystyke migdzynarodows, cho¢ ich skutek trudny jest w dniu dzisiejszym do

okreslenia.



Korporacja Gospodarcza ,.efekt” S.A. pomimo niestabilnej sytuacji wywotanej czynnikami o charakterze
nadzwyczajnym znajduje si¢ w stabilnej sytuacji finansowej, a wraz z dokonanymi dziataniami w segmencie ustugowo-
handlowym oraz inwestycyjnym w szczegdlnosci, w segmencie rynku nieruchomosdci, bardziej elastyczna w reagowaniu na
gwaltowne zmiany otoczenia rynkowego i gotowa do wykorzystania posiadanego potencjalu do dalszego rozwoju. Ambicja
zarzadu jest powiekszanie przychodow przy jednoczesnej poprawie osiaganego zysku. Narzgdziem realizacji tego celu bedzie
przygotowywana strategia Korporacji Gospodarczej ,,efekt” S.A., nad ktorg zarzad prowadzi prace przygotowawcze jednak do
jego zamkniecia i zatwierdzenia niezbgdna bedzie ocena wptywu ograniczen zwiazanych z pandemia oraz trwajacego konfliktu
zbrojnego na ryzyko prowadzenia dziatalno$ci w dotychczasowych sektorach dziatalnosci.

W zwigzku z doniesieniami medialnymi dotyczacymi zatrzyman dwoch bytych cztonkdéw Zarzadu Spétki nie sposob
odnies¢ si¢ w kilku stowach to opublikowanych zdarzen.

Spoika o fakcie zatrzyman powzigta informacje z publicznie dostgpnych zrodet, gdyz do Emitenta nie wptyngta zadna
informacja w tej sprawie. Zatrzymanie przez CBA dwoch bylych cztonkow Zarzadu Spoétki nie ma wplywu na biezaca
dziatalno$¢ Spotki. Korporacja Gospodarcza ,.efekt” S.A. S.A. posiada kompetentne i zgodnie z prawem powotane osoby
zarzadzajace dziatalno$cig Spotki. Zarzad takze powziat informacj¢ o rezygnacji cztonka Rady Nadzorczej z cztonkostwa w
Radzie Nadzorczej emitenta — tym samym nikt z powyzszych 0so6b nie peni juz zadnych funkcji w organach statutowych
Spotki lub Spoétek Zaleznych. Jednoczesnie pragniemy zapewni¢ naszych Inwestoréw, Kontrahentow oraz Interesariuszy, ze
wszelkie procesy i operacje w Spotce, w tym zwlaszcza biezaca obstuga naszych nalezno$ci i zobowigzan czy proceséw
gospodarczych przebiegaja bez zmian. Zarzad podkresla rowniez fakt, ze Korporacja Gospodarcza ,,efekt” S.A. jest podmiotem
o publicznym charakterze co sprawia, ze wszelkie informacje, majace znaczenie dla Inwestorow, sa publikowane w trybie
przewidzianym prawem i zapewniajg pelnag transparentno$¢ sytuacji Spotki, muszg by¢ jednak oparte na faktycznych
podstawach zarowno wiedzy, jak i faktow.

Spotka nie ma wiedzy, co bylo powodem zatrzyman innych niz opublikowane w prasie, ani nie zna faktow mogacych
by¢ podstawa takich dziatan. Majac na uwadze dobro rynku kapitalowego i szybkie wyjasnienie sprawy, spotka deklaruje jezeli
bedzie taka potrzeba, pelng gotowos$é do wspotpracy z instytucjami zajmujagcymi si¢ tym postepowaniem, w tym gotowos¢
dostarczenia niezbednych materiatlow lub informacji niezb¢dnych do wyjasnienia sprawy. Spotka ze swej strony rozpoczeta
przeprowadzanie audytu wewngtrznego w zakresie potencjalnych zdarzen niezgodnych z prawem, jednak na dzien publikacji
raportu takowych nie zidentyfikowano.

Na zakonczenie, w imieniu Zarzadu chciatbym podzigkowaé wszystkim, dzieki ktérym Korporacja Gospodarcza

efekt” S.A. nieustannie rozwija sig, stawiajac sobie coraz ambitniejsze cele w sposdb rozwazny i bezpieczny kontynuuje swoja
dziatalno$¢ w zakresie kontynuacji naszej aktywnosci biznesowe;j.

Wierzymy, ze rok 2023 bedzie kolejnym wzrostowym rokiem w historii Korporacji Gospodarczej ,.efekt” S.A.
Zamierzamy umocni¢ pozycje rynkowa Spoitki, poszerzy¢ obszary dziatalnosci oraz budowac jej wartos¢ z mysla o obecnych
i przysztych Akcjonariuszach.

Dzigkuje raz jeszcze Pracownikom i Wspotpracownikom za zaangazowanie i cigzkg prace, a naszym Inwestorom -
za zaufanie, jakim obdarzyli Spotke. Dotozg wszelkich staran, aby dostarcza¢ Akcjonariuszom satysfakcjonujacych rezultatow
finansowych i zapewni¢, ze inwestycja w akcje Korporacja Gospodarcza ,.efekt” S.A. jest dobra decyzja. Najwazniejszym dla

nas celem jest zapewnienie bezpieczenstwa zardwno osob, jak i celu inwestycyjnego oraz systematycznego wzrostu wartosci.
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