Raport biezacy nr 17/2023

Temat: Tres¢ uchwal podjetych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki
MUZA S.A. w dniu 27.05.2023 r.

Podstawa prawna:
Art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie - informacje biezace i okresowe

Tres¢ raportu:

Zgodnie z § 19 ust. 1 pkt 6 1 9 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, Zarzad Muza S.A. z
siedzibg w Warszawie dalej Emitent w zalgczeniu przekazuje tres¢ uchwat podjetych na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta w dniu 27 maja 2023 r.

”Uchwata nr 1/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek
handlowych wybiera na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Panig
Anne Staniszewskq. ---------==-m=mmmmm oo

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”--------------------

Otwierajacy Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzit, ze

w glosowaniu tajnym oddano 2.198.763 waznych gloséw z 1.903.103 akcji, co stanowi 62,01

% kapitatu zaktadowego:----------=--mmmmmmmmemem e

za podjeciem uchwatly — 2.198.763 glosOW,---------==--=mmmmmmm o

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ~=-m-m-m-mmm e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOW,-----=--=--mmmm oo
wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w glosowaniu tajnym.-------------------
Tym samym na Przewodniczagcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zostala wybrana

Pani Anna Staniszewska, ktéra wybor przyjeta. ---------------commmmmmee -




,,Uchwala nr 2/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki pod firmg MUZA S.A. z siedzibg w
Warszawie postanawia przyjac¢ porzadek obrad w brzmieniu zaproponowanym w ogloszeniu
Zarzadu Spoéitki o zwotaniu Zgromadzenia.--------------
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”--------------------

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w
glosowaniu jawnym oddano 2.198.763 waznych gtoséow z 1.903.103 akcji, co stanowi 62,01
% kapitatu zaktadowego:-------------==--mmmmmmm oo

za podjeciem uchwaty — 2.198.763 glosOw,----------=——-mm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==-m-m-m-mmmem oo

wstrzymato si¢ — 0 gtosOW,-------=-=-==-m-mmmmm oo --

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

,,Uchwala nr 3/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 382 § 3
kodeksu spétek handlowych przyjmuje sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania

finansowego MUZA S.A. za 2022 rok, oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki za

2022 rok, oraz oceny wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku. --------------------oo--

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.-----===========mmmmmm oo



Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w
glosowaniu jawnym oddano 2.198.763 waznych gtoséw z 1.903.103 akcji, co stanowi 62,01
% kapitatu zaktadowego:----------=--==-=mmmmmmm oo

za podjeciem uchwatly — 2.198.763 glosOW,---------==---mm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==-=-m-m-mmmem e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,--------==-==mmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

”Uchwala nr 4/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 393 pkt 1 i art.
395 § 2 pkt 1 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Spétki zatwierdza
sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spétki za 2022 rok.-------------
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.”------==-==mmmmmmmmm oo

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzila, ze w
glosowaniu jawnym oddano 2.198.763 waznych gtoséow z 1.903.103 akcji, co stanowi 62,01
% kapitatu zakladowego:--------------=mmmommmm

za podjeciem uchwaty — 2.198.763 glosOw,----------=— oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gtoSOW, === mmmm e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOW,-------==--==-m-mmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

”Uchwata nr 5/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 393 pkt 1 i art.
395 § 2 pkt 1 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Spétki zatwierdza
sprawozdanie finansowe MUZA S.A. za 2022 rok. ----------==-===-----—--
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.”------==-==mmmmmmmmm oo

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w

glosowaniu jawnym oddano 2.198.763 waznych gtoséow z 1.903.103 akcji, co stanowi 62,01

% kapitatu zaktadowego:----------=--mmmmmmmmmmemem e

za podjeciem uchwaty — 2.198.763 glosOw,----------=- oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ~=-m-m-m-m - e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOW,------===--==-mmmmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

”Uchwata nr 6/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 382 § 3 oraz
art. 395 § 5 kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Spétki zatwierdza
sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikow oceny sprawozdania z dzialalno$ci grupy
kapitatowej MUZA S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowe;j
MUZA S.A. za 2022 rok. -------------- - -
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”--------------------

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzila, ze w

glosowaniu jawnym oddano 2.198.763 waznych gtoséw z 1.903.103 akcji, co stanowi 62,01

% kapitalu zakladowego:--------=-=m=mmmmmememm e

za podjeciem uchwatly — 2.198.763 glosOW,---------==--=mm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==-m-m-m-mmmem oo

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,--------==-==mmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------



,,Uchwala nr 7/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 393 pkt 1 i art.
395 § 2 pkt 11§ 5 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Spétki zatwierdza
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitalowej MUZA S.A. za 2022 rok. --------------

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”--------------------

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzila, ze w
glosowaniu jawnym oddano 2.198.763 waznych gtoséw z 1.903.103 akcji, co stanowi 62,01
% kapitatu zakladowego:--------------=mmmommmm

za podjeciem uchwatly — 2.198.763 glosOW,---------==--=mmmmm oo

przeciw podjeciu uchwaty — 0 gtoSOW, === mmmmm e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,--------=--==mmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

”Uchwata nr 8/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 393 pkt 1 i art.
395 § 2 pkt 11 § 5 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Spoétki zatwierdza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej MUZA S.A. za 2022 rok. -------

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.” =----===-=mmmmmmmmmm oo




Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w
glosowaniu jawnym oddano 2.198.763 waznych gtoséw z 1.903.103 akcji, co stanowi 62,01
% kapitatu zaktadowego:----------=--==--mmmmmmm oo

za podjeciem uchwatly — 2.198.763 glosOW,---------==---mm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==-=-m-m-mmmem e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,--------==-==mmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

”Uchwata nr 9/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie
§1

1) Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki MUZA Spétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie (dalej zwanej takze: Spoétka), dziatajac stosownie do § 13 pkt 6 oraz § 22-23
statutu Spoéiki, z uwzglednieniem art. 362 § 2 pkt 3 w zwigzku z art. 348 § 1 oraz art. 396 § 4 i
5 kodeksu spétek handlowych, celem sfinansowania nabycia przez Spétke akcji wtasnych na
podstawie 1 w granicach upowaznienia, ktére zostanie udzielone przez niniejsze Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spoéiki, postanawia utworzy¢ kapital rezerwowy na nabycie akcji
wilasnych w wysokosci 2.800.000,00 zt (stownie: dwa miliony osiemset tysigcy ztotych), w
ten sposob, ze kapitat rezerwowy zostanie zasilony srodkami finansowymi stanowigcymi zysk
Spotki za 2022 r. --------
2) Kapital rezerwowy przeznacza si¢ na nabycie akcji wlasnych wraz z kosztami ich
nabycia, zgodnie z tre$cig Programu Nabywania Akcji Wtasnych, ktéry zostanie przyjety

stosownie do uchwaty niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki.----------------

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.” =----========mmmmmmmmm oo

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w

glosowaniu jawnym oddano 2.198.763 waznych gtoséw z 1.903.103 akcji, co stanowi 62,01

% kapitatu zaktadowego:----------=--mmmmmmmmmemem e
za podjeciem uchwaty — 2.198.763 glOSOW,~=----m-m-mmmmm e

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==-=-m-m-mmm oo




wstrzymato si¢ — 0 gtosOW,------===--==-mmmmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

”Uchwata nr 10/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki MUZA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
(dalej zwanej takze: Spo6tka), dziatajac stosownie do § 13 pkt 5-6 oraz § 22-24 statutu Spotki,
z uwzglednieniem art. 395 § 2 pkt 2 w zwigzku z art. 362 § 2 pkt 3 w zwiazku z art. 348 § 1

oraz art. 396 § 4 i 5 kodeksu spétek handlowych, niniejszym postanawia co nastepuje:---------

a) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia przeznaczy¢ czes¢ zysku,
wykazanego w sprawozdaniu finansowym Spoéiki za rok obrotowy konczacy sie w dniu 31
grudnia 2022 r., w kwocie 2.800.000,00 zt (dwa miliony osiemset tysiecy ztotych) na kapitat
rezerwowy na nabycie akcji wlasnych (utworzony stosownie do uchwaty nr 9 niniejszego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki).

b) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia przeznaczy¢ czes¢ zysku,
wykazanego w sprawozdaniu finansowym Spoéiki za rok obrotowy konczacy si¢ w dniu 31
grudnia 2022 r., w kwocie 87.412,56 zt (osiemdziesiat siedem tysigcy czterysta dwanascie
ztotych 56/100) na kapital zapasowy.-----------------oomcommcee-

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.” =----==-=====mmmmmmmmmm oo

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzila, ze w

glosowaniu jawnym oddano 2.198.763 waznych gtoséw z 1.903.103 akcji, co stanowi 62,01

% kapitalu zakladowego:--------=-=m=mmmmmememm e

za podjeciem uchwatly — 2.198.763 glosOW,---------==--=mm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ~=-m-m-m-mmm e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,--------==-==mmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------



,,Uchwala nr 11/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki MUZA Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
(dalej zwanej takze: Spotka), dziatajac stosownie do art. 362 § 1 pkt 5 oraz 8 kodeksu spétek
handlowych w zwigzku art. 393 pkt 6 kodeksu spétek handlowych, wyraza zgode¢ na nabycie

akcji wlasnych przez Spoétke, w ten sposéb, ze upowaznia Zarzad Spoétki do nabywania akcji

wlasnych Spétki — ze szczegdlnym uwzglednieniem nastepujacych zasad:----------------

a) W ramach udzielonego upowaznienia Zarzad Spétki jest uprawniony do nabycia nie
wiecej niz 613.800 (stownie: szesciuset trzynastu tysigcy osmiuset) akcji wlasnych Spotki o
facznej warto$ci nominalnej nie wigkszej niz 1.227.600 zt (stlownie: jeden milion dwiescie
dwadziescia siedem tysiecy sze$Cset zlotych).--------------------

b) Nabycie akcji wtasnych moze nastgpowa¢ od dnia nastgpnego po dniu podjecia
niniejszej uchwaty - w okresie nie dtuzszym niz do dnia 31 grudnia 2027 r.---

C) Laczna kwota, ktéra Spotka przeznaczy na nabycie akcji wlasnych nie moze
przekroczy¢ kwoty znajdujacej si¢ na utworzonym w celu realizacji niniejszej uchwaty
kapitale rezerwowym, tj. kwoty 2.800.000,00 zi (stlownie: dwa miliony osiemset tysiecy
ztotych) - obejmujacej oprécz ceny nabywanych akcji wtasnych, rowniez koszty ich nabycia.-

d) Nabycie akcji wtasnych moze nastgpowac za cen¢ nie nizszg niz 4 zt (stownie: cztery
ztote) za jedng akcje¢ i nie wyzszg niz 12 zt (stownie: dwanascie zlotych).--------

e) Niezaleznie od powyzszych postanowien niniejszej uchwaty, nabycie akcji wtasnych
przez Spotke nastepowac bedzie z uwzglednieniem powszechnie obowigzujacych regulacji
prawa oraz szczegétowych warunkéw nabycia akcji wtasnych zawartych w ponizszym:

,Programie Nabywania Akcji Wtasnych przez spétke MUZA Spétka Akcyjna’:-----------------

PROGRAM NABYWANIA AKCJI WEASNYCH
PRZEZ SPOLKE MUZA SPOLKA AKCYINA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
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1) Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki MUZA Spétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie, wpisanej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000065143 (dalej zwanej
takze: Spotka) niniejszym powierza Zarzadowi Spdiki nabycie akcji wiasnych Spoétki i
upowaznia Zarzad Spotki do nabycia akcji wlasnych Spétki na warunkach oraz w trybie
ustalonym w niniejszym programie (dalej zwanym takze: Programem Nabywania Akcji

WHASNYCh). - = mm e mmme e e e e e e

2) Podstawe¢ prawng nabywania akcji wilasnych stanowig powszechnie obowigzujace

regulacje prawa, W LyIm:----=n-=nmnmnmmmmmmm e oo e -
a) art. 362 § 1 pkt 5 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych

(dalej zwany takze: KSH) — zgodnie z ktérym spétka akcyjna moze nabywac nabycia akcje

wlasne w celu ich umorzenia, jak réwniez
b) art. 362 § 1 pkt 8 KSH — zgodnie z ktérym spétka akcyjna moze nabywac¢ nabycia
akcje wlasne na podstawie 1 w granicach upowaznienia udzielonego przez walne
zgromadzenie; upowaznienie powinno okresla¢ warunki nabycia, w tym maksymalng liczbe
akcji do nabycia, okres upowaznienia, ktéry nie moze przekracza¢ pigciu lat, oraz
maksymalng i minimalng wysoko$¢ zaptaty za nabywane akcje, jezeli nabycie nastepuje

odplatnie,------=mmmmmm e -

3) Programem Nabywania Akcji Wtasnych objete beda akcje Spétki, dopuszczone do
obrotu na rynku regulowanym, prowadzonym przez Gietd¢ Papieréw WartoSciowych w

Warszawie S.A., oznaczone kodem ISIN PLMUZAOQ00019. -~ mmm e

4) Program Nabywania Akcji Wiasnych ma na celu umorzenie akcji wtasnych nabytych
przez Spétke w wykonaniu Programu Nabywania Akcji Wtasnych.-----------

5) W ramach udzielonego upowaznienia Zarzad Spétki jest uprawniony do nabycia nie
wiecej niz 613.800 (stownie: szesciuset trzynastu tysigcy o$miuset) akcji wlasnych Spotki o
tacznej warto$ci nominalnej nie wigkszej niz 1.227.600 zt (stownie: jeden milion dwiescie
dwadziescia siedem tysiecy szescset ztotych).-----------------—----

6) Przedmiotem nabycia mogg by¢ tylko akcje wiasne w petni pokryte.---------------

7) taczna warto§¢ nominalna nabytych akcji nie moze przekroczy¢ 20% kapitatu
zaktadowego Spétki, uwzgledniajagc w tym réwniez warto§¢ nominalng pozostatych akcji
wlasnych, ktoére nie zostaty przez Spoétke zbyte (przy obliczaniu udzialu akcji witasnych w

kapitale zaktadowym wlicza si¢ warto$¢ akcji posiadanych przez spoétke zalezng oraz osobe
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trzecig, dziatajaca na rachunek Spotki albo spétki od niej zaleznej).-----------------------

8) Laczna kwota, ktéra Spotka przeznaczy na nabycie akcji wlasnych nie moze
przekroczy¢ kwoty znajdujacej si¢ na utworzonym w celu realizacji niniejszej uchwaty
kapitale rezerwowym, tj. kwoty 2.800.000,00 zi (slownie: dwa miliony osiemset tysiecy

ztotych), obejmujacej procz ceny nabywanych akcji wlasnych, réwniez koszty ich nabycia.----

9) Nabycie akcji wlasnych moze nastepowac za cen¢ nie nizsza niz 4 z1 (stownie: cztery

ztote) za jedna akcje i nie wyzszg niz 12 zt (stownie: dwanascie ztotych) za jedng akcje.-------

10)  Cena nabywanych akcji nie moze by¢ wyzsza niz cena ostatniej niezaleznej transakcji
zawieranej na rynku regulowanym. Jednakze, w sytuacji gdy najwyzsza biezaca niezalezna
oferta nabycia na rynku regulowanym jest wyzsza od ceny ostatniej niezaleznej transakcji,

wowczas wysokos¢ tej oferty stanowi gérng granicg¢ ograniczen cenowych.-----------------—--——-

11)  Przed rozpoczeciem realizacji Programu Nabywania Akcji Wtasnych, Zarzad Spétki
poda do wiadomosci publicznej niezbedne informacje dotyczgce warunkéw nabywania akcji

wlasnych - z uwzglednieniem regulacji prawnych odnoszacych si¢ do zasad realizacji takiego

powiadomienia.-----------------=-----—-

12)  Akcje moga by¢ nabywane na:------------=======-==emmmmmmmeemooo

. rynku regulowanym: w trakcie sesji gietdowej oraz w transakcjach pozasesyjnych,-----

. poza rynkiem regulowanym.-------- T

13)  Nabycie akcji wlasnych moze nastgpowaé w szczegdlnosci w wyniku zawierania
transakcji pakietowych, jak rowniez w wyniku wystosowania wobec akcjonariuszy Spoétki
zaproszenia do skladania ofert sprzedazy akcji Spétki (,,Zaproszenie”), stanowigcego
dobrowolng oferte sprzedazy akcji Spétki - w zwigzku z realizacjg Programu Nabywania
Akcji Wiasnych przez Spoétke. W powyzszym przypadku szczegélowe zasady nabywania

akcji wlasnych w wykonaniu Zaproszenia okreslone beda przez Zarzad, z uwzglednieniem

postanowien Programu Nabywania Akcji Wiasnych.------ e

14)  Nabycie akcji wlasnych moze nastgpowaé w okresie nie dtuzszym niz do dnia 31

grudnia 2027 r., nie dluzej jednak niz do chwili wyczerpania $rodkéw finansowych
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przeznaczonych przez Walne Zgromadzenie Spo6tki na realizacje Programu Nabywania Akcji

WIASNYCH, == m e e

15)  Akcje wiasne Spétki nabywane bedag za posrednictwem wybranej przez Zarzad firmy
inwestycyjnej. Zarzad Spotki jest upowazniony do dokonania wszelkich czynnos$ci
faktycznych i prawnych zwigzanych z ustaleniem warunkéw, na jakich firma inwestycyjna

bedzie wspotdziata¢ ze Spotka w realizacji Programu Nabywania Akcji Wiasnych.--------------

16)  Zarzad Spétki bedzie podawac¢ do publicznej wiadomos$ci niezbgdne informacje o
wolumenie nabytych akcji wtasnych - z uwzglednieniem regulacji prawnych odnoszacych si¢

do zasad realizacji takiego powiadomienia.------------------

17)  Zarzad Spoiki - kierujac si¢ interesem Spotki — moze:------------ ---
. zakonczy¢ nabywanie akcji wtasnych przed dniem wskazanym w pkt 14 powyzej lub

przed wyczerpaniem catosci srodkOw przeznaczonych na ich nabycie, jak réwniez--------------

. zrezygnowac z nabycia akcji wlasnych w catosci lub czegsci. -

18) W przypadku podjecia decyzji o zakonczeniu realizacji Programu Nabywania Akcji
Witasnych przed dniem wskazanym w pkt 14 powyzej, Zarzad Spoiki przekaze stosowng
informacj¢ do publicznej wiadomosci - z uwzglednieniem regulacji prawnych odnoszacych

si¢ do zasad realizacji takiego powiadomienia.

19)  Zarzad Spoétki jest upowazniony do dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i
prawnych zwigzanych z nabyciem akcji wlasnych w zakresie Programu Nabywania Akcji
Wiasnych, jak roéwniez zwigzanych z dalszg realizacja Programu Nabywania Akcji Wtasnych.
Zarzad Spotki w szczegdlnosci ustali ostateczng liczbe nabywanych akcji wiasnych, sposéb
nabywania, termin nabycia akcji oraz warunki nabycia akcji wilasnych, jak réwniez
szczegblowe warunki umorzenia akcji wtasnych.

20)  Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad do zmiany lub uszczegétowienia warunkéw
nabywania akcji wlasnych, z uwzglednieniem powszechnie obowigzujacych regulacji prawa

oraz zatozen, na jakich Walne Zgromadzenie udzielito upowaznienia do nabywania akcji

wlasnych - okreslonych w tresci Programu Nabywania Akcji Wtasnych.----------------

21)  Zarzad powinien zapewnié, aby realizacja Programu Nabywania Akcji Wiasnych
nastgpowata z poszanowaniem zasady rownego traktowania wszystkich akcjonariuszy
bedacych w takiej samej Sytuacji.-------======mmmmmmm oo

§2
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Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”--------------------

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzila, ze w

glosowaniu jawnym oddano 2.198.763 wazne glosy z 1.903.103 akcji, co stanowi 62,01 %

kapitalu zakladowego:------=-=-=m=mmmememmeme e e

za podjeciem uchwaty — 2.198.763 glosy,------------------------

przeciw podjeciu uchwalty — 0 gtoSOW, === mmem e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOW,------===--==-mmmmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.-----------------

1)

2)

3)

,,Uchwala nr 12/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki MUZA Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
(dalej zwanej takze: Spotka), dziatajac stosownie do § 13 pkt 6 oraz § 22-23 statutu
Spoitki, z uwzglednieniem art. 362 § 2 pkt 3 w zwigzku z art. 348 § 1 oraz art. 396 § 415
kodeksu spétek handlowych, potwierdza utworzenie kapitalu rezerwowego - celem
sfinansowania nabycia przez Spoétke akcji wilasnych wraz z kosztami ich nabycia -
zgodnie z trescig Uchwaty nr 9 podje¢tej przez niniejsze Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki, w tym trescig Programu Nabywania Akcji Wilasnych przyjetego stosownie do

powotanej uchwaty.------------------ e

W zwigzku z utworzeniem kapitatu rezerwowego, o ktérym mowa w powyzszym ustepie
niniejszej uchwaty, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéiki potwierdza, ze kwota
2.800.000,00 zt (stownie: dwa miliony osiemset tysigcy ztotych) — stanowigca zysk Spotki
za 2022 r. — zostaje przekazana na kapital rezerwowy, z przeznaczeniem, o ktérym mowa

POWYZE] =mmmmmmmmmmmmm e e -

W zwiazku z upowaznieniem Zarzadu Spoétki do nabywania akcji wlasnych w trybie art.
362 § 1 pkt 8 kodeksu spotek handlowych, stosownie do Uchwaty nr 11 podjetej przez
niniejsze Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéiki, Zarzad Spoétki jest upowazniony do
wydatkowania kwot zgromadzonych na kapitale rezerwowym na nabycie akcji wlasnych

na zasadach okreslonych w niniejszej uchwale.----------
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”--------------------

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w

glosowaniu jawnym oddano 2.198.763 wazne gtosy z 1.903.103 akcji, co stanowi 62,01 %

kapitatu zakladowego:----------—-m—mmmmm e -

za podjeciem uchwaty — 2.198.763 glosy, e

przeciw podjeciu uchwaty — 0 gloséw,-----------==--=mmmcemmmmm - —-

wstrzymato si¢ — 0 gtosOW,-------=---==-m-mmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.-----------------

,,Uchwala nr 13/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A., w oparciu o art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spoéiki udziela Prezesowi Zarzadu

Marcinowi Garlinskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw za 2022 rok. ------------------

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”--------------------

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzila, ze w
glosowaniu tajnym oddano 1.700.563 wazne glosy z 1.404.903 akcji, co stanowi 45,77 %

kapitalu zakladowego:------=-=-=m=mmmememmeme e e

za podjeciem uchwaty — 1.700.563 gtosy,--------------------—---

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gtoSOW, === mmmem e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOW,-------==--==-m-mmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w glosowaniu tajnym, przy czym Marcin

Garlinski, stosownie do art. 413 Kodeksu spétek handlowych nie brat udziatu w gltosowaniu.--
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”Uchwata nr 14/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A., w oparciu o art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spétki udziela Wiceprezesowi Zarzadu

Matgorzacie Czarzasty absolutorium z wykonania obowigzkow za 2022 rok. --------------------

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”--------------------

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w

glosowaniu tajnym oddano 1.418.756 waznych gtoséw z 1.123.096 akcji, co stanowi 36,59 %

kapitalu zaktadoWego:---=====mmmmmmmm e

za podjeciem uchwaty — 1.418.756 glosow,-----------——-mm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==---m-m—mmmem oo

wstrzymato si¢ — 0 gtosOW,------===--==-mmmmmmm oo
wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w glosowaniu tajnym, przy czym Matgorzata

Czarzasty, stosownie do art. 413 Kodeksu spoétek handlowych nie brata udziatu w

glosowaniu. et -

”Uchwata nr 15/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 395 § 5

kodeksu spétek handlowych przyjmuje sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalno$ci za 2022

§2
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Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w
glosowaniu jawnym oddano 2.198.763 waznych gtoséw z 1.903.103 akcji, co stanowi 62,01
% kapitatu zaktadowego:-------------===-mmmmmmm oo

za podjeciem uchwatly — 2.198.763 glosOW,---------==--=mm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==-=-m-m-mmmem e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,--------==-==mmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

”Uchwata nr 16/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. w oparciu o art. 395 § 2 pkt 3

kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spétki udziela Przewodniczgcemu Rady
Nadzorczej Spoétki Stanistawowi Stepniowi absolutorium z wykonania obowigzkéw za 2022
TOK. =mmmmmm oo -

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”--------------------

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzila, ze w

glosowaniu tajnym oddano 1.721.735 waznych gloséw z 1.542.627 akcji, co stanowi 50,26 %

kapitalu zakladowego:------=-=-=m=mmmememmeme e e

za podjeciem uchwatly — 1.721.735 glosOw,-----=---==--=mm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gtoSOW, === mmmm e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,-------===-==mmmm oo
wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w glosowaniu tajnym, przy czym Stanistaw

Stepien, stosownie do art. 413 Kodeksu spétek handlowych nie brat udziatu w gtosowaniu.----

,,Uchwala nr 17/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie
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§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. w oparciu o art. 395 § 2 pkt 3
kodeksu spoétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spétki udziela czionkowi Rady
Nadzorczej Spotki Grzegorzowi Kottuniakowi absolutorium z wykonania obowigzkéw za
2022 rok. --- e eI SRR P

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”--------------------

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w

glosowaniu tajnym oddano 2.198.763 waznych gtoséw z 1.903.103 akcji, co stanowi 62,01 %

kapitatu zakladowego:----------—-m—mmmmm e -

za podjeciem uchwatly — 2.198.763 glosOW,---------==--=mm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==---m-m-mmm oo

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,-------===-=mmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.-------------------

,,Uchwala nr 18/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. w oparciu o art. 395 § 2 pkt 3
kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spétki udziela cztonkowi Rady

Nadzorczej Spétki Tomaszowi Wotynko absolutorium z wykonania obowigzkéw za 2022 rok.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”--------------------

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w

glosowaniu tajnym oddano 2.198.763 waznych gtoséw z 1.903.103 akcji, co stanowi 62,01 %

kapitatu zakladowego:-----—----—-m—mmmmmm e -
za podjeciem uchwaty — 2.198.763 glOSOW,~=----=-m-mmmmm e

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==-m-m-m—mmm oo
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wstrzymato si¢ — 0 gtosOW,-------=-=-==-m-m oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w glosowaniu tajnym.-------------------

,,Uchwala nr 19/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. w oparciu o art. 395 § 2 pkt 3
kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spétki udziela czionkowi Rady
Nadzorczej Spoétki Krzysztofowi Czeszejko-Sochackiemu absolutorium z wykonania

0bowigzkow za 2022 1oK.----==--====mm oo

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”--------------------

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w
glosowaniu tajnym oddano 2.198.763 waznych gtoséw z 1.903.103 akcji, co stanowi 62,01 %
kapitatu zaktadowego:-----------==- - m oo -

za podjeciem uchwatly — 2.198.763 glosOW,---------==--=mm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==---m-m—momem oo

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,-------===-=mmmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w glosowaniu tajnym.-------------------

,,Uchwala nr 20/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. w oparciu o art. 395 § 2 pkt 3
kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spétki udziela czionkowi Rady

Nadzorczej Spotki Magdalenie Wotek absolutorium z wykonania obowigzkéw za 2022 rok. --
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.-----===-==-==mmmmm e oo

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w
glosowaniu tajnym oddano 2.047.347 waznych gtoséw z 1.786.651 akcji, co stanowi 58,21 %
kapitatu zaktadowego:-----------==- - m oo

za podjeciem uchwaty — 2.047.347 gloSOW,---------=mmmm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==-m-m-m-mmmem oo

wstrzymato si¢ — 0 gtosOW,------===--==-m-mmmmm oo
wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w glosowaniu tajnym, przy czym Magdalena

Wotek, stosownie do art. 413 Kodeksu spétek handlowych nie brata udziatu w glosowaniu.---

Uchwala Nr 21/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. zapoznato si¢ z przedtozonym
przez Zarzad Spotki raportem Zarzadu Spéiki na temat przestrzegania ,,Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW” przez spétke w roku 2022.--------------
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.-----====-==m=mmmmmmm oo

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w

glosowaniu jawnym oddano 2.198.763 waznych gtoséow z 1.903.103 akcji, co stanowi 62,01

% kapitatu zaktadowego:----------=--mmmmmmmmmemem e

za podjeciem uchwaty — 2.198.763 glosOw,----------=——-mm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==-m-m-m-mmm oo

wstrzymato si¢ — 0 gtosOW,-------==--==-m-mmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------
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Uchwata Nr 22/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma
MUZA S.A. z siedziba w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie (,,Zgromadzenie”) sp6tki pod firma: MUZA spétka akcyjna
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”), dziatajac stosownie do art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,,Ustawa”), postanawia, co

NAStEPUJE:---=mmmmmmmmmmmmm oo

§ 1.
Po zapoznaniu si¢ ze ,,Sprawozdaniem o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej za rok obrotowy 2022 sporzagdzonym w dniu 27 kwietnia 2023 r. przez Radg
Nadzorczg spotki MUZA Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie” (,,Sprawozdanie”),
przedstawiajacym kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2022, jak réwniez przy uwzglednieniu oceny biegltego rewidenta, o ktérej mowa
w art.90g ust. 10 Ustawy (,,Opinia”),--------
Zgromadzenie pozytywnie opiniuje (zatwierdza) Sprawozdanie, ktérego tres¢ wraz z Opinig
biegtego rewidenta, stanowig zatgczniki do niniejszej uchwaty.--------------------

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.-----=========mmmmmmm oo
Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w

glosowaniu jawnym oddano 2.198.763 waznych gtoséow z 1.903.103 akcji, co stanowi 62,01

% kapitatu zaktadowego:----------=--mmmmmmmmmmemem e

za podjeciem uchwaty — 2.198.763 glosOw,---------=— oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==-m-m-m-mmmem oo

wstrzymato si¢ — 0 gtosOW,-------==--==-m=mmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.-----------------
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Zalacznik do uchwaly nr 22/2023

10.

11.

12.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2022
sporzadzone w dniu 27 kwietnia 2023 r.
przez Rade Nadzorczg spotki MUZA Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie

SPIS TRESCI:

WPTOWAAZENIC. ..ueecerreienreninssanissanessnnesssssessassossasssssasesssasesssssesssssessasssssssssssasssssasasssasas

. INfOrmacje 0ZOINE......cccicriercercrsressenesnessanesanessasssasessassssssssassssssssasssssessasssasessasssassssane

Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen
oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano
OASEEPSEWA..ccccueeriercnriessnrinsssicssssncssssicssssesssssesssssesssssesssssesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssese
Uszczegolowienie Polityki Wynagrodzen przez Rade NadzZorcza ........oeeeeeseccnccsecsans
Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia czlonkow Zarzadu w podziale na skladniki, o
ktorych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
skladnikami WyNagrodzenia ...........ccccveecensercsssencsssancsssnsessssscsssssssssssssasssssasssssasssssases
Wysokos¢ calkowitego wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej w podziale na
skladniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi skladnikami wynagrodzenia ............oeceeecnceiccninsnicsnncssnncsnncsssscssscsnnens
Wyjas$nienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia si¢ do osiggniecia
dlugoterminowych wynikéw spotki

Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych czlonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
Iacznym, w sposob umozliwiajacy POrOWNANIE .....c.ceveeeeessrsssessesssssnssssssassssssasssasses
Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitalowej
Ww rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. 0 rachunkowosci .........cceeceeverennees
Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz giowne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i dat¢ wykonania oraz
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13.

14.
15.

16.
17.

Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych
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Uwzglednienie uchwaty lub dyskusji odnoszacych si¢ do poprzedniego sprawozdania

0 WYNAZTOUAZENIACKH....cccvueiieiirrnniicsssnnicssssantecsssaseesssssssecssssassesssssasssssssssssssssssssassssnnnes
Identyfikacja konieczno$ci wprowadzenia zmian do Polityki Wynagrodzen............
WHEOSKi.eccoiiiiniensninsnnissnnssnissnesssnssnesssisssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss

1. Wprowadzenie

I.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Rada Nadzorcza sp6tki MUZA Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (ul. Sienna
73, 00-833 Warszawa), wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XII
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000065143 (REGON: 001378210, NIP: 5260204280), kapital zakladowy
6.261.498,00 zt — w petni optacony (dalej: Spétka) sporzadza niniejsze sprawozdanie
o wynagrodzeniach (dalej: Sprawozdanie) przedstawiajace kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych
przez poszczegdlnych czlonkéw Zarzadu i1 Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegdlnym cztonkom Zarzadu 1 Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2022.
Zawarte w niniejszym Sprawozdaniu odwotania do Walnego Zgromadzenia, Rady
Nadzorczej oraz Zarzadu dotyczaca stosownych organéw Spotki.

Sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z:

a) przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2020 r., poz. 2080) — (dalej: Ustawa),

b) ,,Politykag wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki Muza S.A.”
(dalej: Polityka Wynagrodzen), ktéra zostata przyjeta uchwata nr 19/2020 z dnia
27 czerwca 2020 r. przez Walne Zgromadzenie, zmieniong uchwatg nr 22/2022 z
25.06.2022r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma MUZA
Spoétka Akcyjna

c) Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017
r. zmieniajgca dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do
dlugoterminowego zaangazowania oraz

d) wskazéwkami Komisji Europejskiej opublikowanymi na stronie internetowe;j:
https://ec.europa.eu/info/consultations/public-consultation-remuneration-report-
guidelines-implementing-shareholders-rights-directive_lt.

Niniejsze Sprawozdanie w odniesieniu do kazdego cztonka Zarzadu 1 Rady

Nadzorczej zawiera informacje o wynagrodzeniach okreslone w art. 90g Ustawy - w

szczegllnosci:
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L.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

a) wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w
art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia;

b) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
Politykag Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia si¢ do osiggnigcia
dlugoterminowych wynikéw Spotki;

¢) informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikow;

d) informacj¢ o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedacych cztonkami Zarzadu
ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pigciu ostatnich lat obrotowych, w
ujeciu fgcznym, w sposob umozliwiajacy poréwnanie;

e) wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezagcych do tej samej grupy
kapitalowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci;

f) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gléwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cen¢ i dat¢ wykonania
oraz ich zmiany;

g) informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia;

h) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen
oraz odstgpstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie
przestanek 1 trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano
odstepstwa.

Rada Nadzorcza wskazuje, ze informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada

Nadzorcza nie byla obowigzana do sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach,

moga by¢ podane na podstawie szacunkéw lub pominigte.

W Sprawozdaniu nie zamieszczono danych osobowych cztonkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osé6b fizycznych

w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu

takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie

danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016, str. 1, z p6zn. zm.).

Niniejsze Sprawozdanie zostanie zamieszczone na stronie internetowej Spotki, ktéra

udostepnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego

Zgromadzenia, na ktérym Walne Zgromadzenie podejmie uchwale opiniujaca

Sprawozdanie (ewentualnie na ktérym Walne Zgromadzenie przeprowadzi dyskusj¢

nad Sprawozdaniem (zgodnie z art. 90g ust. 6-7 Ustawy).

Niniejsze Sprawozdanie podlega ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia

w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy.

Wszystkie kwoty wskazane w Sprawozdaniu sa kwotami brutto okreslonymi w

ztotych polskich. W przypadku $wiadczen, ktére Spotka spetnita w walucie obcej,
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1.10.

przeliczono je na ztote polskie wedtug sredniego kursu NBP — opublikowanego na
ostatni dzien roku, w ktérym doszto do spetnienia $wiadczenia.

Jako Swiadczenia otrzymane lub nalezne w roku 2022 przyjeto te swiadczenia, ktdre
rzeczywiscie wyplacono lub wydano w roku 2022, jak réwniez §wiadczenia nalezne
za rok 2022 oraz §wiadczenia, co do ktérych w roku 2022 podjeto decyzje w sprawie
wyplaty lub wydania, o ile w powolanym okresie spetniono wszystkie przestanki do
wyplaty lub wydania $wiadczenia (takze w przypadku gdy zaptata lub wydania
swiadczenia nastgpita pézniej, nie podzniej przy tym niz do dnia sporzadzenia
Sprawozdania).

2. Informacje ogdlne

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

W zwigzku z przyjeciem Polityki Wynagrodzen stosownie do uchwaly Walnego
Zgromadzenia nr 19/2020 z dnia 27 czerwca 2020 r., zmieniong uchwatg nr 22/2022
Walnego Zgromadzenia Spoétka wyptaca wynagrodzenie czionkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej wytacznie zgodnie z Polityka Wynagrodzen.

Na Spoétce spoczywa obowigzek opracowania Polityki Wynagrodzen w zwigzku z tym,
ze Spotka posiada siedzib¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, a jej akcje sa
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym. Celem Polityki Wynagrodzen jest
ustalenie zasad wynagradzania oraz przyznawania innych $§wiadczen cztonkom
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej, majacych przyczynia¢ si¢ do realizacji strategii
biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoiki.

Polityka Wynagrodzen znajduje zastosowanie w stosunku do wszystkich cztonkow
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, bez wzgledu na rodzaj stosunku prawnego
stanowigcego podstawe wykonywania obowigzkéw zwigzanych z pelnieniem danej
funkcji.

Sprawozdanie dotyczy wynagrodzen nastepujacych cztonkéw Zarzadu, ktérzy
wykonywali swoje obowigzki w roku obrotowym 2022: pan Marcin Garlinski (Prezes
Zarzadu) oraz pani Matgorzata Czarzasty (Wiceprezes Zarzadu).

Sprawozdanie dotyczy wynagrodzen nastepujacych czlonkéw Rady Nadzorczej,
ktorzy wykonywali swoje obowiazki w roku obrotowym 2022: pan Stanistaw Stepien
(Przewodniczacy Rady Nadzorczej), pan Krzysztof Czeszejko-Sochacki, pan Grzegorz
Kofttuniak, pani Magdalena Wolek oraz pan Tomasz Wotynko (pozostali Cztonkowie
Rady Nadzorczej).

Polityka wynagrodzen oraz uchwata w sprawie Polityki Wynagrodzen sg umieszczone
na stronie internetowej Spotki. Dokumenty te pozostaja dostepne co najmniej tak
dtugo, jak dtugo majg one zastosowanie.

3. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen

oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie

przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa
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3.1.
3.2

3.3.

3.4.

Spoéika nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen.

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych interesOw 1 stabilnosci

finansowej Spoétki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze

zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen.

Polityka Wynagrodzen nie okresla szczegétowych przestanek i trybu czasowego

odstgpienia, jak réwniez elementéw, od ktérych mozna zastosowa¢ odstepstwo.

Z uwagi na powyzsze, po przyjeciu Polityki Wynagrodzen stosownie do uchwaty

Walnego Zgromadzenia nr 19/2020 z dnia 27 czerwca 2020 r. zmienionej uchwatg nr

22/2022 Walnego Zgromadzenia:

a) doszto do wdrozenia Polityki Wynagrodzen, jak réwniez

b) Rada Nadzorcza nie podejmowata decyzji co do czasowego odstgpienia od
stosowania Polityki Wynagrodzen, w zwiazku z czym

¢) nie zachodzi koniecznos¢ wyjasnienia w Sprawozdaniu przestanek i trybu, oraz
wskazania elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa co do Polityki
Wynagrodzen.

4. Uszczegotowienie Polityki Wynagrodzen przez Rade Nadzorcza

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg MUZA Spoétka Akcyjna z siedzibg
w  Warszawie, zmienito uchwala nr 22/2022 z dnia 25.06.2022r.,,Polityke
wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spétki Muza S.A.” (,,Polityka™)
przyjeta uchwala nr 19/2020 z dnia 27.06.2020 r. przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki, w ten sposdb, ze:

Zmienia si¢ § 3.5 Polityki i nadaje mu nastepujgce brzmienie:

Premia okresowa:

(a) roczna — przystuguje kazdemu cztonkowi Zarzadu w wysokosci ustalonej przez
Rade Nadzorcza, przy czym Rada Nadzorcza moze okresli¢ wskazniki lub priorytety,
od zrealizowania ktorych uzaleznione jest prawo do premii rocznej, kierujac sie w
szczegllnosci charakterem obowigzkoéw realizowanych przez czlonka Zarzadu w
ramach stosunku prawnego, o ktéorym mowa w § 2.3(a) Polityki, z zastrzezeniem, ze
podstawa przyznania premii moze by¢ w szczegllnosci: pelnienie funkcji
(wykonywanie obowigzkéw) cztonka Zarzadu w trakcie okreslonego roku
kalendarzowego (przez caly rok lub okreslong cz¢s¢ roku), osiagnigcie szczegdlnych
celow (kamieni milowych) zwigzanych z realizacja strategii Spotki lub osiagnigcie
wyniku finansowego (zysku netto) okreslonego w budzecie rocznym Spéiki,
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczga. Premia roczna moze by¢ ptatna zaliczkowo (w
tym w trakcie roku kalendarzowego, ktérego dotyczy) - na zasadach okreslonych
przez Rade¢ Nadzorcza.

(b) za inne okresy — moze zosta¢ przyznana wszystkim lub poszczegélnym czionkom
Zarzadu przez Rade¢ Nadzorcza, ktéra winna okresli¢ szczegdlne cele (kamienie
milowe) zwigzane z realizacja strategii Spotki, wzglednie zwigzane z nadzwyczajnymi
okolicznosciami mogacymi mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ Spotki — od
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4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

spetnienia ktérych uzaleznione jest prawo do premii. Powyzsza premia moze by¢
ptatna zaliczkowo - na zasadach okreslonych przez Rade Nadzorcza.

Zmienia si¢ § 3.6 Polityki i nadaje mu nastepujgce brzmienie:

Wysokos$¢ premii okresowych oraz kryteria, od ktérych uzaleznione jest prawo do nich,
winny by¢ ustalane w taki sposéb, aby sprzyjaty dziataniom cztonkéw Zarzadu w celu
realizacji strategii biznesowej Spotki, jej dlugoterminowych interesow oraz
dzialaniom w celu zachowania stabilnosci Spotki. Wysoko$¢ premii winna
uwzglednia¢ w szczegdlnosci:

(a) wysokosci wynagrodzenia zasadniczego,

(b) stopien realizacji celéw okreslonych przez Rad¢ Nadzorcza,

(c) indywidualng ocen¢ pracy danego Cztonka Zarzadu

(d) okres pelnienia funkcji (wykonywania obowigzkéw) cztonka Zarzadu (w tym

rowniez w trakcie roku kalendarzowego, ktérego dotyczy premia).

Zgodnie z § 3.9. Polityki Wynagrodzen - Walne Zgromadzenie upowaznilo Rade
Nadzorczg do uszczegdtowienia Polityki Wynagrodzeh w zakresie opisu statych i
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii 1 innych $wiadczen
pienieznych i niepieni¢znych, ktére moga zosta¢ przyznane cztonkom Zarzadu oraz w
zakresie wskazania kryteriow w zakresie wynikéw finansowych 1 niefinansowych,
dotyczacych przyznawania zmiennych skladnikéw wynagrodzenia. Powyzsze
upowaznienie pozostaje w zgodzie z postanowieniami art. 90d ust. 7 Ustawy.

W dniu 26 maja 2022 r. Rada Nadzorcza podjeta: uchwatg nr 1 oraz uchwate nr 2 w
sprawie premii rocznej dla Prezesa Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego oraz premii
rocznej dla Wiceprezesa Zarzadu — Pani Malgorzaty Czarzasty za okres obejmujacy
lata obrotowe 2023 — 2024.

W dniu 30 wrzesnia 2021 r. Rada Nadzorcza podjeta: uchwate nr 1 oraz uchwate nr 2
w sprawie zmiany uchwaty nr 5 Rady Nadzorczej z dnia 17 grudnia 2020r. dotyczace;j
premii rocznej dla Prezesa Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego oraz premii rocznej
dla Wiceprezesa Zarzadu — Pani Malgorzaty Czarzasty za okres obejmujacy lata
obrotowe 2020 - 2022. Rada Nadzorcza uszczegétowita zasady przyznania premii
rocznej dla cztonkéw Zarzadu za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022 w ten
sposob, ze dopuscita wyplate zaliczki na poczet premii roczne;j.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta opisane ponizej uchwaty
dotyczace uszczegétowienia Polityki Wynagrodzen.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podj¢ta uchwalg nr 1 w sprawie uchylenia
uchwaly Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 23 wrzesnia 2020 r. dotyczacej
uszczegotowienia Polityki Wynagrodzen.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podj¢ta uchwalg nr 2 w sprawie uchylenia
uchwaty Rady Nadzorczej Spétki nr 2 z dnia 23 wrze$nia 2020 r. w sprawie premii
rocznej dla Prezesa Zarzadu — Marcina Garlinskiego za okres obejmujacy lata
obrotowe 2020 — 2022.
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4.7.

4.8.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podj¢ta uchwalg nr 3 w sprawie uchylenia
uchwaty Rady Nadzorczej Spétki nr 3 z dnia 23 wrze$nia 2020 r. w sprawie premii
rocznej dla Wiceprezesa Zarzadu — Pani Malgorzaty Czarzasty za okres obejmujacy
lata obrotowe 2020 — 2022.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podje¢ta uchwate nr 4 w sprawie

uszczegdtowienia okreslonych w Polityce Wynagrodzen zasad wynagradzania oséb

powotanych w sktad Zarzadu z tytutu petnienia przez nie funkcji (§ 2.3.(a) Polityki

Wynagrodzen).

Zgodnie z § 2.2-2.3. Polityki Wynagrodzen - Cztonek Zarzadu, niezaleznie od

petnienia funkcji, moze by¢ zatrudniony na podstawie umowy o prace lub §wiadczy¢

na rzecz Spotki ustugi okreslone w innego rodzaju umowie, w zwiazku z

powierzeniem mu realizacji obowigzkow wykraczajacych poza czynnosci zarzadcze.

Rada Nadzorcza ustala:

a) rodzaj stosunku prawnego, regulujacego zasady petnienia przez czitonka Zarzadu
funkcji i wykonywania zwigzanych z tym obowigzkéw, jak tez obowigzkow
innego rodzaju, tj. nie zwigzanych z pelnieniem funkcji, o ile bedzie to miato
miejsce, ktéry w szczeg6lnosci: (1) moze mie¢ charakter stosunku korporacyjnego,
wynikajacego z faktu powotania w skiad Zarzadu, (ii) moze wynika¢ z umowy o
prace albo umowy cywilnoprawnej o zarzadzanie,

b) wysoko$¢ wynagrodzenia naleznego cztonkowi Zarzadu.

W wykonaniu powyzszego obowigzku Rada Nadzorcza - stosownie do powotanej

uchwaly nr 4 z dnia 17 grudnia 2020 r. - uszczegélowila okreslone w Polityce

Wynagrodzen zasady wynagradzania os6b powotanych w sktad Zarzadu z tytutu pelnienia

przez nie funkcji - w nastgpujacy sposob:

1.

Cztonek Zarzadu realizuje powierzone mu funkcje zarzadcze w ramach stosunku
korporacyjnego, wynikajacego z faktu powotania go w sktad Zarzadu i powierzenia
mu okreslonej przez Rad¢ Nadzorcza funkcji, ktéry trwa do momentu wygasnigcia
mandatu.

Wynagrodzenie czlonka Zarzadu, stosownie do § 3.1 Polityki Wynagrodzen,

obejmuje:

a) sktadnik staty (wynagrodzenie zasadnicze) — ktérego wysoko$¢ i zasady wyptaty
okresla Rada Nadzorcza w tresci stosownej uchwaty,

b) skladnik zmienny (premie okresowe) — ktérego zasady obliczania oraz warunki
wyplaty okre§la Rada Nadzorcza w tresci stosownej uchwaty.

Niezwtocznie po powotaniu cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza winna podja¢ uchwate

dotyczaca naleznego mu w zwigzku z powolaniem wynagrodzenia zasadniczego. W

tresci uchwaty, o ktérej mowa powyzej, Rada Nadzorcza wskazuje:

a) wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego brutto (tj. z uwzglednieniem
wszelkich  obcigzen  publicznoprawnych, naleznych w  zwigzku z
wynagrodzeniem),

b) okreslone w § 3.4.(a) Polityki Wynagrodzen zasady waloryzacji ww. kwoty,

c) termin wyptaty, zgodny z § 3.4.(c) Polityki Wynagrodzen.
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. Wynagrodzenie zasadnicze nalezne jest w wysokosci wskazanej w uchwale, o ktérej

mowa powyzej:

a) zakazdy pelny miesigc kalendarzowy,

b) w okresie od dnia powotania danej osoby w sklad Zarzadu do dnia wygasniecia jej
mandatu do pelnienia funkcji - w przypadku, gdyby taki okres obejmowat czes¢
miesigca kalendarzowego, kwota wynagrodzenia zasadniczego ulega¢ bedzie
proporcjonalnemu zmniejszeniu, stosownie do liczby dni objetych ww. okresem w
odniesieniu do wszystkich dni danego miesigca kalendarzowego.

. Wynagrodzenie zasadnicze nalezne jest cztonkowi Zarzadu w zwigzku z powotaniem
w sktad Zarzadu, piastowaniem powierzonego mandatu i ponoszeniem w zwigzku z
tym okreslonej w odrebnych regulacjach odpowiedzialnosci, w zwigzku z czym jego
wysoko$¢ nie jest uzalezniona od nakladu czasu pracy, a w szczegdlnosci nie ulega
redukcji w przypadku nieobecnosci, zaréwno zaplanowanej (np. w celach
wypoczynkowych), jak i nieplanowanej (np. z przyczyn zdrowotnych lub zdarzen
nadzwyczajnych, w tym rodzinnych).

. Niezwlocznie po powotaniu cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza winna podja¢ uchwate

dotyczaca naleznej mu premii rocznej, o ktérej mowa w § 3.5.(a) Polityki

Wynagrodzen. W tresci uchwaty, o ktérej mowa powyzej, Rada Nadzorcza wskazuje:

a) okres (poszczegdlne lata obrotowe), ktérych uchwata dotyczy,

b) warunki, od spetnienia ktérych uzaleznione jest prawo do premii rocznej,

c) wysoko$¢ premii rocznej lub sposéb jej obliczenia,

d) terminy wyplaty, przypadajace po zakonczeniu kazdego roku obrotowego.

. Wyplata premii rocznej uzalezniona jest od spetnienia warunkéw, o ktérych mowa w

ust. 6 powyzej, w zwigzku z czym nie wymaga podjecia odrebnej uchwaly przez Rade

Nadzorcza, o ile nie zostato to wyraznie zastrzezone w uchwale, o ktérej mowa w ust.

6 powyzej.

. Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwale o przyznaniu premii za inne okresy, niz

wskazane powyzej, stosujagc zasady wskazane w § 3.5.(b) i w § 3.6 Polityki

Wynagrodzen, jak tez odpowiednio opisane powyzej zasady.

. Opisane powyzej zasady stosuje si¢ do wynagrodzen zasadniczych okreslonych:

a) uchwala nr 5 Rady Nadzorcze] w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla Pana
Marcina Garlinskiego z tytulu pelnienia przez niego funkcji Prezesa Zarzadu z
dnia 21.12.2017 r., zmienionej uchwalg nr 1 Rady Nadzorczej w sprawie zmiany
wynagrodzenia dla Pana Marcina Garlinskiego z tytulu pelnienia przez niego
funkcji Prezesa Zarzadu z dnia 21.03.2019 r.,

b) uchwalag nr 6 Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla Pani
Matgorzaty Czarzasty z tytulu petnienia przez nig funkcji Wiceprezesa Zarzadu z
dnia 21.12.2017 r., zmienionej uchwata nr 2 Rady Nadzorczej w sprawie zmiany
wynagrodzenia Pani Matgorzaty Czarzasty z tytutlu pelnienia przez nig funkcji
Wiceprezesa Zarzadu z dnia 21.03.2019 r.
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4.9.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podj¢ta uchwale nr 5 w sprawie premii
rocznej dla Prezesa Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego za okres obejmujacy lata
obrotowe 2020 — 2022.

Zgodnie z § 3.5. Polityki Wynagrodzen - premia okresowa:

a) roczna — przystuguje kazdemu cztonkowi Zarzadu w wysoko$ci ustalonej przez
Rade Nadzorcza, uzaleznionej od osiggnig¢cia wyniku finansowego (zysku netto)
okreslonego w budzecie rocznym Spoéiki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,
przy czym Rada Nadzorcza moze okresli¢ inne wskazniki lub priorytety, od
zrealizowania ktérych uzaleznione jest prawo do premii rocznej, kierujac si¢ w
szczegdlnosci charakterem obowiazkow realizowanych przez czlonka Zarzadu w
ramach stosunku prawnego, o ktérym mowa w § 2.3(a) Polityki Wynagrodzen,

b) za inne okresy — moze zosta¢ przyznana wszystkim lub poszczegélnym cztonkom
Zarzadu przez Rade Nadzorcza, ktéra winna okresli¢ szczegdlne cele (kamienie
milowe) zwigzane z realizacjg strategii Spotki, wzglednie zwigzane z
nadzwyczajnymi okoliczno$ciami mogacymi mie¢ negatywny wplyw na
dziatalnos$¢ Spoéiki — od spetnienia ktérych uzaleznione jest prawo do premii.

W wykonaniu powyzszego obowigzku Rada Nadzorcza stosownie do uchwaty nr 5

uszczegdtowita okreslone w Polityce Wynagrodzen zasady przyznania premii rocznej dla

Prezesa Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 —

2022 (ktéra to premia stanowi skladnik zmienny wynagrodzenia naleznego Panu

Marcinowi Garlinskiemu w ramach stosunku korporacyjnego, wynikajacego z powotania

w skiad Zarzadu i powierzenia mu przez Rade¢ Nadzorczg funkcji Prezesa Zarzadu) - w

nastepujacy sposob:

1.

premia roczna nalezna jest w przypadku, gdy wynik finansowy Spétki rozumiany jako
zysk brutto na sprzedazy pomniejszony o koszty sprzedazy oraz koszty ogdélnego
zarzadu za dany rok obrotowy — pomniejszony o kwote premii naleznych cztonkom
Zarzadu za ten rok obrotowy stosownie do uchwal Rady Nadzorczej (,,Wynik
Skorygowany”) — bedzie nie nizszy niz wskazany w analizowanej uchwale,
wysoko$¢ premii rocznej za dany rok obrotowy, obliczana jest jako okreslony w
analizowanej uchwale procent tgcznej kwoty wynagrodzenia zasadniczego za caty
dany rok obrotowy (suma sktadnikéw stalych wynagrodzenia w danym roku)
naleznego Panu Marcinowi Garlinskiemu w ramach stosunku korporacyjnego,
wynikajacego z powotania w skiad Zarzadu i powierzenia mu przez Rad¢ Nadzorczg
funkcji Prezesa Zarzadu (,,Roczne Wynagrodzenie Zasadnicze”),

premia roczna wyptacana jest:

a) w terminie 30 dni od zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy, ktérego dotyczy — w wysokosci obliczonej w
oparciu o dane zawarte w takim sprawozdaniu,

b) w przypadku braku uprzedniego zatwierdzenia sprawozdania finansowego, o
ktéorym mowa powyzej — w terminie do dnia 30 wrze$nia roku nastepujacego po
danym roku obrotowym - w wysokosci obliczonej o dane zawarte w
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jednostkowym sprawozdaniu finansowym za dany rok obrotowy, opublikowanym
przez Spoike jako spotke publiczna.

4. Premia roczna przyznawana i wyplacana jest Panu Marcinowi Garlifskiemu jako

4.10.

sktadnik zmienny wynagrodzenia naleznego w ramach stosunku korporacyjnego,
wynikajacego z faktu powotania w sktad Zarzadu i powierzenia mu przez Rade
Nadzorczg funkcji Prezesa Zarzadu, ktéry trwa do momentu wygasniecia mandatu.
Jezeli mandat, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim wygasnie (i nie zostanie
odnowiony) przed uptywem roku obrotowego, wéwczas zachowuje on prawo do
odpowiedniej czesci premii rocznej za dany rok obrotowy. Kwota premii rocznej jest
kwota brutto, co oznacza, ze uwzglednienia wszelkie obcigzenia publicznoprawne,
nalezne w zwiazku z wyplata premii.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podj¢ta uchwale nr 6 w sprawie premii
rocznej dla Wiceprezesa Zarzadu — Pani Malgorzaty Czarzasty za okres obejmujacy
lata obrotowe 2020 — 2022.

W wykonaniu obowigzku okreslonego w § 3 pkt. 3.5. Polityki Wynagrodzen Rada

Nadzorcza stosownie do uchwaly nr 6 uszczegélowita okreslone w Polityce

Wynagrodzen zasady przyznania premii rocznej dla Wiceprezesa Zarzadu — Pani

Malgorzaty Czarzasty za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022 (ktéra to

premia stanowi skladnik zmienny wynagrodzenia naleznego Pani Malgorzacie

Czarzasty w ramach stosunku korporacyjnego, wynikajagcego z powotania w sklad

Zarzadu i powierzenia jej przez Rad¢ Nadzorczg funkcji Wiceprezesa Zarzadu) - w

nastepujacy sposob:

1. premia roczna nalezna jest w przypadku, gdy wynik finansowy Spétki rozumiany
jako zysk brutto na sprzedazy pomniejszony o koszty sprzedazy oraz koszty
og6lnego zarzadu za dany rok obrotowy — pomniejszony o kwot¢ premii naleznych
cztonkom Zarzadu za ten rok obrotowy stosownie do uchwat Rady Nadzorczej
(,,Wynik Skorygowany”) — bedzie nie nizszy niz wskazany w analizowanej
uchwale,

2. wysoko$¢ premii rocznej za dany rok obrotowy, obliczana jest jako okreslony w
analizowanej uchwale procent tgcznej kwoty wynagrodzenia zasadniczego za caty
dany rok obrotowy (suma sktadnikow stalych wynagrodzenia w danym roku)
naleznego Pani Malgorzacie Czarzasty w ramach stosunku korporacyjnego,
wynikajagcego z powotania w sklad Zarzadu 1 powierzenia jej przez Rade
Nadzorczg  funkcji  Wiceprezesa  Zarzadu (,,Roczne  Wynagrodzenie
Zasadnicze”),

3. premia roczna wyplacana jest:

a) w terminie 30 dni od zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania
finansowego Spoétki za rok obrotowy, ktérego dotyczy — w wysokosci
obliczonej w oparciu o dane zawarte w takim sprawozdaniu,

b) w przypadku braku uprzedniego zatwierdzenia sprawozdania finansowego, o
ktérym mowa powyzej — w terminie do dnia 30 wrze$nia roku nastgpujacego
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po danym roku obrotowym — w wysokosci obliczonej o dane zawarte w
jednostkowym  sprawozdaniu finansowym za dany rok obrotowy,
opublikowanym przez Spétke jako spétke publiczna.

4. Premia roczna przyznawana i wyplacana jest Pani Malgorzacie Czarzasty jako
sktadnik zmienny wynagrodzenia naleznego w ramach stosunku korporacyjnego,
wynikajacego z faktu powotania w sktad Zarzadu 1 powierzenia jej przez Rade
Nadzorcza funkcji Wiceprezesa Zarzadu, ktéry trwa do momentu wygasnigcia
mandatu. Jezeli mandat, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim wygasnie (i nie
zostanie odnowiony) przed uptywem roku obrotowego, woéwczas zachowuje ona
prawo do odpowiedniej czesci premii rocznej za dany rok obrotowy. Kwota premii
rocznej jest kwota brutto, co oznacza, ze uwzglednienia wszelkie obcigzenia
publicznoprawne, nalezne w zwigzku z wyptata premii.

5. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w podziale na skladniki, o

5.1.

5.2.

5.3.

54.

ktorych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia

Zgodnie art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy cztonkom Zarzadu 1 Rady Nadzorczej moga by¢
przyznane stale 1 zmienne skiadniki wynagrodzenia, jak rOwniez premie i1 inne
Swiadczenia pienigzne 1 niepieni¢zne, ktoéry opis znajduje si¢ w Polityce
Wynagrodzen.
Zgodnie z § 3.1. Polityki Wynagrodzen - wynagrodzenie czlonka Zarzadu, moze
obejmowac nastepujace sktadniki:
a) sktadnik staly - wynagrodzenie zasadnicze,
b) sktadnik zmienny - premie okresowe (roczne, kwartalne lub za inne okresy,
ustalone przez Rade Nadzorczg).
W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 4 w sprawie
uszczegdtowienia okreslonych w Polityce Wynagrodzen zasad wynagradzania oséb
powotanych w skilad Zarzadu z tytulu petnienia przez nie funkcji — opisang
szczegblowo w pkt. 4.6 powyzej.
Zgodnie z § 2.2. Polityki Wynagrodzen - cztonek Zarzadu, niezaleznie od petnienia
funkcji, moze by¢ zatrudniony na podstawie umowy o prac¢ lub §wiadczy¢ na rzecz
Spotki ustugi okreslone w innego rodzaju umowie, w zwigzku z powierzeniem mu
realizacji obowigzkéw wykraczajacych poza czynnosci zarzadcze. Przepisy szeroko
rozumianego prawa handlowego odnosza si¢ w gléwnej mierze do tzw. stosunku
organizacyjnego taczacego spotke kapitalowa oraz czlonka jej zarzadu. Stosunek
organizacyjny wynika z powotania okreslonej osoby na stanowisko cztonka zarzadu.
Stosunek organizacyjny trwa tak dtugo, jak dlugo dana osoba wchodzi w sktad
zarzadu. Obok stosunku organizacyjnego spotke oraz czilonka zarzadu wigza¢ moze
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5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

rOwniez tzw. stosunek podstawowy, ktéry opiera si¢ na umowie 1aczacej spotke oraz

cztonka zarzadu. Zrédtem przychodéw cztonka zarzadu moze by¢:

a) wylacznie stosunek powotania do zarzadu danej spéitki (tj. bez dodatkowej umowy
regulujacej zasady wykonywania czynnosci przez czionka zarzadu), albo

b) odrebna umowa, w tym umowa o pracg, umowa zlecenia albo umowa o
swiadczenie ustug, np. kontrakt menedzerski, z zastrzezeniem, ze wybor formy
prawnej, na podstawie ktérej czlonek zarzadu wykonuje swoje obowigzki,
pozostawiony jest decyzji spotki i cztonka zarzadu, ewentualnie

c) stosunek powotania oraz dodatkowo odrebna umowa.

Pan Marcin Garlinski (Prezes Zarzadu) w roku obrotowym 2022:

a) pobierat stosowne wynagrodzenie z tytutu powolania do Zarzadu, ktére to
wynagrodzenie obejmowato sktadnik staty - wynagrodzenie zasadnicze oraz cze$¢
premii okresowej za rok obrotowy 2021 oraz zaliczke za rok obrotowy 2022.

b) w ramach realizacji obowigzkéw wykraczajacych poza czynno$ci zarzadcze
pobierat stosowne wynagrodzenie z tytulu umowy o prace na stanowisku:
Dyrektor Finansowy, ktére to wynagrodzenie obejmowato skladnik staly -
wynagrodzenie zasadnicze (nie mial przyznanego skiadnika zmiennego — premii
okresowej).

Pani Malgorzata Czarzasty (Wiceprezes Zarzadu) w roku obrotowym 2022:

a) pobierata stosowne wynagrodzenie z tytulu powotania do Zarzadu, ktére to
wynagrodzenie obejmowato sktadnik staty - wynagrodzenie zasadnicze oraz cze$¢
premii okresowej za rok obrotowy 2021 oraz zaliczke za rok obrotowy 2022.

b) w ramach realizacji obowigzkéw wykraczajacych poza czynno$ci zarzadcze
pobierata stosowne wynagrodzenie z tytulu umowy o prac¢ na stanowisku:
Redaktor Naczelny ktére to wynagrodzenie obejmowato sktadnik staty -
wynagrodzenie zasadnicze (nie mial przyznanego skladnika zmiennego — premii
okresowej).

Wynagrodzenie w zakresie sktadnikéw statych wskazanych w pkt. 5.2-5.6 powyzej (z

podzialem na wynagrodzenie nalezne z umowy o prace oraz wynagrodzenie z

powotania) dla kazdego z cztonkéw Zarzadu przedstawiono w ponizszej tabeli w

zakresie roku 2022 w pozycji ,,wynagrodzenie — sktadnik staty”.

Zgodnie z § 3.5. Polityki Wynagrodzen - premia okresowa:

a) roczna — przystuguje kazdemu cztonkowi Zarzadu w wysoko$ci ustalonej przez
Rade Nadzorcza, uzaleznionej od osiggnig¢cia wyniku finansowego (zysku netto)
okreslonego w budzecie rocznym Spoéiki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,
przy czym Rada Nadzorcza moze okresli¢ inne wskazniki lub priorytety, od
zrealizowania ktorych uzaleznione jest prawo do premii rocznej, kierujac si¢ w
szczegblnosci charakterem obowigzkéw realizowanych przez czionka Zarzadu w
ramach stosunku prawnego, o ktérym mowa w § 2.3(a) Polityki Wynagrodzen,

b) za inne okresy — moze zosta¢ przyznana wszystkim lub poszczegélnym cztonkom
Zarzadu przez Rade Nadzorcza, ktéra winna okresli¢ szczegdlne cele (kamienie
milowe) zwigzane z realizacjg strategii Spotki, wzglednie zwigzane z
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5.9.

5.10.

5.11.

5.12.

5.13.

5.14.

5.15.

nadzwyczajnymi okolicznoSciami mogacymi mie¢ negatywny wplyw na

dziatalnos¢ Spoitki — od spetnienia ktérych uzaleznione jest prawo do premii.
W wykonaniu obowigzku okreslonego w § 3.5. Polityki Wynagrodzen w dniu 17
grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta: uchwate nr 5 w sprawie premii rocznej dla
Prezesa Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego za okres obejmujacy lata obrotowe
2020 — 2022 oraz uchwate nr 6 w sprawie premii rocznej dla Wiceprezesa Zarzadu —
Pani Matgorzaty Czarzasty za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022 (opisane
szczegblowo w pkt. 4.7-4.8 powyzej). Stosownie do powyzszych uchwat Rada
Nadzorcza uszczegétowita okreslone w Polityce Wynagrodzen zasady przyznania
premii rocznej dla cztonkéw Zarzadu za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022
(ktéra to premia stanowi sktadnik zmienny wynagrodzenia naleznego danemu
cztonkowi Zarzadu w ramach stosunku korporacyjnego, wynikajacego z powotania w
sktad Zarzadu).
W dniu 30 wrzesnia 2021 r. Rada Nadzorcza podjeta: uchwate nr 1 oraz uchwate nr 2
w sprawie zmiany uchwaty nr 5 Rady Nadzorczej z dnia 17 grudnia 2020r. dotyczace;j
premii rocznej dla Prezesa Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego oraz premii rocznej
dla Wiceprezesa Zarzadu — Pani Malgorzaty Czarzasty za okres obejmujacy lata
obrotowe 2020- 2022. Rada Nadzorcza uszczegélowita zasady przyznania premii
rocznej dla cztonkéw Zarzadu za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022 w ten
sposob, ze dopuscita wyplate zaliczki na poczet premii roczne;j.
W dniu 08 grudnia 2022 r. Rada Nadzorcza podjeta: uchwate nr 1 oraz uchwate nr 2 w
sprawie wyplaty na rzecz Prezesa Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego oraz
Wiceprezesa Zarzadu — Pani Malgorzaty Czarzasty zaliczki na poczet przewidywanej
premii rocznej za rok obrotowy 2022.
Wynagrodzenie w zakresie sktadnikow zmiennych wskazanych w pkt. 5.8-5.11
powyzej dla kazdego z czlonkoéw Zarzadu przedstawiono w ponizszej tabeli w
zakresie roku 2022 w pozycji ,,wynagrodzenie — skladnik zmienny”. Powyzsze
pozycje zawieraja czeS¢ premil otrzymane] przez poszczegllnych cztonkéw Zarzadu
za rok obrotowy 2021 oraz zaliczke za rok obrotowy 2022.
Zgodnie z § 3.2. Polityki Wynagrodzen - niezaleznie od wynagrodzenia, cztonkom
Zarzadu przystuguja przewidziane przepisami prawa oraz wewnetrznymi regulacjami
Spotki §wiadczenia zwigzane z zatrudnieniem w Spoétce, takie jak w szczegdlnosci:
a) wynagrodzenie za okres niezdolnosci do pracy,
b) wynagrodzenie za czas urlopu,
¢) nagroda jubileuszowa,
d) zasitek chorobowy.
Ponadto, zgodnie z § 2.4-2.5. Polityki Wynagrodzen - Spdétka moze zawiera¢ z
cztonkami Zarzadu umowy przewidujace zakaz prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej po wygasnieciu stosunku prawnego laczacego czlonka Zarzadu oraz
Spotke.
Swiadczenia wskazane w pkt. 5.11-5.12 powyzej odnosza sie do wszelkich
przyznanych lub naleznych cztonkom Zarzadu za dany rok obrotowy (w gotéwce lub
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5.16.

5.17.

w innej formie) S$wiadczen szczegllnych, takich jak przyktadowo: odprawa
emerytalna, czy wynagrodzenie zwigzane z obowigzywaniem zakazu konkurencji.
Podkreslenia wymaga, ze przedmiotowe swiadczenia maja zasadniczo charakter
powszechny, tzn. nie s3 zwigzane bezposrednio z wykonywaniem funkcji cztonka
Zarzadu, ale przystuguja kazdemu pracownikowi Spoéiki, stosownie do powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa. Z uwagi na powyzsze czg¢$¢ takich Swiadczen
(takich jak: wynagrodzenie za okres niezdolnosci do pracy oraz wynagrodzenie za
czas urlopu) jest juz zawarta w sktadnikach statych wynagrodzenia (przedstawionych
w ponizszych tabelach w pozycji ,,wynagrodzenie — sktadnik staly”). Wynagrodzenie
w zakresie sktadnikow wynagrodzenia wskazanych w pkt. 5.11-5.12 dla kazdego z
cztonkéw Zarzadu (w zakresie, w jakim nie sg one ujete w sktadnikach statych
wynagrodzenia) przedstawiono w ponizszej tabeli w zakresie roku 2022 w pozycji
»wynagrodzenie — sktadniki nadzwyczajne”. Powyzsze pozycje tabeli nie zawieraja
zadnych danych, poniewaz w roku obrotowym 2022 nie wystepowaly Swiadczenia
nalezne lub otrzymane przez poszczegdlnych czlonkéw Zarzadu w zakresie
sktadnikéw nadzwyczajnych.
Zgodnie z § 3.7. Polityki Wynagrodzen - czlonkowie Zarzadu maja prawo do
korzystania z dodatkowych §wiadczen pozaptacowych (benefity) przewidzianych dla
0s6b zatrudnionych w Spoice, jak tez do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w
funkcjonujacych w Spétce programach emerytalnych (w tym PPK). Zgodnie z § 8.6.
Polityki Wynagrodzen - Spétka nie posiada dodatkowych programéw emerytalno-
rentowych 1 programéw wczesniejszych emerytur. Wynagrodzenie w zakresie
powyzszych sktadnikow wynagrodzenia dla kazdego z czlonkéw Zarzadu
przedstawiono w ponizszej tabeli w zakresie roku 2022 w pozycji ,,wynagrodzenie —
sktadniki emerytalne”. W przypadku pana Marcina Garlinskiego omawiana pozycja
sktadnikéw wynagrodzenia odnosi si¢ do prawa do korzystania z programu PPK.

Zgodnie z § 3.8. Polityki Wynagrodzen - niezalezenie od wynagrodzenia, cztonkowi

Zarzadu moze zosta¢ przyznane:

a) rekompensata pieni¢zna, nalezna w przypadku wygasniecia umowy, o ktérej mowa
w § 2.3(a) Polityki Wynagrodzen, o ile podstawa wygasni¢cia nie sg przyczyny
okreslone w art. 52 kodeksu pracy,

b) zwrot kosztéw i wydatkw poniesionych w zwigzku z petnieniem funkcji,

C) prawo do Korzystania z wyposazenia, $rodkéw transportu i innego rodzaju
infrastruktury, stuzacej realizacji obowiazkow, takich jak w szczegdlnosci telefon,
laptop, samochdd, ktérych koszty eksploatacji pokrywane beda przez Spoéike,

d) uprawnienie do udzialu na koszt Spétki w szkoleniach, kursach i innych
podobnych przedsigwzieciach, majacych na celu podnoszenie kwalifikacji
zawodowych, jak tez w organizacjach biznesowych lub branzowych,

e) w przypadku zawarcia umowy, o ktérej mowa w § 2.4 Polityki Wynagrodzehn —
odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji w okresie po wygasni¢ciu umowy, o
ktorej mowa w § 2.3(a) Polityki Wynagrodzen,
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f) prawo do Kkorzystania na koszt Spéilki z ochrony ubezpieczeniowej od
odpowiedzialnos$ci, zwigzanej z petnieniem funkcji,
g) prawo do korzystania na koszt Spétki z opieki medyczne;j.
Wynagrodzenie w zakresie powyzszych sktadnikéw wynagrodzenia dla kazdego z
cztonkéw Zarzadu przedstawiono w ponizszej tabeli w zakresie roku 2022 w pozycji
,wynagrodzenie — korzysci dodatkowe”. W przypadku pana Marcina Galinskiego
omawiana pozycja sktadnikow wynagrodzenia odnosi si¢ do: (a) prawa do korzystania
na koszt Spoétki z opieki medycznej, (b) udziatu w szkoleniach, kursach i innych
podobnych przedsiewzigciach, majgcych na celu podnoszenie kwalifikacji
zawodowych (c) udziatu w organizacjach biznesowych lub branzowych (wycenionych
na podstawie wartosci $wiadczenia) oraz (d) do korzystania z samochodu stuzbowego
do celéw prywatnych (wycenianego wedlug ryczaltu podatkowego).
W  przypadku pani Matgorzaty Czarzasty omawiana pozycja sktadnikow
wynagrodzenia odnosi si¢ do: (a) prawa do korzystania na koszt Spétki z opieki
medycznej (wycenionego na podstawie wartosci §wiadczenia) oraz (b) do korzystania
z samochodu stuzbowego do celéw prywatnych (wycenianego wedlug ryczattu
podatkowego).
Podkreslenia wymaga, ze opieka medyczna jest czesciowo odptatna i jest przyznana
kazdemu zatrudnionemu na etacie pracownikowi zgodnie z zapisami w Regulaminie
wynagradzania, w zwigzku z czym przedmiotowy koszt nie jest bezposrednio
zwigzany z pelnieniem funkcji w Zarzadzie. Stanowiska pracy (zatrudnionych na
etacie) pana Marcina Garlinskiego i pani Malgorzaty Czarzasty na podstawie
przepisOw kodeksu pracy zostaly wyposazone w sprzet komputerowy, telefon, ktore
stuza wytacznie realizacji obowigzkéw stuzbowych, w zwigzku z czym przedmiotowe
koszty nie sg bezposrednio zwigzane z pelnieniem funkcji w Zarzadzie, jak rowniez
nie powinny by¢ traktowane jako $wiadczenia na rzecz cztonkéw Zarzadu, w
szczegdlnosci z uwagi na wykluczenie mozliwosci korzystania z okreslonych
sktadnik6w majatkowych na cele prywatne.

5.18. Proporcja okreslona w ponizszej tabeli w zakresie roku 2022 dotyczy proporcji
miedzy stalymi oraz zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia za dany rok obrotowy.
Proporcja zostata obliczona przy uwzglednieniu nastepnego wzoru:

a) Proporcja sktadnikéw statych wynagrodzenia = skladnik ,,wynagrodzenie —
sktadnik staty” + sktadnik ,,wynagrodzenie — korzysci dodatkowe” + stala czg$¢
sktadnika ,,wynagrodzenie — sktadniki emerytalne” / suma wynagrodzen x 100%;

b) Proporcja sktadnikéw zmiennych wynagrodzenia = sktadnik ,,wynagrodzenie —
sktadnik zmienny” + skladnik ,,wynagrodzenie — sktadniki nadzwyczajne” +
zmienna czg$¢ sktadnika ,,wynagrodzenie — skladniki emerytalne” / suma
wynagrodzen x 100%.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu dotyczace 2022 .
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Wynagrodzenie - sktadnik wyna
staty grod
imi.f;/ Powolanie Wynatgrodze Wynagrodz.eni zenie .
nazwisko nie - e - sktadnik - wynagrodzen | wynagrodzen Suma proporcja
czionka sktadnik zmienny, sktad | ie — sktadniki | ie —korzysSci | wynagrodze | stale/zmienn
Umowa o . . L. . >
zarzadu/ zmienny, premia 2022 niki emerytalne dodatkowe il e
funkcja | P3¢ do zarzgdu premia 2021 zaliczka nadz
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Marcin
Garlifski | 6057800 | 316690.80 | 2044342 | 230867.58 255477 2489215 | 76472672 | L%/
/ Prezes 32,9%
Zarzadu
Matgorzat
a
Czarzasty 61.7% /
/ 169 278,00 | 233 342,16 20 455,80 231 008,73 2 108,68 656 193,37 Sé 39
Wiceprez ’
es
Zarzadu

6. Wysokos¢ calkowitego wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej w podziale na

skladniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi skladnikami wynagrodzenia

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Spotka nie zawiera uméw z cztonkami Rady Nadzorczej. Wyjatek stanowi zawarcie
umowy z czlonkiem Rady Nadzorczej delegowanym do czasowego wykonywania
czynnosci cztonka Zarzadu.

Zgodnie z wytycznymi okreslonymi w § 4.1-4.4 Polityki Wynagrodzen - czlonkowie
Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego,
wynikajacego z faktu powolania przez Walne Zgromadzenie w sklad Rady
Nadzorczej, na okres kadencji. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 5 lat 1 jest kadencja
wspolng. Wysokos¢ wynagrodzenia z tytulu pelnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej moze zosta¢ ustalone jako stata kwota,
nalezna za petny miesigc kalendarzowy petnienia funkcji, albo za posiedzenie Rady
Nadzorczej. Wynagrodzenie wyplacane jest z dotu do ostatniego dnia miesigca, za
ktory przystuguje.

Wynagrodzenie w zakresie skladnikow wynagrodzenia wskazanych w pkt. 6.2-6.3
powyzej dla kazdego z czlonkéw Rady Nadzorczej przedstawiono w ponizszych
tabelach w zakresie roku 2022 w pozycji ,,wynagrodzenie — sktadnik staty”.

Walne Zgromadzenie moze przyzna¢ czlonkowi Rady Nadzorczej indywidualna
nagrodg, w wysokosci ustalanej uchwata Walnego Zgromadzenia. Wynagrodzenie w
zakresie powyzszych sktadnikéw wynagrodzenia dla kazdego z cztonkéw Rady
Nadzorczej przedstawiono w ponizszej tabeli w zakresie roku 2022 w pozycji
,wynagrodzenie — sktadnik zmienny”. Powyzsze pozycje tabeli nie zawieraja zadnych
danych, poniewaz w roku obrotowym 2022 nie wystepowaly swiadczenia nalezne lub
otrzymane przez zakresie

poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej w

przedmiotowych sktadnikow.
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6.6.

6.7.

Niezalezenie od wynagrodzenia, czlonek Rady Nadzorczej ma prawo do:

a) zwrotu kosztow 1 wydatkéw poniesionych w zwigzku z petnieniem funkcji,

b) korzystania z wyposazenia, srodkéw transportu i innego rodzaju infrastruktury,
stuzacej realizacji obowigzkéw, takich jak w szczegdlnosci telefon, laptop,
samochdd, ktérych koszty eksploatacji pokrywane beda przez Spoéike,

c) korzystania na koszt Spétki z ochrony ubezpieczeniowej od odpowiedzialnosci,
zwigzanej z pelnieniem funkcji,

d) korzystania na koszt Spétki z opieki medycznej.

Wynagrodzenie w zakresie powyzszych skladnikow wynagrodzenia dla kazdego z

cztonkéw Rady Nadzorczej przedstawiono w ponizszej tabeli w zakresie roku 2022 w

pozycji ,,wynagrodzenie — korzysci dodatkowe”. Powyzsze pozycje tabeli nie

zawieraja zadnych danych, poniewaz w roku obrotowym 2022 nie wystgpowaly
swiadczenia nalezne lub otrzymane przez poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej

w zakresie przedmiotowych sktadnikow.

Proporcja okreslona w ponizszej tabeli dotyczy proporcji miedzy stalymi oraz

zmiennymi skfadnikami wynagrodzenia za dany rok obrotowy. Proporcja zostata

obliczona przy uwzglednieniu nastepnego wzoru:

a) Proporcja skladnikow stalych wynagrodzenia = skladnik ,,wynagrodzenie -
sktadnik staty” + sktadnik ,,wynagrodzenie — korzysci dodatkowe” + stata czegs¢
sktadnika ,,wynagrodzenie — sktadniki emerytalne” / suma wynagrodzen x 100%;

b) Proporcja sktadnikow zmiennych wynagrodzenia = skladnik ,,wynagrodzenie —
sktadnik zmienny” + skladnik ,,wynagrodzenie — sktadniki nadzwyczajne” +
zmienna czg¢s¢ skfadnika ,,wynagrodzenie — skladniki emerytalne” / suma
wynagrodzen x 100%.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej dotyczace 2022 r.

imi¢/ Wynagrodzenie - Wynagrodzen | wynagrodzeni | wynagrodzeni | wynagrodzeni Suma proporcja
nazwisko sktadnik staty ie - sktadnik e — skfadniki e — sktadniki e — korzysci wynagrodz
czlonka zmienny nadzwyczajne emerytalne dodatkowe en
rady
nadzorczej
Stanistaw 273.000 273.000 100% / 0%
Stepien
Krzysztof 12.171,18 12.171,18 100% / 0%
Czeszejko-
Sochacki
Grzegorz 10.000 10.000 100% / 0%
Kottuniak
Magdalena 11.100 12.100 100% / 0%
Wotek
Tomasz 12.100 12.100 100% / 0%
Wotynko

7. Wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia si¢ do osiagniecia
dlugoterminowych wynikéw Spoétki

36




7.1.

7.2.

7.3.

Polityka Wynagrodzen znajduje zastosowanie w stosunku do wszystkich cztonkow
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, bez wzgledu na rodzaj stosunku prawnego
stanowigcego podstaw¢ wykonywania obowigzkéw zwigzanych z pelnieniem danej
funkcji. Celem Polityki Wynagrodzen jest ustalenie zasad wynagradzania oraz
przyznawania innych $wiadczen cztonkom Zarzadu i1 Rady Nadzorczej, majacych
przyczynia¢ si¢ do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spotki. W zwigzku z przyjeciem Polityki Wynagrodzen stosownie do
uchwaty Walnego Zgromadzenia nr 19/2020 z dnia 27 czerwca 2020 r., zmieniong
uchwatg nr 22/2022 Walnego Zgromadzenia Spoétka wyplaca wynagrodzenie
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie z Polityka Wynagrodzen.
Powyzsze zapewnia, ze catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i1 Rady
Nadzorczej jest zgodne z przyjeta Polityka Wynagrodzen. Wyptata wynagrodzenia
cztonkom Zarzadu i1 Rady Nadzorczej wylacznie zgodnie z Polityka Wynagrodzen
przyczynia si¢ ponadto do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw
(wynikéw) oraz stabilnosci Spotki.

Spotka stosuje sie do wytycznych okreslonych w § 3.3. Polityki Wynagrodzen, tj.
wysoko$¢ wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu ustalana jest z uwzglednieniem w
szczegblnosci: (a) aktualnej sytuacji finansowej i gospodarczej Spoiki, a takze potrzeb
Spotki (b) kwalifikacji 1 doswiadczenia cztonka Zarzadu, w tym takze okresu
petnienia funkcji kierowniczych w Spolce, (c) pelnionej funkcji oraz zakresu
obowigzkéw, (d) aktualnych warunkéw rynkowych w odniesieniu do wynagrodzen
0sOb petniacych funkcje cztonkéw Zarzadu w podmiotach dzialajacych na podobnych
rynkach co Spoétka, o podobnym do Spoétki zakresie dziatalnosci. Natomiast zgodnie z
§ 4.5. Polityki Wynagrodzen - wysoko$¢ oraz sposéb obliczania wynagrodzenia
cztonkéw Rady Nadzorczej (za pelny miesigc albo za posiedzenie) moga byc
zroznicowane, w zaleznosci od petnionej funkcji, a w szczegdlnosci w zwigzku z: (a)
petieniem funkcji Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego lub Sekretarza Rady
Nadzorczej, (b) cztonkostwem w komitecie audytu, (c) delegowaniem do
samodzielnego pelnienia okreslonych czynnosci nadzorczych, wzglednie do statego
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych. Powyzsze zapewnia, ze
catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej jest zgodne z przyjeta
Politykg Wynagrodzen, a ustalenie oraz wyptata wynagrodzenia czlonkom Zarzadu i
Rady Nadzorczej wylacznie zgodnie z Polityka Wynagrodzen przyczynia si¢ do
realizacji dlugoterminowych wynikéw Spoiki.

Zgodnie z § 3.4. Polityki Wynagrodzen - wynagrodzenie zasadnicze, nalezne
cztonkom Zarzadu w ramach stosunku prawnego, o ktérym mowa w § 2.3(a) Polityki
Wynagrodzen: (a) ustalane jest przez Rad¢ Nadzorcza, przy czym ustalona w ten
sposob kwota podlega corocznej waloryzacji z dniem 1 marca kazdego roku o
wskaznik wzrostu wynagrodzen w sektorze przedsigbiorstw, publikowanym przez
Gtéwny Urzad Statystyczny za poprzedni rok kalendarzowy, (b) ustalane jest w
oparciu o analiz¢ rynkowych stawek plac dla osob na stanowiskach cztonkéw Zarzadu
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7.4.

lub takze na innych stanowiskach, jezeli zachodzi taki przypadek, w tym w
podmiotach o podobnym profilu dziatalnosci 1 zakresie prowadzonej dzialalnosci z
uwzglednieniem potrzeb 1 mozliwosci Spotki oraz indywidualnych kwalifikacji i
poziomu dos$wiadczenia, (c) ptatne jest z dotu, po zakonczeniu okresu, ktérego
dotyczy. Natomiast zgodnie z § 4.6. Polityki Wynagrodzen - wysoko$¢ wynagrodzenia
cztonkéw Rady Nadzorczej winna uwzglednia¢ cel, jakim jest zagwarantowanie
niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej przy wykonywaniu obowigzkéw. Nie moze
ono zosta¢ zmniejszone, a jego wyplata zawieszona lub anulowana, z wyjatkiem
przypadkéw przewidzianych w bezwzglednie obowigzujacych przepisach prawa.
Realizacja powyzszych wytycznych zapewnia, ze catkowite wynagrodzenie cztonkéw
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej jest zgodne z przyjeta Polityka Wynagrodzen, a ustalenie
oraz wyptata wynagrodzenia cztonkom Zarzadu 1 Rady Nadzorczej wylacznie zgodnie
z Polityka Wynagrodzen przyczynia si¢ do realizacji dlugoterminowych wynikow
Spotki.

Opisana powyzej struktura przyznawania i wyplaty wynagrodzen ma bezposrednie
przetozenie na motywacje cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej 1 przyczynia si¢
do realizacji strategii biznesowej 1 dtugookresowego stabilnego wzrostu wartosci i
wynikéw Spoiki. Przedmiotowa struktura wynagrodzen ponadto motywuje do
odpowiedzialnych dziatan wobec klientéw i1 pracownikéw Spotki - w perspektywie
dlugookresowej. Forma, struktura i poziom wynagrodzen odpowiadaja warunkom
rynkowym 1 sg ukierunkowane na utrzymanie oséb o podstawowym znaczeniu dla
Spoiki, ktérzy dysponuja kryteriami niezbednymi do prawidtowego zarzadzania oraz
nadzorowania Spoétki. W przypadku wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej
podkresli¢ nalezy, ze stale wynagrodzenie zapewnia suwerennos¢ procesu kontroli, tj.
niezaleznos¢ od sytuacji finansowej Spoétki (wynagrodzenie nie pozostaje w
bezposrednim zwigzku z wynikami ekonomicznymi Spétki). Jednocze$nie
odpowiednia kontrola i nadzor na dziatalnoscia Spoiki, realizowana przez cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, zapewnia stabilno$¢ 1 Spotki, co przektada si¢ na
realizacje¢ dtugoterminowych celéw (wynikéw) Spoiki.

8. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace

8.1.

8.2.

wynikow

Przy ustalaniu zmiennych sktadnikéw wynagradzania Cztonkéw Zarzadu bierze si¢
pod uwage kryteria finansowe Spoiki. Kryteria dotyczace uwzgledniania intereséw
spolecznych, przyczyniania si¢ Spotki do ochrony srodowiska oraz podejmowania
dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spofecznym
dziatalnosci Spétki i ich likwidowanie nie sg brane pod uwage przy ustalaniu
zmiennych skladnikéw wynagradzania Cztonkéw Zarzadu — jako nieadekwatne z
punktu widzenia przedmiotu dziatalnosci Spoétki.

Wysokos¢ premii okresowych oraz kryteria, od ktérych uzaleznione jest prawo do
nich, winny by¢ ustalane w taki sposob, aby sprzyjaty dziataniom cztonkéw Zarzadu
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8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

9.1.

w celu realizacji strategii biznesowej Spoitki, jej dlugoterminowych intereséw oraz
dziatlaniom w celu zachowania stabilnosci Spotki. Wysoko$¢ premii winna
uwzglednia¢ w szczegdlnosci: (a) wysokosci wynagrodzenia zasadniczego, (b) stopien
realizacji celow okreslonych przez Rade Nadzorcza, (c¢) indywidualng ocen¢ pracy
danego Czlonka Zarzadu.

W wykonaniu obowigzku okreslonego w § 3.5. Polityki Wynagrodzen w dniu 17
grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta: uchwate nr 5 w sprawie premii rocznej dla
Prezesa Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego za okres obejmujacy lata obrotowe
2020 — 2022 oraz uchwate nr 6 w sprawie premii rocznej dla Wiceprezesa Zarzadu —
Pani Matgorzaty Czarzasty za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022 (opisane
szczegblowo w pkt. 4.7-4.8 powyzej). Stosownie do powyzszych uchwat Rada
Nadzorcza uszczegétowita okreslone w Polityce Wynagrodzen zasady przyznania
premii rocznej dla cztonkéw Zarzadu za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022.
Wzajemne proporcje zmiennych sktadnikow wynagrodzenia do statych sktadnikow
wynagrodzenia sg zmienne, a uzaleznione sg od realizacji celéw i1 warunkéw
wplywajacych na wysokos¢ zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia, przy czym: (a)
wysokos¢ premii rocznej naleznej cztonkowi Zarzadu, nie moze przekroczy¢ kwoty
stanowigcej 100,00% wszelkich kwot uzyskanych przez niego jako wynagrodzenia
stale w roku, za ktéry premia ma by¢ wyplacona, w ramach stosunkéw prawnych, o
ktéorych mowa w § 2.3(a) Polityki Wynagrodzen, (b) wysoko$¢ premii okresowej
naleznej cztonkowi Zarzadu nie moze przekroczy¢ kwoty stanowigcej 100,00%
wszelkich kwot uzyskanych przez niego jako wynagrodzenia statle w okresie, za ktory
premia ma by¢ wyptacona, w ramach stosunkéw prawnych, o ktérych mowa w §
2.3(a) Polityki Wynagrodzen.

Wartos¢ §wiadczen uzyskanych w ramach programu motywacyjnego, o ktéorym mowa
w § 5 Polityki Wynagrodzen, ustalana jest po zakonczeniu okresu jego realizacji, a
poniewaz uzalezniona jest od zakresu realizacji uprawnien przez uczestnika — jej
proporcja do wynagrodzenia statego jest zmienna.

Zgodnie z uchwala Rady Nadzorczej nr 1 oraz uchwatg nr 2 z 30 wrze$nia 2021r. w
sprawie zmiany uchwaly nr 5 Rady Nadzorczej z dnia 17 grudnia 2020r. premia
roczna moze by¢ wyptacone w formie zaliczki.

Zaliczki na premie za rok 2022 wyptacono zgodnie z kryteriami okreslonymi w
uchwale nr 5 Rady Nadzorczej z dnia 17 grudnia 2020r, tzn. czlonkowie Zarzadu
osiagneli okreslony poziom wyniku finansowego.

Informacj¢e o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spélki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych czlonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
Iacznym, w sposéb umozliwiajacy poréwnanie

Opracowujac Polityke Wynagrodzen, brano pod uwage warunki pracy i1 placy
pracownikow Spoéiki, innych niz cztonkowie Zarzadu i1 cztonkowie Rady Nadzorczej,
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przede wszystkim poprzez dokonanie podzialu na grupy zaszeregowania oraz
przydzielenie poszczegdlnym grupom zaszeregowania przedzialow wynagrodzenia z
uwzglednieniem celéw zmierzajacych do realizacji  strategii  biznesowej,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki oraz z uwzglednieniem aktualne;j
sytuacji finansowej Spoétki przy ich ustalaniu, przy jednoczesnym zapewnieniu
najwyzszych kompetencji 1 doswiadczenia oséb sprawujacych funkcje w organach
Spotki.

9.2. W ponizszej tabeli przedstawiono informacj¢ o zmianie, w ujeciu rocznym,
wynagrodzenia, wynikdw Spoéiki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spoétki
niebedacych czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pigciu
ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w spos6b umozliwiajacy poréwnanie, tj.:
a) taczne wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej — w latach
obrotowych 2016-2022;

b) wynik Spétki (wynik netto Spétki) - w latach obrotowych 2016-2022;

¢) S$rednie wynagrodzenie pracownikow Spétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej - w latach obrotowych 2016-2022.

9.3. Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spétki stanowi sume wynagrodzenia
wyplaconego pracownikom w danym roku kalendarzowym (w okresie 12 miesigcy)
podzielonego przez srednie zatrudnienie (Srednia liczba etatéw) w danym roku. W
przypadku pana Marcina Galinskiego omawiana pozycja wynagrodzenia odnosi si¢
takze do: (a) prawa do korzystania na koszt Spétki z opieki medycznej, (b) udzialu w
szkoleniach, kursach i innych podobnych przedsiewzigciach, majacych na celu
podnoszenie kwalifikacji zawodowych oraz (c) udzialu w organizacjach biznesowych
lub branzowych (wycenionych na podstawie wartosci Swiadczenia).

9.4. Rada Nadzorcza wskazuje, ze informacje wskazane w ponizszej tabeli dotyczace lat
obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byla obowiazana do sporzadzania
sprawozdania o wynagrodzeniach, mogg by¢ podane na podstawie szacunkéw lub
pominigte

Rok obrotowy 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Imi¢ /nazwisko
G“fﬁfflfl‘q 415.668,62 | 59974399 | 577.050,08 | 382.324,1 413.344 816.449,43 764 726,72
Malgorzata 302.929,2 448542,6 | 480.554,55 | 291.8603 | 322.266,67 | 718.724,10 656 193,37
Czarzasty
s;ig;‘;‘” 258.000 258.000 258000 | 258000 | 253.700 258.000 273 000,00
Krzysztof
Czeszejko- 2.000 5.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12 100,00
Sochacki
gf;‘fﬁi 2.200 5.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12171,18
Magdalena 2.000 5.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12 100,00
Wotek
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Tomasz
Wotynko
Anna
Staniszewska

2.200 4.000 4.000 4.000 8.000 10.000 12 100,00

Wiestaw
Z6ttkowski
Suma
wynagrodzen
cztonkow
Zarzadu i Rady 984.997,82 1.325.286,59 | 1.331.604,63 | 954.184.4 1.021.310,67 | 1.833.173,53 1.742.391,27
Nadzorczej

Wynik netto

Spolki 1.231.753,53 302.475,32 -560.536,37 | 430.134,12 -41.983,67 2.729.128,52 2.887.412,56

Srednie

. 84.985,3 84,470,83 82.315,25 76.255,04 80.405,45 95.799,74 97 583,20
wynagrodzenie

Uwagi:

Anna Staniszewska oraz Wiestaw Z6ttkowski zostali odwotani z Rady Nadzorczej w 2016.
Magdalena Wolek oraz Krzysztof Czeszejko-Sochacki zostali powotani do Rady Nadzorcze;j
w 2016.

10. Wysoko$é wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitalowej
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie uzyskali w roku 2021 wynagrodzenia od
podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatlowej co Spétka w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 351, 1495, 1571, 1655 1 1680
oraz z 2020 r. poz. 568), z uwzglednieniem wynagrodzenia, ktére pani Matgorzata Czarzasty
uzyskata w spoétce zaleznej — PDK Spoétka Akcyjna: (a) w 2022 roku — w tacznej kwocie:
36.000 zt.

11. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gléwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene¢ i dat¢ wykonania oraz
ich zmiany

11.1. Zgodnie z postanowieniami § 5 Polityki Wynagrodzen - Czlonkowie Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej moga zosta¢ objeci programem motywacyjnym. Programy
motywacyjne moga przewidywac¢ w szczegdlnosci:

a) uprawnienie uczestnika do objecia akcji, warrantow subskrypcyjnych lub innych
papieréw wartosciowych, emitowanych przez Spétke — na warunkach okreslonych
przez wlasciwy organ Spotki,

b) uprawnienie uczestnika do nabycia akcji Spoétki nabytych przez Spétke lub inny
podmiot.
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11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

11.6.

11.7.

11.8.

W przypadku programéw motywacyjnych przewidujacych wynagrodzenie w formie
instrumentéw finansowych — okresy, w ktérych nabywa si¢ uprawnienie do
otrzymania wynagrodzenia w tej formie, zasady zbywania takich instrumentow
finansowych — okreslane sg w tresci umow, ktére Spotka zawiera z uczestnikiem
programu motywacyjnego.

Wartos¢ §wiadczen uzyskanych w ramach programu motywacyjnego, o ktéorym mowa
w § 5 Polityki Wynagrodzen, ustalana jest po zakonczeniu okresu jego realizacji, a
poniewaz uzalezniona jest od zakresu realizacji uprawnien przez uczestnika — jej
proporcja do wynagrodzenia statego jest zmienna.

W roku 2022 nie przyznano ani nie zaoferowano cztonkom Rady Nadzorczej zadnych
instrumentéw finansowych

W roku 2022 na podstawie uchwaty nr 23/2022 z dnia 25 czerwca 2022 roku przyjeto
program motywacyjny skierowany do osob o kluczowym znaczeniu dla MUZA S.A.
Zarzad Spotki na posiedzeniu w dniu 25 czerwca 2022 r. uchwalit Regulamin
Programu Motywacyjnego, ktérego celem wprowadzenia Programu jest stworzenie w
Spoéice skutecznych mechanizméw motywujacych wobec wybranych kluczowych
wspotpracownikéw Spétki i podmiotéw powigzanych kapitalowo ze

Spotka (,,Uczestnikéw Programu”) - poprzez umozliwienie im nabycia papierow
wartosciowych wyemitowanych przez Spétke - prowadzacych do diuzszego zwigzania
Uczestnikéw Programu ze Spo6tka oraz podmiotami powigzanymi kapitatowo ze
Spotka, zwiekszenia ich zaangazowania w prace na rzecz

Spoiki i podmiotéw powigzanych kapitatowo ze Spoétkg oraz do efektywnego
zarzadzania tymi podmiotami, poprawy ich wynikéw finansowych, jak réwniez
zapewnienia w przysztosci wzrostu ich wartosci z korzyscia dla wszystkich
Uczestnikéw Programu.

W dniu 02 wrzesnia 2022 roku Spétka otrzymata postanowienie Sagdu Rejonowego dla
m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego z dnia 01 wrzes$nia 2022 r. o dokonaniu z dniem 01 wrzes$nia 2022 r. wpisu
do rejestru przedsigbiorcow warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego
MUZA S.A. oraz zmian w statucie Spétki. Kwota warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Sp6tki wyniosta 400 000,00 zi. Warunkowe podwyzszenie
kapitatu zaktadowego zostalo przeprowadzone na podstawie uchwaty Nr 26/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki pod firmg ,,Muza” S.A. z
siedzibg w Warszawie z dnia 25 czerwca 2022 r. w sprawie przyjecia warunkow
programu motywacyjnego

W dniu 14 grudnia 2022 roku, stosownie do uchwaty Zarzadu z dnia 26 maja 2022 r.
w ktorej przyjeto regulamin okreslajacy warunki realizacji programu motywacyjnego,
podpisano umowy partycypacyjne z uczestnikami programu motywacyjnego tj. z
Panem Marcinem Garlinskim (Prezesem Zarzadu) oraz z Panig Malgorzata Czarzasty
(Wiceprezesem Zarzadu), ktérym to przyznano warranty subskrypcyjne, w
maksymalnej ilosci 200.000 (dwiescie tysigey) z ktorych kazdy bedzie uprawniat do
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objecia 1 akcji zwyklej na okaziciela serii B Spotki po cenie emisyjnej wynoszacej 2
PLN - stosowanie do programu motywacyjnego

12. Informacje na temat Kkorzystania z mozliwosci Zadania zwrotu zmiennych
skladnikéw wynagrodzenia

12.1.

12.2.

Zgodnie z postanowieniami § 8.4 Polityki Wynagrodzen - nie przewiduje si¢ okresow
odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zadania przez Spoétke zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.

Z uwagi na powyzsze, nie korzystano z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia okreslonych w Polityce Wynagrodzen.

13. Swiadczenia pieniezne lub niepieni¢zne przyznane na rzecz oséb najblizszych
czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

13.1.

13.2.

Zgodnie z art. 90g ust. 5 Ustawy, w przypadku gdy w sktad wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej wchodza $wiadczenia pieni¢zne lub niepieni¢zne
przyznane na rzecz osOb najblizszych takich o0s6b, w sprawozdaniu o
wynagrodzeniach zamieszcza si¢ informacje o warto$ci takich §wiadczen. Za osobg
najblizsza uznaje si¢ matzonka, wstepnego, zstepnego, rodzenstwo, powinowatego w
tej samej linii lub tym samym stopniu, osob¢ pozostajaca w stosunku przysposobienia
oraz jej matzonka, a takze osobe¢ pozostajagca we wspdlnym pozyciu. W informacjach
tych nie podaje si¢: (i) podstawy przyznania takich Swiadczen oraz (ii) danych
osobowych o0séb, na rzecz ktérych je wyptacono.

W roku 2022 Spoétka nie przyznata Swiadczen pieni¢znych lub niepieni¢znych, z
ktoérych korzysta¢ moglyby osoby najblizsze cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

14. Konflikt intereséw zwiazanych z Polityka Wynagrodzen

14.1.

Zgodnie z postanowieniami § 6 Polityki Wynagrodzen - wszystkie jednostki
organizacyjne oraz osoby realizujace Polityke Wynagrodzen badaja na biezaco
mozliwos$¢ zaistnienia konfliktu intereséw zwiazanych z Polityka Wynagrodzen, przy
uwzglednieniu przepiséw prawa powszechnie obowigzujacego oraz przepisOw prawa
wewnetrznego Spotki. Rada Nadzorcza, w ramach czynno$ci nadzorczych, analizuje
ryzyko potencjalnego konfliktu intereséw i w przypadku wykrycia takiego konfliktu
podejmuje niezbedne 1 adekwatne do okolicznosci dzialania zmierzajace od
rozwigzania tego konfliktu. W przypadku gdy w odniesieniu do jakiejkolwiek osoby
uczestniczacej w pracach nad Polityka Wynagrodzen lub jej stosowaniu, zaistniataby
mozliwos¢ wystapienia konfliktu interesow lub taki konflikt wystapi, osoba taka
niezwlocznie zobowigzana jest zawiadomi¢ o tym Prezesa Zarzadu oraz
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Osoba taka powstrzyma si¢ od dalszych prac nad
Politykg Wynagrodzen do czasu wyjasnienia sprawy.
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14.2.

14.3.

W roku 2022 Prezes Zarzadu oraz Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie otrzymali
informacji o mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw lub o wystapieniu konfliktu
interesow.

Rada Nadzorcza, w ramach czynnosci nadzorczych, przeprowadzita analize¢ ryzyka
potencjalnego konfliktu intereséw. W zwiazku z brakiem wykrycia ryzyka zaistnienia
konfliktu intereséw, Rada Nadzorcza nie podejmowat zadnych dziatan w powyzszym
zakresie, w tym dziatan zmierzajacych od rozwigzania tego konfliktu.

15. Uwzglednienie uchwaty lub dyskusji odnoszacych si¢ do poprzedniego sprawozdania

0 wynagrodzeniach

15.1.

15.2.

Zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy, walne zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujaca
sprawozdanie o wynagrodzeniach. W przypadkach okreslonych w art. 90g ust. 7
Ustawy, zamiast powzigcia uchwaly, walne zgromadzenie moze przeprowadzic¢
dyskusje nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach. Sprawozdanie o wynagrodzeniach
powinno zawiera¢ wyjasnienie, w jaki sposob zostata w nim uwzgledniona uchwata, o
ktérej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy, lub dyskusja, o ktérej mowa w art. 90g ust. 7
Ustawy, odnoszace si¢ do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.

W dniu 25.06.2022 r. walne zgromadzenie akcjonariuszy podjeto uchwalg¢ pozytywnie
opiniujacg za poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok 2021r.

16. Identyfikacja koniecznosci wprowadzenia zmian do Polityki Wynagrodzen

16.1.

16.2.

16.3.

Zgodnie z postanowieniami § 7 Polityki Wynagrodzen - w ramach przygotowania do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, Spotka identyfikuje, czy istnieje koniecznos¢
wprowadzenia istotnych zmian do Polityki Wynagrodzen. Zmiany istotne
przyjmowane beda uchwala Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki, chyba zZe
zaistnieje konieczno$¢ wprowadzenia zmian pilnie — w takim wypadku Zarzad
zobowigzany jest do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Weryfikacja postanowien Polityki Wynagrodzen 1 przyjmowanie zmian do niej
nastepuje nie rzadziej niz raz na 4 (cztery) lata.

Spoétka nie zidentyfikowala konieczno$ci wprowadzenia istotnych zmian do Polityki
Wynagrodzen.

17. Whnioski

Przeprowadzona przez Rad¢ Nadzorcza analiza wynagrodzen i1 wszystkich $wiadczen

otrzymywanych przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku 2022

pod katem zgodnosci z Polityka Wynagrodzen prowadzi do wniosku, ze:

a) Wynagrodzenie wyptacane cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej (niezaleznie od jego

formy) jest zgodne z Polityka Wynagrodzen i spetnia wszelkie wymogi przewidziane

prawem.
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b) Funkcjonujaca Polityka Wynagrodzen stanowi prawidlowo funkcjonujace narzedzie do
zarzadzania wynagrodzeniami cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;.

¢) Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen i zgodnos¢
wynagradzania cztonkoéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej z Polityka Wynagrodzen.

Rada Nadzorcza:

Stanistaw Stepien L,
Magdalena Wotek L
Grzegorz Kottuniak

Krzysztof Czeszejko-Sochacki ..o,

Tomasz Wolynko e
Marcin Garlinski Matgorzata Czarzasty
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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