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Rozdziat I.
Postanowienia ogdlne

§1.

Spotka dziata pod firmg: Starward Industries Spotka Akcyjna.

Spotka moze uzywal skrétu Starward Industries S. A. oraz wyrdZniajgcego jg znaku
graficznego.

Zatozycielami Spotki sg: Marek Markuszewski, Kamil Klinowski, Dawid Sekowski, Marcin
Przasnyski, Mariusz Zyla, Bartosz Karasinski, Maciej Matodobry, Katarzyna Pidro, Maciej
Miksztal, Anna Stabik, Ad Ventures Sp. z 0.0., Radostaw Jankielewicz, Barttomiej Klamra, Jedrzej
Klamra, Monika Koperska, Jakub Kornas oraz Wojciech Weiss.

Spotka dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spoétek handlowych oraz innych obowigzujgcych
przepisow prawa.

§2.

Siedzibg Spofki jest Krakdw.
Spotka dziata na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej i poza jej granicami.

Na obszarze swojego dziatania Spdtka moze tworzy¢ swoje oddziaty, filie, przedstawicielstwa
iinne jednostki organizacyjne, a takZe przystepowaC do innych spétek lub podmiotéw oraz
tworzyC nowe spétki lub podmioty.

§3.

Czas trwania Spétki jest nieograniczony.

Rozdziat II.
Przedmiot dziatania Spoétki

§4.

Przedmiotem dziatalnos$ci Spofki jest:

a. PKD 62.01.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

b.  PKD 32.40.Z - Produkcja gier i zabawek

c. PKD 46 - Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi

d. PKD 47 - Handel detaliczny, z wylgczeniem handlu detalicznego pojazdami
samochodowymi
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e.  PKD 58 - Dziatalno$¢ wydawnicza

f. PKD 59 - Dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg filméw, nagran wideo, programow
telewizyjnych, nagran dzwiekowych i muzycznych

g.  PKD 62 - Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki
oraz dziatalno$¢ powigzana

h.  PKD 63 - Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji

i. PKD 93.29.Z Pozostata dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna

j- PKD 72.19.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych

k. PKD 77.40.Z Dzierzawa wilasnosci intelektualnej i podobnych produktéow, z wytgczeniem
prac chronionych prawem autorskim

l. PKD 51.22.Z Transport kosmiczny

W zakresie przedmiotu dziatalnoSci wymagajgcego zgody, koncesji, lub zezwolenia Spodtka
rozpocznie dziatalno$¢€ po ich uzyskaniu.

JeZeli uchwata o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnoSci Spotki zostata powzieta wiekszoscig
dwoch trzecich gltoséw, przy obecnoSci oséb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego Spotki, to do istotnej zmiany przedmiotu dziatalno$ci Spotki dochodzi bez wykupu
akcji od akcjonariuszy, ktdrzy nie zgadzajg si€ na takg zmiane.

Rozdziat Ill.
Kapitat zakladowy i akcje

§5.

Kapitat zakladowy Spdtki wynosi 253.629,35 zt (dwieScie piecCdziesigt trzy tysigce szesSCset

dwadzieScia dziewieC ztotych 35/100) i dzieli sie na:

a. 800.000 (osiemset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartoSci nominalnej
0,13 zt (zero zlotych 13/100) kazda, ktére zostaty pokryte w catoSci wkiadami
pienieznymi, wniesionymi w catos$ci przed wpisem Spétki do rejestru,

b. 390.000 (trzysta dziewieCdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartoSci
nominalnej 0,13 zt (13/100 zlotego) kazda, ktdre zostaty pokryte w catoSci wkladami
pienieznymi, wniesionymi w catoSci przed wpisem podwyZzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki do rejestru,

C. 244.509 (dwieScie czterdzieSci cztery tysigce pieCset dziewie€) akcji zwyklych na
okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 0,13 zt (13/100 ztotego) kazda, ktdre zostaly
pokryte w catoSci wkifadami pienieznymi, wniesionymi w catoSci przed wpisem
podwyzZszenia kapitatu zakladowego Spotki do rejestru,

d. 110.275 (sto dziesie€ tysiecy dwieScie siedemdziesigt piec) akcji zwyklych na okaziciela

serii D o warto$ci nominalnej po 0,13 zt (zero ztotych 13/100) kazda, ktére zostaty
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pokryte w catosci wkiadami pienieznymi, wniesionymi w catoSci przed wpisem
podwyZzszenia kapitatu zaktadowego Spétki do rejestru,

e. 67.500 (szeSédziesigt siedem tysiecy pie€set) akcji zwyklych na okaziciela serii E o
wartosci nominalnej po 0,13 zt (zero zlotych 13/100) kazda, ktére zostaty pokryte w
catoéci wktadami pienieznymi, wniesionymi w catoSci przed wpisem podwyZzszenia
kapitatu zakladowego Spotki do rejestru,

f. 48.000 (czterdzieSci osiem tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F o warto$ci
nominalnej po 0,13 zt (zero zlotych 13/100) kazda, ktdre zostaty pokryte w catosci
wkiadami pienieznymi, wniesionymi w catoSci przed wpisem podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki do rejestru,

g. 114.711 (sto czternaScie tysiecy siedemset jedenascie) akcji zwyktych na okaziciela serii
G o wartoSci nominalnej po 0,13 zt (zero ztotych 13/100) kazda, ktdre zostaty pokryte w
catodci wktadami pienieznymi, wniesionymi w catoSci przed wpisem podwyZszenia
kapitatu zakladowego Spotki do rejestru,

h. 73.005 (siedemdziesigt trzy tysigce pie€) akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci
nominalnej 0,13 zt (zero ztotych 13/100) kazda, ktére zostaty pokryte w cato$ci wktadami
pienieznymi, wniesionymi w catoSci przed wpisem podwyZzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki do rejestru,

i. 27.995 (dwadzie$cia siedem tysiecy dziewielset dziewieédziesigt pie€) akcji zwykltych na
okaziciela serii | o wartoSci nominalnej po 0,13 zt (zero ztotych 13/100) kazda, ktére
zostaty pokryte w cato$ci wktadami pienieznymi, wniesionymi w catoSci przed wpisem
podwyzZszenia kapitatu zakladowego Spotki do rejestru,

j 75.000 (siedemdziesigt pie¢ tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii J o wartoSci
nominalnej po 0,13 zt (zero zlotych 13/100) kazda, ktdre zostaty pokryte w catoSci
wkfadami pienieznymi, wniesionymi w catoSci przed wpisem podwyZszenia kapitatu
zaktadowego Spétki do rejestru.

Prawo glosu z akcji Spotki przystuguje niezaleznie od ich petnego pokrycia.

Kapitat zaktadowy Spotki zostat warunkowo podwyZszony o kwote nie wiekszg niz 26.000,00 zt

(dwadziescia sze$¢€ tysiecy ztotych 00/100), poprzez emisje nie wiecej niz 200.000 (dwieScie

tysiecy) akcji imiennych serii F o warto$ci nominalnej 0,13 zt (zero ztotych 13/100) kazda i

tacznej warto$ci 26.000,00 zt (dwadzieScia szeS¢ tysiecy ztotych 00/100), w celu przyznania

praw do objecia akcji serii F przez posiadaczy warrantdéw subskrypcyjnych serii A, emitowanych

na podstawie Uchwaty nr 4/11/2018 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 26

listopada 2018 roku w sprawie w sprawie warunkowego podwyZzszenia kapitatu zakladowego i

emisji warrantow subskrypcyjnych oraz wprowadzenia w Spdfce programu motywacyjnego w

wersji ustalonej po zmianie Uchwatg nr 3/26/07/2019 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Starward Industries S.A. zwofanego na dzien 26 lipca 2019 r. oraz Uchwatg nr 18/16/09/2020
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Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg Starward Industries Spotka Akcyjna
zwotanego na dzieh 16 wrzes$nia 2020 r. oraz Uchwatg nr 18/16/06/2021 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia spoétki pod firmg Starward Industries S.A. zwofanego na dzieh 16 czerwca 2021 .
oraz Uchwatg nr 4/13/07/2022 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firmg

Starward Industries S.A. zwofanego na dzien 13 lipca 2022 r.

§ 6.

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
Przyznanie prawa glosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji wymaga zgody Rady Nadzorcze;j.
Akcje Spétki mogg by¢ imienne lub na okaziciela.

Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela i odwrotnie moze zosta¢ dokonana na pisemne
zgdanie akcjonariusza i jest przeprowadzana na podstawie uchwaty Zarzgdu. Uchwata Zarzgdu
powinna byC podjeta w ciggu czternastu dni liczgc od dnia przedstawienia Zarzgdowi
pisemnego zgdania dokonania zamiany akcji. Zgdanie to powinno wskazywaé liczbe akgji
objetych zgdaniem konwersji wraz ze wskazaniem ich numeréw. W przypadku dokonania
zamiany Zarzgd umieszcza w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia punkt

dotyczgcy zmiany Statutu w celu dostosowania jego tresci.

Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela oraz akcji na okaziciela na akcje imienne
wymaga kazdorazowo zgody Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza powinna podjg¢ decyzje w
przedmiocie udzielenia zgody lub odmowy jej udzielenia w terminie umozliwiajgcym

wywigzanie sie przez Zarzgd z obowigzku wskazanego w ust. 4 powyzZej.

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna tak dtugo, jak akcje na
okaziciela sg przedmiotem obrotu w alternatywnym systemie obrotu albo na rynku

regulowanym.

Spotka moze emitowaC obligacje, w tym obligacje zamienne na akcje, obligacje z prawem
pierwszenstwa, warranty subskrypcyjne, a takze inne papiery wartoSciowe w zakresie

dozwolonym przez przepisy powszechnie obowigzujgcego prawa.

Akcje Spotki sg zbywalne.

§7.

Akcje Spétki mogg byC umorzone za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabywania przez Spotke
(umorzenie dobrowolne). Umorzenie akcji wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia oraz
nastepuje z chwilg obniZenia kapitatu zakladowego Spétki.

Zasady, tryb i warunki umorzenia akcji okres$la kazdorazowo uchwata Walnego Zgromadzenia.
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Rozdziat IV.
Organy Spétki

§8.

Organami Spotki sa:

1.
2.
3.

Walne Zgromadzenie,
Rada Nadzorcza,

Zarzad.
Walne Zgromadzenie

§9.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenie moze odbywac sie w siedzibie Spotki albo w Warszawie. W przypadku
gdy Spdtka stanie sie spotkg publiczng, Walne Zgromadzenia mogg sie odbyC rowniez w
siedzibie spotki prowadzgcej rynek regulowany, na ktérym akcje Spétki bedg przedmiotem
obrotu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoltuje Zarzad Spétki na dzien przypadajgcy w terminie 6
(szeS¢) miesiecy po zakonczeniu kazdego roku obrotowego. Rada Nadzorcza zwotuje Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, w przypadku gdy Zarzad Spétki nie zwotat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w terminie okreSlonym przez przepisy prawa.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy lub na pisemny badz
elektroniczny wniosek Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co
najmniej jedng dwudziestg czeS¢ kapitatu zakladowego. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych
co najmniej jedng dwudziestg czesSC kapitatu zaktadowego powinno nastgpi¢ w ciggu dwadch
tygodni od daty ztoZenia wniosku.

Niezaleznie od postanowien ustepu 4 powyzej, Rada Nadzorcza, na mocy uchwatly, moze
zwotaC Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za wskazane.

Prawo zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje rowniez:

a. akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego, ktdrzy bezskutecznie Zgdali jego zwotania przez Zarzad i zostali
upowaznieni do zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przez sgd rejestrowy;

b. akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej pofowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gltoséw w Spotce, w ktdrym to przypadku
wspomniani akcjonariusz lub akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego
zgromadzenia.

§ 10.
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1. Walne Zgromadzenie obraduje oraz zwotuje si€ w sposdb i w terminie przewidzianym w
obowigzujacych Spétke przepisach prawa, niniejszym Statucie oraz regulaminie Walnego
Zgromadzenia, uchwalanym przez Walne Zgromadzenie. Regulamin Walnego Zgromadzenia
okreSla szczegdtowy tryb dziatania Walnego Zgromadzenia.

§11.

1. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzgdkiem
obrad, chyba, Ze caly kapitat zakladowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z
obecnych nie wnidst sprzeciwu, co do odbycia Walnego Zgromadzenia ani co do postawienia
poszczegblnych spraw na porzgdku obrad.

2. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg czeS¢ kapitatu
zaktadowego mogg zgdaé umieszczenia poszczegdlnych spraw na porzgdku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia.

3. Porzadek obrad ustala podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie.
§12.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepisdw prawa, Walne Zgromadzenie moze
podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych akgji.

§13.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wigkszo$cig gtoséw oddanych, jeZeli przepisy
prawa lub niniejszego Statutu nie stanowig inaczej.

§ 14.

1. Glosowanie jest jawne.

2. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw
organdw Spotki lub likwidatoréw, bgdz o pociggniecie ich do odpowiedzialno$ci, jak rowniez
w sprawach osobowych. Ponadto gtosowanie tajne Zarzgdza sie na wniosek choCby jednego z
akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na walnym zgromadzeniu.

§ 15.

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana. W przypadku, gdy Przewodniczgcy Rady Nadzorczej nie bedzie obecny na Walnym
Zgromadzeniu, Walne Zgromadzenie bedzie otwarte przez nastepujgce osoby, we wskazanej
kolejno$ci: Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, Czlonka Rady Nadzorczej lub Prezesa
Zarzgdu lub innego Czlonka Zarzgdu, a w braku i tych os6b przez akcjonariusza lub osobe
reprezentujgcg akcjonariusza posiadajgcego akcje dajgce najwiekszg liczbe gloséw na tym
Walnym Zgromadzeniu. Spo$rdd uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
wybiera sie Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

2. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnoSci:
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rozpatrywanie izatwierdzanie sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spédtki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

powziecie uchwaly o podziale zysku albo o pokryciu strat oraz udzielaniu cztonkom
organow Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw,

powotanie i odwofanie cztonkéw Rady Nadzorczej, oraz ustalanie ich wynagrodzenia, z
uwzglednieniem obowigzujacej polityki wynagrodzenn cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej;

zatwierdzanie kooptacji cztonkéw Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w § 16 ust. 4
niniejszego Statutu;

przyjmowanie polityki wynagrodzen cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej;

zmiana statutu Spotki, wtym podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego,
umorzenie akcji oraz zmiana przedmiotu dziatalnoSci Spétki,

potgczenie, przeksztatcenie, podziat Spotki,
likwidacja Spotki i wybor likwidatordw,
umorzenie akcji,

emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa oraz
warrantéw subskrypcyjnych;

zbycie i wydzierzawienie przedsigebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej cze$ci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu
Spotki lub sprawowaniu zarzgdu, albo nadzoru,

przyjecie oraz zmiana programu motywacyjnego dotyczgcego emisji warrantow
subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia akcji Spotki w ramach kapitatu
warunkowego,

wyrazenie zgody na emisje akcji Spétki w drodze oferty publicznej,

podjecie uchwaty w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie akcji Spoétki do obrotu na rynku
regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu — w przypadku, gdy akcje Spofki nie
sg jeszcze dopuszczone do obrotu oraz uchwaly w sprawie upowaZznienia do zawarcia
umowy o rejestracje praw do akcji oraz akcji w depozycie papieréw wartoSciowych,
jezeli akcje Spofki, nie sg zarejestrowane w depozycie papieréw warto$ciowych.

Oprdcz spraw wymienionych w ustepie 2 powyZej, uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg
inne sprawy okreslone w niniejszym Statucie oraz w przepisach Kodeksu spétek handlowych.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub
uzytkowaniu wieczystym, jak rownieZz obcigzenie nieruchomosSci ograniczonymi prawami
rzeczowymi, w tym hipotekg, nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza

§ 16.
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Rada Nadzorcza sktada sie z od 3 (trzech) do 5 (pieciu) cztonkéw powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem ustepu 4 ponizej. W wypadku gdy
Spoétka posiada status spétki publicznej w rozumieniu odpowiednich przepiséw prawa, Rada
Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) cztonkdow.

Kadencja cztonka Rady Nadzorczej trwa 3 (trzy) lata. Czlonkowie Rady Nadzorczej sg
powotywani na okres wspdlnej kadenc;ji.

Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za ostatni petny rok obrotowy wspdinej
kadencji. Mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego przed uplywem danej wspdlnej
kadencji wygasa rownoczes$nie z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej.

W przypadku rezygnacji lub Smierci przed uptywem kadencji, jednego lub wiekszej liczby
cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych przez Walne Zgromadzenie, pozostali cztonkowie Rady
Nadzorczej, w liczbie co najmniej 2 (dwdch), w terminie 14 (czternastu) dni od dnia powzi€cia
wiedzy o ww. okolicznosci, w drodze uchwaty, mogg dokonaé wyboru cztonka (cztonkdw) Rady
Nadzorczej (kooptacja) w miejsce mandatu (mandatow) zwolnionego(ych) na skutek
wystgpienia ww. okolicznosci, w taki sposob, aby uzupetniony sktad Rady Nadzorczej spetniat
wymogi co do sktadu Rady Nadzorczej przewidziane obowigzujgcymi przepisami prawa oraz
niniejszym Statutem, obowigzujgce w momencie dokonywania kooptacji. Kadencja cztonkéw
Rady Nadzorczej wybranych w wyniku kooptacji konczy sie z uptywem kadencji pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej, jednak mandat cztonkéw Rady Nadzorczej wybranych w trybie
kooptacji wygasa z dniem odbycia najblizszego Walnego Zgromadzenia, ktére nie podejmie
uchwaly zatwierdzajgcej dokonanie kooptacji konkretnego cztonka Rady Nadzorczej i dokona
wyboru cztonka Rady Nadzorczej w miejsce dokooptowanego cztonka.

Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ odwotani przed uptywem kadencji.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona przewodniczgcego, wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej, a w miare potrzeby takze sekretarza.

Od dnia dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym, co najmniej 2 (dwdch)
cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleZno$ci okreSlone ustawg z dnia 11 maja 2017
r. o bieglych rewidentach ich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdah
finansowych oraz o nadzorcze publicznym (,Ustawa o Bieglych Rewidentach”), :z
zastrzezeniem dodatkowych wymogéw przewidzianych Dobrymi Praktykami Spoétek
Notowanych na Gieldzie Papieréw WartoS$ciowych w Warszawie S.A. (,Kryteria Niezaleznosci”)
(,Dobre Praktyki GPW”). Przed powofaniem do Rady Nadzorczej, kandydat na niezaleznego
cztonka Rady Nadzorczej skfada Spodlce pisemne oSwiadczenie o spetnieniu Kryteriow
NiezaleznoSci.

W sytuacji, gdy liczba cztonkdw Rady Nadzorczej spetniajgcych Kryteria NiezaleznoSci bedzie
wynosita mniej niz 2 (dwdch), Zarzad Spdtki zobowigzany jest niezwlocznie zwota¢ Walne
Zgromadzenie i umiesci¢ w porzadku obrad tego Zgromadzenia punkt dotyczacy zmian w
sktadzie Rady Nadzorczej, w taki sposob, aby zapewni¢ minimalng liczbe Cztonkéw Rady
Nadzorczej spetniajgcych Kryteria Niezaleznosci, chyba Ze w wyniku zwolnienia mandatu
(mandatéw) pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, dzialajgc zgodnie z ust. 4 powyZej,
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10.

dokonajg odpowiedniego uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej w drodze kooptacji. Do czasu
dokonania zmian w sktadzie Rady Nadzorczej polegajgcych na dostosowaniu liczby cztonkéw
spetniajgcych Kryteria NiezaleznoSci do wymogow statutowych, Rada Nadzorcza dziata w
sktadzie dotychczasowym.

W celu unikniecia watpliwo$ci przyjmuje sig, Ze niespetnienie Kryteriéw NiezaleZnoSci przez
ktéregokolwiek cztonkéw Rady Nadzorczej lub utrata przez cztonka Rady Nadzorczej Kryterium
NiezaleznoS$c w trakcie kadencji, a takze brak powotania takich cztonkéw Rady Nadzorczej, nie
ma wplywu na zdolno$¢ Rady Nadzorczej do wykonywania jej kompetencji, w szczegdlnosci nie
powoduje niewazno$ci uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg. Jezeli cztonek Rady
Nadzorczej przestanie spetniaC Kryteria NiezaleznoSci, lub cztonek Rady Nadzorczej, ktory
spetniat uprzednio Kryteria NiezaleznoSci, przestanie je spetniaé w trakcie trwania swojej
kadencji, nie bedzie to miato wptywu na waznos¢ lub wygasniecie jego mandatu.

Tak dtugo, jak Spdtka podlega przepisom Ustawy o Biegtych Rewidentach w zakresie
powotywania Komitetu Audytu, w Spdélce funkcjonuje Komitet Audytu powotywany i
odwotywany przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkéw. Sktad Komitetu Audytu spetnia
wymogi Ustawy o Bieglych Rewidentach. W sytuacji, gdy ze skladu Rady Nadzorczej nie bedzie
mozna wyloni¢ sktadu Komitetu Audytu zgodnego z przepisami Ustawy o Bieglych
Rewidentach, Zarzgd Spdtki zobowigzany jest niezwlocznie zwotaC Walne Zgromadzenie i
umie$ci¢ w porzadku obrad tego Zgromadzenia punkt dotyczgcy zmian w sktadzie Rady
Nadzorczej, tak, aby mozliwe bylo dziatanie Komitetu Audytu w sposdb przewidziany w
przepisach prawa, chyba Ze pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, w wyniku zwolnienia
mandatu (mandatéw), dziatajgc zgodnie z ust. 4 powyzej, dokonajg odpowiedniego
uzupelnienia sktadu Rady Nadzorczej w drodze kooptacji. Szczegdtowe zasady funkcjonowania i
wykonywania zadan, a takze sktad, liczebno$¢ i zasady powotywania cztonkow Komitetu
Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu uchwalany przez Rade Nadzorczg.

§17.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia nie rzadziej niz 1 (jeden) raz w kazdym kwartale roku
obrotowego.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecno$ci - Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej, zwotuje posiedzenia Rady iim przewodniczy, a takze w razie potrzeby organizuje
glosowanie nad uchwatami w innych trybach. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej moze
upowazni¢ Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej do wykonywania czynnoSci zwigzanych ze
zwolywaniem posiedzen Rady Nadzorczej, prowadzeniem posiedzenn oraz organizowaniem
gtosowania nad uchwatami w innych trybach.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej ma obowigzek
zwofaé posiedzenie Rady takze na pisemny wniosek Zarzgdu spotki, lub Czlonka Rady
Nadzorczej, obejmujgcy proponowany porzgdek obrad. Posiedzenie powinno sie odby¢
w ciggu dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
poprzedniej kadencji w terminie jednego miesigca od dnia Walnego Zgromadzenia, podczas
ktérego powotano Cztonkdw Rady Nadzorczej nowej kadencji, o ile uchwata Walnego
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Zgromadzenia nie stanowi inaczej. W przypadku niezwotania posiedzenia w tym trybie,
posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Zarzad. Do czasu wyboru Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej nowej kadencji posiedzenie prowadzi najstarszy wiekiem Cztonek Rady Nadzorczej
lub Cztonek Rady Nadzorczej wybrany w tym celu przez Rade Nadzorcza.

Do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich Czlonkéw
Rady Nadzorczej w formie pisemnej lub elektronicznej, tj. wystane listem poleconym, lub
pocztg elektroniczng na adres korespondencyjny lub adres e-mail wskazany Przewodniczgcemu
Rady Nadzorczej bgdz przekazane do rgk wiasnych Cztonka Rady Nadzorczej za pisemnym
potwierdzeniem odbioru na co najmniej 5 dni przed terminem posiedzenia. W waznych
przypadkach Przewodniczgcy Rady Nadzorczej moze ten termin skrdciC.

Terminu wskazanego w ustepie 5 powyzZej nie stosuje sie w przypadku posiedzeh Rady
Nadzorczej odbywajgcych sie za pomocg Srodkéw bezpoSredniego porozumiewania si€ na
odlegtos¢ (np. w formie telekonferencji lub wideokonferencji). Do zwotania posiedzenia Rady
Nadzorczej w formie telekonferencji wystarczajgce jest zaproszenie wszystkich Cztonkéw Rady
Nadzorczej w formie wiadomosci e - mail, zawierajgcej informacje o ktérych mowa w ustepie 7
ponizZe;j.

W zaproszeniu na posiedzenie Rady Nadzorczej okresla sie termin posiedzenia, miejsce obrad
oraz proponowany porzgdek obrad, a takZze sposdb wykorzystania $rodkéw bezpos$redniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ podczas posiedzenia.

Na posiedzeniu mogg zostaC wprowadzone do porzgdku obrad sprawy niewskazane w
zaproszeniu, jezeli Zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej biorgcych udziat w posiedzeniu temu nie
sprzeciwi sie.

Posiedzenie Rady Nadzorczej mozna odbyC takze bez formalnego zwotania zgodnego z trybem
okreslonym w ustepach 2-8 powyzej, jezeli wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni na
posiedzeniu i nikt nie wnosi sprzeciwu co do proponowanego porzgdku obrad.

Jezeli zachodzi taka potrzeba, do zaproszenia nalezy dotgczy¢ niezbedne materiaty dotyczgce
obrad.
§ 18.

Dla waznosSci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej w sposob okre$lony w regulaminie, o ktérym mowa w ustepie 3
ponizZej oraz obecnos$¢ co najmniej potowy ogdlnej liczby cztonkéw.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwykltg wiekszoScig gtosow oddanych, o ile przepisy
Kodeksu spétek handlowych nie stanowig inaczej. W przypadku réwnoS$ci gltoséw rozstrzyga
gtos przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza uchwala swéj regulamin, ktory szczegétowo okre$la tryb jej postepowania.
§ 19.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej w szczegdlnoSci nalezy:
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a. ocena sprawozdania Zarzgdu spofki z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegly rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem
faktycznym;
b. ocena wnioskdw Zarzgdu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;
c. sporzgdzanie oraz skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego

sprawozdania za ubiegly rok obrotowy, o ktérym mowa w art. 382 § 3 i art. 382 § 31
Kodeksu spdtek handlowych (sprawozdanie rady nadzorczej);

d. powotywanie i odwotywanie Cztonkdw Zarzgdu;

e. ustalanie wynagrodzef Czlonkdéw Zarzgdu, zgodnie z politykg wynagrodzen Cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej, przyjetg przez Walne Zgromadzenie;

f. wyraZanie zgody na nabycie izbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym;

g. wyrazanie zgody na dokonanie jakiejkolwiek czynnosci zbycia lub obcigzenia, lub
zobowigzania do zbycia lub obcigzZenia, praw wtasno$ci intelektualnej przystugujgcych
Spotce (w tym w szczegdlnoSci praw autorskich, praw wiasnosSci przemystowej,
know-how), udzielanie przez Spétke licencji wylgcznej lub sublicencji wytgcznej w
zakresie praw wiasnos$ci intelektualnej przystugujgcych Spétce lub co do ktérych Spotce
przystuguje licencja lub sublicencja lub inne prawo, jeSli te prawa dotyczg lub sg
zwigzane z dziatalno$cig Spofki;

h. wyrazZanie zgody na rozporzgdzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o wartosci
przekraczajgcej 500.000 zt (pieéset tysiecy ztotych);

i zawieszanie z waznych powodow poszczegdlnych lub wszystkich Cztonkéw Zarzgdu oraz
delegowanie cztonkdéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci Cztonkéw
Zarzgdu, ktoérzy zostali odwotani lub nie mogg sprawowac¢ swoich czynnosSci;

j- zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu;

k. dokonywanie wyboru firmy audytorskiej (biegtego rewidenta) do przeprowadzenia
badania sprawozdania finansowego Spofki;

wyrazenie zgody na zamian€ akcji imiennych na akcje na okaziciela oraz akcji na
okaziciela na akcje imienne;

m.  wyrazanie zgody na powotanie prokurenta.

W okresie kiedy akcje Spotki sg notowane na rynku regulowanym GPW, Rada Nadzorcza, poza
czynnoSciami okreSlonymi w ustepach powyZej, sporzgdza i przedstawia Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie, obejmujgce co najmniej:

n. informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetéw ze wskazaniem, ktorzy z
cztonkdéw rady spetniajg Kryteria Niezalezno$ci, jak réwniez informacje na temat sktadu
Rady Nadzorczej w konteksScie jej réznorodnoSci;

o. podsumowanie dziatalno$ci Rady Nadzorczej i jej komitetow;
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p. ocene sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata
w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne,
w tym zwiaszcza dotyczgce raportowania i dziatalnosSci operacyjnej;

g. ocene stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych ich stosowania, obowigzujgcych Spoétke; wraz z
informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej
oceny;

r. ocene zasadno$ci wydatkéow, o ktérych mowa w zasadzie 1.5 Dobrych Spoétek
Notowanych na rynku regulowanym GPW, o ile Spodtka stosuje te zasade w dacie
sporzgdzenia sprawozdania;

s. informacje na temat stopnia realizacji polityki réZnorodnosci w odniesieniu do Zarzgdu i
Rady Nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1 Dobrych Spétek
Notowanych na rynku regulowanym GPW, o ile Spodtka stosuje te zasade w dacie
sporzgdzenia sprawozdania.

4, Rada Nadzorcza moze powotaC ze swojego grona komitety, w szczegdélnoSci Komitet Audytu.
Szczegbtowe zadania oraz zasady powotywania i funkcjonowania poszczegdlnych komitetow, w
tym Komitetu Audytu, okresli Rada Nadzorcza.

§ 20.
1. Rada Nadzorcza moze wyrazaC opinie we wszystkich sprawach spétki oraz wystepowaé do
Zarzgdu Spotki z wnioskami i inicjatywami.
2. Zarzad Spoétki ma obowigzek powiadomi¢ Rade Nadzorczg o zajetym stanowisku w sprawie jej

opinii, wniosku lub inicjatywy nie péZniej niz w ciggu dwdch tygodni.
§21.

Rada Nadzorcza moze przegladaé kazdy dziat czynnosci Spétki, zgdaé od Zarzgdu i pracownikow
Spoétki  sprawozdan i wyjasnien, dokonywal rewizji majgtku, jak rowniez sprawdzal ksiegi
i dokumenty. Rada Nadzorcza wykonuje czynno$ci kolegialnie w formie uchwal, moze jednak
delegowa¢ cztonkéw do samodzielnego petnienia okre$lonych czynnoSci nadzorczych.

§ 22.
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiScie.
2. Cztlonkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymywaC za swoje czynnoSci wynagrodzenie. Walne

Zgromadzenie podejmuje uchwate w sprawie wynagrodzenia czlonkdw Rady Nadzorczej,
a takze okreSla jego wysokoS€.

Zarzad

§ 23.
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Zarzad Spotki sklada sie z jednego lub wigkszej liczby cztonkéw, w sktad Zarzgadu moze
wchodzi€ Prezes Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg na okres wspdlnej
kadencji, ktéra trwa 5 (pie€) lat. Nowo powotany cztonek Zarzgdu kontynuuje kadencje cztonka
Zarzgdu, w ktdérego miejsce zostat powotany.

Mandaty cztonkdw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za ostatni petny rok obrotowy wspdlnej
kadencji. Mandat cztonka Zarzgdu powotanego przed uptywem danej wspdlinej kadencji wygasa
réwnocze$nie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkdw Zarzgdu.

Cztonkowie Zarzgdu mogg by¢ odwofani przed uptywem kadencji na mocy uchwaty Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

§ 24.

Zarzad Spotki zarzgdza Spotka i reprezentuje jg na zewnatrz.

Do kompetencji Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spofki,
niezastrzezone przepisami prawa albo niniejszym Statutem do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Zarzad Spofki, z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw, przedstawia Radzie
Nadzorczej kwartalne sprawozdania z dziatalnoSci Spofki.

Szczegotowy tryb dziatania Zarzadu okresla regulamin Zarzgdu, ktéry uchwala Zarzad,
a zatwierdza Rada Nadzorcza.

§ 25.
W przypadku Zarzadu jednoosobowego do reprezentowania Spdtki upowazniony jest
jednoosobowo Cztonek Zarzgdu.

W przypadku powotania Zarzgdu wieloosobowego do reprezentowania Spoétki upowaznieni sg
dwaj Czlonkowie Zarzgdu dziatajgcy fgcznie albo jeden cztonek Zarzgdu dziatajgcy tgcznie z
prokurentem.

Zgody Rady Nadzorczej wymaga rozporzgdzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o
wartos$ci przekraczajgcej: 500.000 zt (pieCset tysiecy ztotych).

§ 26.

Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci glosow
decyduje gltos Prezesa Zarzgdu.

§ 27.

Umowy z Cztonkami Zarzgdu zawiera w imieniu Spoétki Rada Nadzorcza albo petnomocnik
powofany uchwatg Walnego Zgromadzenia.
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2. W sporach miedzy Spoétkg, a cztonkami Zarzadu, Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza albo
petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia.

3. Czlonek Zarzgadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowal sie interesami
konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w spétce konkurencyjnej jako wspdlnik, lub cztonek
wiadz.

Rozdziat V.
Gospodarka Spotki
§ 28.

Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy, z zastrzezeniem, Ze pierwszy rok obrotowy konczy sie 31
grudnia 2019 r.

§ 29.

1. Spotka, poza kapitatem zakladowym i kapitatem zapasowym tworzy i utrzymuje takze inne
kapitaty okreSlone w odpowiednich przepisach prawa.

2. Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia mogg by¢ tworzone inne kapitaty i fundusze, w tym
rezerwowe. Zasady tworzenia, wykorzystywania i likwidacji tych kapitatow i funduszy okresla
uchwata Walnego Zgromadzenia.

§ 30.

Na kapitat zapasowy przelewa sie co najmniej 8% (osiem procent) zysku za dany rok obrotowy, dopoki
ten kapitat nie osiggnie wartos$ci co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego Spofki.

§ 31.
1. Zysk spotki moze byC przeznaczony w szczegdlnoSci na:
a. dywidende dla akcjonariuszy,
b. odpisy na kapitat zapasowy,
C. odpisy na kapitaly rezerwowe i fundusze tworzone w spotce,
d. inne cele okre$lone uchwatg Walnego Zgromadzenia.
2. Dywidenda jest wypfacana w stosunku do liczby akcji, ajesli nie wszystkie akcje sg w petni

optacone, to w stosunku do wptat na akcje.

3. Walne Zgromadzenie okre$la dzien, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych
do dywidendy za dany rok obrotowy (dzieh dywidendy) i termin wyptaty dywidendy.

4, Zarzgd Spdtki jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spdtka posiada wystarczajgce Srodki na wyptate.
Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.
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Rozdziat VI.
Postanowienia koncowe

§32,

Obowigzkowe ogloszenia zmocy prawa bedg zamieszczane w Monitorze Sgdowym
i Gospodarczym, chyba Ze przepisy prawa bedg zobowigzywaC do zamieszczania ogloszenh w
inny sposdb.

W zakresie nieuregulowanym statutem stosuje sie przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz
innych obowigzujgcych aktéw prawnych.
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