SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
AGENCJI ROZWOJU INNOWACII S.A.
W ROKU OBROTOWYM 2022

Vari

Wroctaw, 29 maja 2023 r.



. CHARAKTERYSTYKA FIRMY

I.1. Informacje podstawowe

Firma:

Adres korespondencyjny:
KRS:

REGON:

NIP:

Telefon:

Internet:

Email:

Agencja Rozwoju Innowac;ji S.A.

ul. Skarbowcéw 23a, 53-025 Wroctaw
0000406260
020568392
899-261-64-11
71354 07 93
www.aridotacje.pl

biuro@aridotacje.pl

I.2. Dane o strukturze wtasnosci kapitalu podstawowego oraz liczbie i
wartosci nominalnej
uprzywilejowanych Spotki Agencji Rozwoju Innowacji S.A.

subskrybowanych

udziatéw,

w tym

Stan na dzien 31.12 2022 r.

Akcjonariusz Akcje % Gfosy %

INCS.A. 7 404 187 30,52% 7 404 187 30,52%
Szymon Gawryszczak 2241553 9,24% 2241553 9,24%
Agata Chlebicka-Gadek 5.495.316 22,66% 5.495.316 22,66%
Jolanta Krawiec 5.495.316 22,66% 5.495.316 22,66%
Pozostali 1377 000 5,67% 1377 000 5,67%
Suma 24 266 197 100,00% 24 266 197 100,00%

1.3. Zarzad Spotki

Na dzien 31 grudnia 2022 r. Zarzad Emitenta przedstawiat sie nastepujgco:

— Jolanta Krawiec — Prezes Zarzgdu od dnia 13 sierpnia 2019 r.,

— Agata Chlebicka — Gadek — Cztonek Zarzadu od dnia 10 lipca 2020 r.

2Strona


http://www.arisa.com.pl/

1.3.1. Rada Nadzorcza Spotki dominujqgcej

Na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej
Emitenta prezentuje sie nastepujaco:

— Joanna Sitarz — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

— Jakub Gadek — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

— Jakub Sitarz — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

— Karina Glinska — Tkocz — Cztonek Rady Nadzorczej

— Anna Sitarz — Cztonek Rady Nadzorczej

1.4. Zakres dziatalnosci Spotki

1.4.1. Ustugi w zakresie pozyskiwania finansowania zewnetrznego

Zakres dziatalnosci Spétki w 2022 nie ulegt zmianie wobec lat poprzednich. Spétka swiadczy ustugi
doradczo-finansowe zwigzane z pozyskiwaniem kapitatu na rozwdj przedsiebiorstw oraz jednostek
samorzadu terytorialnego. Agencja Rozwoju Innowacji S.A. pozyskuje przede wszystkim kapitat
bezzwrotny (dotacje wspdtfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej, dotacje wspotfinansowane z
budzetu RP), ale tez kapitat dtuiny (preferencyjne pozyczki dofinansowane ze sSrodkéw Unii
Europejskiej, jak i kredyty i pozyczki bankowe). Agencja Rozwoju Innowacji S.A. specjalizuje sie w
projektach dotyczgcych dziatalnosci inwestycyjnej i innowacyjnej przedsiebiorstw (rozwoju dziatalnosci
B+R przedsiebiorstw; wdrazania innowacji produktowych i procesowych obecnych na rynku) oraz
ustugach doradztwa gospodarczego. Spétka swiadczy rowniez ustugi szkoleniowe. Zakres ustug
doradczych zwigzanych z pozyskiwaniem kapitatu na rozwéj firm i innych podmiotéw obejmuje m.in.
analize potrzeb klienta w zakresie Zrodet finansowania planowanych projektéw inwestycyjnych, analize
mozliwych Zrédet finansowania, przygotowanie niezbednej dokumentacji, w tym wnioskéw
aplikacyjnych z wymaganymi zatgcznikami, a takze biezagcy monitoring realizacji projektu i prowadzenie
niezbednej dokumentacji w celu rozliczenia projektu.

Spotka w 2022 r. $wiadczyta rowniez ustugi w zakresie realizacji ustug doradczych oraz szkolen
dedykowanych kadrze menadzerskiej w ramach projektu , Akademia Menadzera PARP” oraz Ustug
Rozwojowych. Ustugi dla klientéw dofinansowane byty ze Srodkéw unijnych.

Spotka w 2022 r. realizowata projekt pn. ,Czwarty wymiar zmiany”, w ramach ktérego jako Lider
projektu koordynowata dziatania zmierzajagce do wdrozenia rozwigzan z zakresu Przemystu 4.0. w
polskich przedsiebiorstwach produkcyjnych. Realizacja projektu zakonczyta sie sukcesem w zakresie
osiagniecia 100% planowanych wskaznikdw.

Gtéwnymi klientami Spotki byty przedsiebiorstwa prywatne w zakresie rozliczania projektéw.

W 2022 r. Spétka nie podjeta wspdtpracy z klientami w zakresie opracowania dokumentacji projektowej
ze wzgledu na opdznienie we wdrozeniu nowej perspektywy finansowej na lata 2021-2027, opdznienie
we wdrozeniu Krajowego Planu Odbudowy (KPO). Tym samym znacznie ograniczone zostaty mozliwosci
sprzedazy ustug Spotki.
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W zwigzku z pojawieniem sie i trwaniem konfliktu zbrojnego w Ukrainie, pomimo duzego popytu na
towary i wiekszych potrzeb rynku, klienci Spotki zgtosili problemy z utrzymaniem stabilnosci produkcji i
dostaw, zgtaszajac przy tym zapotrzebowanie na dofinansowanie projektéw wspierajacych
internacjonalizacje firmy i wejscie na nowe rynki zagraniczne. Dodatkowo czes¢ klientow zgtosita cheé
na rozwoj swoich dziatéw produkcji poprzez ich automatyzacje.

1.4.2. Komercjalizacja wiedzy

Dziatalnos¢ z zakresu komercjalizacji wiedzy opiera sie gtdwnie na doradztwie dla przedsiebiorstw w
doborze i wdrazaniu odpowiedniej strategii komercjalizacji wiedzy. Nasze ustugi obejmuja:
identyfikacje potrzeb technologicznych i innowacyjnych firmy, audyt technologiczny, budowanie
strategii rozwoju nowych produktow i ustug, budowanie strategii innowacji i komercjalizacji,
identyfikacje zrédet finansowania projektéw badawczych od etapu badan podstawowych po proces
dyfuzji innowacji, wsparcie doradcze na etapie aplikowania o srodki zewnetrzne, doradztwo prawne w
zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej, badanie stanu techniki, wycene projektéw innowacyjnych,
zarzadzanie projektami badawczo-rozwojowymi.

ARI S.A. w zakresie dziatalnosci doradczej oferuje klientom mozliwos¢ nawigzania wspétpracy z
doswiadczonymi specjalistami w zakresie tworzenia innowacji, w tym m. in. z Politechniki
Wroctawskiej, Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

1.4.3. Doradztwo gospodarcze

Spotka w 2022 r. prowadzita doradztwo w ramach ustug BUR oraz projektu ,,Akademia Menadzera” z
zakresie diagnozy potrzeb i rozwoju przedsiebiorstwa.

1.4.4. Ustugi szkoleniowe

Dziatalnos¢ szkoleniowa w 2022 roku prowadzona byta w formule szkolen otwartych oraz zamknietych,
przygotowywanych z uwzglednieniem specyficznych potrzeb klientéw. Gtéwnymi odbiorcami szkolen
byty przedsiebiorstwa z sektora MSP z woj. dolnoslgskiego.

Obszar tematyczny realizowanych szkoler to m.in.

— szkolenia z zakresu zarzadzania strategicznego przedsiebiorstwem,
— szkolenia z zakresu zarzadzania kadrami,

— szkolenia z zakresu rozwoju personalnego i przywddztwa,

— szkolenia z zakresu komercjalizacji innowacji

— iwieleinnych.
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ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIAtALNOSC JEDNOSTKI, JAKIE NASTAPItY W

OKRESIE OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

9)

Zakonczenie realizacji projektu ,,Czwarty wymiar zmiany” w ramach 4.3 POWER — projekt
ponadnarodowy realizowany w partnerstwie z podmiotami krajowymi jak i podmiotem
zagranicznym. Osiggniecie 100% planowanych wskaznikéw rezultatu.

Swiadczenie ustug szkoleniowych oraz ustug doradczych w ramach Bazy Ustug Rozwojowych.
W dniu 30 czerwca 2022 r. odbyto sie WZA, na ktérym zostata podjeta uchwata o kontynuacji
dziatalnosci.

Opdzinienie we wdrozeniu nowej perspektywy finansowej na lata 2021-2027, opdznienie we
wdrozeniu Krajowego Planu Odbudowy (KPO), wptywajgce na zmniejszenie przychodow z
tytutu realizacji ustug pozyskiwania finansowania zewnetrznego.

W zwigzku z przedtuzajacg sie pandemig COVID-19 pojawit sie problem ze Sciggalnosciag
niezaptaconych naleznosci od klientow.

Pojawienie sie i trwanie konfliktu zbrojnego w Ukrainie, pomimo duzego popytu na towary i
wiekszych potrzeb rynku, klienci Spotki zgtosili problemy z utrzymaniem stabilnosci produkgji i
dostaw, zgtaszajac przy tym zapotrzebowanie na dofinansowanie projektéw wspierajgcych
internacjonalizacje firmy i wejscie na nowe rynki zagraniczne.

W 2022 roku Spétka na koniec okresu rozliczeniowego osiggneta przychdéd w wysokosci
243 860,00 zt z stratg 541 027,00 zt

W dniu 1 marca 2023 r. Spétka zawarta umowe o Swiadczenie ustug biezgcego doradztwa
restrukturyzacyjnego oraz petnienie funkcji Nadzorcy Uktadu, o ktérej mowa w art. 35 — 37
ustawy z dnia 15 maja 2015 r. prawo restrukturyzacyjne (tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 1588 z pdzn.
zm.) oraz funkcji nadzorcy wykonania uktadu, o ktérej mowa w art. 171 ustawy z dnia 15 maja
2015 r. prawo restrukturyzacyjne z doradcg restrukturyzacyjnym AMS Restrukturyzacje sp. z
0.0. z siedzibg we Wroctawiu, adres: ul. P. Wtodkowica 10/3, 50-072 Wroctaw, zarejestrowang
w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000918190,
reprezentowana przez Mikofaja Switalskiego — Cztonka Zarzadu, posiada licencje doradcy
restrukturyzacyjnego (licencja doradcy restrukturyzacyjnego Nr 549) oraz tytut
kwalifikowanego doradcy restrukturyzacyjnego. Na podstawie art. 226a ust. 1 p.r. obwieszcza
o ustaleniu dnia uktadowego na dzien 1 kwietnia 2023 r. Ogtoszenie zostato opublikowane w
Krajowym Rejestrze Zadtuzonych w dn. 1 marca 2023 pod numerem 20230301/00320.

W dniu 16 stycznia 2023 r. wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej ztozyli rezygnacje z funkcji
cztonka Rady Nadzorczej Spofki.

10) W | kw. 2023 r. uruchomione zostaty nabory wnioskdw do konkurséw dotacyjnych

finansowanych ze srodkow Polityki Spdjnosci w nowe] perspektywie finansowej 2021-27 oraz
Srodki z Krajowego Planu Odbudowy (forma prefinansowania). Spotka pozyskata pierwsze
kontrakty dotyczace opracowania dokumentacji aplikacyjnej w ramach ogtoszonych oraz
planowanych do ogtoszenia konkurséw dotacyjnych.
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. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

Gtéwnym obszarem zainteresowania Spoétki w okresie 2023 r. beda:

A. Kontynuacja dziatan w ramach dotychczasowej dziatalnosci Spotki
e Realizacja dziatan doradczych w zakresie pozyskiwania finansowania zewnetrznego dla
przedsiebiorstwa w ramach perspektywy finansowej 2021-27 oraz KPO
e Realizacja dziatan szkoleniowych w ramach BUR
e Rozliczanie projektéw dofinansowanych ze srodkéw UE na zlecenie klientow

B. Opracowanie i wdrozenie nowych produktéw/ ustug
e Ustuga doradcza zwigzana z rozwojem przedsiebiorstw w kierunku Przemystu 4.0.
e Ustuga opracowania studiow wykonalnosci dla JST

C. Rozwdj doswiadczenia i kompetencji wewnatrz Spotki

D. Zawarcie korzystanego uktadu w ramach prowadzonej restrukturyzacji co umozliwi Spéfce wyjscie z
trudnej sytuacji.

Jako Spodtka funkcjonujgca na rynku doradztwa gospodarczego, zajmujgca sie przede wszystkim
obstugg dotacyjng przedsiebiorstw, od poczatku 2022 r. zmagamy sie ze spadkiem przychoddéw
spowodowanym brakiem mozliwosci pozyskiwania nowych srodkéw zewnetrznych dla klientéw.
Sytuacja ta wynika z zawirowan polityczno- prawnych rzutujgcych na brak uruchomienia nowych
Srodkow do korica 2022 r. w ramach kolejnej transzy funduszy unijnych na lata 2021-27 (polityka
spéjnosci) oraz KPO.

W zwigzku z powyzszym dokonujemy mozliwych ograniczen dotyczgcych konsumpcji kapitatu Spotki,
w tym dgzymy do zmniejszenia comiesiecznych zobowigzan Spotki.

Srodki w ramach polityki spéjnosci zostaty uruchomione | kw. 2023 r., o czym informuje Ministerstwo
Funduszy i Polityki Regionalnej.

Dotychczas podjeto wstepne dziatania zmierzajace do nawigzania wieloletnich partnerstw w zakresie
wspotpracy przy budowie i realizacji dziatan akceleracyjnych, prowadzenia audytu technologicznego,
doradztwa dot. procesu zmian w przedsiebiorstwach (m.in. wspoétprace z jednostkami naukowymi,
badawczymi, kadrg menadzerska, specjalistami) co jest niezbedne w zwigzku z wejSciem nowe;j
perspektywy, ktérej gtéwnym celem jest realizacja projektéw badawczo-rozwojowych w celu
wypracowania nowych rozwigzan technologicznych przy wspétpracy sektora przedsiebiorstw z
jednostkami naukowymi.

Bardzo duze znaczenie dla Spétki ma realizacja projektu ,Czwarty wymiar zmiany”, dzieki ktéremu
Spétka ma mozliwosé dotarcia do duzej liczby przedsiebiorstw chcgcych wdrozy¢ dziatania dotyczace
innowacji technologicznych, optymalizacji produkc;ji, podniesienia kwalifikacji pracownikéw zgodnie z
paradygmatem Przemystu 4.0.
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I. Dziatania przygotowujace:

e Nawigzanie/kontynuacja wspotpracy z jednostkami naukowymi (m.in. Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu, Politechnika Wroctawska, jednostki naukowe w woj. $lgskim)

e Realizacja projektu ,,Czwarty wymiar zmiany”, ktory pozwolit Spdtce wyspecjalizowac sie w
dziedzinie Przemystu 4.0, pozyska¢ kadre specjalistow w dziedzinie nowych technologii,
budowania zespotéw pracownikéw Przemystu 4.0, prowadzenia specjalistycznych audytéw
technologicznych. Wszelkie narzedzia projektu udostepnione bezptatnie grupie docelowej
przedsiebiorstw zawierajg informacje o Liderze i Partnerach projektu.

e Budowanie bazy klientéw, zarzgdzanie kontaktami biznesowymi

o Nawigzanie wspotpracy z partnerami w celu pozyskania klientdw (tu m. in. przedsiebiorstwa z
branz up- i downstream wobec ARI S.A.)

e Udziat w specjalistycznych webinarach dotyczacych Sciezki SMART i nowej perspektywy

Il. Wdrozenie nowych ustug

e Ustugi doradcze w zakresie przeprowadzenia procesu wdrozenia zmian w kierunku Przemystu
4.0 dla firm (zakres kompetencyjny i technologiczny)
e Ustugi opracowania studiéw wykonalnosci dla JST

Il. Rozwaj terytorialny

Planowane wdrozenie obecnych oraz nowych ustug na terenie woj. dolnoslagskiego, wielkopolskiego,
$laskiego, zachodniopomorskiego.

Spodtka rozwaza uruchomienie oddziatu na terenie woj. slaskiego. Wigzace decyzje dotyczace rozwoju
terytorialnego beda determinowane m. in. przez ujawnione zapisy programéw operacyjnych nowej
perspektywy finansowej na lata 2021-27.

Nalezy doda¢, ze bardzo mocng strong Spétki jest aktualnie silny i doSwiadczony zesp6t pracownikdéw
jak rowniez renoma i rozpoznawalnos¢ marki ARl na rynku doradczym, co przyczynia sie do budowana
duzej sieci kontaktow, polecaniu Spétki kolejnym potencjalnym klientom, checi nawigzania dalszej
wspotpracy z podmiotami, ktére w przesztosci byty przez Spotke obstugiwane.

V. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Przychody Spétki w roku 2022 wyniosty 243 860,00 PLN.

Strata netto w okresie od stycznia do grudnia 2022 r. uksztattowata sie na poziomie 541 027,00 PLN.
Suma aktywow trwatych wg bilansu sporzadzonego na dzier 31 grudnia 2022 r. wynosita 161 082,34
PLN.

Kapitaty wtasne na koniec roku obrotowego wyniosty -1 318 464,86 PLN.

Srodki pieniezne wg stanu na dzieri 31 grudnia 2022 r. wynosity 43 542,94 PLN.
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Warunki konieczne, ktére muszg wystgpic tacznie, niezbedne do zachowania zdolnosci do

kontynuacji dziatalnosci Spotki:

1. Zatwierdzenie uktadu restrukturyzacyjnego

2. Zapewnienie wiekszych przychodéw Spétki pozwalajgcych zachowad ptynnosé w trakcie
realizacji uktadu restrukturyzacyjnego.

Spétka aktualnie realizuje dziatania zwigzane z obstugg konkurséw dotacyjnych w ramach nowej
perspektywy finansowej na lata 2021-27.

W kolejnych miesigcach dziatalnosci (Il i IV kw. 2023) Spétka skupiona bedzie w szczegdlnosci na
opracowaniu dokumentacji projektowej dla klientéw, z ktérymi zostaty zawarte umowy oraz na
dalszych rozmowach i negocjacjach prowadzonych z potencjalnymi klientami w zakresie przysztej
wspotpracy. Wraz z rosnaca liczbg mozliwoéci uzyskania dofinansowania dla sektora MSP i duzych
przedsiebiorstw oraz JST, Spétka bedzie odnotowywaé przyrost przychoddw.

V. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIAtALNOSCIA SPOLKI

1. Ryzyko zagrozenia kontynuacji dziatalnosci

Ze wzgledu na przesuniecie w czasie wdrozenia naboréw konkursowych w ramach nowej perspektywy
finansowej na lata 2021-27 (ryzyka opisane szerzej w pkt. 9 i 10) przy jednoczesnym wystgpieniu
czynnikdw hamujacych rozwdj gospodarczy w postaci rosnacej inflacji, zmiennosci prawa
podatkowego, pandemii COVID-19 oraz sytuacji geopolitycznej (ryzyka opisane szerzej w pkt. 11, 12,
13, 14) spowodowato organicznie w zakresie gtéwnego segmentu operacyjnej dziatalnosci Spotki (brak
funduszy UE wptynat na brak mozliwosci swiadczenia ustug w zakresie pozyskiwania finansowania
zewnetrznego dla firm i brak przychoddw).

Spotka ze wzgledu na brak ptynnosci biezacej podjeta decyzje o restrukturyzacji i rozpoczeciu
procedury zawarciu uktadu. W celu kontynuacji dziatalnosci Spétki niezbedne jest zawarcie uktadu z
wierzycielami oraz wzrost przychoddw z tytutu Swiadczonych ustug, umozliwiajacy pokrycie biezgcych
kosztow dziatalnosci oraz realizacje uktadu restrukturyzacyjnego.

2. Ryzyko zwigzane z konkurencja
Rynek ustug doradczych cechuje sie duzym rozproszeniem podmiotéw aktywnie dziatajgcych, wysokim
poziomem konkurencyjnosci i relatywnie niskimi barierami wejscia. Na rynku dziata wiele podmiotow
zarowno tych lokalnych, jak i ogdlnokrajowych posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie oraz zaplecze
finansowe. Nasilenie sie konkurencji oraz pojawianie sie nowych podmiotéw moze skutkowac
ograniczeniem liczby klientéw, spadkiem przychodéw, obnizeniem realizowanej marzy oraz
trudnosciami w dostepie do wykwalifikowanych pracownikdw.

3. Ryzyko zwigzane ze zmienno$cig wynikéw finansowych w czasie

Dziatalnos¢ Agencji Rozwoju Innowacji S.A. polega w duzej mierze na doradztwie z zakresu
pozyskiwania finansowania zewnetrznego, wspdtpracy podczas pozyskiwania dotacji z Unii
Europejskiej oraz szkoleniach. Wyniki finansowe Spoétki sg zatem silnie skorelowane z liczbg
pozyskanych klientédw, wielkosci srodkéw finansowych pozyskiwanych dla klientéw w wyniku dziatan
doradczych Spétki Agencja Rozwoju Innowacji S.A. oraz harmonogramu wptywu srodkéw finansowych
do klientéw. Nie ma pewnosci, ze Spdétka pozyska w przysztosci wystarczajacy liczbe odbiorcéw swoich
ustug, ktéra zapewni utrzymanie planowanej dynamiki rozwoju, a w konsekwencji osigganie wynikow
ekonomiczno-finansowych na pozgdanym poziomie.
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4. Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw pracowniczych
Ustugowy charakter dziatalnosci Spoétki determinuje strukture kosztéw operacyjnych Spotki.
Dominujaca pozycje stanowig koszty wynagrodzen wraz z narzutami oraz ustugi obce. Obserwowany
wzrost wartosci wynagrodzen w Polsce w ostatnich latach negatywnie wptywa na rentownos¢ Spétki.
Kontynuacja tego trendu bez jednoczesnego wzrostu cen oraz ilosci realizowanych ustug moze
negatywnie wptyngé na osiggane wyniki finansowe.

5. Ryzyko zwigzane ze swiadczeniem ustug doradczych
Dziatalnos¢ Spotki realizowana jest na podstawie indywidualnych uméw zawieranych z klientami.
Spodtka ponosi odpowiedzialnosé za nalezyte, staranne, terminowe i zawinione dziatanie wobec klienta
do wysokosci pozostatego do wyptaty wynagrodzenia od klienta. Istnieje ryzyko, ze w przypadku
spetnienia przestanek dotyczacych odpowiedzialnosci Spoétki, nie otrzyma on ustalonej kwoty
wynagrodzenia, a tym samym uzyska nizsze, niz zaktadane wyniki finansowe.

6. Ryzyko zmiany wartosci Srodkéw w ramach Polityki Spéjnosci Unii Europejskiej
Dziatalnos¢ Spoétki w znacznym stopniu polega na doradztwie podczas procesu pozyskiwania dotacji
w ramach programéw operacyjnych Unii Europejskiej. Ewentualna zmiana wartosci Srodkéw
przekazywanych w ramach tych zrédet przetozy sie na liczbe oraz wartosé zaakceptowanych wnioskéw
o przyznanie finansowania. Spétka nie ma wptywu na decyzje odnosnie ewentualnego ograniczenia tej
liczby. Ostatecznie zmniejszenie wartosci Srodkéw przeznaczanych na finansowe wspieranie projektéw
moze negatywnie wptyngé na wyniki finansowe Spoéfki.

7. Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw prawnych zwigzanych z pozyskiwaniem funduszy w
ramach programéw Unii Europejskiej, w tym opdinienia wdrozenia nowej perspektywy
finansowej na lata 2021-27

Niekorzystne zmiany przepisow prawnych regulujacych sposéb pozyskiwania srodkéw pienieznych
w ramach programéw Unii Europejskiej stanowig istotny czynnik ryzyka dla Spétki. Zmiana
ograniczajgca wartos$¢ przyznawanych srodkéw dla potencjalnych klientéw Spétki lub sposdb ich
pozyskiwania moze w istotny sposdb ograniczy¢ liczbe pozyskanych przez Emitenta zlecen,
a w konsekwencji negatywnie wptynaé na wynik finansowy Spétki. Ewentualna zmiana moze wigzac sie
z utratg przewagi kompetencyjnej nad pozostatymi podmiotami w zakresie pozyskiwania srodkéw
unijnych.

8. Ryzyko niekorzystnych zmian polskich przepiséw prawnych, w tym podatkowych

Zmiany w zakresie przepiséw prawa handlowego, prawa autorskiego, przepisow kodeksu cywilnego,
prawa zamowien publicznych, ochrony Srodowiska, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych i innych
przepiséw, mogg miec¢ posredni lub bezposredni wptyw na dziatalnos¢ Spotki. Nowelizacje ustaw mogg
mie¢ zwigzek m.in. z ciggtlym dostosowywaniem prawa krajowego do wymogow unijnych. Czeste
zmiany oraz brak jednoznacznej wyktadni krajowych przepisow podatkowych stanowig dla Spoétki
istotne zrodto ryzyka. Niestabilnos¢ systemu podatkowego i zwigzane z nig proby wprowadzania
uregulowan mogg okazaé sie niekorzystne dla Spétki oraz jej klientéw, co w konsekwencji moze
przetozy¢ sie na pogorszenie wynikow finansowych Spétki. Mozliwe réznice w interpretacji przepiséw
prawnych zwiekszaja wymienione ryzyko — w razie nieprawidtowego odczytania i zastosowania sie
Spétki do obowigzujgcych wymogdw organy podatkowe uprawnione sg do naktadania kar, ktére moga
mieé¢ znaczny wptyw na wyniki Spotki. Realizacja zagrozenia wynikajacego z nieprawidtowosci
podatkowych nie jest przewidywana oraz nie miata miejsca w przesztosci, jednak nie mozna jej
zupetnie wykluczyé.
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9. Ryzyko zwigzane z rosnacg inflacja

Niekontrolowany wzrost poziomu inflacji wptywa niekorzystnie na rozwdj gospodarczy, powodujgc
spadek wartosci przedsiebiorstw, spadek wartosci oszczednosci, presje pracowniczg na wzrost pfac,
czy w koncu utrudniajgc dostep do finansowania zewnetrznego (rosngce stopy procentowe). Tym
samym klienci Spétki, majgc ograniczone zaufanie dotyczace wartosci pienigdza i przewidywanych
zyskéw z dziatalnosci gospodarczej mogg podjac kroki prewencyjne, zmierzajgce do ograniczenia
poziomu inwestycji w stosunku do lat ubiegtych. Moze to wptyng¢ negatywnie na poziom
zainteresowania ustugami Spoétki w zakresie pozyskiwania dofinansowania na rozwéj (wymagany wktad
wtasny oraz zabezpieczenie finansowej realizacji projektu moze stanowi¢ wyzwanie dla klientow).

10. Ryzyko zwigzane z czynnikami politycznymi, w tym konfliktem w Ukrainie
Niepewnos¢ wynikajgca z dalszego rozwoju konfliktu zbrojnego, zwiekszone naktady panstwa
powodujgce wzrost deficytu fiskalnego i dtugu publicznego, a w konsekwencji perspektywa
podwyzszenia podatkdw oraz wzrost inflacji mogg wptywac negatywnie na poziom zainteresowania
ustugami Spotki w zakresie pozyskiwania dofinansowania na rozwdj przedsiebiorstw.

VI. POZOSTALE INFORMACJE WYMAGANE

1. Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.
Spotka w 2022 roku w ramach prac dziatu B+R nie odnotowata wazniejszych osiggniec.

2. Nabycie udziatéw wtasnych, a w szczegdlnosci cel ich nabycia, liczba i warto$é nominalna ze
wskazaniem, jaka czesc¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie
sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.

Spoétka w 2022 roku nie podjeta dziatarnh w tym zakresie.

3. Stosowanie przez Spétke zasad tadu korporacyjnego.

Spétka nie jest zobowigzana do stosowania zasad fadu korporacyjnego zgodnie z przepisami Ustawy
o rachunkowosci.

W dniu 16 listopada 2012 r. Zarzad spoétki Agencja Rozwoju Innowacji S.A. przekazat do publicznej
wiadomosci, raportem EBI nr 5/2012, informacje dotyczace zakresu stosowanych przez Spétke zasad
zawartych w Zatgczniku Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 31 pazdziernika 2008 r. "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect",
zmienionych Uchwata Nr  293/2010  Zarzadu Gietdy Papieréw  Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentu "Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na NewConnect".
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