LUKARDI

Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
LUKARDI S.A. z siedzibg w Poznaniu
sporzadzone za okres
od dnia 01 stycznia do dnia 31 grudnia 2022 r.

Informacja podstawowa:

Nazwa (firma): Lukardi Spotka Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Poznan

Adres siedziby: 60-275 Poznan, ul. Teczowa 3
Numer KRS: 0000545448

E-mail: office@lukardi.com

WWW: www.lukardi.com

Grupa prowadzi dziatalnos$¢ gospodarczg polegajaca na Swiadczeniu ustug zwigzanych z doradztwem
w zakresie informatyki, oprogramowaniem, zarzadzaniem urzgdzeniami informatycznymi, pozostaty
dziatalnoscig ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych oraz przetwarzaniem
danych i podobnej dziatalnosci.

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2022r.:
Prezes Zarzadu Krzysztof Luty
Wiceprezes Zarzagdu  Sebastian Herod
Wiceprezes Zarzagdu  Piotr Jankiewicz

Sktad Zarzadu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:
Prezes Zarzadu Krzysztof Luty

Wiceprezes Zarzagdu  Sebastian Herod

Wiceprezes Zarzagdu  Piotr Jankiewicz

Kadencja Zarzadu uptywa w 2024 r. po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za rok 2023.

Sktad Rady Nadzorczej w 2022 r.:

Cztonek Rady Nadzorczej Pawet Turno
Cztonek Rady Nadzorczej Jacek Chudzinski
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Tomasz Kopczynski

Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Bernhard Friedl
Cztonek Rady Nadzorczej Pawet Rytelewski
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Kadencja Rady Nadzorczej uptywa w 2023 r. po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za rok 2022.

Kapitat akcyjny Lukardi S.A.:

Struktura akcjonariatu Spotki ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych na dzien 31.12.2022 roku co

najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu:

Liczba Udziat w . . Udziat w ogolnej
. . . . Liczba gtosow . L. P
Akcjonariusz posiadanych kapitale na WZA liczbie gtosow na
akcji (szt.) zaktadowym WZA
Lukardi GmbH 19 941 240 34,09% 19 941 240 34,09%
Krzysztof Luty 16 408 264 28,05% 16 408 264 28,05%
SI-Consulting 14 625 866 25,00% 14 625 866 25,00%
Pozostali 7 528 096 12,86% 7 528 096 12,86%
Razem 58 503 466 100,00% 58 503 466 100,00%

Struktura akcjonariatu Spoétki ze wskazaniem akcjonariuszy sporzgdzenia niniejszego sprawozdania co

najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (na dzien sporzgdzenia Sprawozdania):

Liczba Udziat w . ; Udziat w ogdlnej
. . . . Liczba gtosow . L. .
Akcjonariusz posiadanych kapitale na WZA liczbie gtosow na
akcji (szt.) zaktadowym WzA
Lukardi GmbH 19941 240 34,09% 19 941 240 34,09%
Krzysztof Luty 16 408 264 28,05% 16 408 264 28,05%
Sl-Consulting 14 625 866 25,00% 14 625 866 25,00%
Pozostali 7 528 096 12,86% 7 528 096 12,86%
Razem 58 503 466 100,00% 58 503 466 100,00%

taczna liczba wszystkich akcji Spotki wynosi 58.503.466 o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

1.000.000 sztuk - akcje na okaziciela serii A;

4.250.000 sztuk - akcje na okaziciela serii B;

350.000 sztuk — akcje na okaziciela serii B2;

60.000 sztuk - akcje na okaziciela serii C;

38.217.600 sztuk — akcje na okaziciela serii E.
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14.625.866 sztuk - akcje na okaziciela serii F

taczna wartos$¢ nominalna kapitatu zaktadowego wynosi 5.850.346,60 (pie¢ milionéw osiemset
pieédziesiat tysiecy trzysta czterdziesci szes¢ ztotych 60/100).

Wszystkie akcje spotki zostaty zdematerializowane i zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papieréw
Wartosciowych.

W dniu 17.11.2022 r. Rada Nadzorcza powotata Pana Piotra Jankiewicza na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu Spotki.

W dniu 10.10.2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Lukardi S.A. podjeto uchwate
w sprawie zmiany akcji imiennych B, E oraz F na akcje na okaziciela.

W dniu 28.04.2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie
ustanowienia Programu Motywacyjnego dla cztonkdw Zarzadu Spotki i spotek zaleznych oraz
pozostatych pracownikéw i wspdtpracownikdéw Spoétki i spotek zaleznych.

Sprawozdanie zarzagdu Spétki obejmuje okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2022 .
Lukardi S.A. tworzy Grupe Kapitatowga, w sktad ktérej wchodzg nastepujace podmioty:

Sl-eCommerce Sp. z 0.0. ul. Stonimskiego 1-1a, 50-304 Wroctaw (99,17% udziatéw). Spdtka podlega
konsolidacji w GK Lukardi od dnia 02.11.2021 r.

Spodtka specjalizuje sie we wdrozeniach platformy SAP Commerce zaréwno na rynku krajowym jak
i globalnym. Jest pierwszg firmg w Europie Centralnej i Wschodniej, ktéra otrzymata autoryzacje
sprzedazowa i serwisowg dla platformy Hybris.

AQ SOLUTIONS KFT ul. Daniel ut fsz 1, 1125 Budapeszt (47,67% udziatow)

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki jest: - dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem
w zakresie informatyki - dziatalno$¢ zwigzana z programowaniem - pozostatg dziatalno$¢ ustugowa
w zakresie technologii informatycznych i komputerowych - dziatalno$¢ zwigzana z tworzeniem
oprogramowania

Aniotowie Konsultingu Sp. z 0.0., ul. Teczowa 3, 60-275 Poznan (100% udziatéw)

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki jest: dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem
w zakresie informatyki, dziatalno$¢ zwigzana z programowaniem, pozostatg dziatalnos¢ ustugowa
w zakresie technologii informatycznych i komputerowych, dziatalno$¢ zwigzana z tworzeniem
oprogramowania. W 2022 roku spétka Lukardi SA dokonata zakupu 2 udziatéw w spdtce Aniotowie
Konsultingu Sp. z 0.0., co spowodowato, ze Lukardi SA posiada tgcznie 500 udziatow.

Rekruteo.com Sp. z o.0., ul. Stanistawa Sulimy 1/226, 82-300, Elblagg (Lukardi SA - 19,38% udziatow,
Aniotowie Konsultingu Sp. z 0.0. - 25,54 % udziatéw)

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki jest: dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie
informatyki - dziatalnos¢ zwigzana z programowaniem - pozostaty dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
technologii informatycznych i komputerowych - dziatalno$¢ zwigzana z tworzeniem oprogramowania

Sprawozdanie skonsolidowane Grupy Kapitatowej obejmuje okres od dnia 1 stycznia do dnia 31
grudnia 2022 r.
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Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa w Spétce.

Zarzad Spotki przedstawia ponizej komentarz do wynikéw finansowych skonsolidowanego raportu
rocznego.

Rok 2022 byt kolejnym rokiem niepewnosci na rynkach. Pomimo to Grupa Kapitatowa Lukadrdi S.A.
kontynuowata znaczacy wzrost. Na rezultat ten przetozyty sie wieksze niz w latach poprzednich
przychody w kazdej ze spotek.

Aniofowie Konsultingu Sp. z o.0. odnowili szereg trwajacych i pozyskali nowe zlecenia na prace
programistyczne i konsultingowe. Wspdlnie z zespotem Rekruteo.com przygotowane zostaty zatozenia
pod budowe nowoczesnych narzedzi wspierajgcych procesy rekrutacyjne wystepujgce w GK Lukardi i
u Klientéw Grupy.

AQ Solutions Kft wspdlnie z zespotem Lukardi S.A. kontynuowaty prace nad lokalizacja w Polsce
systemu Dokumatik® jaki zostat stworzony przez wegierski zespét. Juz w pierwszych miesigcach roku
2023 uruchomiona zostata pilotazowa sprzedaz tego rozwigzania.

Zespot Sl-eCommerce Sp. z 0.0. pozyskat kilka znaczgcych nowych kontraktow dajgcych zaangazowanie
dla konsultantéw i programistow w kolejnych kwartatach. W istotny sposdb udrozniono wspétprace z
SAP Polska promujgc rozwigzania SAP Commerce Cloud® przez co spétka w wyrazny sposdb podkreslita
role lidera w obrebie tych kompetenciji.

Zaréwno Sl-eCommerce Sp. z 0.0. jak i Lukardi S.A. realizowaty nowe projekty ustugowe na rynkach
miedzynarodowych co stanowi¢ moze przyczutek do dalszej ekspans;ji.

Spore aktywnosci angazowano w zapewnienie stabilnosci Zespotu, rekrutacji nowych jego cztonkéw
oraz szkoleniom i rozwojowi. W ramach tego pakietu inicjatyw uruchomiono program warantéw
akcyjnych w programie motywacyjnym i lojalnosciowym, podjeto dziatania zwigzane z analizg polityki
ptacowej i premiowej firmy oraz uruchomiono Akademie Lukardi, ktéra stuzy¢ ma skutecznemu
rozwojowi i transferowi wiedzy zaréwno do wewnatrz jak i na zewnatrz organizaciji.

......

przyniesie rezultaty juz w niedalekiej przysztosci.

Skonsolidowane przychody Grupy wyniosty w 2022 roku 41.270.002,55 zt., w pordwnaniu
z 20.063.445,77 zt w roku 2021, co stanowi wzrost o 106%. Poziom zysku ze sprzedazy wzrést z
poziomu 937.980,89 zt w 2021 roku do zysku na poziomie 1.447.002,08 zt w roku 2022. EBITDA (Zysk
(strata) z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja + odpis wartosci firmy na poziomie jednostkowym i
spotek zaleznych) Grupy Kapitatowej Lukardi SA wyniosta 2.188.262,55 zt w 2022 roku.

Niefinansowe wskazniki efektywnosci

Majac na uwadze zapotrzebowanie rynku na ustugi programistyczne Zarzad Spétki doktada wszelkich
staran aby osoby, z ktorymi Spétka ma podpisane umowy o wspdtpracy (B2B) na state wspotpracowaty
z firma. Podejmowane przez Zarzad dziatania skutkujg niskg rotacje pracownikéw i wspétpracownikow,
co pozwolito znaczgco zwiekszy¢ wolumen uzyskanych przychoddéw przy nieznacznym wzroscie
zatrudnienia (gtdwnie B2B) w poréwnaniu do roku 2021.
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nonadto warto podkresli¢, ze Spotka od lat Scisle wspdtpracuje z kluczowymi partnerami takimi jak
OpenText, SAP Polska sp. z 0.0., Splunk, Akquinet AG. Dla niektérych partneréw jestesmy jedynym
przedstawicielem w Polsce.

Opis podstawowych zagrozen i ryzyka

Czynniki ryzyka, ktdre Spodtka identyfikuje sg specyficzne dla szeroko definiowanej branzy
informatycznej oraz dla samej dziatalnos$ci Spétki. Wymienione ponizej czynniki ryzyka moga miec
wplyw na ocene zdolnosci Spétki do wywigzywania sie ze swoich zobowigzan.

W zwigzku z otoczeniem, w jakim Spodtka prowadzi dziatalno$é, Spotka identyfikuje nastepujgce
czynniki ryzyka:

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng Polski

Ze wzgledu na fakt, iz w 2022 roku Spdtka utrzymywata istotny poziom przychodéw generowanych
przez kontrakty zagraniczne, jak rdwniez dziatania Spétki zmierzajg w kierunku dalszego — ciggtego -
- poszerzania w portfolio ustug zagranicznych, ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w kraju
nie powinno mieé¢ negatywnego wptywu na biezgcg dziatalnos¢ Spoétki i Grupy. Zarzad pracuje
w trybie ciggtym nad dywersyfikacjg tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z konkurencja rynkowa

Spotka stara sie minimalizowac ryzyko zwigzane z konkurencjg rynkowg poprzez systematyczng analize
segmentéw rynku, w ramach ktérych prowadzi swoje aktywnosci, z uwzglednieniem dziatan
konkurencji. Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem w tym obszarze jest specjalizacja. Spotka
podejmuje szereg dziatarn majgcych na celu zbudowanie mapy efektywnych obszaréw biznesowych,
w ktérych bedzie mogta budowad swoje przewagi i uzyskiwac najlepsze wskazniki ekonomiczne swych
dziatan.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Biorgc pod uwage, ze specyfikg polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do przewidzenia
zmiennos¢, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dziatalnosci Spotki mogg by¢ zmiany przepiséw
lub ich interpretacji, w szczegdlnosci w zakresie prawa handlowego, podatkowego oraz zwigzanego
z rynkami finansowymi.

Celem ograniczenia tego ryzyka, Zarzad Spétki na biezgco monitoruje zmiany w regulacjach, starajac
sie reagowaé¢ z odpowiednim wyprzedzeniem, dostosowujac dziatalnos¢ i strategie Spotki do
wystepujgcych zmian.

Ryzyko wystgpienia nieprzewidywalnych zdarzen

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne,
nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, rozwdj pandemii, moze dojs¢ do niekorzystnych zmian
w koniunkturze gospodarczej, a co za tym idzie moze negatywnie wptyngé na dziatalnos¢ Spotki.
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Zarzad Spétki na biezgco monitoruje wystepujgce czynniki ryzyka dla nieprzerwanej i niezaktéconej
dziatalnosci Spotki, starajgc sie z odpowiednim wyprzedzeniem reagowaé na dostrzegane czynniki
ryzyka.

Ryzyko skali dziatania

Realizacja strategii rozwoju wigze sie z koniecznos$cig pozyskiwania nowych klientéw i rozszerzenia
portfela $wiadczonych ustug. Spétka prowadzi liczne rozmowy z aktualnymi i potencjalnymi partnerami
oraz aktualnymi i potencjalnymi klientami Spétki. Klienci ci moga jednak wycofaé sie z prowadzonych
rozméw, co w konsekwencji moze zahamowac lub ograniczy¢ mozliwosci rozwojowe Spotki.

Dziatania Zarzagdu majg na celu dywersyfikacje ryzyka zwigzang z poszerzaniem skali dziatania Spotki.

Ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju

Spodtka narazona jest na ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem przyjetych zatozen strategicznych,
opisanych w strategii rozwoju, a dotyczgcych $wiadczonych ustug i dynamicznie zmieniajgcych sie
stosowanych przez klientéw technologii informatycznych. Wptywa to rdéwniez na ryzyko
niezrealizowania mozliwych do osiggniecia przychoddw i wynikéw finansowych. Spétka minimalizuje
to ryzyko poprzez dokonywanie biezgcych analiz rynkowych, dobdr kompetentnej kadry pracowniczej
a przede wszystkim wprowadzanie takich ustug, ktére odpowiadajg obserwowanemu
zapotrzebowaniu rynkowemu.

Ryzyko zwigzane z kluczowymi pracownikami

Spotka opiera swojg dziatalnos¢ na doswiadczeniu i wiedzy wykwalifikowanych pracownikéw
i wspotpracownikéw posiadajgcych w duzej mierze unikalne kompetencje w swojej dziedzinie. Zarzad
podejmuje dalekosiezne dziatania majgce na celu zniwelowanie ryzyka, polegajgce na zwigzaniu
kluczowych pracownikéw z firmg poprzez ich zaangazowanie kapitatowe w akcje Spoétki.

Ryzyko zwigzane z umowa partnerska

Duza czes$¢ dziatalnosci Spoétki oraz Grupy jest zwigzana z obszarem systemu klasy ERP — SAP, a co za
tym idzie Spotka jest Partnerem firm zwigzanych wtasnie z tym systemem, a mianowicie SAP,
OpenText, SPLUNK oraz Akquinet AG, z ktérymi aktywnie wspotpracuje w obszarze sprzedazy licencji,
jak rowniez $wiadczenia ustug eksperckich/konsultingowych. Jako Partner SAP, OpenText, Splunk
czy Akquinet AG jest uwiarygodnieniem wizerunku wsrdd kontrahentow, z ktérymi pracuje.

W przypadku wypowiedzenia umowy partnerskiej, istnieje co prawda ryzyko ograniczenia w pewnym
stopniu dotychczasowej oferty $wiadczonych przez Spoétke ustug, jednak ryzyko wypowiedzenia obu
umow jednoczesnie jest bardzo niskie, a co za tym idzie ryzyko jest dywersyfikowane.

Ryzyko zwigzane z prowadzonymi projektami

Istnieje ryzyko, iz, Swiadczone przez Spdtke ustugi mogg by¢ nieadekwatne w stosunku do potrzeb
klienta lub w trakcie ich uzytkowania mogg pojawic¢ sie btedy, ktore bedg negatywnie wptywac na
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dziatalno$¢ klienta i w konsekwencji mogg przyczyni¢ sie do niepomysinej opinii o jakosci ustug
Swiadczonych przez Spoétke i spadku zainteresowania Swiadczonymi przez nig ustugami.

W ramach dziatalnosci Grupy, Spétka minimalizuje zdefiniowane ryzyko poprzez prowadzenie
projektéw w réznych obszarach. Taki model dziatania pozwala na biezgco likwidowac¢ ewentualne
trudnosci i maksymalnie ograniczyc¢ ryzyko z tym zwigzane.

Ryzyko zwigzane z uzyskiwanymi wynikami finansowymi oraz z mozliwoscig finansowania dalszego
rozwoju

W przypadku gdy Spoétka nie bedzie w stanie uzyskiwaé dodatnich przeptywdw pienieznych
z prowadzonej dziatalnosci, mogg wystgpi¢ trudnosci w finansowaniu planowanych inwestycji oraz

wdrazaniu strategii rozwoju Spétki.

W takim przypadku, w celu realizacji zatozonej strategii oraz regulowania zobowigzan, Spotka podejmie
kroki majgce na celu minimalizowanie tego ryzyka, korzystajac z dostepnych instrumentéw rynkowych
i finansowych.

Ryzyko wspétpracy ze wspétwykonawcami

Realizacja $wiadczenia ustug Spétki w obecnych lub przysztych projektach oparta jest na wspotpracy
z zewnetrznymi konsultantami lub specjalistami. W przypadku wycofania sie danego podmiotu
z kooperacji i zakonczenia wspétpracy, rodzi to ryzyko zaktécenia realizowanych projektéw oraz
negatywnego wptywu na strategie rozwoju Spofki.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowa

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig, istnieje ryzyko utrzymywania sie salda przeterminowanych
naleznosci z tytutu zakonczonego $wiadczenia ustug na rzecz klientdw a nierozliczonych ptatnosci,
ktdre mogg zagrazac utrzymaniu ptynnosci finansowej Spotki.

Zarzad Spotki stara sie temu ryzyku przeciwdziata¢, prowadzgc aktywng polityke biezgcego
monitorowania sptywu naleznosci oraz podejmuje dziatania majgce na celu zwiekszenie $ciggalnosci
naleznosci przeterminowanych.

Posiadane koncesje, licencje lub zezwolenia

W trakcie okresu sprawozdawczego Spoétka nie posiadata koncesji i zezwolen, a posiadata partnerskie,
przystugujgce Partnerom OpenText, SAP, SPLUNK czy Akquinet AG.

Spoétka posiada umowe partnerskg z OpenText, SAP Polska sp. z 0.0., Splunk, Akquinet AG.

Prace badawczo rozwojowe.

Zarzad Spotki podjat decyzje aby zakornczyé pewne etapy prowadzonych prac rozwojowych i przyjac do
ewidencji jako warto$¢ niematerialna i prawna prac zwigzanych z projektami:

- Dokumatik PL (Polska lokalizacja systemu Dokumatik), w ramach ktdrego zrealizowane zostaty prace
zwigzane z rozwojem technologii oprogramowania wspierajgcego zarzgdzanie obiegiem dokumentéw
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zakupowych ze szczegdlnym uwzglednieniem faktur zakupowych. Prace w szczegélnosci obejmowaty
utworzenie uniwersalnego profilu OCRowania dokumentéw przychodzacych oraz certyfikowanie ich
zgodnosci z unijnymi wymaganiami w zakresie autoryzacji oséb przetwarzajgcych dokumenty.
W kolejnym kroku uzupetniono i spolonizowano interfejs systemu obiegu dokumentéow w systemie
Dokumatik.

- rozszerzenia pakietu e-kancelaria dla OpenText XECM w ramach ktérego zrealizowane zostaty prace
zwigzane z rozwojem technologii oprogramowania wspierajgcego zarzgdzanie obiegiem faktur
w ramach elektronicznej kancalarii — addonu dla OpenText xECM, ktdre funkcjonuje jako ElKa.

- rozszerzenia pakietu e-kancelaria dla OpenText XECM w ramach ktérego zrealizowane zostaty prace
zwigzane z rozwojem technologii oprogramowania wspierajgcego zarzgdzanie obiegiem faktur
w ramach elektronicznej kancalarii —addonu dla OpenText XECM, ktdére funkcjonuje jako EIKa — Modut
Faktury.

Projekty sg prototypem oprogramowania, ktére beda dostosowywane do potrzeb klientéw.

Nabycie udziatéw wtasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci nominalnej, ze
wskazaniem, jaka cze$¢ kapitatu zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych
udziatéw w przypadku ich zbycia.

Nie dotyczy. Spdtka nie nabywata akcji wiasnych.

Nabycie akcji wiasnych.

Nie dotyczy.

Oddziaty (zaktady) posiadane przez jednostke.
Spdtka nie posiada oddziatu na dzien 31.12.2022 r.

Instrumenty finansowe.
Nie dotyczy

Stosowanie zasad tadu korporacyjnego w przypadku jednostek, ktorych papiery wartosciowe
zostaty dopuszczone do obrotu na Alternatywnym Systemie Obrotu New Connect

bezpieczenstwo oraz szeroki dostep do informacji.
Spétka korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych

L.P. Dobra praktyka Oswiadczenie o Komentarz
stosowaniu
1 Spoétka powinna prowadzi¢ przejrzystg efektywng| TAKz wytgczeniem |Spétka prowadzi przejrzysty
polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem | transmisji, rejestracjii |iskuteczng polityke informacyjng
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych | upubliczniania obrad |z akcjonariuszami, inwestorami
technologii oraz najnowszych narzedzi WZA na stronie i mediami.
komunikacji zapewniajacych szybkosc, internetowe;j

Z powodu wysokich kosztéw Emitent

nie bedzie transmitowat, rejestrowat
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metod, powinna  zapewni¢  odpowiednig

komunikacje z inwestorami analitykami,
wykorzystujgc w tym celu réwniez nowoczesne
metody komunikacji internetowej, umozliwia¢
transmitowanie obrad walnego zgromadzenia
z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac

przebieg obrad upublicznia¢c go na stronie

i publikowat na stronie internetowej
obrad WZA.

internetowe;.
2 Spoétka powinna zapewni¢ efektywny dostep do TAK
informacji niezbednych do oceny sytuacji
i perspektyw spdtki  oraz  sposobu  jej
funkcjonowania.
3. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg TAK www.lukardi.com
i zamieszcza na niej:
3.1 podstawowe informacje o spédfce i jej dziatalnosci TAK
(strona startowa),
3.2 opis dziatalnos$ci emitenta ze wskazaniem rodzaju TAK W raportach okresowych
dziatalnosci, z ktérej emitent uzyskuje najwiecej
przychodéw
3.3 |opis rynku, na ktorym dziata emitent, wraz TAK
z okresleniem pozycji emitenta na tym rynku
3.4 |Zyciorysy zawodowe cztonkéw organdw spotki TAK W raportach biezgcych
3.5 |Powziete przez Zarzad, na podstawie o$wiadczenia NIE
cztonka rady nadzorczej, informacje
o0 powigzaniach cztonka rady nadzorczej
z  akcjonariuszem  dysponujgcym  akcjami
reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby
gtosow na walnym zgromadzeniu spotki
3.6 dokumenty korporacyjne spoétki TAK
3.7 |zarys planow strategicznych spofki, TAK
3.8 opublikowane prognozy wynikéw finansowych na TAK Dotychczas nie zaistniaty
biezacy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych wymienione zdarzenia, gdyby jednak
prognoz oraz korektami do tych prognoz zaistniaty wskazane okolicznosci
(w przypadku, gdy emitent publikuje prognozy) Spodtka bedzie stosowac te zasade.
3.9 strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem TAK
gtéwnych akcjonariuszy oraz akcji znajdujgcych sie
w wolnym obrocie
3.10 |dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest TAK
odpowiedzialna w spoétce za relacje inwestorskie
oraz kontakty z mediami
3.11 |(skreslony) - -
3.12 |opublikowane raporty biezgce i okresowe TAK
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3.13 |kalendarz zaplanowanych dat publikacji TAK
finansowych raportéw okresowych, dat walnych
zgromadzen, a takie spotkan z inwestorami
i analitykami oraz konferencji prasowych

3.14 |informacje na temat zdarzen korporacyjnych, TAK
takich jak wyptata dywidendy oraz innych zdarzen
skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po
stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw
oraz zasad przeprowadzania tych operacji.

Informacje te powinny byé zamieszczane
w terminie umozliwiajagcym podjecie przez
inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

3.15 |(skreslony) - -

3.16 |pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych TAK Dotychczas nie zaistniaty
porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie wymienione zdarzenia, gdyby jednak
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zaistniaty wskazane okolicznosci
zadawane pytania Spodtka bedzie stosowac te zasade.

3.17 |informacje na temat powodow odwotania TAK Dotychczas nie zaistniaty
walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub wymienione zdarzenia, gdyby jednak
porzgdku obrad wraz z uzasadnieniem zaistniaty wskazane okolicznosci

Spotka bedzie stosowac te zasade.

3.18 |informacje o przerwie w obradach walnego TAK Dotychczas nie zaistniaty

zgromadzenia i powodach zarzgdzenia przerwy wymienione zdarzenia, gdyby jednak
zaistniaty wskazane okolicznosci
Spotka bedzie stosowac te zasade.

3.19 |informacje na temat podmiotu, z ktérym spétka TAK
podpisata umowe o $wiadczenie  ustug
Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem nazwy,
adresu strony internetowe;j, numeréw
telefonicznych oraz adresu poczty elektronicznej
Doradcy

3.20 |Informacje na temat podmiotu, ktdry petni funkcje TAK
animatora akcji emitenta,

3.21 |[Dokument informacyjny (prospekt emisyjny) TAK Dotychczas nie zaistniaty
spotki, opublikowany w ciggu ostatnich 12 wymienione zdarzenia, gdyby jednak
miesiecy, zaistniaty wskazane okolicznosci

Spoétka bedzie stosowac te zasade.

3.22 |(skreslony) - -

3.23 |Informacje zawarte na stronie internetowej TAK

powinny  by¢  zamieszczane w  sposob
umozliwiajgcy tatwy dostep do tych informacji.
Emitent powinien  dokonywaé¢ aktualizacji
informacji umieszczanych na stronie internetowej.
W przypadku pojawienia sie nowych, istotnych
informacji lub wystgpienia istotnej zmiany
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informacji umieszczanych na stronie internetowej,

aktualizacja powinna zosta¢ przeprowadzona

niezwtocznie.

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowa,
wedtug wyboru emitenta, w jezyku polskim lub
angielskim. Raporty biezgce i okresowe powinny
by¢ zamieszczane na stronie internetowej co
najmniej w tym samym jezyku, w ktérym nastepuje
zgodnie z

ich publikacja przepisami

obowigzujgcymi emitenta.

TAK

W  przysztosci Spoétka

informacji

przygotuje
wiekszg tres¢ rowniez

w jezyku angielskim.

Spétka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng

ze  szczegblnym  uwzglednieniem  potrzeb

inwestoréw indywidualnych. W tym celu Spodtka,
poza swojg strong korporacyjng powinna
wykorzystywaé indywidualng dla danej spotki
sekcje relacji inwestorskich znajdujgcg na stronie

www.GPWInfoStrefa.pl.

TAK z wytgczeniem
korzystania z sekcji
relacje inwestorskie na
www.gpwinfostrefa.pl

Spdtka publikuje wszelkie wymagane

informacje na wtasnej stronie
korporacyjnej. Emitent nie korzysta
z serwisu relacje inwestorskie na

www.gpwinfostrefa.pl ze wzgledu na

wysokie koszty.

Emitent powinien utrzymywac biezgce kontakty
z przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy,

celem umozliwienia mu prawidtowego

wykonywania  swoich  obowigzkéw  wobec

emitenta. Spdtka powinna wyznaczy¢ osobe
odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym

Doradca.

TAK

W przypadku, gdy w spdtce nastgpi zdarzenie,
ktére w ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla
wykonywania przez Autoryzowanego Doradce
emitent niezwtocznie

swoich  obowigzkdw,

powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego

Doradce.

TAK

Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu
Doradcy dostep do wszelkich dokumentéw
i informacji

niezbednych do wykonywania

obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

TAK

9.1

Emitent przekazuje w raporcie rocznym informacje

na temat tgcznej wysokosci wynagrodzen

wszystkich cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej,

TAK

9.2

informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od
emitenta z tytutu Swiadczenia wobec emitenta

ustug w kazdym zakresie.

NIE

Umowa z AD nie przewiduje

mozliwosci ujawniania

wynagrodzenia.
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10. |Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni TAK
uczestniczyé w obradach walnego zgromadzenia w
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
walnego zgromadzenia.

11. Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy NIE Spotka nie wyklucza w przysztosci
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy, powinien zorganizowania takich spotkan, jezeli
organizowa¢ publicznie dostepne spotkanie bedzie zainteresowanie nimi z strony
z inwestorami, analitykami i mediami. inwestoréw.

12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji TAK Dotychczas nie zaistniaty
akcji z prawem poboru powinna precyzowac cene wymienione zdarzenia, gdyby jednak
emisyjng albo mechanizm jej ustalenia Ilub zaistniaty wskazane okolicznosci
zobowigza¢ organ do tego upowazniony do Spotka bedzie stosowac te zasade.
ustalenia jej przed dniem ustalenia prawa poboru,

w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjne;j.

13. Uchwaty  walnego zgromadzenia  powinny TAK Dotychczas nie zaistniaty
zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu wymienione zdarzenia, gdyby jednak
czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi zaistniaty wskazane okolicznosci
okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, Spotka bedzie stosowac te zasade.

w ktoérych wustalane s prawa akcjonariuszy
wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

14. | W przypadku otrzymania przez zarzad emitenta od TAK Dotychczas nie zaistniaty
akcjonariusza posiadajacego co najmniej potowe wymienione zdarzenia, gdyby jednak
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe zaistniaty wskazane okolicznosci
ogotu gtosdw w spodtce, informacji o zwotaniu przez Spotka bedzie stosowac te zasade.
niego nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
w trybie okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu spétek
handlowych, zarzad emitenta niezwtocznie
dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowigzany
w zwigzku z organizacja i przeprowadzeniem
walnego  zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku upowaznienia
przez sad rejestrowy akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na
podstawie art. 400 § 3 Kodeksu spdtek
handlowych.

15. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien TAK Dotychczas nie zaistniaty
wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby wymienione zdarzenia, gdyby jednak
czas przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie zaistniaty wskazane okolicznosci
najkrétszy, a w kazdym przypadku nie diuzszy niz Spotka bedzie stosowad te zasade.
15 dni roboczych. Ustalenie dtuiszego okresu
pomiedzy tymi terminami wymaga szczegétowego
uzasadnienia.

16. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie TAK Dotychczas nie zaistniaty

wyptaty dywidendy warunkowej moze zawierac

wymienione zdarzenia, gdyby jednak
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tylko takie warunki, ktorych ewentualne ziszczenie
nastgpi przed dniem ustalenia prawa do
dywidendy.

zaistniaty wskazane okolicznosci
Spotka bedzie stosowac te zasade.

16. Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie NIE Biorgc pod uwage informacje
14 dni od zakonczenia miesigca. Raport miesieczny zawarte w raportach miesiecznych
powinien zawiera¢ co najmniej: z informacjami przekazywanymi za
¢ informacje na temat wystgpienia tendencji posrednictwem raportéw biezacych i
i zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, ktére okresowych, publikowane przez
w ocenie emitenta mogg mie¢ w przysztosciistotne Spoétke raporty biezace i okresowe
skutki dla kondycji finansowej oraz wynikéw umozliwiaja wszystkim
finansowych emitenta, zainteresowanym inwestorom,
. zestawienie wszystkich informacji zapoznanie sie z informacjami
opublikowanych przez emitenta w trybie raportu i zdarzeniami, ktére mogg miec
biezgcego w okresie objetym raportem, istotny wptyw na sytuacje
¢ informacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli gospodarczg, majatkowg i finansowa.
taka realizacja, cho¢by w czesci, miata miejsce Spotka nie wyklucza w przysztosci
w okresie objetym raportem, powrotu do sporzadzania
e kalendarz inwestora, obejmujgcy wydarzenia i publikowania raportow
majace mie¢ miejsce w nadchodzacym miesigcu, miesiecznych.
ktore dotyczg emitenta i sg istotne z punktu
widzenia intereséw inwestoréow, w szczegélnosci
daty publikacji raportow okresowych,
planowanych walnych zgromadzen, otwarcia
subskrypcji, spotkan z inwestorami lub
analitykami, oraz oczekiwany termin publikacji
raportu analitycznego.

17. W  przypadku naruszenia przez emitenta TAK Dotychczas nie zaistniaty

obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zatgczniku nr 3 Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu (,Informacje biezgce i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie obrotu
na rynku NewConnect") emitent powinien
niezwtocznie opublikowaé, w trybie wtasciwym dla
przekazywania raportéw biezgcych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajgcq zaistniatg

sytuacje

wymienione zdarzenia, gdyby jednak
zaistniaty wskazane okolicznosci
Spodtka bedzie stosowac te zasade.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartosciowym.

W Spdtce nie wystgpity istotne pozycje pozabilansowe w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym.
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Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos$é Spotki w roku obrotowym 2022, a takie po jego
zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Do najistotniejszych wydarzen w kontekscie dziatalnosci Grupy Kapitatowej Lukardi S.A. naleza:

- zawarcie szeregu umow znaczacych, o ktérych Spoétka informowata w formie raportéw biezgcych,
a ktdre pozwolg zbudowad istotny strumien przychoddéw na biezgce i kolejne kwartaty;

- rozszerzenie spektrum dziatalnosci w zakresie cyberbezpieczenstwa poprzez wprowadzenie do oferty
broduktdow firmy BioLock® oraz Pathlock®.

- wzrost zatrudnienia i rozbudowa zespotow realizacyjnych.
- wprowadzenie do oferty produktu Dokumatik autorstwa AQ Solutions Kft na rynku Polskim.

Wszystkie te powyzej wymienione wydarzenia wymiernie wptynety na wynik i potencjat rozwojowy
Grupy.

Bioragc pod uwage potencjalnie negatywny wptyw wojny w Ukrainie i konsekwencji
makroekonamicznych na nastrdj decydentéw w kontekscie projektéw innowacyjnych
i wdrozeniowych, nalezy wzigé pod uwage potencjalne ryzyka majgce wptyw na rentownosé inwestycji,
ptynnosé i wysokosc przychoddw, koszty pracy i nastroje wptywajace na rozwdj Lukardi S.A.

Zarzad Spétki nieustannie monitoruje potencjalne ryzyka oraz skutecznie realizuje zadania
weryfikowane przez Rade Nadzorczg w kontekscie bezpieczeristwa realizacji strategii Spotki.

Pozostate informacje dotyczace zdarzen majgcych istotny wptyw na dziatalno$¢ Spétki w roku
obrotowym 2022 zostaty zawarte w sprawozdaniu finansowym Spoétki za rok obrotowy 2022.
Szczegdtowy opis ww. zdarzen zostat ujety w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.
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