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WPROWADZENIE

Niniejsze sprawozdanie opisowe z dziatalnosci Zarzadu Spétki SFD S.A. w roku obrotowym 2022
w szczegdlnosci przedstawia:

1.

podstawowe informacje (m.in. ogdine cele Spdtki),

dane operacyjne (rzeczowe) oraz mierniki oceny wykorzystywane przez Zarzad do zarzadzania Spotka,

analize danych finansowych i niefinansowych, wskazujaca na przyczyny ich zmian, a takze identyfikujaca
podstawowe trendy i ich wptyw na prezentowane dane,

aktualne szanse i zagrozenia oraz plany Zarzadu — ze szczeg6inym zwrdceniem uwagi na kluczowe

czynniki sukcesu.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Spdtka ma swojq siedzibe w wynajmowanym budynku, zlokalizowanym w Opolu przy ulicy Gtogowskiej 41.
Ponadto korzysta z wynajmowanych pomieszczen biurowych i magazynowych zlokalizowanych w Opolu przy ulicy
Zielonogorskiej 4 oraz korzysta z logistyki kontraktowej w Rogowie Opolskim. Dodatkowo SFD S.A. wynajmuje
powierzchnie handlowe w celu sprzedazy we wtasnych sklepach stacjonarnych.

W przedsiebiorstwie spotki SFD S.A. wyodrebnionych zostato dziewig¢ pionow.

Pionem zarzadza dyrektor lub manager. Dziatem zarzadza kierownik. Zarzad razem z giéwnym
ksiegowym, managerami piondw oraz samodzielnymi stanowiskami stanowig kadre zarzadzajacq strategicznie.
Razem z kierownikami dziatow tworza kadre zarzadzajacq taktycznie, natomiast wigczajac kierownikow sklepow
stacjonarnych oraz kierownikéw zmian tworzg kadre zarzadzajaca operacyjnie.

Prezes Zarzadu (CEO) nadzoruje:
. pion Produkcja i Zakupy

. pion Serwisy Internetowe i IT

Wiceprezes Zarzadu (CRO) nadzoruije:

. pion Handel
. pion E-Commerce
. pion Marketing

Wiceprezes Zarzadu (COO) nadzoruja;

. pion Ludzie i Kultura
. pion Logistyka
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. pion Administracja,

Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw i Administracji (CFO) nadzoruje:

. pion Ksiegowos$¢ i Kadry, a w nim dziaty: Ksiegowos¢ i Rozliczenia oraz Kadry i Ptace

Poza etatowymi pracownikami - przy realizacji poszczegdlnych zadan, na podstawie uméw cywilno-prawnych,
wspbtpracuje z nami doraznie szereg 0s6b nie bedacych pracownikami Spdki, a takze podwykonawcdw.

2. ZDARZENIA PROCEDURALNO-PRAWNE w 2022 r.

W 2022 r. Zarzad podjat nastepujgce najwazniejsze dziatania proceduralno-prawne:

w sprawie zmiany struktury organizacyjnej

wyznaczenia oséb odpowiedzialnych za przeprowadzanie inwentaryzacji kontrolnych
w sklepach stacjonarnych SFD

zmiany w Regulaminie Pracy SFD Spofki Akcyjne;j

przeprowadzenia inwentaryzacji rocznej w SFD S.A.

przyjecia Regulaminu wyborow uzupetniajgcych do Rady Pracownikow w SFD S.A.
w sprawie wyptaty zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za rok 2022

3. WIELKOSC | RODZAJE KAPITALOW WELASNYCH | UDZIALOW / AKCJI

31 Wielko$¢ kapitatu podstawowego i jego struktura

Kapitat podstawowy Spétki na dzien 31.12.2022 wynosi 4.404.491,00 PLN i sktada sie z:

e 3.500.000 PLN i obejmuje 35.000.000 akcji aportowych serii A oraz serii B o wartoci nominalnej 0,10
PLN/szt,

200 000 PLN i obejmuje 2.000.000 akcji optaconych gotéwka serii C o wartosci nominalnej 0,10 PLN/szt,
470 000 PLN i obejmuje 4.700.000 akcji optaconych gotéwka serii D o wartosci nominalnej 0,10 PLN/szt,
49 091 PLN i obejmuje 490.910 akcji optaconych gotowka serii E o warto$ci nominalnej 0,10 PLN/szt,

185 400 PLN i obejmuje 1.854.000 akcji optaconych gotdwka serii G o wartosci nominalnej 0,10 PLN/szt.

3.2 Lista akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udzialu w kapitale zaktadowym oraz
gtosach na WZA na dzien 31.12.2022 roku
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W roku obrotowym kapitat podstawowy obejmowat 42.190.910 akcji o warto$ci nominalnej 0,10 PLN za
sztuke i wynosit facznie 4.404.491,00 PLN. Aktualna liste akcjonariuszy przedstawiono ponizej.

. Udziat
. " Udziat .
. . Liczba akcji . . i w ogollnej
Akcjonariusz w kapitale Liczba gtosow| .. . .
(szt.) liczbie gtosow
zaktadowym (%)
(%)
Mateusz
Dominik 33 581 654 76,24% 51.081.654 83,00%
Pazdan
Pozostali 10 463 256 23,76% 10 463 256 17,00%
Suma 44 044 910 100,00% 61544 910 100,00%

Mateusz Pazdan w ramach posiadanego pakietu akcji dysponuje 17.500.000 akcjami imiennymi serii A (0
wartosci nominalnej 0,10 zt, o facznej wartoSci nominalnej 1.750.000 zt.) uprzywilejowanymi w zakresie
powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz w zakresie wykonywania prawa gtosu w ten sposob, ze na
jedna akcje przypadajg dwa gtosy.

3.3  Stan innych kapitatéw (funduszéw) tworzonych przez jednostke

Jednostka na dzien 31.12.2022 roku dysponowata funduszem zapasowym na taczng kwote 30.324.840,55 zt.

4, WARTOSC NOMINALNA NABYTYCH WLASNYCH AKCJI PRZEZ SPOLKE

Spdtka w okresie, ktdrego dotyczy sprawozdanie, nie dokonywata skupu wtasnych akcji.

5. SYTUACJA GOSPODARCZA | FINANSOWA SPOLKI

Ponizej prezentujemy wybrane dane dotyczace dziatalnosci i sytuaciji Spotki. Szczegdtowe dane znajdujg,
sie w Sprawozdaniu Finansowym Spotki.

5.1  Struktura sprzedazy w poréwnaniu z poprzednimi latami, z uwzglednieniem sprzedazy krajowej i na
eksport
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Struktura tervtorialna 01.01.2022 . - 01.01.2021 . -
ry 31.12.2022 . 31.12.2021r.
Przychody ze sprzedazy produktow i 288 945 632.86 200 449 514.32
ustug razem w tym: ’ ’
Kraj 253 581 890,04 177 668 309,71
Eksport 35363 742,82 22781 204,61
Przychody ze sprzedazy towaréw i 36 401 769.31 44 938 240 93
materialow razem w tym: ’ ’
Kraj 29 687 127,96 36 688 447,86
Eksport 6714 641,35 8249 793,07
Z powyzszych przychodow sprzedaz dla 0.00 0.00
Jjednostek powigzanych wynosi: ’ ’
1. Przychody ze sprzedazy produktéw i 000 0.00
ustug ’ ’
Kraj 0,00 0,00
Eksport
2. Przychody ze sprzedazy towardw i 0.00 0.00
materiatow ’ ’
Kraj 0,00 0,00
Eksport
RAZEM 325 347 402,17 245 387 755,25
5.2 Pozostate przychody

Pozostate przychody w roku obrotowym 2022 stanowity 0,4 % przychodéw ogdtem. Na pozostate
przychody ztozyty sie gtownie:

897.530,97 zt
432.672,13 zt

® Pozostale przychody operacyjne:

® Przychody finansowe:

5.2 Wynik finansowy netto
Za okres 1 stycznia do 31 grudnia 2022 Spdtka osiggneta zysk netto w wysokosci  12.537.941,99 zi.
54  Wskazniki rentownosci

W okresie 01.01.2020 — 31.12.2022 uzyskano nastepujace wskazniki rentownosci:
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. 01.01-31.12.2020
WSKAZNIK 01.01-31.12.2022 | 01.01-31.12.2021
Marza zysku ze o o o

sprzedazy 54 % 6 % 7.6 %

ROE (rentownos¢ 26,5 % 29,5 % 52,8 %

kapitatu wlasnego)

ROA (rentownos¢ 12,1 % 16 % 21,6 %
aktywow)

5.5 Struktura sprzedazy towardéw i produktow w podziale na kanaly sprzedazy

Przychody ze sprzedazy
[ E-commerce [l Pozostate kanaty sprzedazy
400 000 000,00 zt

300 000 000,00 zt

200 000 000,00 zt

100 000 000,00 zt

2020 2021 2022

6. INSTRUMENTY FINANSOWE

Spotka SFD S.A. w roku obrotowym 2022 korzystata z instrumentéw ograniczajacych ryzyko niekorzystnej
zmiany kurséw walut, m.in. z forwardéw, swap'déw oraz opcji walutowych. Na dzien 31.12.2022 roku Spétka
posiadata otwarte transakcje forward, swap oraz opcje walutowe.

1. ROZMIARY | EFEKTY PROWADZONYCH INWESTYCJI
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Wielkos¢ i stan majatku trwatego $wiadczg o potencjale Spétki, majatek ten stanowi dla kontrahentéw
gwarancje w ich interesach prowadzonych ze Spétka. Na dzien 31.12.2022 roku udziat jego wartosci netto
(16.807.763,86 zl) w tacznej wartosci bilansowej majatku wynosit 16,3 %. Ponizej przedstawiamy blizszg
charakterystyke majatku trwatego.

7.1 STAN WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH

W roku obrotowym w odniesieniu do wartoSci niematerialnych i prawnych na stan warto$ci niematerialnych
i prawnych ma wptyw:
o wartos¢ firmy Kulturystyka.pl Mateusz Pazdan na kwote netto 2.857.188,17 zi
e Inne warto$ci niematerialne i prawne 2.650.070,25 zi

Na dziert 31.12.2022 roku suma warto$ci niematerialnych i prawnych netto wyniosta 5.507.258,42 zt

7.2 INWESTYCJE W NIERUCHOMOSCI

Spdtka w roku 2022 nie przeprowadzata Zadnych transakcji kupna i sprzedazy na nieruchomosciach.

7.3  INWESTYCJE W MAJATEK FINANSOWY ( UDZIALACH / AKCJACH ITP. NABYTYCH
W INNYCH JEDNOSTKACH GOSPODARCZYCH)

Spotka SFD S.A. posiada udziaty w SNOW FUSION Sp. z o0.0. (dawniej BRANDSPY Sp. z 0.0.) z siedzibg we
Wroctawiu przy ulicy Powstarncow Slaskich 5/106, zarejestrowanej w Rejestrze Przedsigbiorcéw prowadzonym
przez Sad Rejonowy we Wroctawiu, Wydziat VI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, KRS 0000581471,
NIP: 8992776564, REGON: 362779595. Cztonkowie Zarzadu SFD S.A. jako osoby prywatne sg udziatowcami tego
podmiotu.

Spotka SFD S.A. posiada réwniez udziaty w EXSECUTOR Sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu przy ulicy Zielonogdrskiej
nr 4 lok. 13, ktérej akta rejestrowe prowadzi Sad Rejonowy Opolu, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, KRS 0000625185, NIP:7543121970, REGON: 364782176. Oferowane przez EXSECUTOR Sp. z 0.0.
narzedzie w znaczacy sposob utatwi windykacije nalezno$ci Spdtki a tym samym kontrole jej ptynnosci finansowe;.

Spotka SFD S.A. posiada réwniez udziaty w Protech Powders sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Rzeszowie przy
ulicy Kopernika 3a, ktérej akta rejestrowe prowadzi Sad Rejonowy w Rzeszowie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego, KRS 0000594530, NIP: 8133712933, REGON: 363352692.

Spotka posiada rowniez udziaty w Balanced Nutrition LLC, zarejestrowang pod nr 201762729 w Delaware, USA.
W dniu 18.11.2022 roku Spdtka zawara umowe spotki Green Therapy sp. z 0.0. 0 kapitale zaktadowym 5.000 zt, w

ktérej objeta 71% udziatow. Przedmiotem dziatalnosci nowej spdtki jest $wiadczenie telemedycznych porad
lekarskich.

8. ROZLICZENIE APORTU W POSTACI ZORGANIZOWANEJ CZESCI PRZEDSIEBIORSTWA:
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Spétka ujeta w ksiegach rozliczenie aportu, ktéry miat miejsce w roku 2010 w postaci zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa metodg nabycia zgodnie z zasadami okre$lonymi w art. 44b ustawy o rachunkowosci.

Cene przejecia 10.500.000 zt zostata ustalona w oparciu o ustalong wartos¢ godziwg przejetego
przedsiebiorstwa. Nadwyzke wartosci rynkowej udziatéw nad wartoscig nominalng wyemitowanych akcji zostata
zaliczona do kapitatu zapasowego.

Od wartosci firmy Spotka dokonuje odpiséw amortyzacyjnych metoda liniowg w okresie 20 lat, ktore sg zaliczane
do pozostatych kosztéw operacyjnych.

W oparciu o ustawe o rachunkowosci w zwigzku ze wskazaniem okre$lonym w art. 44b ust. 10 dotyczacy
amortyzacji wartoSci firmy, aby zachowa¢ zasade wspdtmiernosci przychoddw i kosztow wyrazong w art. 6 ustawy
o0 rachunkowosci a takze ze wzgledu na planowany okres uzytecznosci oraz planowane przeptywy finansowe
Zarzad przewiduje, iz Spotka bedzie czerpata korzySci z majatku przeniesionego przedsiebiorstwa Kulturystyka.pl
— Mateusz Pazdan przez okres nie krétszy niz 20 lat. Wobec powyZzszego Zarzad postanowit o zastosowaniu
20-letniego (wydtuzonego) terminu amortyzacji wartosci Spotki.

Na dzier 31.12.2022 warto$¢ netto warto$ci firmy wynosi 2.857.188,17 zt (w bilansie w pozyciji Al).

9. PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI:

Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet; sprzedaz hurtowa
pozostatej zywnosci, wiaczajac ryby skorupiaki i mieczaki; sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobow
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach; dziatalnos¢ portali internetowych; sprzedaz detaliczna pozostatej
zywnosci prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach.

10.  WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE ROZWOJU BIZNESU SPOLKI W 2022 ROKU

W roku obrotowym 2022 Spdtka podjeta wiele inicjatyw z pozytywnymi efektami, o czym $wiadczy
rekordowy wynik EBITDA Spétki, ktdry wynidst 20.404.176,71 zt.

Ponizej przedstawiamy najwazniejsze osiggniecia, ktore miaty wptyw na wyniki w 2022 roku:
- rozwoj whasnej sieci sklepow stacjonarnych, na dzien 31.12.2022 spétka posiadata 31 sklepéw wtasnych

- rozwoj franczyzowej sieci sklepdw stacjonarnych, na dzien 31.12.2022 roku spétka posiadata 71 sklepdw
franczyzowych

- Spotka w 2022 roku wprowadzita do obrotu okoto 80 nowych produktéw marek wiasnych

- wprowadzenie do obrotu nowej linii produktowej LOCO

- uruchomienie wasnych sklepow internetowych na rynku wegierskim, rumunskim oraz austriackim, z wysytkg
obstugiwang z magazynu w Opolu

11. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC JEDNOSTKI, JAKIE NASTAPILY PO
ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO.

Nie wystapity.

12. PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU W ROKU 2023.

Sprawozdanie z dziatalnosci zarzgdu SFD S.A. za 2022 rok
8



W roku 2023 Spdtka koncentrowaé bedzie swoje dziatania przede wszystkim na tworzeniu nowych
produktow oraz dalszej ekspansji zagranicznej za posrednictwem wiasnych kanatéw e-commerce.

13. PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI.

Zarzad pozytywnie ocenia perspektywy wynikdw i sytuaciji finansowej Spétki na kolejne lata.
Gtowne czynniki, ktore bede miaty wptyw na wyniki osiagniete w perspektywie 2023 r.:

Ekspansja na nowe rynki zagraniczne w ramach wtasnych kanatéw e-commerce.

. Rozwéj marek wtasnych poprzez tworzenie nowych produktow.

3. Utrzymywanie sig¢ wzrostowego trendu rynku e-commerce — z analiz rynkowych wynika iz wyrazny trend
wzrostowy bedzie utrzymywat sie do roku 2025.

4. Realizacja zaplanowanych celéw sprzedazowych.

N —

14, PREZENTACJA POTENCJALNYCH ZAGROZEN DLA DZIALALNOSCI SPOLKI

a) Ryzyko spadku pozycji w wynikach wyszukiwania w Google

Istotny wptyw na przychody Spétki majg pozycje w wyszukiwarkach internetowych takich jak np. Google.
Ich spadek mogtby negatywnie wptyngé na odstony, odwiedziny i liczbe uzytkownikéw dokonujacych
zakupy. Spotka przeciwdziata takiemu ryzyku podejmujac dziatania majgce na celu utrzymanie wysokich
pozycji w wyszukiwarkach internetowych.

b) Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczng Polski

Sytuacja finansowa Spotki SFD S.A. jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce. Na wyniki
finansowe generowane przez Spdtke wptyw maja: poziom PKB, poziom $redniego wynagrodzenia brutto,
poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotow gospodarczych, stopien zadtuzenia jednostek
gospodarczych i gospodarstw domowych. Istnieje ryzyko, Ze spowolnienie tempa rozwoju
gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw, czy wzrost zadtuzenia jednostek
gospodarczych moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg Spdtki, poprzez
obnizenie popytu na ustugi i produkty SFD, cow konsekwencji moze przetozyC sie na pogorszenie
wynikow finansowych. Czynnikiem ograniczajacym ryzyko wptywu sytuacji gospodarczej Polski na
dziatalno$¢ Spdtki jest specyfika branzy, w ktdrej dziata tj. e-commerce oraz branzy suplementéw, ktora
jest odporna na wahania koniunktury gospodarczej co pokazujg wyniki SFD w ostatnim roku.

¢) Ryzyko zwiekszenia konkurencji w branzy

Rynek, na ktérym dziata SFD pomimo dziatalnosci kilku wiekszych podmiotéw wcigz charakteryzuje sie
sporym rozdrobnieniem. Okresowo powstaja nowe podmioty dziatajgce w branzy inne natomiast upadajg
lub koriczg dziatalnos¢. Taka sytuacja sprzyja wzmozonej konkurencyjno$ci zardwno pod wzgledem cen,
wielko$ci obrotdw jak i poziomu Swiadczonych ustug.

Dodatkowym ryzykiem bytoby réwniez wejscie duzej konkurencji zagranicznej na rynek polski.
Ograniczeniem wskazanego ryzyka jest stale powiekszajacy sie wolumen rynku dzieki wiekszej
Swiadomosci klientow oraz ogoéinoswiatowemu trendowi promujacemu zdrowy i sportowy styl Zycia.

d) Ryzyko wahan cen surowcow i materiatow
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Z uwagi na zawirowania w ostatnim czasie w tancuchach dostaw m.in. w wyniku pandemii wywotanej
przez COVID-19, a nastepnie przez sytuacje geopolityczng na Ukrainie, istnieje ryzyko wahan cen
surowcow i materiatow, ktdre stuzg do produkcji wkasnych produktow.

Spdtka ogranicza to ryzyko stale monitorujgc rynki surowcdw oraz materiatdw oraz odpowiednio reagujac
na jego zmiany.

e) Ryzyko wplywu konsolidacji branzy

SFD SA narazone jest na ryzyko niekorzystnego wptywu konsolidacji w branzy. Postepujgca konsolidacja
moze mie¢ negatywny wptyw na konkurencje i powodowac spadek marz, w efekcie czego wyniki, sytuacja
finansowa lub perspektywy rozwoju Spotki mogag ulec pogorszeniu. Spétka ogranicza jednak niniejsze
ryzyko miedzy innymi poprzez umacnianie pozycji na obecnych rynkach w tym europejskich, a takze
dywersyfikujac obszary swojej dziatalnosci (handel detaliczny, hurtowy oraz ustugi np. plany treningowe
i dietetyczne) oraz poprzez wysokg jakos¢ $wiadczonych ustug.

f) Ryzyko cyberbezpieczenstwa

SFD narazone jest na zagrozenia zwigzane z cyberbezpieczeristwem, w szczegdélno$ci ryzyko atakow
hakerskich oraz uszkodzen rozwigzan teleinformatycznych.

Spdtka w celu minimalizowaniu tego ryzyka na biezaco podejmuje odpowiednie dziatania, majace na celu
ograniczenie tego ryzyka.

g) Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Rynek suplementéw diety oraz zywnoS$ci funkcjonalnej, na ktérym dziata SFD S.A., podlega ciggtym
zmianom dlatego sytuacja finansowa Spotki zalezy od zdolnoSci do opracowania skutecznej
dtugoterminowej strategii dziatania. Wszelkie btedne decyzje podjete w wyniku niezdolnosci do
dostosowania si¢ do zmieniajacych sie warunkdw rynkowych lub niepowodzenie plandw strategicznych
miatyby negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Spdtki. Powyzsze ryzyko jest
ograniczane m.in. wieloletnim do$wiadczeniem Zarzadu Spotki.

h) Ryzyko zwiagzane z wplywem wigkszoSciowego akcjonariusza

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Pan Mateusz Dominik Pazdan posiada 76,24% udziatu
w kapitale zaktadowym Spotki i 83% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spotki. W zwigzku z
powyzszym wplyw wigkszosciowego akcjonariusza na dziatalno$¢ Spétki jest znacznie wigkszy niz
pozostatych akcjonariuszy, w szczegdlnosci w zwigzku z art. 415 oraz art. 416 Ksh, rodzi to ryzyko, ze
pozostali akcjonariusze nie bedg w stanie wptywa¢ na sposdéb zarzadzania i funkcjonowania Spotki.
Czynnikiem ograniczajacym powyzsze ryzyko i zabezpieczeniem mniejszo$ciowych akcjonariuszy jest
dziatanie Spdtki zgodnie z przepisami kodeksu spétek handlowych.

i) Ryzyko ewentualnego odejscia kluczowych cztonkdw kadry zarzadzajacej

Na dziatalnos¢ SFD S.A. duzy wplyw wywiera kadra zarzadzajaca. Ewentualna utrata niektérych
cztonkéw kadry mogtaby mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki Spétki. Wraz
z odejsciem kluczowych oséb z kadry zarzadzajacej, SFD mogtoby zosta¢ pozbawione personelu
posiadajacego wiedze i doSwiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalno$ci taktycznej i operacyjnej.
Spotka ktadzie szczegolny nacisk na zaimplementowanie systemow motywacyjnych dla jej kluczowych
pracownikdw, ktére beda uzalezniaty ich wynagrodzenie od efektéw pracy oraz zaangazowania w
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dziatalno$¢ operacyjna. SFD na biezaco monitoruje zmiany na rynku pracy i systematycznie koryguje
polityke ptacowa.

i) Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego i podatkowego

Na dziatalnos¢ SFD S.A. majg wptyw zmieniajace sie przepisy prawa i rdzne jego interpretacje, w
szczegodlnosci w zakresie prawa zywnosciowego, podatkowego, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych,
ochrony Srodowiska oraz prawa handlowego. Kazde wejScie w Zycie nowej, istotnej dla obrotu
gospodarczego regulacji, moze wigzac sie z problemami interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem
sgqddéw oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej. Spotka
na biezaco $ledzie wszelki zmiany w otoczeniu prawnym oraz podatkowym, aby mozliwie jak najszybcie;
mogta reagowac na zmieniajace si¢ przepisy.

k) Ryzyko réznic kursowych

Dziatalno$¢ SFD S.A. cechuje wrazliwo$¢ na zmiane kursu euro i dolara w relacji do ziotowki, co jest
zwigzane z zakupami importowanych produktow pochodzacych od producentéw m.in. z USA oraz
sprzedazy produktow i towaréw na rynku europejskim. Znaczace wahania kurséw moga narazi¢ Spotke
na straty z powodu spadku rentownosci ze sprzedazy produktow. W celu minimalizacji tego ryzyka SFD
stosuje rynkowe instrumenty finansowe zabezpieczajace ryzyko kurséw walutowych.

I) Ryzyko uzaleznienia si¢ od kluczowych dostawcow

SFD S.A. posiada zdywersyfikowany portfel ok. 40 dostawcéw. W ocenie spétki poziom rozproszenia
zapewnia bezpieczenstwo dziatalno$ci, jednakze pomimo duzego rozdrobnienia producentéw w grupie
dostawcow istnieje kilku dostawcow z duzym udziatem, ktorzy moga wywiera¢ np. presje cenowg na
spotke. Powyzsze ryzyko jest ograniczane dtugoletnig wspdtpraca z dostawcami oraz silng pozycjq spotki
na rynku, a takze duzg warto$cig zamowien.

m) Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnos$cia w zakresie ochrony zdrowia.
W zwigzku z nadrzedno$cig prawa unijnego nad krajowym i koniecznoscig ciggtego dostosowywania
polskich norm do standarddw europejskich, nie mozna wykluczy¢, iz w przyszto$ci wejda w zycie przepisy,

ktére zmienig obowigzujace uwarunkowania dotyczace handlu suplementami diety i zmuszg spotke do
zmiany np. asortymentu bedacego w sprzedazy.

15. ORGANY SPOLKI

Zarzad SFD S.A. w 2022 roku petnit funkcje w sktadzie czteroosobowym:

° Prezes Zarzadu — Mateusz Pazdan

° Wiceprezes Zarzadu — Bartosz Kogut

° Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw i Administracji — Przemystaw Kwiatkowski
° Wiceprezes Zarzadu ds. Przychodow - Rafat Zakrzewski
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Rada Nadzorcza SFD S.A. w 2022 roku sktadata sie z ponizszego sktadu:

Wanda Pazdan — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Kwinta — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;
Ryszard Pazdan — Cztonek Rady Nadzorczej

Katarzyna Borkowska — Cztonek Rady Nadzorcze;
Elzbieta Switek — Czlonek Rady Nadzorczej

Laczne wynagrodzenie Zarzadu oraz wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej sumarycznie w 2022 roku wyniosto
5.962 tys. zt brutto.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie SFD S.A. w 2022 roku odbyto sie 24 czerwca z agendg zgodna z Ksh.

Spdtka nie posiada Zadnych zobowigzan emerytalnych, a takze nie udzielata czionkom organéw pozyczek,
kredytow itp.

16.  WIELKOSC ZATRUDNIENIA | KWALIFIKACJE PRACOWNIKOW SFD S.A.

Na dzier 31.12.2022 liczba osob zatrudnionych przez SFD S.A., w przeliczeniu na petne etaty, wynosita
297 osdb. Pracownicy posiadajg kwalifikacje i wyksztatcenie adekwatne do zajmowanych stanowisk.

17. OPIS SYTUACJI PLACOWEJ ORAZ SOCJALNEJ

Reguty (zasady) zatrudniania i wynagradzania ustalane sg indywidualnie z kazdym z pracownikow i sg
uzaleznione od zakresu zadan i wymagan kwalifikacyjnych na danym stanowisku.

W roku obrotowym 2022 nie dokonywano odpiséw na ZFSS.

18.  PRZESTRZEGANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO.

Oswiadczenie SFD S.A. w przedmiocie przestrzegania przez Spotke zasad zawartych w Zataczniku do Uchwaty
Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. ,Dobre Praktyki
Spdtek Notowanych na NewConnect”.

KOMENTARZ

LP. ZASADA TAK / NIE ZARZADU

1. Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna | Tak Spotka prowadzi
polityke informacyjna, zaréwno z wykorzystaniem efektywna polityke
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych | Za wyjatkiem | informacyjng i stara sig
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji | transmisji obrad | W mia.re mOZIiWOéCi
zapewniajgcych szybko$é, bezpieczedstwo oraz | walnego zapewpmc’ Inwestorom
szeroki i interaktywny dostep do informaciji. Spétka | zgromadzenia 2 | szeroki  dostep  do
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korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod,
powinna zapewni¢ odpowiednia komunikacje z
inwestorami i analitykami, wykorzystujgc w tym celu
réwniez  nowoczesne  metody  komunikacji
internetowej, umozliwiaé transmitowanie obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowac przebieg obrad i upubliczniaé
g0 na stronie internetowe;j.

wykorzystaniem sieci
Internet, rejestracji
przebiegu obrad i
upublicznienia go na
stronie internetowe;j.

informacji wypetniajgc
W ten sposob rzetelnie
obowiazki
informacyjne.

Spotka powinna zapewni¢ efektywny dostep do
informacji niezbednych do oceny sytuacji i
perspektyw spotki oraz sposobu jej funkcjonowania.

Tak

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetows i
zamieszcza na niej:

3.1. podstawowe informacje o spofce i jej
dziatalnosci (strona startowa),

Tak

3.2. opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem
rodzaju dziatalnosci, z ktérej emitent uzyskuje
najwiecej przychodéw,

Tak

3.3. opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz z
okresleniem pozycji emitenta na tym rynku,

Tak

3.4. zyciorysy zawodowe cztonkdéw organdw spoétki,

Tak

3.5. powziete przez zarzad, na podstawie
oswiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje o
powigzaniach  cztonka rady nadzorczej z
akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby
gtosdw na walnym zgromadzeniu spétki,

Tak

3.6. dokumenty korporacyjne spotki,

Tak

3.7. zarys plandw strategicznych spofki,

Tak

3.8. opublikowane prognozy wynikéw finansowych
na biezacy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych
prognoz oraz korektami do tych prognoz (w
przypadku gdy emitent publikuje prognozy),

Tak

3.9. strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem
gtéwnych akcjonariuszy oraz akcji znajdujgcych sie w
wolnym obrocie,

Tak

3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest
odpowiedzialna w spoéfce za relacje inwestorskie
oraz kontakty z mediami,

Tak

3.11. (skreslony)

3.12. opublikowane raporty biezgce i okresowe,

Tak

3.13. kalendarz zaplanowanych dat publikacji
finansowych raportéw okresowych, dat walnych
zgromadzen, a takie spotkan z inwestorami i
analitykami oraz konferencji prasowych,

Tak

3.14. informacje na temat zdarzen korporacyjnych,
takich jak wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po
stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw
oraz zasad przeprowadzania tych operacji.
Informacje te powinny by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajacym podjecie przez inwestoréow decyzji
inwestycyjnych,

Tak

3.15. (skreslony)

3.16. pytania akcjonariuszy dotyczace spraw
objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w

Tak
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trakcie  walnego  zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na zadawane pytania,

3.17. informacje na temat powoddéw odwotania | Tak
walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzadku obrad wraz z uzasadnieniem,

3.18. informacje o przerwie w obradach walnego | Tak
zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,

3.19. informacje na temat podmiotu, z ktérym | Tak
spétka podpisata umowe o S$wiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem nazwy,

adresu strony internetowej, numerow
telefonicznych oraz adresu poczty elektronicznej
Doradcy,

3.20. Informacje na temat podmiotu, ktdéry petni | Tak
funkcje animatora akcji emitenta,

3.21. dokument informacyjny (prospekt emisyjny) | Tak
spotki, opublikowany w ciggu ostatnich 12 miesiecy,

3.22. (skreslony)

Informacje zawarte na stronie internetowej | Tak
powinny by¢ zamieszczane w sposéb umozliwiajacy
tatwy dostep do tych informacji. Emitent powinien
dokonywac aktualizacji informacji umieszczanych na
stronie internetowej. W przypadku pojawienia sie
nowych, istotnych informacji lub wystgpienia
istotnej zmiany informacji umieszczanych na stronie
internetowej,  aktualizacja  powinna  zostaé
przeprowadzona niezwtocznie.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa, | Tak
wedtug wyboru emitenta, w jezyku polskim lub
angielskim. Raporty biezgce i okresowe powinny by¢
zamieszczane na stronie internetowej co najmniej w
tym samym jezyku, w ktérym nastepuje ich
publikacja zgodnie z przepisami obowigzujacymi

emitenta.

Spoétka powinna prowadzié¢ polityke informacyjng ze | Nie Spotka  uwaza, ze
szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb inwestorow zapewnia
indywidualnych. W tym celu Spoétka, poza swojg wystarczajgcy dostep
strong korporacyjng powinna wykorzystywac do informacji za
indywidualng dla danej spotki sekcje relacji posrednictwem strony
inwestorskich znajdujaca na stronie www.sfdsa.pl

www.GPWInfoStrefa.pl.

Emitent powinien utrzymywaé biezace kontakty z | Tak
przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego wykonywania
swoich obowigzkéw wobec emitenta. Spoétka
powinna wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za
kontakty z Autoryzowanym Doradca.

W przypadku, gdy w spdtce nastapi zdarzenie, ktére | Tak
w ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla
wykonywania przez Autoryzowanego Doradce
swoich  obowigzkéw, emitent niezwtocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego Doradce.

Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu | Tak
Doradcy dostep do wszelkich dokumentéw i
informacji niezbednych do wykonywania
obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

Emitent przekazuje w raporcie rocznym: Tak
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9.1. informacje na temat t3cznej wysokosci
wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu i rady
nadzorczej,

9.2. informacje na temat wynagrodzenia | Nie Z uwagi na poufnos¢
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od danych Spotka nie
emitenta z tytutu Swiadczenia wobec emitenta ustug przekazuje informacji
w kazdym zakresie. na ten temat.

10. | Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni | Tak
uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

11. | Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspotpracy | Nie Spotka uwaza, ze w
Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowac zwigzku z
publicznie dostepne spotkanie z inwestorami, przekazywaniem
analitykami i mediami. informacji inwestorom

za posrednictwem
strony www.sfdsa.pl a
takze umozliwieniem
statego kontaktu ze
spétkg  inwestorom,
mediom i analitykom
przy wspoétudziale
Autoryzowanego
Doradcy zapewnia
petny  dostep do
informacji.

12. | Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji | Tak
akcji z prawem poboru powinna precyzowaé cene
emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub
zobowigza¢ organ do tego upowazniony do
ustalenia jej przed dniem ustalenia prawa poboru, w
terminie  umozliwiajgcym  podjecie  decyzji
inwestycyjnej.

13. | Uchwaty  walnego  zgromadzenia powinny | Tak
zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi
okredlone zdarzenia korporacyjne a datami, w
ktérych ustalane sg prawa akcjonariuszy wynikajace
z tych zdarzen korporacyjnych.

13a. | W przypadku otrzymania przez zarzad emitenta od | Tak
akcjonariusza posiadajacego co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu
gtoséw w spétce, informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie
okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu spdtek
handlowych, zarzad emitenta niezwtocznie
dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w
zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie rowniez
w przypadku upowaznienia przez sad rejestrowy
akcjonariuszy do zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia na podstawie art. 400 & 3 Kodeksu
spotek handlowych.

14. | Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien | Tak

wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby
czas przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie
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najkroétszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15
dni  roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu
pomiedzy tymi terminami wymaga szczegétowego
uzasadnienia.

15. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty | Tak
dywidendy warunkowej moze zawierac tylko takie
warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi
przed dniem ustalenia prawa do dywidendy.

16. | Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 | Tak
dni od zakoriczenia miesigca. Raport miesieczny
powinien zawieraé co najmniej:

¢ informacje na temat wystgpienia tendencji i
zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, ktére w
ocenie emitenta mogg mie¢ w przysztosci istotne
skutki dla kondycji finansowej oraz wynikéw
finansowych emitenta,

o zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w trybie raportu
biezgcego w okresie objetym raportem,

¢ informacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli
taka realizacja, choc¢by w czesci, miata miejsce w
okresie objetym raportem,

e kalendarz inwestora, obejmujgcy wydarzenia
majace mieé¢ miejsce w nadchodzacym miesigcu,
ktére dotyczg emitenta i sg istotne z punktu
widzenia intereséw inwestorow, w szczegdlnosci
daty publikacji raportéw okresowych, planowanych
walnych zgromadzen, otwarcia subskrypcji, spotkan
z inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany
termin publikacji raportu analitycznego.

16a. | W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku | Tak
informacyjnego okreslonego w Zataczniku nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
(,Informacje biezgce i okresowe przekazywane w
alternatywnym  systemie obrotu na rynku
NewConnect”) emitent powinien niezwtocznie
opublikowat, w  trybie  wifasciwym dla
przekazywania raportéw biezagcych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajacg zaistniata

sytuacje.

19. INFORMACJA O UMOWIE Z FIRMA AUDYTORSKA UPRAWNIONA DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W dniu 16 marca 2022 roku Spotka podpisata umowe o zbadanie sprawozdania finansowego
Spdtki za okres od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. oraz za okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2022.
Wybranym biegtym rewidentem jest firma PKF Consult Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.
k. z siedzibg w Warszawie (02-695 Warszawa), przy ul. Orzyckiej 6 lok. 1B, NIP 521-052-77-10, REGON
010143080, wpisang na liste firm audytorskich uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 477. Zgodnie z zawartg umowg wynagrodzenie za przeprowadzenie badania jednostkowego
za rok 2022 wyniesie 41.900 zt netto.
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20. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad SFD S.A. o$wiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe na dzien 31.12.2022
roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Spétki oraz jej wynik
finansowy. Ponadto Zarzad o$wiadcza, ze roczne sprawozdanie z dziatalno$ci SFD S.A. zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

ZAKONCZENIE

Uwzgledniajac powyzsze Zarzad ocenia, ze w dajacym sie przewidzie¢ horyzoncie czasowym,
kontynuacja dziatalnosci Spotki SFD S.A. nie jest zagrozona.

ZARZAD SPOLKI

Bartosz Kogut Mateusz Pazdan

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Przemystaw Kwiatkowski Rafat Zakrzewski

Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw i Administracji Wiceprezes Zarzadu ds. Przychodow

Opole, dnia 31.05.2023
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