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1. Komentarz Zarzadu do wynikéw finansowych Grupy Sescom

Szanowni Panstwo,

Za Grupg Sescom udane pétrocze. Smiato moge przyznaé, ze wracamy na droge wzrostu, przerwang 3 lata
temu pandemig koronawirusa, a nastepnie pierwszymi miesigcami wojny w Ukrainie. Niezwykle wazne jest
dla mnie réwniez to, ze poprawa wynikow, ktére przedstawiamy Panstwu w niniejszym sprawozdaniu, wynikata
wytgcznie ze wzrostu organicznego. W pierwszym potroczu roku obrotowego 2022/2023 nie tylko zwiekszylismy
sprzedaz w kazdym z naszych obszaréw biznesowych, ale réwniez poprawilismy efektywnos¢ biznesu.

W okresie od pazdziernika 2022 r. do marca 2023 r. sprzedaz skonsolidowana Sescom wyniosta 93,9 min zi,
co oznaczato wzrost rok do roku o 21,8%. Grupa wypracowana wynik EBITDA na poziomie 8,1 min zi,
zwiekszajgc tym samym zeszioroczny rezultat o 93,5% oraz poprawiajgc marzowos¢ z 5,4% do 8,6%. Wynik
netto na poziomie Grupy wzrést z 38 tys. zt do 3,4 min zi.

Warto podkreslié, ze w kolejnych miesigcach wyniki Grupy Sescom zostang dodatkowo wzmocnione
rezultatami wypracowanymi przez naszg pierwszg akwizycje zagraniczng — spotke PCB Technical Solutions
Limited. Nabycie 100% udziatdw w brytyjskiej spétce stanowi dla nas istotny bodziec do dalszego rozwoju,
a takze otwarcie nowych mozliwosci operacyjnych w Wielkiej Brytanii. Widzimy juz pierwsze efekty synergii
w postaci rozszerzenia kilku naszych dotychczasowych europejskich kontraktéw serwisowych o obiekty
zlokalizowane w Anglii. Stawiamy réwniez nacisk na stopniowg integracje nowej spotki w strukturach Grupy
Sescom. PCB w chwili obecnej posiada zdolnosci do generowania sprzedazy powyzej 50 min z rocznie
oraz EBITDA w przedziale 8-10 min zt. Naszym celem jest utrzymanie dodatniej dynamiki wzrostu PCB
oraz podwojenie jej sprzedazy w ciggu najblizszych 5 lat.

Gtéwny cel rozwojowy Grupy Sescom, zawarty w strategii Wise Futurist 2030, to osiggniecie statusu dostawcy
ustug technicznego facility management pierwszego wyboru dla branzy retail do 2030 roku. Gtéwny cel
finansowy, ktdry chcemy osiagng¢ juz na koniec roku obrotowego 2024/2025 to skorygowana o zdarzenia
jednorazowe EBITDA segmentu Facility Management na poziomie 35 min zt. Dlatego tez po zrealizowaniu
transakcji nabycia PCB Technical Solutions Limited kontynuujemy zaréwno projekty majace na celu dalszy
rozwoj organiczny, jak i dziatania w ramach planu fuzji i przeje¢. Kolejnych potencjalnych celéw szukamy
na rynkach: Niemiec, Holandii, Hiszpanii, Francji i Wioch. Otwieramy sie réwniez na projekty M&A w Polsce,
ktére mogg wniesc¢ istothg warto§¢ dodang w postaci zwiekszenia obecnych zdolnosci operacyjnych Grupy
w obszarze ustug technicznych.

Konsekwentnie rozwijamy rowniez segment R&D — Technologii wodorowych. W ostatnich miesigcach autorski
kociot wodorowo-tlenowy przeszedt do fazy testéw funkcjonalnych. Zgodnie z planem, prototyp powinien
przej$¢ proces certyfikacji i zosta¢ dopuszczony do komercjalizacji w 2025 roku. Etap umozliwiajgcy
komercjalizacje w ciggu 12 najblizszych miesiecy osiggng¢ powinien natomiast elektrolizer alkaliczny.

Z optymizmem patrzymy w przysztos¢, widzimy pozytywne efekty naszych zmian organizacyjnych, dziatah
handlowych oraz projektow inwestycyjnych. Dziekujgc za dotychczasowe zainteresowanie dziatalnoscig
Sescom oraz zaufanie naszych interesariuszy, zapraszam Panstwa do zapoznania sie z trescig niniejszego
sprawozdania.

Z powazaniem,

“/YW 2 \—'J{/wu“’ \‘
Stawomir Halbryt -
Prezes Zarzadu Sescom SA
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2. Wybrane dane finansowe przeliczone na EUR

Dane skonsolidowane przeliczone na EUR

TYS. ZL TYS. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE* Stan na Stan na Stan na Stan na

31.03.2023 30.09.2022 31.03.2023 30.09.2022
Aktywa razem 82 935 17 030
Zobowigzania dtugoterminowe 6 152 5674 1165
Zobowigzania krétkoterminowe 31781 6 526
Kapital wiasny przypadajacy 47 634 44 435 9125
akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej
Kapitat wtasny przypadajgcy udziatom 1360 1045 291 215
niedajgcym kontroli
Kapitat podstawowy 2100 2100 431
Liczba akcji (w szt.) 2 100 000 2100 000
Warto$c¢ ksiegowa na jedng akcje (w

TYS. ZL TYS. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE* Okres 6'miesiecy Okres 6’miesiecy Okres 6’miesiecy Okres 6’miesiecy

zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony

31.03.2023 31.03.2022 31.03.2023 31.03.2022
Przychody netto ze sprzedazy 47 086 16 610
produktow, towardéw i materiatow
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1315 283
Zysk (strata) brutto 727 T 157
Zysk (strata) netto 3431 38 8
Zysk (strata) netto przypadajgcy 3344 18 712 4
akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej
Catkowity dochod (strata) ogdtem 3197 105 23
Przeptywy pieniezne netto z
dzia%alzogci ope?acyjnej 3040 S 655
Przeptywy pieniezne netto z 2067 445
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z
dzia’falzogci fina?\sowej = -1434 1 -309
Przeplywy pieniezne netto - razem 1162 -462 -99

* rok obrotowy Sescom SA oraz Grupy Kapitalowej Sescom SA rozpoczyna sie 1 pazdziernika i konczy 30 wrzesnia

nastepnego roku

Dane jednostkowe przeliczone na EUR

TYS. ZL
WYBRANE DANE FINANSOWE*

Stan na
31.03.2023

70 923

3 046
25 423
42 454

Aktywa razem

Zobowigzania diugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Liczba akcji (w szt.)

Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w
Zt/EUR)

2 100
2 100 000

20,2

TYS. EUR
Stan na Stan na Stan na
30.09.2022 31.03.2023 30.09.2022

66 421 13 639

3123 641

23395 4 804

39 903 8194

2 100 431

2 100 000 2 100 000
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TYS. Zt. TYS. EUR
WYBRANE DANE EINANSOWE* Okres 6 miesiecy | Okres 6 miesiecy Okres 6 miesiecy Okres 6 miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31.03.2023 31.03.2022 31.03.2023 31.03.2022
Przychody netto ze sprzedazy 71218 54 407 15 170 11723
produktow, towaréw i materiatéw
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3601 1881 405
Zysk (strata) brutto 2 993 4045 872
Zysk (strata) netto 2 454 3745 807
Przeptywy pienigzne netto z 2781 4882 592 1052
dziatalnosci operacyjnej
Przeplywy pieniezne netto z -8087 2624 1723 565
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeplywy pienigzne netto z 233 -1 067 50 1230
dziatalnosci finansowej
Przeptywy pienigzne netto - razem -5 073 1190 -1 081 256

* rok obrotowy Sescom SA oraz Grupy Kapitalowej Sescom SA rozpoczyna sie 1 pazdziernika i konczy 30 wrzesnia
nastepnego roku

Wybrane dane finansowe zostaty przeliczone na walute EUR w nastepujgcy sposéb:

= pozycje aktywéw i pasywow zostaty przeliczone na EUR wedtug kursu sredniego ogtoszonego przez
NBP na dzien 31.03.2023 r. oraz na dzieh 30.09.2022 r., odpowiednio: 4,6755 oraz 4,8698.

= pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywéw pienieznych zostaty
przeliczone na EUR wedtug kursu stanowigcego s$rednig arytmetyczng kurséw na ostatni dzieh
kazdego zakohczonego miesigca w okresie 01.10.2022 r. — 31.03.2023r. oraz 01.10.2021 -
31.03.2022 r., ogtaszanych przez NBP, odpowiednio: 4,6948 oraz 4,6409.

3. Informacje ogélne

3.1. Informacje podstawowe

Firma: Sescom SA

Forma prawna: Spotka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Gdansk

Adres: ul. Grunwaldzka 82, 80-244 Gdansk
Tel./ fax: 58 761 29 60/ 58 761 29 61
Internet: www.sescom.eu

E-mail: info@sescom.eu

KRS: 0000314588

REGON: 220679145

NIP: 9571006288

Sescom Spotka Akcyjna bedgca podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej Sescom SA, zostata utworzona
zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych aktem notarialnym z dnia 14.08.2008, w Kancelarii Notarialnej
Tomasz Binkowski - Kancelaria notarialna w Gdansku Rep. A nr 18518/2008.

Spotke zarejestrowano w Sadzie Rejonowym w Gdansku Pétnoc, VIl wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.

Kapitat zaktadowy spétki wynosi 2.100.000 zt i podzielony jest na 2.100.000 akcji w cenie nominalnej 1 zt za
jedng akcje.



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
w okresie 01.10.2022 r. — 31.03.2023 r.

3.2. Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad

Sktad Zarzadu Sescom SA na dzien publikacji raportu przedstawia sie nastepujaco:

Stawomir Halbryt - Prezes Zarzadu

Marek Kwiatkowski - Cztonek Zarzadu
Stawomir Kadziela - Czionek Zarzadu
Magdalena Budnik - Cztonek Zarzadu

W dniu 28 kwietnia 2023 r. pan Adam Kabat ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzagdu Emitenta. W dniu 28
kwietnia 2023 r. Rada Nadzorcza Sescom SA dokonata wyboru pana Marka Kwiatkowskiego na nowego
Cztonka Zarzgdu Emitenta.

Od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity inne zmiany w skladzie Zarzgdu Sescom SA
Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Sescom SA na dzien publikacji raportu przedstawia sie nastepujaco:

Krzysztof Pietkun - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Tomasz Matczuk - Cztonek Rady Nadzorczej
Ireneusz Pawtowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Szabunio - Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Wieczorek - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 1 marca 2023 r. pan Adam Protasiuk ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta. W
dniu 30 marca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sescom SA wybrato pana Ireneusza Pawtowskiego na
nowego Czionka Rady Nadzorczej obecnej kadencji.

Od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity inne zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej
Sescom SA

3.3. Linie biznesowe i Swiadczone ustugi

Sescom to spétka technologiczna, dziatajgca gtéwnie w obszarze ustug technicznego facility management.
Wykorzystuje autorskie technologie i sprawdzone rozwigzania techniczne do zarzgdzania majgtkiem trwatym
i infrastrukturg techniczng obiektéw rozproszonych.

Dzieki ponad 14 letniemu do$wiadczeniu Sescom gwarantuje swoim klientom m. in. z branzy retail i real estate
efektywnosé techniczng na wszystkich etapach cyklu Zzycia obiektu. Sescom przygotowuje klientéw
na wyzwania przysztosci, rozwigzujgc jednoczesdnie wyzwania biezgcej dziatalnoéci. Dziatalnos¢ FM-owg
spotka uzupetnia poprzez projekty zwigzane z efektywno$cig energetyczng i z technologiami wodorowymi.

W Grupie Kapitatowej Sescom SA funkcjonuje szereg spétek realizujgcych ustugi komplementarne majace na
celu efektywne utrzymanie i obstuge obiektow, instalacji, urzgdzen oraz pojazdéw magazynowych swoich
klientow, a takze wzrost efektywnosci proceséw pomocniczych i operacyjnych. Rozwigzania Grupy zapewniajg
skuteczne i optymalne kosztowo utrzymanie, kontrole i bezpieczenstwo biznesu.

Kluczowymi branzami obstugiwanymi przez Grupe sa:

= handel detaliczny,

= telekomunikacja,

= bankowos¢ i ubezpieczenia,
= HoReCa,
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=  stacje paliw.
Obszary dziatalnosci Grupy Sescom podzieli¢ mozna na 2 segmenty operacyjne
I. Facility Management:

Gléwna dziatalnos¢ Grupy polegajgca na realizacji szerokiego zakresu ustug zarzgdzania i utrzymania
technicznego nieruchomosci, generujagca sprzedaz w trzech obszarach (liniach) biznesowych:

- Technical Facility Management — obszar skupiajgcy ustugi zarzgdzania procesami technicznego utrzymania
sprawnosci obiektow (w tym klimatyzacji, wentylacji, chtodnictwa oraz instalacji grzewczych), a takze
utrzymania technicznego pojazdéw magazynowych -

- Technological Facility Management - w sktad ktérego wchodzg ustugi: utrzymania urzadzen IT, wdrazania
efektywnosci energetycznej oraz zarzgdzania majgtkiem obiektéw przy pomocy technologii RFID,

- Interior Construction & Fit-out - obszar skoncentrowany na wykonawstwie projektéw modernizacyjnych
i ogdlnobudowlanych w obiektach sieci detalicznych.

Il. Technologie wodorowe

Dziatalnos¢ rozwojowa skupiona na doprowadzeniu do komercjalizacji autorskich technologii i produktow
z wykorzystaniem wodoru: elektrolizeréw, kottdw wodorowych, systemu zarzgdzania HGaaS. Dziatalno$¢
segmentu zostata wydzielona do spotki SES Hydrogen SA, w ktérej Emitent na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu posiada 92,85% udziatu w kapitale wlasnym.

I. SEGMENT FACILITY MANAGEMENT

Technical Facility Management

Utrzymanie sprawnosci obiektow rozproszonych — Uslugi realizowane przez Sescom SA Oddziat Gdansk
oraz 4 zagraniczne spofki zalezne. Oferta Sescom w tym obszarze obejmuje kompleksowg opieke nad klientem
w zakresie statego Swiadczenia serwisu technicznego (HVAC, elektryczno-budowlanego i chfodnictwa). W
ramach ustugi wykonywane sg nastepujgce czynnosci:

- okresowe przeglady prewencyjne, w czasie ktérych dokonywana jest konserwacja i kontrola urzadzen oraz
systeméw technicznych,

- niezwtoczna reakcja i wykonywanie niezbednych napraw w przypadku powstania awarii (ustuga w trybie 24/7),
- zaplanowane z géry zlecenia wymiany urzadzen, remontéw i modernizacji.

Klienci, dzigki udostepnianej w ramach ustugi autorskiej platformie Sescom - SES Support®, maja komfortowy
dostep do funkcji zgtaszania usterek, planowania terminu przegladu, a takze kompleksowego przegladu
informacji na temat wykonanych i planowanych prac. Platforma jest dostepna w wersji online i mobile.
Wspdtpraca realizowana jest na podstawie: uméw ryczattowych oraz umoéw uzalezniajgcych wysokos$¢
wynagrodzenia od liczby zrealizowanych zdarzen serwisowych. Sescom w ramach dziatalnosci FM oferuje
rowniez swoje ustugi w formie jednorazowych zlecen.

Utrzymanie sprawnosci pojazdéw magazynowych — Ustuga realizowana przez olsztyriskg spotke zalezng
DT Sp. z 0.0. ustugi utrzymania urzgdzen transportu magazynowego to linia biznesowa funkcjonujgca w Grupie
Sescom od 2019 r. W ramach codziennej pracy wykonywane sg ustugi z zakresu: wynajmu oraz sprzedazy
wozkow widtowych, a takze peiny zakres dziatan serwisowych i przeglagdowych dla szerokiej gamy urzadzen
magazynowych réznych typéw i marek. Bogate doswiadczenie oraz krétki czas reakcji na zgtoszong awarie
umozliwiajg utrzymywanie wysokiej sprawnosci floty magazynowej klienta, kluczowej przy wyzwaniach
zwigzanych ze sprawng obstuga sprzedazy wielokanatowej oraz skracaniem czaséw dostaw.

Technological Facility Management
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Utrzymanie sprawnosci urzadzen IT - Ustugi w ramach tego obszaru skupiajg sie na utrzymaniu infrastruktury
informatycznej klienta, w tym m.in.: serweréw, komputerow, drukarek, urzagdzen mobilnych. Specjalisci Sescom
dostarczaja, integrujg i serwisujg infrastrukture IT, odpowiadajgc za prawidtowe funkcjonowanie systemoéw
magazynowych, POS, instalacji teletechnicznych i niskoprgdowych. W ramach ustugi mozliwy jest serwis
urzadzen réznych producentéw, obstuga logistyczna i magazynowa, a takze zapewnienie urzgdzen
zastepczych. Oferta zawiera réwniez wdrazanie rozwigzan multimedialnych, w tym digital signange. Siecig
serwisowg w obszarze utrzymania sprawnosci urzgdzen IT zarzgdza Oddziat Sescom SA we Wroctawiu.

Optymalizacja zuzycia energii w obiektach rozproszonych — Wsparcie w ramach ustugi optymalizaciji
energetycznej - Sescom Energy obejmuje zwiekszanie efektywnosci energetycznej obiektow
oraz generowanie oszczednosci poprzez przeprowadzenie pomiardéw zuzycia energii elektrycznej, analizy,
rekomendacje i wdrozenia zmian. W procesie pomiaru i analizy wykorzystywana jest autorska technologia
Sescom — SES Control, na ktérg sktada sie mikroserwer umieszczany w placéwce klienta, aplikacja webowa
oraz modut analityczny. Dzieki SES Control mozliwy jest doktadny pomiar pracy urzadzen, integracja z innymi
systemami, wizualizacja i analiza danych. Ustuga Sescom Energy pozwala skutecznie diagnozowac problemy
zwigzane z nieefektywnoscig energetyczna, zapobiegac¢ usterkom, optymalizowac prace urzgdzen i ostatecznie
— zmniejszaé koszty zuzycia mediow. Elementem rozwijajgcym ustuge Energy jest SES Bl - sukcesywnie
doskonalone przez Sescom narzedzie klasy business intelligence umozliwiajgce integracje dotychczas
zebranych danych (przez platformy: SES Support, SES Control) w celu ich analizy oraz przekazania klientowi
wnioskow dotyczgcych tendencji w obszarze prowadzonego biznesu. Sescom Business Intelligence jest
rozwigzaniem tworzonym w celu automatycznego badania zaleznosci pomigedzy réznorodnymi czynnikami
wptywajagcymi na placowki klienta, w tym miedzy innymi: zuzyciem energii, danymi technicznymi czy
finansowymi. Wynikiem analiz zintegrowanych danych jest rekomendacja przysztych dziatah zarzadczych,
inwestycyjnych i serwisowych. SES Bl ma zastosowanie nie tylko w ustudze optymalizacji zuzycia energii, ale
réwniez w wewnetrznych obszarach w Grupie Sescom: finansach, ksiegowosci i controllingu.

Zarzadzanie majatkiem przy wykorzystaniu technologii RFID - Celem ustugi funkcjonujgcej pod nazwg
Sescom Digital jest optymalizacja proceséw operacyjnych i pomocniczych klientéw dzieki wykorzystaniu
nowych technologii. Sescom pelni w procesie role integratora poszczegdlnych elementéw: technologii,
niezbednego sprzetu oraz strategii wdrozenia i utrzymania. Dzieki posiadanym zasobom technologicznym
i technicznym, a takze bogatemu doswiadczeniu w branzy retail i IT, Sescom moze dobra¢ skuteczne
rozwigzanie, dopasowane do indywidualnych potrzeb klienta oraz wdrozy¢ je na duzg skale, w rozproszonych
geograficznie placéwkach. W ramach ustugi oferowany jest system SES Matic — autorskie oprogramowanie do
agregacji danych oraz zestaw urzgdzen RFID, razem umozliwiajgce tatwe zarzgdzanie oraz inwentaryzacje
i aktualizacje majatku w obiekcie handlowym.

Interior Construction & Fit-out - Zindywidualizowane ustugi projektowania, przeksztatcania i modernizac;ji
placowek handlowych. Realizacje w ramach obszaru Construction obejmujg prace instalacyjno — budowlane
(sufity podwieszane, suche zabudowy, uktadanie ptytek i poditég, tynkowanie, malowanie, prace stolarskie,
montaz mebli, instalacje), generalne wykonawstwo (koordynacja wszystkich branz budowlanych oraz prac
wykonawcdédw nominowanych, kierowanie budowa, kompleksowa budowa pod klucz), projekty budowlane
i wykonawcze (przygotowanie projektow koncepcyjnych i budowlanych, dokumentacja powykonawcza, pomiary
i testy), zarzadzanie projektami (inwestor zastepczy, opiniowanie uméw najmu, analizy stanu technicznego,
harmonogramy projektéw i dostaw, negocjacje techniczne, odbiory lokali) oraz wyposazenie (produkcja mebili,
dostawa i montaz wyposazenia i urzadzen). Sescom w ramach obszaru Interior Construction & Fit-out oferuje
modernizacje wspierajgce aktualne potrzeby rynku, czyli wdrozenia nowych technologii oraz wzmacnianie
dziatan omichannelowych.

10
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Il. SEGMENT TECHNOLOGII WODOROWYCH
Sescom Hydrogen - dziatalno$¢ w obszarze rozwigzan opartych o wodér

W ramach Grupy Sescom rozwijane sg rowniez projekty wykorzystania wodoru jako paliwa do pojazdéw
drogowych, kolejowych oraz w ogrzewnictwie. Za rozwdj technologii opartych o wodér odpowiedzialna jest
spotka SES Hydrogen SA

W ramach spotki SES Hydrogen SA rozwijane sg nastepujgce ustugi i produkty:
Autorski model elektrolizera

Podstawa projektéw realizowanych przez spétke, w tym projektu budowy sieci zintegrowanych stacji
tankowania wodoru, ktére w pierwszej kolejnosci wykorzystane zostang na potrzeby miast oraz zaktadow
komunikacji miejskiej. Elektrolizer stanowi jeden z kluczowych elementéw stacji tankowania wodorem —
instalacji istotnej dla realizacji celéw Polskiej Strategii Wodorowe;.

Hub wodorowy

Petnowymiarowe rozwigzanie, przewidujgce produkcje zeroemisyjnego wodoru przy wykorzystaniu energii
odnawialnej z wielkoskalowych instalacji OZE, jego dystrybucje i magazynowanie, a takze wytwarzanie
i dystrybucje energii na podstawie kontraktow PPA oraz przechowywanie jej nadwyzek pod postacig wodoru
i pozniejsze przetworzenie z powrotem w energie elektryczng za pomoca technologii ogniw paliwowych.
Realizacja projektu umozliwi stworzenie ekosystemu produkcji i dystrybucji paliwa wodorowego i energii
odnawialnej oraz stabilizacje lokalnych systemow energetycznych.

Kociot wodorowy

W ramach dziatalnosci SES Hydrogen realizowane sg takze prace badawczo-rozwojowe nad kottem
wodorowym, ktéry jest pierwszym tego typu rozwigzaniem na rynku, zapewniajgcym catkowitg zeroemisyjnosc¢
oraz brak spalin, dzieki zastosowaniu w urzgdzeniu zamknietego obiegu pierwotnego.

System HGaaS

SES Hydrogen realizuje prace nad hybrydowym produktem softwarowo-hardwarowym - Systemem
Zarzadzania HGaa$S, ktéry usprawni uzytkowanie infrastruktury tankowania wodoru, jej prowadzenie
i nadzorowanie, a takze stanie sie wirtualng przestrzenig moderowania proceséw sprzedazy oraz zakupu
wodoru i energii odnawialnej, dzieki czemu umozliwi stworzenie ekosystemu dostawcéw i odbiorcéw energii
oraz bilansowanie popytu i podazy na rynku wodoru. System sktada¢ sie bedzie z aplikacji dla klientow
indywidualnych oraz firmowych, wiascicieli i pracownikéw stacji tankowania wodoru oraz prosumentéw OZE.

Dziatalnosé B+R

W Sescom SA prowadzona jest réwniez dziatalno$¢ B+R, ktérej zatozeniem jest rozwdj wlasnych rozwigzan
wspierajgcych realizacje procesow klientéw oraz procesdéw wewnetrznych Sescom. B + R jest wynikiem
ewolucji powstatej w 2016 komodrki Sescom Innovation Lab (SIL) odpowiedzialnej za monitorowanie rynku
nowych technologii, kooperacje z przedsiebiorstwami w poczgtkowym stadium rozwoju oraz rozwijanie
perspektywicznych projektow do etapu komercjalizacji na zewnatrz lub wykorzystania wewnagtrz Grupy Sescom.
W ramach nowej strategii SIL/B+R zostat wtgczony do Dziatu Innowaciji i Technologii. W ramach rozwijanych
projektow wiasnych oraz eksploracji srodowisk start-upowych firma skupia sie przede wszystkim na
technologiach: Internet of Things, Connected Hardware, Machine Learning, RFID oraz Al wspierajgcej
transformacje cyfrowg w branzy retail. Aktywnos¢ na rynku start-upowym doprowadzita do podjecia przez
Sescom SA dziatah o charakterze akwizycyjnym: objecia udziatéw w Sanasens Sp. z 0.0., Bankilo SA oraz
Nepthyne SA
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= Sanasens Sp. z 0.0. w likwidacji

Spotka powstata w celu rozwijania technologii do monitorowania i analizy drgan. Opracowywane rozwigzanie
mogtoby znalez¢ zastosowanie w diagnozowaniu stanu technicznego urzgdzen elektrycznych.
Sanasens Sp. z 0.0. zostata zarejestrowania 18 kwietnia 2020 r., a 20% udziatow objeta Sescom SA

W dniu 28.06.2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw Sanasens Sp. z 0.0. podjefo uchwate
w sprawie rozwigzania tej spotki oraz powotania jej likwidatoréw. Podjecie uchwaty byto nastepstwem braku
pozyskania finansowania zewnetrznego umozliwiajgcego prowadzenie dalszych prac badawczo-rozwojowych.
Emitent informowat o podjeciu przez Sanasens Sp. z 0.0. uchwaty o rozwigzaniu raportem ESPI nr 24/2022
w dniu 29.06.2022 r. Spotka na dzien publikacji niniejszego sprawozdania znajduje sie w procesie likwidacji.

= Bankilo SA

W dniu 01.03.2021 r. Sescom SA objgt mniejszosciowy pakiet akcji w technologicznej spétce — Bankilo SA,
ktéra rozwija innowacyjng platforme sprzedazy energii elektrycznej pochodzgcej z OZE, umozliwiajgcg
wirtualny przeptyw energii z miejsca wytworzenia do wskazanego miejsca jej zuzycia. Istotng funkcjonalnoscig
rozwigzania bedzie mozliwos¢ sprzedazy, nabywania oraz wymiany energii na dostepng w innym czasie.

. Nepthyne SA

Nepthyne SA realizuje projekt produkcji wodoru na morzu z wykorzystaniem energii elektrycznej z farm
wiatrowych oraz przesytu energii elektrycznej i wodoru na lad. Projekt zaktada wykorzystanie uzyskanego
wodoru do zasilania statkow serwisowych obstugujacych farmy wiatrowe. Nabycie akcji w Nepthyne SA
nastgpito 20.12.2021 r. Transakcja zostata zrealizowana w ramach przeniesienia wiasnosci akcji w miejsce
zaptaty kwoty wynikajgcej z pozyczki w kwocie 430.500 zt zawartej w dniu 4 stycznia 2021 r. pomiedzy
Emitentem a zbywcg akcji — Nexus Consultants Sp. z 0.0. W wyniku transakcji Emitent stat sie posiadaczem
600 akcji Nepthyne SA, stanowigcych 30% tgcznej liczby akcji w kapitale zaktadowym tej spéiki.
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3.4. Obszar dziatalnosci

Grupa Kapitatowa Sescom SA w pierwszym pétroczu roku obrotowego 2022/2023 prowadzita dziatalno$¢
zaréwno w Polsce jak i za granica. Teren dziatalno$ci zagranicznej Grupy obejmowat wigkszos$¢ krajow Europy.
W analizowanym okresie Grupa Sescom wykonywata zlecenia na terenie 24 krajow.

. . L, . ® Siedziby spoétek zaleznych
Siedziby spétek w Grupie:

Obecnos¢ na danym rynku

= siedziba gtbwna w Gdansku,

= 7 siedzib spotek zaleznych w:
Polsce, Wielkiej Brytanii, Niemczech, -3
Czechach, Austrii i na Wegrzech t

Berlin

Londyn

3.5. Struktura organizacyjna
Grupa Kapitatowa Sescom SA na dzien publikacji sprawozdania skfadata sie z jednostki dominujgcej oraz 8

spotek zaleznych. Podmiotami stowarzyszonymi wobec Sescom SA byly 3 spéitki: Sanasens Sp. z 0.0., Bankilo
P.SA oraz Nepthyne SA
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H Wielka
Polska Niemcy Czechy Wegry Brytanka
DT Sescom Sescom Sescom
Sp.200 GmbH  Cochiemble M T
51%* 100% 100% 100% 100%
Nepthyne 1
S.A. .
30% PCB Technical
Solutions
Limited Ltd
Sanasens 100%
Sp. z 0.0.
w likwidacji
20% **
SES SES Hydrogen Energy
Hydrogen SA. — Sp.zo.0.
92,85% (SES Hydrogen SA 81,85%)
(Sescom SA 18,15%)
Bankilo P.S.A.
7,27%

* Udziat spatki dominujgcej w akcjonariacie
** Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej, oczekuje na zakoriczenie procesu likwidacji
—3 Spotka zalezna od Spotki corki Sescom SA

PCB Technical Solutions funkcjonuje w Grupie Sescom od 12.04.2023 r., a wiec po zakonczeniu 1 pot. roku
obrotowego 2022/2023.

Na nastepnej stronie znajdujg sie informacje na temat podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Sescom SA
oraz jednostek stowarzyszonych.
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Sescom SA - Jednostka dominujaca

Forma prawna

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
w okresie 01.10.2022 r. — 31.03.2023 r.

Spotka akcyjna

Siedziba

Gdansk, Polska

Numer w rejestrze

000314588

Przedmiot dziatalnosci

Zarzadzanie Grupg Kapitatowa, Centrum ustug
wspolnych: koordynacja serwisu technicznego,
wsparcie techniczne, rozwdoj produktéow i ustug,
ksiegowos¢ i kontroling, marketing oraz PR.

Powiazanie

Jednostki zalezne:
Sescom Czech Republic s.r.o.

Forma prawna

Jednostka dominujgca

s.r.o. (spoleé¢nost s rucenimomezenym)

Siedziba

Ostrawa, Republika Czeska

Numer w rejestrze

293 92 004

Przedmiot dziatalnosci

Zarzgdzanie i wustugi serwisu technicznego
nieruchomosci na terenie Czech i Stowaciji.
Reprezentowanie na lokalnych rynkach spétek
specjalistycznych w ramach Grupy - wraz z
udostepnianiem lokalnych zasobow.

Powiazanie Jednostka zalezna
Udzial Sescom SA w kapitale zakladowym 100%
Metoda konsolidacji Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom SA w organach podmiotu zaleznego:

= Pan Marek Kwiatkowski, cztonek Zarzadu Sescom SA, petni funkcje cztonka zarzadu Sescom Czech

Republic s.r.o.,

= Pan Stawomir Kgdziela, cztonek Zarzadu Sescom SA, petni funkcje cztonka zarzgdu Sescom Czech

Republic s.r.o.

Sescom Miiszaki Szerviz Korlatolt Felel6sségl Tarsasag

Forma prawna

Korlatolt Felelésségii Tarsasag

Siedziba

Budapeszt, Wegry

Numer w rejestrze

01-09-175242

Przedmiot dziatalnosci

Zarzadzanie i wustugi serwisu technicznego
nieruchomosci na terenie Wegier.
Reprezentowanie na lokalnym rynku spétek
specjalistycznych w ramach Grupy — wraz z
udostepnianiem lokalnych zasobéw oraz z
koordynacjg formalno-prawng prac.

Powigzanie Jednostka zalezna
Udziat Sescom SA w kapitale zaktadowym 100%
Metoda konsolidacji Petna
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Udziat cztonkéw zarzadu Sescom SA w organach podmiotu zaleznego:

= Pan Stawomir Kgdziela, cztonek Zarzagdu SESCOM SA, petni jednoczesnie funkcje Cztonka Zarzadu

SESCOM Miszaki Szerviz Kift.
Sescom GmbH

Forma prawna

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Siedziba

Berlin, Republika Federalna Niemiec

Numer w rejestrze

HRB 157689 B

Przedmiot dziatalnosci

Zarzgdzanie i wustugi serwisu technicznego
nieruchomosci na terenie Niemiec, Szwajcarii i
Holandii. Reprezentowanie na lokalnych rynkach
spoétek specjalistycznych w ramach Grupy - wraz
z udostepnianiem lokalnych zasobdéw oraz z
koordynacjg formalno-prawng prac.

Powiazanie Jednostka zalezna
Udzial Sescom SA w kapitale zakladowym 100%
Metoda konsolidacji Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom SA w organach podmiotu zaleznego:

= Pan Stawomir Kgdziela, cztonek Zarzgdu Sescom SA, petni funkcje cztonka zarzgdu Sescom GmbH.

Sescom LTD

Forma prawna

Limited Liability Company

Siedziba

Londyn, Wielka Brytania

Numer w rejestrze

10628319

Przedmiot dziatalnosci

Zarzgdzanie i wustugi serwisu technicznego
nieruchomosci na terenie Wielkiej Brytanii i
Irlandii. Reprezentowanie na lokalnych rynkach
spotek specjalistycznych w ramach Grupy - wraz
z udostepnianiem lokalnych zasobéw oraz z
koordynacjg formalno-prawng prac.

Powigzanie Jednostka dominujgca
Udzial Sescom SA w kapitale zaktadowym 100%
Metoda konsolidacji Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom SA w organach podmiotu zaleznego:

= Pan Stawomir Kgdziela, cztonek Zarzadu Sescom SA, petni funkcje Dyrektora Sescom LTD.

DT Sp. zo.0.

Forma prawna

spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba

Olsztyn, Polska

Numer w rejestrze

0000777663

Przedmiot dziatalnosci

Sprzedaz, serwis i wynajem wozkéw widtowych,
w o tym: biezgce naprawy pojazdow,
przygotowanie wodzka pod odbiér UDT,
konserwacja sprzetu w ramach przegladéw
okresowych, renowacja wobzka (regeneracja
masztéw, remonty silnikéw i przekfadni
napedowych, malowanie wézka)

Powigzanie

Jednostka zalezna
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
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| 51%

Metoda konsolidacji

‘ Petna

Brak czionkéw zarzgdu Sescom SA w organach podmiotu zaleznego.

SES Hydrogen SA

Forma prawna

spoétka akcyjna

Siedziba

Gdansk, Polska

Numer w rejestrze

0000366480

Przedmiot dziatalnosci

Rozwdj i komercjalizacja projektow zwigzane z
wykorzystaniem zielonej energii wodorowej

Powiazanie Jednostka zalezna
Udziat Sescom SA w kapitale zaktadowym 92,85%
Metoda konsolidacji Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom SA w organach podmiotu zaleznego:

= Prezes Zarzagdu Sescom SA, pan Stawomir Halbryt, petni jednoczes$nie funkcje Prezesa Zarzgdu SES

Hydrogen SA

SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0.

Forma prawna

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba

Gdansk, Polska

Numer w rejestrze

0001032921

Przedmiot dziatalnosci

Rozwdj i komercjalizacja projektéw zwigzane z
wykorzystaniem zielonej energii wodorowej

Powigzanie

Jednostka zalezna od SES Hydrogen SA bedacej
spotkg zalezng Emitenta

Udzial Sescom SA w kapitale zakladowym

18,15% bezposrednio oraz posrednio (poprzez
SES Hydrogen SA) 76%

Metoda konsolidacji

Petna

Brak cztonkéw zarzgdu Sescom SA w organach podmiotu zaleznego.

PCB Technical Solutions Limited

Forma prawna

Limited Liability Company

Siedziba

High Wycombe, Wielka Brytania

Numer w rejestrze

08820139

Przedmiot dziatalnosci

Ustugi serwisu technicznego nieruchomosci oraz
wykonawstwo  projektéw instalacyjnych na
terenie Wielkiej Brytanii

Powigzanie

Jednostka zalezna od Sescom Limited bedacej
spotkg zalezng Emitenta

Udzial Sescom SA w kapitale zakladowym

100% posrednio (poprzez Sescom Limited)

Metoda konsolidacji

Petna

PCB Technical Solutions funkcjonuje w Grupie Sescom od 12.04.2023 r., a wiec po zakohczeniu 1 pot. roku

obrotowego 2022/2023.
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Jednostki stowarzyszone:
Sanasens Sp. z 0.0. w likwidacji

Forma prawna

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
w okresie 01.10.2022 r. — 31.03.2023 r.

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba

Gdansk, Polska

Numer w rejestrze

0000839167

Przedmiot dziatalnosci

Projektowanie i  dostarczanie  rozwigzan
predictive maintenance opartych na sztucznej
inteligencji. W zwigzku z przyjeciem przez
Nadzwyczajne  Zgromadzenie = Wspodlnikow
Sanasens Sp. z o0.0. uchwaly w sprawie
rozwigzania tej spotki oraz powotania jej
likwidatoréw, Zarzad Emitenta oczekuje na
zakonczenie postepowania likwidacyjnego.

Powigzanie

Jednostka stowarzyszona

Udzial Sescom SA w kapitale zakladowym

20%

Metoda konsolidacji

Praw wilasnosci

Brak czionkéw zarzgdu Sescom SA w organach podmiotu stowarzyszonego.

Bankilo P.SA

Forma prawna

Prosta spétka akcyjna

Siedziba

Gdansk, Polska

Numer w rejestrze

0000891576

Przedmiot dziatalnosci

Rozwdj platformy informatycznej oferujgcej
wirtualny przeptyw energii z miejsca jej
wytworzenia do wskazanego miejsca jej zuzycia

Powigzanie

Jednostka stowarzyszona

Udzial Sescom SA w kapitale zaktadowym

12,9 proc.

Metoda konsolidacji

Praw wiasnosci

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom SA w organach podmiotu stowarzyszoneqo:

Prezes Zarzadu Sescom SA, pan Stawomir Halbryt, pemni jednoczesnie funkcje Dyrektora Niewykonawczego

Nepthyne SA

Forma prawna

spoétka akcyjna

Siedziba

Gdynia, Polska

Numer w rejestrze

0000889809

Przedmiot dziatalnosci

Produkcja wodoru na morzu z wykorzystaniem
energii elektrycznej z farm wiatrowych

Powigzanie

Jednostka stowarzyszona

Udzial Sescom SA w kapitale zakladowym

30%

Metoda konsolidacji

Praw wilasnosci
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W okresie od 01.10.2022 r. do 31.03.2023 r. oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania miaty
miejsce wymienione ponizej zmiany organizacji Grupy.

Potgczenie Sescom SA i Sestore Sp. z 0.0.

W dniu 30 maja 2022 r. zarzady Emitenta oraz jego spétki zaleznej — Sestore Sp. z 0.0. podpisaty Porozumienie
0 przyjeciu Planu potgczenia. Plan zostat udostepniony na stronie internetowej Emitenta. W dniu 18.10.2022 r.
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Sestore Sp. z 0.0 podjeto uchwate w sprawie potgczenia z Sescom
SA W tym samym dniu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w sprawie potgczenia z
Sestore Sp. z 0.0. Tym samym zgromadzenia obu podmiotéw wyrazity zgode na plan potgczenia i postanowity
0 pofgczeniu spotek. Potgczenie spotek zostato wpisane do KRS w dniu 30.11.2022 r.

Potaczenie Sescom SA i FIXFM SA

W dniu 10.08.2022 r. Zarzad Emitenta podjgt uchwate w sprawie zakonczenia dziatalnosci operacyjne;j
segmentu ustug serwisowych dla matego biznesu i konsumentéw — FIXFM. Podjecie decyzji zakohczenia
dziatalnosci byto podyktowane brakiem pozyskania zewnetrznych zrédet finansowania segmentu
oraz koncentracja zasoboéw na pozostatych segmentach: facility management oraz technologii wodorowych.

Nastepstwem podjecia decyzji 0 zakonczeniu dziatalnosci segmentu byto rozpoczecie prac w celu potaczenia
FIXFM SA — podmiotu odpowiedzialnego do tej pory za rozwdj segmentu ze spotkg dominujgcg Grupy —
Sescom SA W dniu 16.08.2022 r. FIXFM SA (jako spoétka przejmowana) oraz Sescom SA (jako spotka
przejmujgca) uzgodnity i podpisatly plan potgczenia spotek. Zgodnie z jego trescia, potaczenie dokona sie przez
przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej na spoétke przejmujgcg, bez podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w spotce przejmujgcej. W dniu 18.10.2022 r. Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy spotek FIXFM
SA oraz Sescom SA wyrazity zgode na potgczenie obu podmiotow. Potgczenie spotek zostato wpisane do KRS
w dniu 30.11.2022 r.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w SES Hydrogen SA

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy SES Hydrogen SA podjeto w dniu 11.01.2023 r. uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego tej spdtki. Zgodnie z uchwatg, kapitat zakladowy SES Hydrogen zostat
podwyzszony o kwote 3.047.000 zt do kwoty 5.747.000 zt poprzez utworzenie 3.047.000 nowych akc;ji serii D
o wartosci nominalnej 1 zt kazda.

Akcje serii D sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi co do gtosu w ten sposéb, Zze na kazdg akcje przypadajg
dwa gtosy na walnym zgromadzeniu.

2.843.000 akcji serii D zostato objetych przez Emitenta po cenie nominalnej wskutek dokonania potrgcenia
wzajemnych wierzytelnosci przystugujgcych Spotce i SES Hydrogen tj. wierzytelnosci pienieznej SES Hydrogen
wzgledem Spotki tytutem wptaty na kapitat zaktadowy SES Hydrogen kwoty 2.843.000 zt wskutek jego
podwyzszenia i istnieniem wierzytelnosci Spotki w stosunku do SES Hydrogen w postaci zwrotu udzielonych
przez Spétke Pozyczek na rozwdj dziatalnosci SES Hydrogen wraz z odsetkami w tgcznej kwocie 2.843.361,97
zt.

Pozostate 204.000 akciji serii D zostato objetych przez spotke Project Evolution Sp. z 0.0, ktéra jest podmiotem
zaleznym od Pana Stawomira Halbryta petnigcego funkcje Prezesa Zarzgdu Emitenta. Akcje te zostaty objete
po cenie nominalnej wskutek potrgcenia wzajemnych wierzytelnosci przystugujgcych SES Hydrogen i Project
Evolution tytutem wptaty przez Project Evolution kwoty 204.000 zt na podwyzszany kapitat zaktadowy SES
Hydrogen oraz zwrotu udzielonych SES Hydrogen przez Project Evolution pozyczek wraz z odsetkami w tgcznej
kwocie 204.522,50 zt.

Emitent przed podwyzszeniem kapitatu SES Hydrogen posiadat 2.493.000 akcji uprawniajgcych do 92,33%
gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy SES Hydrogen oraz 92,33% udziatu w kapitale zaktadowym.
Po podwyzszeniu kapitatu i jego rejestracji w KRS Emitent posiada 5.336.000 akcji uprawniajgcych do 92,85%
gtosdéw na walnym zgromadzeniu SES Hydrogen oraz 92,85% udziatu w kapitale zaktadowym.
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Wopis do KRS podwyzszenia kapitatu zaktadowego SES Hydrogen SA nastgpit w dniu 01.02.2023 r.

Powotanie spétki SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0.

W dniu 23.03.2023 r. Sescom SA oraz SES Hydrogen SA zawigzaly spétke SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0.
Kapitat zaktadowy SES Hydrogen Energy wynosi 3.250.000,00 zt i dzieli sie na 32.500 udziatéw o wartosci
nominalnej 100,00 zt kazdy. Udziaty w SES Hydrogen Energy zostaty objete w nastepujgcy sposoéb:

1) Sescom SA — objeta 5.900 udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt za jeden udziat, w tgcznej wartosci
590.000,00 zt i pokryje je wkiadem niepienieznym w postaci ogétu majgtkowych praw wiasnosci intelektualnej
do wynalazkéw objetych nastepujgcymi patentami:

a. PAT.PL.225119 ,Generator wodoru oraz tlenu”,

b. PAT.PL.229230 ,Zespot generatora wodoru oraz tlenu”,
C. PAT.PL.229335 ,Zespdt kotta parowego”,

d. PAT.PL.242198 ,Zespo6t wodorowego kotta grzewczego”,

2) SES Hydrogen SA — objeta 26.600 udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt za jeden udziat, w fgcznej
wartosci 2.660.000,00 zt i pokryta je wkladem niepienieznym w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,
w sktad ktorej weszty sktadniki majgtkowe i niemajatkowe zwigzane z dziatalnoscig SES Hydrogen SA.

SES Hydrogen Energy zostata zatozona w celu realizacji projektéw w obszarze technologii wodorowych.
Intencjg Emitenta byto utworzenie nowego podmiotu, skupionego na realizacji celdéw operacyjnych w ramach
Segmentu Technologii Wodorowych grupy Sescom SA, w tym zwlaszcza komercjalizacji produktow: kotta
wodorowego oraz elektrolizera. Zdaniem Emitenta, skupienie zadan operacyjnych w nowej spofce rozszerzy
mozliwosci pozyskania finansowania zewnetrznego, szczegdlnie w ramach istniejgcych i przysztych programow
wsparcia projektéw wodorowych.

O szczegotach dotyczgcych zawigzania spétki SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0. Emitent informowat w raporcie
ESPI nr 12/2023 z dnia 23.03.2023 r.

Nabycie spotki PCB Technical Solutions Limited

W dniu 12.04.2023 r. Sescom Limited (sp6tka zalezna Emitenta) dokonata nabycia 100% udziatéw w spétce
PCB Technical Solutions Limited z siedzibg w High Wycombe w Wielkiej Brytanii. Na podstawie zawartej
umowy Share Purchase Agreement (,SPA”) pomiedzy Sescom Ltd a 7 osobami fizycznymi, nastgpito
przeniesienie wszystkich 396 udziatow spotki PCB o wartosci nominalnej 1 GBP za 1 udziat.

Kwota transakcji na dzien nabycia zostata oszacowana na 8.427 tys. GBP, co stanowito réwnowarto$¢
skorygowanej EBITDA PCB za rok obrotowy 2021/2022 pomnozonej przez 5,5. Dodatkowy element ceny
stanowita suma wartosci odchylenia kapitatu pracujgcego oraz nadwyzki srodkéw pienieznych nad dtugiem
Spoikki przejmowanej na dzieh nabycia, w tgcznej szacunkowej kwocie 2.862 tys. GBP. Z racji zastosowania
elementéw zmiennych, w tym mechanizmu earn-out, podane kwoty nie sg kwotami ostatecznymi, a jedynie
szacunkiem na dzien przeprowadzenia transakcji. Ostateczna cena bedzie zalezna od wyniku skorygowanej
EBITDA PCB osiggnietego w ciggu 3 pierwszych petnych lat w grupie Emitenta.

Wiecej informaciji o nabyciu spétki PCB Technical Solutions Limited znajduje sie w pkt 6.1. na str. 48.

Zakonczenie procesu likwidacji Sescom Technischer Support GmbH

W dniu 28.04.2023 r. zakonhczylo sie postepowanie likwidacyjne Sescom Technischer Support GmbH z siedzibg
w Wiedniu. Spétka zostata wykreslona z austriackiego rejestru przedsiebiorcow.

Likwidacja Sescom Technischer Support, w ktérej Emitent posiadat 100% udziatéw, poprzedzona byta
przeniesieniem jej dziatalnosci operacyjnej do innej spotki zaleznej Emitenta - Sescom GmbH z siedzibg
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w Berlinie. Celem dokonanej reorganizacji byto zoptymalizowanie kosztéw w Grupie Kapitatowej Emitenta oraz
poprawa efektywnosci zarzgdzania jednostkami zaleznymi.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w Bankilo P.SA

Na skutek wpisu do rejestru podwyzszenia kapitatu spétki Bankilo P.SA w postaci warunkowej emisji serii D w
liczbie 75.000 sztuk akcji, objetych po cenie emisyjnej 0,10 zt za 1 sztuke przez cztonkdédw Rady Dyrektoréw,
udziat Sescom w kapitale akcyjnym Bankilo P.SA zmniejszyt sie z 12,9% do 12,8%, natomiast udziat w fgczne;j
liczbie akcji oraz liczbie gtoséw zmniejszyt sie z 8,16% do 7,27%.

3.6. Strategiai plany rozwojowe

Zalozenia strategii Wise Futurist 2020 - 2030

14 wrzesnia 2020 r. Zarzad Emitenta przyjgt nowa strategie Grupy: Wise Futurist. Podstawg do wyznaczenia
celdw tej strategii byto zbudowanie obrazu przysztosci rynku i firmy w perspektywie 10 lat, na ktéry gtéwny
wplyw majg 2 megatrendy - rozwdj nowych technologii i potrzeba zrownowazonego rozwoju. Zaktualizowane
zostaly: wizja, model biznesowy Grupy Sescom oraz struktura organizacyjna. Dzigki temu firma wyznaczyta
kierunek dalszego rozwoju w diugim okresie, jednoczesnie dbajgc o zwinne aktualizowanie zatozen - biorgc
pod uwage dynamike rynku.

Dotychczasowa misja i nowa wizja Sescom w Strategii 2020-2030 Wise Futurist

Misja Wizja

Zapewniac¢ atrakcyjnos¢ i funkcjonalnosé Globalny ekosystem techniczno-technologiczny
przestrzeni rzeczywistej i wirtualnej, w ktorej dostarczajgcy stale aktualizowang wartos¢ na
ludzie pracuja, kupuja i odpoczywajg rynku facility management

Wise Futurist to pierwsza w historii Sescom strategia wyznaczajgca organizacji cel finansowy. Gtéwne cele
operacyjne wyznaczone w strategii Wise Futurist to:

1) osiggniecie 35 min zt EBITDA, skorygowanej o zdarzenia nietypowe, nadzwyczajne, jednorazowe,
odszkodowania i dotacje do konca roku obrotowego 2024/2025,

2) wygenerowanie 30% przychoddw z ustug rozliczanych za wynik, a nie roboczogodziny do 2025 roku,

3) stworzenie globalnego ekosystemu techniczno-technologicznego, sktadajacego sie z 10.000 firm
reprezentujgcych: klientéw, partneréw i podwykonawcow Sescom, ktéry dostarczy stale aktualizowang wartosé
na rynku FM.

Cele finansowe Grupy majg zosta¢ zrealizowane poprzez rozwdj organiczny oraz przejecia perspektywicznych
firm. Zarzad nie wyklucza dziatan akwizycyjnych na rynku krajowym, jednak uwaga firmy koncentruje sie
na rynkach Europy Zachodniej.

Osiagniecie celu finansowego strategii zaktada dalszy wzrost skali dziatania Grupy. Na koniec roku obrotowego
2021/2022 ustugi Sescom w 26 krajach Europy byly $wiadczone dzieki grupie ok 3.800 firm partnerskich -
technicznych i technologicznych. Strategia zaktada zbudowanie ekosystemu 10.000 firm. W tym celu Emitent
zaprasza do wspotpracy kolejne podmioty. Ekosystem umozliwia wspdélny rozwd;.

W celu realizacji zatozen strategii, Sescom przeznaczy na inwestycje ok. 123 min z}, w tym:

- 80 min zt na akwizycje,
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- 30 min zt na inwestycje w nowe technologie oraz R&D,
- 13 min zt na rozw¢j kapitatu ludzkiego.
Do realizacji inwestycji wykorzystane zostang srodki wtasne Grupy oraz produkty bankowe.

Warto zauwazy¢, ze strategia Wise Futurist pokazuje perspektywe rozwoju w czasie 10 lat, ale daje rowniez
obraz celéw piecioletnich i dodatkowo zaktada coroczng aktualizacje. Umozliwi to dokonane szybszej oceny
podjetych dziatan rozwojowych na podstawie stopnia realizacji celéw i zapewni mozliwos¢ reagowania
na istotne zmiany otoczenia.

Aktualizacja Strateqgii w 1 kw. roku obrotowego 2022/2023

W dniu 28.11.2022 r. Zarzad Emitenta przyjat aktualizacje Strategii Wise Futurist 2030. Przeglad oraz bedgca
jego nastepstwem aktualizacja zostaly przeprowadzone zgodnie z zatozong w bazowej wersji strategii coroczng
weryfikacjg celéw oraz postepdéw w jej realizacji. W ramach aktualizacji Strategii glébwne zatozenia i kierunki
rozwoju nie ulegty zmianie. Do wprowadzenia modyfikacji w pierwotnej wersji dokumentu przyczynity sie jednak
dynamiczne zmiany w otoczeniu biznesowym Grupy Emitenta, jak i zamiar reorganizacji poszczegdinych
obszaréw operacyjnych.

Nowym celem strategicznym jest osiggniecie przez Emitenta pozycji dostawcy Technicznego Facility
Management pierwszego wyboru dla miedzynarodowych sieci retail w kluczowych krajach Europy do 2030 r.

Zarzad Emitenta dokonat zmian w podziale linii biznesowych w segmencie Facility Management. Poczgwszy
od roku obrotowego 2022/2023, w wyniku reorganizacji dotychczasowych linii biznesowych, spétka dziatac¢
bedzie w trzech obszarach:

= Technical Facility Management — obszar skupiajgcy dotychczas osobne linie: technicznego FM
oraz utrzymania technicznego pojazdéw magazynowych — Logistics Processes Support,

= Technological Facility Management — w sktad ktérego wejdg ustugi: utrzymania urzadzen IT — IT
Infrastructure, wdrazania efektywnosci energetycznej — Energy oraz zarzgdzania majgtkiem obiektow
przy pomocy technologii RFID — Digital

= Interior Construction & Fit-out — nowa nazwa linii biznesowej dziatajgcej dotychczas pod nazwg Sescom
Store, skoncentrowanej na wykonawstwie projektéw modernizacyjnych i ogdélnobudowlanych
w obiektach sieci detalicznych.
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® Techniczny Facility TECHNICAL
Management FACILITY
® Utrzymanie techniczne MANAGEMENT

pojazdow magazynowych

Energy TECHNOLOGICAL

Oferta
e |T Infrastructure FACILITY
Sescom Digital MANAGEMENT

INTERIOR
® Sescom Store CONSTRUCTION
& FIT-OUT

Gtéwny cel finansowy nie ulegt zmianie — w catym roku obrotowym 2024/25 Sescom zamierza wypracowac
(tacznie ze spoétkami pozyskanymi w akwizycjach, z wykluczeniem dziatalnosci wodorowe;j realizowanej przez
osobny segment oraz podmiot w grupie — SES Hydrogen SA), oczyszczony o zdarzenia jednorazowe zysk
EBITDA w wysokosci 35 min zt.

Sposobem realizacji celéw: strategicznych oraz finansowych bedzie dalszy rozwdj grupy Emitenta w ramach
dwaoch programow:

= Programu Operacyjnego Rozwoju Organicznego — realizowanego w ramach dotychczasowych spoétek
Grupy Emitenta w krajach CEE oraz DACH,

= Programu Partnerstw i Przeje¢ — obejmujgcego przejete i stowarzyszone spétki zagraniczne w krajach
Europy Zachodnie;j.

Petng tres¢ zaktualizowanej strategii Emitent opublikowat na dedykowanej stronie internetowej wisefuturist.eu.

Gtéwnym efektem realizacji strategii w | potowie roku obrotowego 2022/2023 jest akwizycja PCB Technical
Solutions Limited. Dzigki wtgczeniu mozliwosci operacyjnych przejetego podmiotu do Grupy Sescom oraz
osiggnieciu zakladanego efektu synergii, obecnos¢ Emitenta na rynku brytyjskim istotnie sie umocni. Przejecie
powinno wptyna¢ réwniez w sposob znaczacy na poprawe wynikow finansowych Grupy.

3.7. Zatrudnienie w Grupie Sescom SA

W okresie 01.10.2022 r. — 31.03.2023 r. przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Sescom SA wyniosto
250 pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty, z czego:

. 224 pracownikéw w Sescom SA,
= 26 pracownikéw w pozostatych spoétkach coérkach.

3.8. Akcjonariat

W zwigzku z posiadaniem statusu spotki publicznej, Sescom SA ma dostep do informacji o akcjonariuszach
posiadajgcych 5% i wiecej w kapitale zaktadowym. Ponizej przedstawiono strukture akcjonariatu Sescom SA
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na ostatni dzien | pétrocza roku obrotowego 2022/2023 (31.03.2023 r.). W okresie od 01.10.2022 r. do dnia
publikacji raportu nie doszto do zmian w akcjonariacie wéréd podmiotéw posiadajgcych powyzej 5% udziatu

w kapitale i gtosach.

Struktura akcjonariatu na dzien 31.03.2023 r.

Akcjonariat Sescom SA Akcjonariat Sescom SA
- udziat w kapitale - udziat w gtosach

m Stawomir = Stawomir
Halbryt 1,78% 8,69% Halbryt
ALFA 1 CEE 5,58% ALFA 1 CEE
Investments Investments

= Stawomir = Stawomir

47,90% Kadziela 8,48% Kadziela

Adam Kabat Adam Kabat

13,86%

Akcje wtasne Akcje wtasne

= Pozostali = Pozostali

Akcjonariusz | Liczba akcji = udziat w kapitale | liczba gloséw = udzial w glosach

Stawomir Halbryt 1005 875 47,90% 1755 875 61,61%

ALFA 1 CEE Investments SA, SICAV-SIF 395 000 18,81% 395 000 13,86%
Stawomir Kadziela 241 588 11,50% 241 588 8,48%

Adam Kabat 159 095 7,58% 159 095 5,58%

Akcje wlasne Sescom SA 50 815 2,42% 50 815 1,78%

Pozostali 247 627 11,79% 247 627 8,69%

Suma 2100 000 100,00% 2 850 000 100,00%

Powigzania cztonkéw organdéw Sescom SA z akcjonariuszami Spoétki powyzej 5%

Pan Stawomir Halbryt posiadajgcy bezposrednio 1.005.875 akcji stanowigcych 47,90% udziatu w kapitale
zaktadowym Spdtki petni réwniez funkcje Prezesa Zarzagdu Sescom SA

Pan Stawomir Kgdziela posiadajgcy 241.588 akcji stanowigcych 11,50% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki
petni rowniez funkcje Cztonka Zarzgdu Sescom SA

ALFA 1 CEE Investments SA, SICAV-SIF posiadajgcy 437.000 akcji stanowigcych 20,81% udziatu w kapitale
zaktadowym Spéiki jest podmiotem powigzanym z Panem Krzysztofem Pietkunem bedacym Przewodniczgcym
Rady Nadzorczej Sescom SA oraz podmiotem powigzanym z Panem Tomaszem Matczukiem bedgcym
Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta.
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4. Komentarz do wynikéw finansowych
4.1. Wyniki skonsolidowane

Wynik finansowy oraz marze

Grupa Sescom w okresie 1 péitrocza roku obrotowego 2022/2023 wypracowata wyzszg sprzedaz +22% r/r, a
takze wygenerowata wyzszy zysk operacyjny (+313% r/r). O poprawie sytuacji finansowej zadecydowaty
gtéwnie nastepujace czynniki:

= zamkniecie dziatalnosci segmentu operacyjnego Ustug serwisowych dla konsumentéw i matych firm —
FIXFM w sierpniu 2022 r., ktéry w poprzednim roku obrotowym wygenerowat strate operacyjng
w wysokosci -1,6 min zt,

= ograniczenie kosztow Segmentu Technologii Wodorowych, pozwalajgce poprawi¢ wynik operacyjny
tego obszaru (-0,94 min zt EBIT wobec -1,25 min zt EBIT rok wczesniej),

= kontynuacja rozwoju organicznego Grupy, prowadzgca do poprawy sprzedazy kazdego obszaru
biznesowego w ramach Segmentu Facility Management, w tym istotnego wzrostu w obszarze Interior
Construction & Fit-out (wzrost o 174% r/r).

Koszty rodzajowe generowane przez Grupe wzrosty z 75,3 min zt w 1 pot. 2021/2022 do 89,6 min zt w 1 pot.
2022/2023 r. Wzrost kosztéw rodzajowych catej Grupy Emitenta o ok. 14,3 min zt ma zwigzek z reagowaniem
na presje inflacyjng (co wigze sie z koniecznoscig pokrywania wyzszych kosztéw pracy podwykonawcow oraz
wiasnych pracownikow) a takze z ponoszeniem koszéw dziatania Segmentu Technologii Wodorowych, ktéry
kontynuuje dziatania rozwojowe i nie osiggnat jeszcze progu rentownosci.

W 1 pot. 2022/2023 nie doszio do istotnego wptywu wyniku na pozostatych dziataniach operacyjnych na
ostateczny wynik skonsolidowany. Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnejw 1 pot. 2022/2023 wyniést 0,1
min zt wobec 0,2 min zt rok wczeséniej i byt konsekwencjg realizacji zysku ze sprzedazy majatku trwatego
i otrzymanych odszkodowan, ale réwniez poniesionych kosztéw z tytutu utworzenia odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ zapasow.

Wynik na dziatalnosci finansowej w analizowanym okresie wyniést -1 min zt wobec -0,5 min zt rok wczesniej. O
stracie wynikajgcej z dziatalnosci finansowej zadecydowaty gtéwnie nastepujgce czynniki:

=  koszty odsetek od zobowigzan finansowych (kredyt obrotowy, leasingi) w kwocie 0,6 min zt (wzgledem
0,2 min zt rok wczesniej),
= strata netto z tytutu réznic kursowych w kwocie 0,27 min zt (wobec 0,32 w 1 pot. 2021/2022).

Wartos¢ przychodow oraz wyniki Grupy Sescom SA w 1 pot. 2021/2022 oraz 1 pot. 2022/2023
Okres 6 miesiecy Okres 6 miesiecy

WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. ZL zakonczony 31.03.2023 | zakonczony 31.03.2022 | Dyhamika
Przychody ze sprzedazy 77 086 22%
Zysk EBITDA 4176 93%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 1315 313%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 727 524%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 38 8959%
Catkowite dochody ogdtem 105 2950%

Wypracowany wynik operacyjny w pierwszej potowie roku obrotowego 2022/2023 wyniést 5,4 min zt, natomiast
zysk netto 3,4 min zi. Osiggniete rezultaty bylty wyZzsze od zaprezentowanych w zesztym roku odpowiednio o
313% oraz 8959%. Wzrost wynikdw wptynat na poprawe marz: EBIT i zysku netto.
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Zestawienie marz wygenerowanych przez Grupe Sescom SA w 1 pot. 2021/2022 oraz 1 pot. 2022/2023

8,6%
0,
>4% 5,8% =@=\larza EBITDA
«=@==\larza EBIT
3,7%
Marza zysku netto
1,7%
0,0%
1 pot. 2021/2022 1 pot. 2022/2023

W ujeciu segmentowym, w 1 pot. roku obrotowego 2022/2023, 93,8 min zt przychodéw Grupy Emitenta zostato
wypracowanych w segmencie Facility management, w ramach ktérego funkcjonujg wyksztatcone linie
biznesowe. EBITDA segmentu wzrosta do poziomu ok. 9 min zi. Segment technologii wodorowych
reprezentowany przez SES Hydrogen SA wygenerowat sprzedaz zwigzang dziatalnoscig szkoleniowg —
produkty rozwijane w ramach tego segmentu nie osiggnely jeszcze etapu komercjalizacji.

Wyniki poszczegolnych segmentow Grupy Sescom w 1 pot. roku obrotowego 2022/2023

Dziatalnos¢
zaniechana
WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. Zt. Facility | Technologie | Segmentu FIXFM | o0,
Management | wodorowe oraz Sescom
Technischer
Support
Przychody ze sprzedazy 93 822 94 0
EBIT 6 601 (943) (224)
EBITDA 8 987 (902) (5)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5708 (932) (240)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 4 605 (932) (242)

Facility Management

kr miesi kr miesi .
WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. ZL zak?:ﬁ;iﬁy 31.09.2023 zak?:r']cezi)?\y 31032020 | Dynamika
Przychody ze sprzedazy 75518 24%
EBIT 4232 56%
EBITDA 6 238 44%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3655 56%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 2767 66%

Technologie wodorowe

WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. Zt. Okres 6 miesigcy Okres 6 miesigcy Dynamika

zakonczony 31.03.2023 | zakonczony 31.03.2022
Przychody ze sprzedazy 5 1702%
EBIT (1 252) -25%
EBITDA (1054) -14%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1 263) -26%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (1211) -23%

W okresie pierwszego potrocza roku obrotowego 2022/2023 w Grupie Sescom koszty rodzajowe wyniosty 89,6
min zt (wobec 75,3 min zt rok wczesniej). Wsrdd najbardziej widocznych zmian w strukturze kosztéw nalezy
wymienic:

= wzrost kosztow ustug obcych (wzrost o ok. 18% r/r, do poziomu 49,1 min zt) wynikajgcg ze zwiekszenia
kosztow podwykonawczych w zwigzku z presjg stawek a takze zwiekszong liczbg zrealizowanych prac,
ale jednoczesnie braku kosztow ustug obcych zamknietego segmentu operacyjnego FIXFM, ktére
obcigzaty wynik w analogicznym okresie roku ubiegtego,
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= wzrost wynagrodzen o 23% r/r, bedacy wynikiem presji inflacyjnej na wynagrodzenia oraz wzrostu
zatrudnienia w dotychczasowej strukturze FM, a takze zatrudnieniu nowych pracownikéw w SES
Hydrogen — wzrost zatrudnienia w catej Grupie wyniost ok. 17%,

= wzrost wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw o 36% r/r do poziomu 12,2 min zi,

= wzrost zuzycia materiatéw i energii 0 11% r/r do kwoty 9,5 min zi,

Koszty rodzajowe poniesione przez Grupe Sescom SA w 1 pot. 2021/2022 oraz 1 pot. 2022/2023

WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. Zt. Rk 2 bt Zak(zkﬁrcezsog;“;ﬁ;gcgozz Dynamika
Amortyzacja 2 861 -8%
Zuzycie materiatéw i energii 8 555 11%
Ustugi obce 41721 18%
Podatki i optaty 465 18%
Wynagrodzenia 9 920 23%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1990 18%
Pozostate koszty rodzajowe 809 33%
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 9023 36%
Koszty wedtug rodzaju, razem 75 344 19%

Struktura bilansu

Na dzien 31.03.2023 r. majatek Grupy Sescom wyniést 89,2 min zt wobec 82,9 min zt na koniec poprzedniego
roku obrotowego oraz wobec 77,4 min zt wg stanu na dzieh 31.03.2022 r.

Wiekszg czes¢ majatku Grupy (69,5 %) stanowig aktywa obrotowe, z istotnym udziatem:

= naleznosci (38,1 min zt), w tym naleznos$ci handlowych stanowigcych ponad 89,8% tej wartosci,

= Srodkow pienieznych w kwocie 16,1 min zt,

= zapasow o wartosci 5,4 min zi,

= pozostatych aktywéw w kwocie ok. 2,4 min zt stanowigcych warto$¢ bilansowg projektdow i prac
rozliczanych w czasie.

29,8% majgtku Grupy na ostatni dzieh marca 2023 r. stanowit majgtek trwaty. W tej grupie aktywow istotny
udziat stanowity:

= rzeczowe aktywa trwate w kwocie 10,5 min zt, w tym aktywa z tytutu prawa do uzytkowania (leasing) o
wartosci bilansowej 1,9 min zi,
= wartosc¢ firmy w kwocie 9,1 min zt,
= Wartosci niematerialne w kwocie 5,9 min zt, w tym:
o wartodci niematerialne (koszty prac) w trakcie wytwarzania w kwocie 4,8 min zt, do ktérych
zaliczono naktady na rozwdj urzadzen i oprogramowania: elektrolizera, kotta wodorowego,
nowej wersji platformy SES Support oraz SES B,
o pozostate aktywa niematerialne o warto$ci 1,2 min zt, na ktére sktadaty sie zakohczone prace
rozwojowe (w ramach projektéw: RFID, wodorowych czy zakonczone prace projektu SES BI)
oraz pozostate wartosci niematerialne, takie jak licencje czy oprogramowanie.

Na dzien 31.03.2023 r. majatek Grupy Sescom finansowany byt w ok. 55% kapitatem wtasnym. Wartos¢ kapitatu
wiasnego Grupy Emitenta na ostatni dzien 1 pétrocza roku obrotowego 2022/2023 wyniosta 49 min zi, czyli o
ok. +1% r/r oraz +8% w stosunku do wartosci zaprezentowanej na ostatni dzien poprzedniego roku obrotowego.
Pozycjami o najwyzszej wartosci wchodzgcymi w sktad kapitatu wlasnego na dzien 31.03.2023 r. byty:

=  zatrzymane zyski z lat poprzednich w kwocie 41,4 min zi,

= kapitat zapasowy (nadwyzka emisyjna) w kwocie 4 min zi,

=  kapitat rezerwowy w kwocie 0,9 min zt, utworzony czesciowo w zwigzku z koniecznoscig utrzymywania
rezerw na program opcji managerskich (0,6 min zt).

= skupione akcje wtasne w liczbie 50.815 sztuk, ktére pomniejszajg kapitat wtasny o 1,4 min zi.
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45,1% pasywow Grupy Emitenta to kapitat obcy, czyli zobowigzania oraz rezerwy na zobowigzania.
W strukturze finansowania kapitatem obcym, na dzien 31.03.2023 r. dominowaty zobowigzania
krétkoterminowe w kwocie 34,1 min zt. W sktad tej grupy zobowigzan wchodzity gtéwnie:

= zobowigzania handlowe w kwocie 20,7 min zt (zmiana o -0,3 min zt wzgledem stanu na koniec roku
obrotowego 2021/2022),

= pozostate zobowigzania finansowe w kwocie 6,2 min zt — leasing floty pojazdéw w Grupie oraz
uruchomiona linia kredytowa,

= zobowigzania z tytutu wynagrodzen w kwocie 1,38 min zt (wobec 1,38 min zt na koniec ubiegtego roku
obrotowego),

= zobowigzania z tytutu podatkéw, PPK i ubezpieczeh spotecznych w wartosci 2,6 min zt (2,1 min zt na
koniec roku obrotowego 2021/2022).

15,3% sumy zobowigzan Grupy Sescom na dzien 31.03.2023 r. stanowity zobowigzania dtugoterminowe. Ich
struktura w przewazajgcej czesci sktadata sie z dtugoterminowych zobowigzan finansowych z tytutu leasingu
(5,2 min zt wobec 5 min zt na dzien 30.09.2022 r.).

Podstawowe wartosci bilansowe Grupy Sescom SA na dzien 31.03.2023, 30.09.2022 oraz 31.03.2022 .

WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. Zt Stan na 31.03.2023 Stan na 30.09.2022 Stan na 31.03.2022
Aktywa trwate 27 225 25543 26 656
Aktywa obrotowe 61 993 57 392 50 779
Zapasy 5 405 5 046 5089
Naleznosci 38 140 35436 27 659
Pozostate aktywa 2 383 2 006 2 005
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 066 14 904 16 027
Aktywa razem 89 218 82 935 77 435
Kapital wtasny 48 994 45 480 48 448
Zobowigzania 40 224 37 455 28 987
zobowigzania dlugoterminowe 6 152 5674 4584
zobowigzania krotkoterminowe 34 072 31781 24 404
Pasywa razem 89 218 82 935 77 435
Zadtuzenie Grupy Sescom SA na dzien 31.03.2022 r. oraz 31.03.2023 r.
82,1%
59,8%
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
451% ==@==\\/skaznik zadtuzenia kapitatu
37,4% wiasnego
31.03.2022 31.03.2023

W wyniku utrzymania kapitatu wtasnego Grupy na podobnym poziomie w stosunku do analogicznego okresu w
roku poprzednim oraz wzrostu zobowigzan (szczegdlnie zobowigzan krétkoterminowych, ktére wzrosty o ok.
40% r/r), zwiekszeniu ulegty wskazniki zadtuzenia. Warto$¢ wskaznika zadtuzenia ogélnego na koniec 1 pot.
2022/2023 wyniosta 45,1% natomiast warto$¢ wskaznika zadtuzenia kapitatu wtasnego wyniosta 82,1%.

Rentownosé¢ oraz ptynnosé

W pierwszym poétroczu roku obrotowego 2022/2023, wzrost wartosci majgtku Grupy oraz zwiekszenie
osiggnietego zysku netto r/r doprowadzity do poprawy rentownosci Grupy Emitenta. Zwiekszeniu ulegty
wskazniki rentownosci:
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= rentowno$¢ kapitatu wtasnego wzrosta do poziomu 7%,
= rentownos¢ majgtku Grupy zostata zwiekszona do poziomu 3,8%.

Zestawienie rentownosci aktywoéw i kapitatu wtasnego Grupy Sescom SA w 1 pot. 2021/2022 oraz w 1 pot.
2022/2023

7,0%
Rentownos¢ aktywow ogdtem
ROA
3,8% ==@==Rentownos¢ kapitatu wtasnego
ROE
0,1%
1 pot. @®4/2022 1 pot. 2022/2023

Plynnosé Grupy Sescom SA na dzien 31.03.2022 r. oraz 31.03.2023 r.

Wieksza dynamika wzrostu zobowigzan krotkoterminowych wobec tempa wzrostu wartosci aktywow
obrotowych wptynety na obnizenie wartosci wskaznikdéw ptynnosci wyliczonych na dzien 31.03.2023 r. Na
koniec 1 pot. 2022/2023 wartos¢ bilansowa ptynnego majatku Grupy byta 1,82 x wyzsza od bilansowej wartosci
zobowigzan krotkoterminowych. W przypadku wskaznika ptynnosci szybkiej (mierzgcego pokrycie zobowigzan
o0 krétkim terminie zapadalnosci aktywami obrotowymi bez uwzgledniania zapaséw i rozliczen
miedzyokresowych), jego wartos¢ spadta do poziomu 1,59. Analizujgc warto$¢ wskaznikow ptynnosci, mozna
stwierdzi¢, ze ptynno$é Grupy Sescom w analizowanym okresie pozostata na bezpiecznym poziomie.

Zestawienie wskaznikéw ptynnosci Grupy Sescom SA w 1 pot. 2021/2022 oraz w 1 pot. 2022/2023

2,08
1,82
=@==\N/skaznik ptynnosci biezgcej
1,79 Wskaznik ptynnosci szybkiej
1,59
31.03.2022 31.03.2023

Przeptywy pieniezne Grupy Sescom SA

W ciggu pierwszego potrocza roku obrotowego 2022/2023 Grupa Sescom wygenerowata dodatnie przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 3,05 min zt wobec dodatniego przeptywu w wysokos$ci 3,04 min
zt w roku ubiegtym. Gtéwnymi czynnikami, ktére wptynety na wartos¢ przeptywow operacyjnych w
analizowanym okresie, byty:

= wzrost wartosci zysku przed opodatkowaniem z 0,7 min zt do 4,5 min zi,

= zwiekszenie salda naleznosci handlowych Grupy o 3 min zi, podczas gdy w okresie 1 pot. roku
obrotowego 2021/2022 saldo naleznosci zostato zmniejszone o0 4,9 min zt,

= zmniejszenie salda zobowigzan handlowych o 1,3 min zi, kiedy w analogicznym okresie roku ubiegtego
Grupa zmniejszyta saldo zobowigzan handlowych o 6,2 min zt.

W przypadku dziatalnosci inwestycyjnej, Grupa odnotowata ujemne przeptywy w wysokosci 1,6 min zt, wobec
—2,1 min zt rok wczesniej. Giéwnym zdarzeniem, ktére miato wpltyw wygenerowanie ujemnych przeptywow
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z dziatalno$ci inwestycyjnej o wyzszej wartosci w zesztym roku byty wydatki zwigzane z nabyciem nowych
leasingdw w Sescom SA, SES Hydrogen SA oraz DT. Sp. z o.0.

W okresie 1 pot. 2022/2023 Grupa Sescom wygenerowata ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w kwocie
-0,3 min zt (wobec -1,4 min zt rok wczesniej). Wartos¢ ta jest wynikiem uruchomienia linii kredytu obrotowego
oraz sptaty zobowigzan z tytutu leasingow.

Wobec realizacji wyzej wymienionych dziatan, Grupa Emitenta zwiekszyta kwote netto srodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentéw o 1,2 min zt do poziomu 16,1 min zt.

Wybrane pozycje rachunku przeptywow pienieznych Grupy Sescom SA w 1 pot. 2021/2022 oraz 1 pot. 2022/2023

Okres 6 miesiecy Okres 6 miesigcy

WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. Zt zakoriczony 31.03.2023 z;:ll(ggczzgzr;y
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne; 3040
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej (2 067)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (1 434)
Zwiekszenie netto srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow (462)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 16 488
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 16 027

4.2. Wyniki jednostkowe

Wynik finansowy oraz marze

Sescom SA w okresie od pazdziernika 2022 r. do marca 2023 r. wypracowata 71,2 min zt przychodéw, wobec
54,4 min zt w analogicznym okresie poprzedniego roku (+30,9% r/r). Za sprzedaz spotki dominujgcej w Grupie
Sescom odpowiadaty obszary biznesowe:

=  Technicznego Facility Management na rynku polskim oraz pomniejszych rynkach zagranicznych (bez
udziatu sprzedazy wygenerowanej przez DT Sp. z 0.0. — spoétke corke realizujgcg ustugi serwisu
pojazdéw magazynowych),

= Technologicznego Facility Management,

= Interior Construction & Fit-out.

Wzrost przychodéw r/r jest nie tylko wynikiem poprawy rezultatéw sprzedazowych w kazdym z obszaréw
biznesowych realizowanych w ramach Sescom SA (wzrost w obszarze Technical FM o 20,1%, zwiekszenie
sprzedazy w obszarze Technological FM o 16,8%), ale réwniez potgczenia ze spotkg Sestore Sp. z 0.0. (w
ktorej w latach poprzednich realizowane byly prace z obszaru Construction) — w wyniku ktérego sprzedaz linii
biznesowej odpowiedzialnej za realizacje projektow inwestycyjnych w obiektach handlowych, prezentowana
dotychczas w wynikach skonsolidowanych, zostata uwzgledniona takze w wyniku jednostki dominujgce;j.

Nalezy zaznaczyé, ze w ramach Sescom SA funkcjonuje Centrum Ustug Wspdlnych petnigce wsparcie
w zakresie zadan ksiegowych, prawnych, controllingu czy IT dla wszystkich spotek Grupy. Skupienie kosztow
CUW w jednostce dominujgcej Grupy Emitenta ma wptyw na obcigzenie jej wyniku finansowego.

Wzrost sprzedazy przyczynit sie réwniez do zwiekszenia marz: zysku operacyjnego — EBIT oraz EBITDA —
zysku operacyjnego, powiekszonego o koszty amortyzacji. Spadta natomiast marza zysku netto. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze znaczacy wpltyw na wartos¢ zysku netto w 1 pdiroczu ubiegtego roku finansowego miaty
przychody wygenerowane z dziatalnosci finansowej. W okresie od pazdziernika 2021 r. do marca 2022 r.
Sescom SA otrzymata dywidendy od spétek zaleznych w kwocie 2,4 min zt, co spowodowato wzrost przychodéw
finansowych (uwzglednionych w wyniku netto) z poziomu 7 tys. zt w 1 pot. roku obrotowego 2020/2021 do 2,4
min zt w 1 pot. 2021/2022. Wyniki jednostkowe Sescom SA zostaty wypracowane w okresie 1 pétrocza
2022/2023 w nastepujgcych wartosciach:
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= osiggniety zysk operacyjny w wysokosci 3,6 min zt byt wyzszy o ok. 91,5% r/r i skutkowat wzrostem
marzy EBIT do poziomu 5,1%,

= zysk netto Sescom SA za okres 1 pot. 2022/2023 wyniost 2,45 min zt (-34,5% r/r), natomiast marza
zysku netto w analizowanym okresie spadta z 6,9% uzyskanej w 1 pot. 2021/2022 do 3,4%.

Wartos¢ przychodow oraz wyniki Sescom SA w 1 pot. 2021/2022 oraz 1 pot. 2022/2023

Okres 6 K L
miesiecy Okres 6’m|eS|ecy )
WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. Zt . zakoriczony Dynamika
zakonczony 31.03.2022
31.03.2023 T
Przychody ze sprzedazy 71218 54 407 31%
Zysk EBITDA 5619 3627 55%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 3601 1881 91%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2993 4 045 -26%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j 2 454 3745 -34%

Zestawienie marz wygenerowanych przez Sescom SA w 1 pot. 2021/2022 oraz 1 pot. 2022/2023

7,9%
6,7% =0
-
6.9% e=@==\arza EBITDA
! @ 5,1%
e=@==\larza EBIT
[} H
3,5% Marza zysku netto
3,4%
| pot. 2021/2022 | pot. 2022/2023

Koszty rodzajowe poniesione przez Sescom SA w okresie pierwszego potrocza roku obrotowego 2022/2023
wyniosty ok. 68,1 min zt wobec 52,6 min zt rok wczesniej (+29% r/r). Tak, jak w poprzednich okresach,
dominujgcymi pozycjami kosztowymi w spétce byly:

= ustugi obce w kwocie 34,5 min zl, wynikajgce z wykorzystywania w dziatalnosci operacyjne;j
zewnetrznych podwykonawcow — zespotdw serwisowych, ktére wobec wzrostu liczby zlecen
oraz inflacyjnego wzrostu stawek w analizowanym okresie zwigkszyly sie o ok. 34% wzgledem
analogicznego okresu poprzedniego roku obrotowego,

= wynagrodzenia, ktére wskutek zwiekszenia zatrudnienia oraz wynagrodzen wzrosty z poziomu 8,2 min
zt w 1 pot. 2021/2022 r. do 10,6 min zt w 1 pot. 2022/2023 — wzrost wynagrodzenh wptynat rowniez na
wzrost kosztoéw ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen do kwoty 2,03 min zt (+24% r/r),

= wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw wykorzystywanych w zleceniach serwisowych w wysokosci
10,4 min zt (wzrost 0 33% r/r),

=  koszty zuzycia materiatow i energii, ktére wzrosty o 10% r/r/ z 6,4 min zt do 7 min zt.

Koszty rodzajowe poniesione przez Sescom SA w 1 pot. 2021/2022 oraz 1 pot. 2022/2023
Okres 6 miesiecy | Okres 6 miesiecy

WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. Zt zakonczony zakonczony Dynamika
31.03.2023 31.03.2022
Amortyzacja 1746 16%
Zuzycie materiatéw i energii 6 407 10%
Ustugi obce 25 793 34%
Podatki i optaty 430 16%
Wynagrodzenia 8179 30%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1640 24%
Pozostate koszty rodzajowe 576 61%
Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow 7831 33%
Koszty wedtug rodzaiju, razem 52 600 29%
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W 1 potroczu roku obrotowego 2022/2023 wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (réznica miedzy
pozostatymi przychodami operacyjnymi a kosztami z pozostatej dziatalnosci operacyjnej) wyniést ok. 0,03 min
zt wobec 0,24 min zt rok wczesniej. Zmiana r/r byla rezultatem koniecznosci uwzglednienia odpisow
aktualizujgcych na warto$¢ zapasow w kwocie 0,17 min zi, podczas gdy rok wczesniej Spoétka nie
przeprowadzata takiej operac;ji.

Wynik na dziatalnosci finansowej (ré6znica miedzy przychodami finansowymi i kosztami finansowymi) w 1 pot.
roku obrotowego 2022/2023 wyniést -0,6 min zt wobec 2,2 min zt rok wczesniej. Ujemny wynik powstat w wyniku
wzrostu naliczonych i zaptaconych w analizowanym okresie kosztow odsetek z tytutu umow leasingowych
oraz faktoringowych oraz poniesienia straty finansowej z tytutu réznic kursowych oraz inwestycji w udziaty s
spétkach zlikwidowanych. W poréwnaniu do analogicznego okresu w roku poprzednim, Spdétka nie pobierata
dywidend z zyskéw podmiotéw zaleznych.

Struktura bilansu

Na dzien 31.03.2023 r. suma bilansowa Sescom SA wyniosta 70,9 min zt wobec 66,4 min zt na ostatni dzien
poprzedniego roku obrachunkowego oraz 77,4 min zt na dzieh 31.03.2022 r.

W strukturze majatku Emitenta na ostatni dzien 1 pétrocza roku obrotowego 2022/2023 r. przewazaty aktywa
obrotowe, ktorych udziat w sumie bilansowej wyniést ok. 52,6%. Dominujgcymi pozycjami majatku obrotowego
na dzien 31.03.2023 r. byty:

= naleznosci, ktére stanowity 75,8% wartosci aktywdéw obrotowych z wiekszo$ciowym udziatem
naleznosci handlowych oraz faktoringowych (96,2% udziatu w strukturze krétkoterminowych
naleznosci),

= zapasy stanowigce 12,1% sumy majgtku obrotowego

= $rodki pieniezne i ekwiwalenty (7,4% udziatu w AO).

Ok. 4,7% wartosci aktywow obrotowych na dzien 31.12.2022 r. stanowity pozostate aktywa. W analizowanej
pozycji zawarte zostaty czynne rozliczenia miedzyokresowe, w tym przyszte rozliczenia kontraktow
z dotychczasowymi klientami.

Aktywa trwate stanowity 47,4% wartosci sumy bilansowej Sescom SA na dzien 31.03.2023 r. Ws$réd gtdéwnych
kategorii aktywow trwatych nalezy wymienié:

= wartosc¢ firmy w kwocie 8,5 min zt,

= inwestycje w jednostkach zaleznych o wartosci 7,5 min zt (+2,4 min zt wobec dnia bilansowego
poprzedniego roku obrotowego — w tym objecie nowej emisji akcji spotki SES Hydrogen SA),

= dtugoterminowe naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek w kwocie 6,8 min zt — w tym udzielenie
pozyczki Sescom Limited z przeznaczeniem na wktad wtasny w ramach projektu akwizycyjnego PCB
Technical Solutions Limited,

= rzeczowe aktywa trwate, ktérych wartos¢ na ostatni dzieh 1 pétrocza 2022/2023 wyniosta 5,4 min zt
wobec 5,9 min zt na koniec wrzesnia 2022 r.,

= wartosci niematerialne i prawne o wartosci bilansowej 3,6 min zt, do ktérych zaliczono koszty prac
rozwojowych: zakoinczonych oraz w trakcie wytwarzania, w tym projektéw: SES-BI oraz RFID-
SESMATIC.

Na koniec 1 potrocza roku obrotowego 2022/2023 dominujgcg czesé pasywow Sescom SA (ok. 60% ich
warto$ci) stanowit kapitat wtasny. Jego wartos¢ w kwocie 42,45 min zt w ok. 86,8% pokrywaty dotychczas
zatrzymane zyski. Spétka wydziela rowniez kapitat zapasowy (nadwyzke emisyjng) w kwocie 4 min zt oraz
kapitat rezerwowy w kwocie ok. 0,87 min zt (przeznaczony m.in. na opcje managerskie w kwocie 0,6 min z).
Wartos¢ ujemng w kapitatach wtasnych Emitenta na dzien 31.03.2023 r. stanowita kwota nabycia akcji wtasnych
Emitenta (1,4 min z).
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Ok. 40% warto$ci majgtku Emitenta (28,47 min zI) finansowane jest kapitatami obcymi, w tym w 89%
zobowigzaniami krétkoterminowymi oraz w ok. 11% zobowigzaniami o dtugim terminie zapadalnosci.

Wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych na dzien 31.03.2023 r. wyniosta 25,4 min zt wobec 23,4 min zt na
ostatni dzieh poprzedniego roku obrotowego. W sktad zobowigzan o terminie zapadalnosci do 12 miesiecy
wchodzity nastepujgce pozycje:

= zobowigzania handlowe w kwocie 15,2 min zi,

= zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczeh spotecznych w wysokosci 2,4 min zi,

= zobowigzania z tytutu wynagrodzen w kwocie 1,3 min zt,

= zobowigzania finansowe (z tytutu leasingu finansowego oraz obstugiwanej linii obrotowej) w tgcznej
kwocie 5,2 min zi,

= bierne rozliczenia miedzyokresowe w kwocie 1,2 min zt (z udzialem rezerw na przyszte koszty
zwigzane z rozwojem autorskiego oprogramowania — Platformy SES Support do zgtaszania zlecen
serwisowych o wartosci 0,2 min zt oraz na swiadczenia pracownicze w kwocie 0,8 min zt).

Zobowigzania diugoterminowe Sescom SA na dzien 31.03.2023 r. wyniosty 3,0 min zt (-2% wobec
30.09.2022 r.). Zobowigzania o terminie zapadalnosci powyzej 12 miesiecy skiadaly sie z nastepujgcych
pozyciji:

= zobowigzania leasingowe w kwocie 2,2 min zt,
= rezerwy dlugoterminowe w kwocie 0,6 min zi,
= przychody przysztych okreséw w kwocie 0,2 min zt zwigzane z wptywami dotacyjnymi NCBIR na projekt

SES BI.
Podstawowe wartosci bilansowe Sescom SA na dzien 31.03.2023 r., 30.09.2022 r. oraz 31.03.2022 r.
WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. Zt. 315_55}3’?2’533 35%’?2’52 Stan na 31.03.2022
Aktywa trwate 24 283 26 656
Aktywa obrotowe 42 138 50 779
Zapasy 4 433 5089
Naleznosci 28516 27 659
Pozostate aktywa 1344 2 005
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7 845 16 027
Aktywa razem 66 421 77 435
Kapitat wiasny 39903 48 448
Zobowiazania 26 518 28 987
zobowigzania dtugoterminowe 3123 4584
zobowigzania krétkoterminowe 23395 24 404
Pasywa razem 66 421 77 435

Na koniec 1 poétrocza 2022/2023 wartos¢ wskaznikéw zadluzenia ulegta zwiekszeniu w stosunku do wartosci
zaprezentowanych na koniec marca w roku ubiegtym. Wedtug stanu na koniec marca 2023 r. tgczna wartosé
zobowigzan stanowita 40,1% wartosci pasywow oraz 67,1% wartosci kapitatow wtasnych Emitenta. Wzrost
wskaznikéw zadtuzenia wynikat ze zmniejszenia sumy bilansowej Emitenta r/r (z 77,4 min zt w marcu 2022
do 70,9 min zt w marcu 2023) przy jednoczesnym utrzymaniu zblizonej warto$ci zobowigzan.
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Zadtuzenie Sescom SA na dzien 31.03.2022 r. oraz 31.03.2023 r.

67,1%
59,8% @
._—
Wskaznik ogélnego zadtuzenia
37,4% 40,1% =@=\\/skaznik zadtuzenia kapitatu
wtasnego
31.03.2022 31.03.2023

Rentownos¢ majatku Emitenta oraz rentownos¢ jego kapitatbw witasnych wyniosty na koniec 1 poétrocza
2022/2023 odpowiednio: 3,5% oraz 5,8%. Spadek wartosci wskaznikéw rentownosci wzgledem analogicznego
okresu w roku poprzednim byt spowodowany wygenerowaniem nizszego niz przed rokiem zysku netto.

Zestawienie rentownosci aktywow i kapitatu wkasnego Sescom SA w 1 pot. 2021/2022 oraz w 1 pot. 2022/2023

7,7%
5,8%
Rentownosé aktywow ogdtem
ROA
4,8% =@==Rentownos¢ kapitatu wtasnego
3,5% ROE
1 pot. 2021/2022 1 pot. 2022/2023

Wskutek zmniejszenia stanu srodkow pienieznych w okresie 1 pot. 2022/2023 o 5,1 min zt (m.in. w wyniku
udzielenia pozyczki spotce zaleznej — Sescom Ltd na cele akwizycyjne), pogorszeniu ulegly wskazniki
ptynnosci. Nadal jednak wartosci wskaznika dowodzg petnej zdolnosci Spdtki do wywigzywania sie
z zobowigzan o krotkim terminie zapadalnosci. Majatek szybko zbywalny stanowit na koniec 1 potrocza
2022/2023 r. 1,47 sumy zobowigzan krotkoterminowych Sescom SA

Plynnos¢ Sescom SA na dzien 31.03.2022 r. oraz 31.03.2023 r.

2,08
1,47
1,79
==@==\\/skaznik ptynnosci biezacej
1,22 Wskaznik ptynnosci szybkiej
31.03.2022 31.03.2023

Przeptywy pieniezne

W okresie od pazdziernika 2022 r. do marca 2023 r. Emitent wygenerowat dodatnie operacyjne przeptywy
pieniezne netto w kwocie 2,8 min zt wobec 4,9 min zt rok wczesniej. Do istotnych przyczyn determinujgcych
zmniejszenie wartosci dodatnich przeptywéw operacyjnych rok do roku nalezy zaliczyé:

= spadek zysku przed opodatkowaniem z 4 min zt do 3 min zi,
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= zwiekszenie salda naleznosci o 2,2 min zt, wobec zmniejszenia tej wartosci o 2,6 min zt w analogicznym
okresie roku ubiegtego.

Za czynniki, ktore przyczynity sie do zwiekszenia dodatnich przeptywoéw operacyjnych wobec poprzedniego
roku, trzeba uznac¢ gtéwnie:

= zmniejszenie stanu zobowigzan o 0,3 min zt wobec zwigkszenia o 3,2 min zt rok wczesniej,

= bardziej efektywng rotacje zapaséw (w analogicznym okresie rok wczesniej zwiekszenie wartosci stanu
zapasow o 0,8 min zt w poréwnaniu do zwiekszenia o 0,1 min zt wedtug stanu na koniec 1 pot.
2022/2023).

W okresie od pazdziernika 2022 r. do marca 2023 r. Emitent wygenerowat ujemne przeplywy pieniezne
z dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie -8,1 min zt (wobec -2,6 min zt rok wczesniej). Przeptywy inwestycyjne
w analizowanym okresie dotyczyty gtéwnie nastepujgcych obszardw:

= ujemny przeplyw z tytutu udzielonej pozyczki w kwocie 7,2 min zt do Sescom Limited w celu pokrycia
wktadu wiasnego do kredytu inwestycyjnego w ramach akwizycji PCB Technical Solutions Limited,

= ujemny przeptyw z tytutu udzielonej pozyczki w kwocie 0,5 min zt na cele operacyjne SES Hydrogen SA,

= wydatki na nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 0,6 min zt

= $rodki pieniezne przejete w wyniku potgczenia Sescom SA z Sestore Sp. z 0.0. oraz FIXFM SA
w fgcznej kwocie 0,26 min zt.

W analizowanym okresie Sescom SA wygenerowata dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w kwocie
0,2minzt (w 1 pot. 2021/2022 -1,1 min z). Najwiekszy wptyw na warto$¢ dodatnich przeptywéw miato
pozyskanie kredytu w kwocie 1,6 min zt oraz wplyw dotacji w wysokosci 0,6 min zt (w ramach projektu SES-BI).
Ujemne przeptywy stanowity sptaty zobowigzan finansowych (z tytutu leasingu oraz pozyczki) w kwocie ok 1,5
min zt.

Wobec realizacji wyzej wymienionych dziatan, Sescom SA. zmniejszyta kwote netto Srodkdéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw o 5,1 min zt do poziomu 2,8 min zi.

Wybrane pozycje rachunku przeptywow pienieznych Sescom SA w 1 pot. 2021/2022 oraz 1 pot. 2022/2023
Okres 6 miesiecy | Okres 6 miesiecy

WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. Zt zakonczony zakonczony
31.03.2023 31.03.2022
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 4 882
Przeplywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej (2 624)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe; (1 067)
Zmiana netto srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 1190
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 7143
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 8 333

5. Grupa Sescom w pierwszej potowie roku obrotowego 2021/2022 (okres 01.10.2022
r.—31.03.2023r.)

5.1. Podstawowe dane dotyczace sprzedazy Grupy Sescom
W okresie od pazdziernika 2022 r. do marca 2023 r. Emitent wypracowat skonsolidowang sprzedaz
w wysokosci 93,9 min zt wobec 77,1 min zt rok wczesniej (+21,8% r/r). Wzrost sprzedazy jest efektem rozwoju

organicznego Grupy: zwiekszenia wolumenu zrealizowanych prac i projektéw, jak rowniez rewaloryzacji stawek
spowodowanych presjg inflacyjna.
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Sprzedaz Grupy Sescom w 1 pot. 2021/2022 i 1 pot. 2022/2023 w min ZL

93,9
+21,8%

77,1

Dziatalnos¢ Grupy Sescom w pierwszym pétroczu roku obrotowego 2022/2023 byta podzielona na 2 segmenty
operacyjne:

= Facility Management, w skfad ktérego zaliczany jest ogét prac technicznych dla obiektéw
komercyjnych i wykorzystywanych w nich urzgdzen, wraz z pelng gama ustug serwisowych dla
pojazdéw magazynowych oraz zapewnieniem efektywnosci energetycznej,

= Technologie wodorowe, skupiajgcy rozwdj i komercjalizacje autorskich rozwigzah w obszarze
wykorzystania wodoru w energetyce, transporcie i ogrzewnictwie.

Produkty i ustugi rozwijane w ramach Segmentu Technologii Wodorowych nie osiggnety dotychczas formy
umozliwiajgcej petng komercjalizacje. Sprzedaz segmentu w analizowanym okresie w wysokosci 94 tys. zi
pochodzita z aktywnosci szkoleniowej oraz analitycznej. Na dzien publikacji raportu segmentem komercyjnym
odpowiadajgcym za sprzedaz Grupy jest Segment Facility Management.

Nalezy zaznaczy¢, ze w poprzednim roku obrotowym, w ramach Grupy Sescom funkcjonowat segment ustug
serwisowych dla matego biznesu i konsumentow (FIXFM). W 1 pot. roku obrotowego 2021/2022 wypracowat
on sprzedaz w wysokosci 0,7 min zt. Decyzjg Zarzgdu Emitenta z dnia 10.08.2022 r. Grupa Emitenta
zaprzestata prowadzenia dziatalnosci operacyjnej w ramach segmentu ustug serwisowych dla matego biznesu
i konsumentow.

Struktura sprzedazy wedlug poszczegdlnych segmentéw Grupy Sescom w 1 pot. roku obrotowego 2021/2022
oraz w 1 pot. roku obrotowego 2022/2023 w min Zt

93,9
77,1 1
l \ 93,8
75,5
1,6 0 0,1
1 pot. 2021/2022 1 pot. 2022/2023
M Facility Management Ustugi serwisowe small B2B i B2C - dziatalnos¢ zaniechana* Technologie wodorowe

*W dniu 10.08.2022 r. Zarzad Emitenta zadecydowat o zaprzestaniu dalszej dziatalnosci przez segment ustug serwisowych dla matego
biznesu i konsumentéw (FIXFM).

W zwigzku z aktualizacjg strategii Wise Futurist 2030, w dniu 28.11.2022 r. Emitent dokonat nowego podziatu
linii (obszaréw) biznesowych funkcjonujgcych w ramach Segmentu Facility Management:
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= obszar utrzymania technicznego obiektéw handlowych oraz serwisu, wynajmu i sprzedazy pojazdow
magazynowych, dotychczas funkcjonujgce w ramach osobnych linii: Technicznego Facility
Management oraz Logistics Processes Support — zostaty potgczone w jeden obszar biznesowy
Technical Facility Management,

= ustugi utrzymania urzgdzen IT — IT Infrastructure, wdrazania efektywnosci energetycznej — Energy oraz
zarzgdzania majatkiem obiektéw przy pomocy technologii RFID — Digital utworzyty obszar biznesowy
— Technological Facility Management,

= linia biznesowa dzialajgca dotychczas pod nazwg Sescom Store, skoncentrowana na wykonawstwie
projektdw modernizacyjnych i ogdélnobudowlanych w obiektach sieci detalicznych utworzyta obszar
biznesowy o nowej nazwie — Interior Construction & Fit-out.

Dominujaca linig biznesowg Emitenta sg ustugi wchodzgce w sktad Technicznego Facility management.
W 1 pot. 2022/2023 w ramach Technicznego FM Emitent wypracowat 61,19 min zt przychodéw (poprawa o
20,1% r/r) — co stanowito 65,1% tgcznej sprzedazy Grupy w tym okresie.

Drugg pod wzgledem udzialu w sprzedazy Grupy linig biznesowg sg ustugi Technologicznego Facility
Management. W analizowanym potroczu dzieki realizacji zlecen w tym obszarze Sescom wypracowat 25,72
min zt (+16,8% r/r). Udziat sprzedazy obszaru Technologicznego FM w analizowanym okresie w tgcznych
przychodach segmentu wynidst 27,4%.

Sprzedaz poszczegolnych linii biznesowych w ramach segmentu Facility Management w 1 pot. 2021/2022 oraz 1 pot.
2022/2023 w min Zt (z wylaczeniem sprzedazy wewnetrznej)

51
25,7
22
6,9
2,5
1 pot. 2021/2022 1 pot. 2022/2023
M Technical Facility Management Technological Facility Management Interior Construction & Fit-out

Udziatl poszczegoinych grup ustug w sprzedazy Grupy Sescom (bez sprzedazy wewnetrznej) w 1 pot. 2021/2022
oraz w 1 pot. 2022/2023

3,3%
1 POt. 21/22 9 9
/ 66,1% 28,6% 2,0%

B Technical Facility Management = Technological Facility Management = Interior Construction & Fit-out ® FIXFM*

| POL. 22/23 65,1% 27,4% 7,4%

*W dniu 10.08.2022 r. Zarzad Emitenta zadecydowat o zaprzestaniu dalszej dziatalnosci przez segment ustug serwisowych dla matego
biznesu i konsumentéw (FIXFM).

37



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
w okresie 01.10.2022 r. — 31.03.2023 r.

Najwiekszg dynamikg wzrostu sprzedazy r/r w 1 pot. 2022/2023 wyrdznit sie dziat Interior Construction
wypracowujgc przychody na poziomie 6,92 min zt (+173,6% r/r). Sprzedaz wypracowana w ramach linii
Construction stanowita w minionym pétroczu 7,4% tgcznych przychodéw Grupy.

Analizujagc strukture geograficzng sprzedazy Grupy Emitenta za pierwsze potrocze roku obrotowego 2022/2023,
nie odbiega ona znaczgco od struktury wystepujacej w analogicznym okresie roku poprzedniego. Dominujgcym
krajem sprzedazy Grupy Sescom jest Polska, ktérej udziat w sprzedazy Grupy w 1 pot. obecnego roku
obrotowego wyniost 75% (wobec 73,3% rok wczesniej). W analizowanym okresie sprzedaz na terenie Polski
wzrosta 0 24,6% r/r do poziomu 70,43 min zt.

Udziat sprzedazy krajowej i zagranicznej w przychodach Grupy Sescom w okresie 1 pot. 2021/2022 r. oraz 1 pot.
2022/2023'r.

1 pot. 22/23 75,0% 25,0% 93,9 min PLN

B Sprzedaz krajowa Sprzedaz zagraniczna

Udziatl poszczegolnych krajéw Europy (poza Polska) w sprzedazy Grupy w okresie 1 pot. 2021/2022 r. oraz 1 pot.
2022/2023 r.

1 pot. 2021/2022 1 pot. 2022/2023

25,2%
37,5%
8,7%
10,0%
25,8% 11,0% 11,2%
H Niemcy MHolandia mCzechy = Wegry | Pozostate H Niemcy ®Czechy = Wegry EMHolandia I Pozostate

Pozostatg czes¢ sprzedazy Grupy w analizowanym okresie stanowity przychody wypracowane poza Polska,
z dominujgcym udziatem rynku niemieckiego, czeskiego, wegierskiego oraz holenderskiego. W poréwnaniu do
1 pot. ubiegtego roku obrotowego:

- sprzedaz na rynku niemieckim wzrosta 0 42% do poziomu 8,8 min zt,
- sprzedaz na rynku wegierskim wyniosta 2,6 min zt, co oznaczato wzrost 0 44,6% r/r,

- przychody wypracowane na rynku czeskim wyniosty 2,6 min zt (wzrost o 27,8% r/r),
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- odnotowano spadek sprzedazy w Holandii o0 54,6% do poziomu 2,4 min zi.

Wsrod mniejszych rynkow, istotnym wzrostem dynamiki sprzedazy odznaczaty sie: Austria (1,1 min zt, +133%
r/r) oraz Wielka Brytania (1 min zt, +91% r/r).

5.2. Segment Facility Management
Obszar Technicznego Facility Management

W okresie pierwszego potrocza roku obrotowego 2022/2023 ustugi sklasyfikowane w obszarze
Technologicznego Facility Management byly realizowane zgodnie z harmonogramem i bez zaktécen i restrykc;ji
handlowych, znanych z poprzednich lat. Tym samym Emitent, mimo nowych zagrozerh makroekonomicznych
(negatywny wptyw dziatan wojennych na inwestycje w regionie, wysoka inflacja, zaktécenia w taicuchach
dostaw) konsekwentnie umacnia swojg pozycje na rynku ustug technicznych. W okresie pierwszej potowy roku
2022/2023 Sescom w ramach obszaru Technicznego FM zrealizowat 39.296 prac wobec 37.476 rok wczes$niej,
co oznaczato wzrost o ok. 4,9%. Dzieki dziataniom operacyjnym zrealizowanym w analizowanym okresie, w
ramach linii Technicznego FM Sescom osiggnagt sprzedaz na poziomie 61,2 min zi, wobec 51 min z
w analogicznym okresie roku poprzedniego.

W analizowanym okresie znaczaco nie zmienita sie struktura klientow Emitenta w obszarze TFM. Wiodgcymi
odbiorcami ustug utrzymania technicznego obiektéw handlowych i pojazdéw magazynowych pozostajg klienci
z branz: sieci odziezowych, hipermarketéw i dyskontéw, sieci stacji paliw oraz HoReCa,

W okresie 1 pot. 2022/2023 w Polsce zrealizowano 32.571 prace (zlecenia harmonogramowe, awaryjne oraz
przeglady), co stanowito wzrost r/r 0 4,4%. W pozostatych krajach Europy, w pierwszym potroczu roku
obrotowego 2022/2023 wykonano 9.586 prac, czyli o 6,4% wiecej wobec analogicznego okresu w roku
poprzedzajgcym.

Niepowigzana sprzedaz linii biznesowej Wolumen wykonanych prac w Polsce
Technical FM w min PLN i poza jej granicami w ramach linii
Technical FM
61,19
30 646 32571
50,97

9013 9586

Prace wykonane w Polsce  Prace wykonane poza Polskg

W1 pot.21/22 1 pot. 22/23 M| pot. 21/22 | pot. 22/23

Istotnych zmian nie odnotowato w strukturze geograficznej zdarzen serwisowych obstuzonych przez spétki z
Grupy Sescom w ramach obszaru Technicznego FM. W | pétroczu 2022/2023 dominujgcg pozycje utrzymata
Polska, gdzie zostato zrealizowanych ponad 77% prac serwisowych. Wsrod krajow o najwigekszej liczbie
wykonanych prac, tak jak przed rokiem, znalazty sie: Wegry (2.286 realizacji serwisowych, 5,4% wszystkich
wykonanych prac), Niemcy (1.890 prace stanowigce 4,5% udziatlu w facznej liczbie prac) i Czechy (1.557
wykonanych prac, czyli 3,7% wszystkich realizacji w ramach obszaru Technicznego FM). Nalezy podkresli¢, ze
wraz z przejeciem brytyjskiej spétki PCB Technical Solutions Limited w kwietniu br., w kolejnych okresach
spodziewany jest znaczacy wzrost liczby realizowanych prac z Wielkiej Brytanii, co wptynie na strukture
geograficzng wykonanych prac, ale rowniez przyczyni sie do wzrostu udziatu zlecen poza Polskg w ogdlnej
liczbie aktywnosci serwisowych Grupy Sescom.
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Struktura geograficzna zrealizowanych zlecen Technical FM w okresie 1 pot. 2021/2022 oraz 1 pot. 2022/2023
| pot. 2021/2022 | pot. 2022/2023

9,3% 9,1%
3,7%
4,5%

4,0%

4,2% \

5,4% 5,4%

77,2% 77,3%

m Polska Wegry = Niemcy Czechy Pozostate m Polska Wegry = Niemcy Czechy Pozostate

Rozwdj organiczny w obszarze Technicznego FM wspierany jest dziataniami handlowymi. W okresie
pierwszego potrocza 2022/2023 doszto do zawarcia lub rozszerzenia m.in. nastepujgcych kontraktéw:

= rozszerzenie dotychczasowej umowy z New Balance na realizacje ustug utrzymania technicznego
instalacji HVAC i elektrycznych, serwisu automatyki drzwi i rolet oraz konserwacji sprzetu ppoz. o nowe
kraje: Hiszpanie i Portugalie,

= rozszerzenie dotychczasowej wspotpracy z markg North Food w zakresie realizacji prac prewencyjnych
i reakcyjnych o restauracje North Fish zlokalizowang w Londynie,

= rozszerzenie wspoipracy z dotychczasowg miedzynarodowg siecig odziezowa, dotychczas
obstugiwang w Polsce i Holandii, o 85 obiektéw handlowych w Wielkiej Brytanii, w zakresie przegladow,
utrzymania instalacji HVAC oraz prac reakcyjnych,

= rozszerzenie wspotpracy z miedzynarodowg siecig odziezowg o serwis awaryjny w 46 obiektach
zlokalizowanych w Wielkiej Brytanii.

Obszar ustug Technicznego FM obejmuje réwniez serwis, wynajem i sprzedaz wézkow widtowych dla klientow
z branz: logistycznej, magazynowej, sklepéw wielkopowierzchniowych oraz szeroko rozumianego przemystu.
Zakres ustug zwigzanych z utrzymaniem technicznym pojazdéw magazynowych realizuje spotka DT z siedzibag
w Olsztynie. Przychody zrealizowane w okresie pierwszego potrocza 2022/2023 wyniosty 4,98 min zt wobec
3,63 min zt w analogicznym okresie roku poprzedniego (+37,2% r/r). W pierwszym potroczu 2022/2023
wykonano 2.861 zleceh wobec 2.183 prac rok wczesnie;.

Udziat poszczegélnych typéw ustug w przychodach DT Sp. z 0.0. w okresie 1 pot. 2022/2023

13%

35%

m Ustugi serwisowe Sprzedaz pojazdéw magazynowych Wynajem wézkow widtowych
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Wzrost przychodédw w ramach analizowanej grupy ustug jest rezultatem zwigkszenia sprzedazy
dtugoterminowego wynajmu pojazdéw (+87% r/r), jak rowniez ustug serwisowych (wzrost o 37,6% r/r). Na
koniec marca 2023 r. serwis stanowit ok. 52% tgcznej sprzedazy spotki DT, natomiast sprzedaz woézkow
widtowych odpowiadata za 35% og6tu przychoddéw w analizowanym okresie.

Obszar Technologicznego Facility Management

W ramach obszaru Technologicznego Facility Management, Emitent wypracowat w okresie od pazdziernika
2022 r. do marca 2023 r. sprzedaz na poziomie 25,7 min zt, wobec 22 min zt rok wczes$niej (+16,8% r/r). Obszar
biznesowy skupiony na wsparciu klientéw w utrzymaniu technicznym urzgdzen IT, jak réwniez oferujgcy
rozwigzania w zakresie optymalizacji zuzycia energii oraz zarzgdzania majgtkiem zlokalizowanym w
rozproszonych obiektach handlowych zwiekszyt sprzedaz rok do roku mimo braku realizacji projektow instalacji
SCO (kas samoobstugowych — self checkout). Projekty instalacyjne SCO wyrdznialy sie znacznym
zainteresowaniem w okresie pandemii i restrykcji handlowych (w okresie ostatnich 3 lat obrotowych Sescom
dokonat wdrozenia prawie 3,5 tys. kas). Nasycenie rynku doprowadzito natomiast do spadku zlecen instalacji
urzgdzen SCO (z wyjgtkiem nowych obiektow handlowych). Nalezy jednak doda¢, ze od kwietnia Sescom
rozpoczat kolejny, o mniejszej skali, projekt instalacji kas samoobstugowych dla dotychczasowego klienta.

Wiodacymi realizacjami oddziatu wroctawskiego Sescom, odpowiedzialnego za dziatalno$¢ operacyjng linii
Technologicznego FM pozostajg kompleksowe wdrozenia infrastruktury IT w obiektach sieci handlowych. W
pierwszym pétroczu roku obrotowego 2022/2023 zakonczono realizacje tego typu projektow w 159 obiektach
(wobec 110 rok wczesniej). O 10,6% zwiekszyta sie rowniez liczba pozostatych zlecen oraz obstuzonych
zdarzen serwisowych (tgcznie 21.654 w 1 pot. 2022/2023 w stosunku do 19.579 rok wczesniej).

W ramach linii Technologicznego FM oferowana jest réwniez ustuga optymalizacji zuzycia energii w obiektach
rozproszonych (ustuga Energy). Na koniec 1 péirocza 2022/2023 ustuga optymalizacji zuzycia energii
znajdowata odbiorcéw w 578 obiektach, generujgc sprzedaz abonamentowg na poziomie 0,5 min zi. Istotnym
osiggnieciem w ramach ustugi Energy bylo rozszerzenie dotychczasowej wspotpracy z miedzynarodows siecig
stacji paliw na rynek czeski oraz wegierski.

Niepowigzana sprzedaz linii biznesowej Wolumen prac zrealizowanych w ramach
Technological FM w min PLN linii Technological FM
25,72 21654
22,02 19579

W1 pot.21/22 1 pot. 22/23 M| pot. 21/22 | pot. 22/23

Liczba zrealizowanych projektéw w dwéch gtéwnych obszarach operacyjnych Technological FM w 1 pot. 2022/2023
oraz w 1 pot. 2021/2022

Instalacje SCO Wdrozenie infrastruktury IT Liczba obiektow
w obiektach objetych ustuga
Energy
Liczba Liczba kas Liczba sklepéw
sklepéw
| pot. 2021/2022 164 697 110 465
| pot. 2022/2023 0 0 159 578
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Obszar Interior Construction & Fit-out

W pierwszej potowie roku obrotowego 2022/2023 sprzedaz obszaru Interior Construction & Fit-out wyniosta 6,9
min zt, co oznaczato wzrost o 173,6% r/r. Dobry rezultat sprzedazowy to rezultat kontynuacji udanego pod
wzgledem finalizacji zlecen inwestycyjnych 1 kwartatu, kiedy spétka w analizowanym obszarze wygenerowata
3,91 min zt. Warto podkresli¢, ze w calym poprzednim roku obrotowym przychody linii Construction wyniosty
ok. 4,3 min zt. Szczegdlny stabsza byta wéwczas druga potowa roku finansowego (kwiecien — wrzesien 2022
r.) sugerujgca negatywny wptyw éwczesnych wyzwan makroekonomicznych na decyzje inwestycyjne klientow
w obszarze modernizacji i renowacji obiektéw handlowych.

Okres od pazdziernika 2022 r. do marca 2023 pokazuje jednak stabilny popyt na realizacje projektow
inwestycyjnych na rynku retail. W ciagu 6 pierwszych miesiecy roku obrotowego 2022/2023 Sescom wykonat
tacznie 28 zlecen budowalnych (wobec 15 rok wczesniej). Najpopularniejszym typem prac byly przygotowania
obiektu pod otwarcia oraz przebudowy stref kasowych. W samym 2 kwartale obecnego roku obrotowego wzrost
wolumenu zrealizowanych projektow budowlanych réwniez byt zauwazalny: w okresie od stycznia do marca
2023 r. zakonczono 11 projektéw wobec 5 w analogicznym okresie roku poprzedzajgcego.

Wsrdd najwiekszych projektéw zrealizowanych w ramach obszaru Interior Construction & Fit-out w okresie |
pétrocza 2022/2023 nalezy wymienic:

= dostosowanie stref kasowych miedzynarodowej sieci hipermarketéw w 7 jej obiektach w Polsce pod
instalacje kas samoobstugowych,

= przygotowanie do otwarcia 3 obiektow ogdlnopolskiej sieci bankéow w Gtogowie, Nysie i Krakowie,

= przygotowanie pod otwarcia 2 obiektéw miedzynarodowej sieci butikéw z bizuteria,

= przebudowa obiektu miedzynarodowe;j sieci drogerii w Kielcach,

= przygotowanie do zamkniecia obiektu handlowego miedzynarodowej sieci odziezowej w Dusseldorfie.

Pipeline projektow linii Construction do realizacji/odbioru do konca obecnego roku obrotowego wynosi 18 zlecen
0 tgcznej szacowanej wartosci ok. 12 min zt.

Niepowigzana sprzedaz linii biznesowej Zestawienie zrealizowanych projektéw wg
Construction w min zt typu wykonanych prac
6,92

Ipot.21/22 = 4 =1 8 15
2,53

B Projekty kasowe = Otwarcia B Zamkniecia

W 1pot. 21/22 | pot. 22/23 OBUD Modernizacje

5.3. Segment technologii wodorowych — SES Hydrogen

Dziatalnos¢ Segmentu Technologii wodorowych rozwijana jest w ramach spotek zaleznych Emitenta — SES
Hydrogen SA oraz SES Hydrogen Energy Sp. z o.0. Celem zespotu pracujgcego w ramach Segmentu
Technologii wodorowych jest dalszy rozwdj projektow wodorowych celem doprowadzenia do ich petnej
komercjalizacji. Spotki SES Hydrogen korzystajg z wynalazkéw stanowigcych wartos¢ intelektualng, bedaca
wiasnoscig Grupy Sescom, objetych patentami: Generatora wodoru oraz tlenu, Zespotu generatora wodoru
oraz tlenu, Zespotu kotta grzewczego.
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W zwigzku z powotaniem w dniu 23.03.2023 r. spotki SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0., z zamiarem realizacji
celéw operacyjnych i rozszerzenia mozliwosci finansowania, w szczegdélnosci poprzez istniejgce i przyszte
instrumenty wsparcia projektéw wodorowych, dziatalnos¢ operacyjna Segmentu Technologii wodorowych
rozwijana jest obecnie w jej ramach. Na rzecz spotki zostaly przeniesione prawa do projektéw rozwojowych,
bedgcych w trakcie realizacji pod postacig elektrolizera oraz kotta wodorowo-tlenowego. Spétka kontynuuje
prace rozwojowe i koncentruje sie na doprowadzeniu projektéw do etapu komercyjnego wdrozenia.

Dzial R&D: Projekty rozwojowe

W obszarze rozwoju produktu, w minionym potroczu realizowane byty prace nad prototypami elektrolizera i kotta
wodorowo-tlenowego gwarantujgcymi sprawnos¢ rynkowg, gotowych do petnej komercjalizacji. W omawianych
miesigcach spotka z powodzeniem przeszta przez kolejne etapy projektu prototypowego kotta wodorowo-
tlenowego o mocy 0,5 MW, by przejs¢ do fazy testow funkcjonalnych urzadzenia. Celem jest doprowadzenie
kotta do poziomu gotowosci technologicznej TRL9Y i przejScie procesu certyfikacji zgodnie z zatozonym
harmonogramem w 2025 roku, jak rowniez dalsze skalowanie produktu i umozliwienie dostosowania jego mocy
do zapotrzebowania w zréznicowanych segmentach, w tym w cieptownictwie systemowym i ogrzewnictwie,
przemysle oraz budownictwie, ktére bedg kluczowymi, a zarazem najtrudniejszymi obszarami modernizacji i
przejscia na alternatywne zrédta energii. Spotka dostrzega znaczgce szanse dla rozwoju, wdrozenia i
komercyjnego sukcesu produktu, dzieki jego innowacyjnym cechom technologicznym m.in. w postaci
kontrolowanego spalania wodoru z tlenem w ukfadzie zamknietym, redukcji emisji CO2, NOx, SOx oraz pytéw,
ktére juz dzis wyrdzniajg go na tle konkurencyjnych rozwigzan i w petni odpowiadajg regulacjom unijnym, ktore
beda miaty najwiekszy wptyw na ksztaltowanie rynku w kolejnych dekadach.

W obszarze rozwoju produktu elektrolizera alkalicznego, spotka kontynuuje prace rozwojowe i oczekuje na
doprowadzenie obecnej wersji urzadzenia do etapu umozliwiajgcego komercjalizacje w ciggu 12 miesiecy.
Kontynuuje réwniez prace nad elektrolizerem typu AEM (Anion Exchange Membrane). Spotka identyfikuje
wysoki potencjat wdrozenia wiasnych elektrolizeréw ze wzgledu na prognozowane zapotrzebowanie 40 GW
mocy zainstalowanej urzadzen w Europie do 2030 r. wedlug REPowerEU i zapowiadane 2 GW mocy
produkcyjnych wodoru, w szczegoélnosci elektrolitycznego w Polsce wedtug Polskiej Strategii Wodorowej
do 2030 r. i do roku 2040. Rynek w Europie pozostaje nienasycony i mimo rosngcej liczby producentow
niegotowy na zaspokojenie tak duzego popytu, co powoduje ryzyka zwigzane z wydluzonym czasem
oczekiwania na urzgdzenia i ich zawyzonymi kosztami. Stagd aktualnie jest najlepszy timing do wprowadzenia
wiasnej oferty przez nowe podmioty. Kluczowg przewagg rozwigzan SES Hydrogen Energy jest fakt, ze bedg
oparte na patentach wypracowanych w Grupie i produkowane w Polsce (local content), wzmacniajgc
konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw technologicznych, a zarazem pozycje kraju w europejskim tancuchu
technologii wodorowych.

Analizy i projekty infrastrukturalne

Spotka w dalszym stopniu rozwija obszar prac analitycznych i projektowych w ramach wewnetrznych zasobdéw
Dziatu Analiz i Biura Projektowego jako kluczowych i wyrdzniajgcych elementéw oferty wiasnej. Dostrzegajac
potrzeby przedsiebiorstw na rozwijajacym sie rynku spoétka efektywnie rozwija oferte ustugowa, obejmujgca
kompleksowe podejscie do realizacji inwestycji — od wstepnych i pogtebionych analiz dot. wykonalnosci oraz
ekonomicznej opfacalnosci planowanych projektéw, po rozbudowe ustug projektowych, obejmujgcych
opracowanie koncepcji i dokumentacji projektowych, wraz z koordynacjg sciezki administracyjnej w celu
uzyskania wtasciwych pozwolen. W obszarze analiz w minionym kwartale spétka prowadzita prace na
podstawie zawartych kontraktéw komercyjnych.

Zainteresowanie przyspieszeniem realizacji projektdow zwigzanych z budowg instalacji do wytwarzania energii
z OZE oraz instalacji wodorowych w Polsce wynika z przyjetych rozporzadzen Komisji Europejskiej dotyczgcych
m.in. Mechanizmu Dostosowania Cen na Granicy (CBAM), jak roéwniez kluczowych rozporzadzen
uzupetniajgcych dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/2001 w sprawie promowania
stosowania energii ze Zrédet odnawialnych, ktére definiujg wodér odnawialny oraz ustanawiajg unijng metodyke
okredlajgcg szczegdtowe zasady klasyfikowania energii jako odnawialnej dla produkcji RFNBO. Staje sie to
coraz wazniejsze, ze wzgledu na koncepcje statej premii dla wytwarzanego wodoru, proponowanej przez
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instytucje Europejskiego Banku Wodoru, ktérego pierwsza aukcja o warto$ci 800 min EUR planowana jest na
jesien 2023 r.

Wspétpraca, edukacja i komunikacja

W ostatnim poétroczu SES Hydrogen Energy aktywnie uczestniczyta w pracach w ramach organizacji krajowych
i miedzynarodowych, m.in. grup Polskiego Porozumienia Wodorowego. Na przestrzeni ostatnich miesiecy
spotka realizowata zadania, ktérych celem byto przedstawienie rekomendac;ji dla poszczegdlnych obszarow
tancucha wodorowego w Polsce, w tym rozwoju technologii oraz obszaru biznesowego. SES Hydrogen Energy
aktywnie wigczata sie tez w prace Hydrogen Europe, najwazniejszej organizacji zrzeszajgcej interesariuszy
europejskiego fancucha technologii wodorowych i ogniw paliwowych.

W obszarze zwigzanym z edukacjg i promocjg SES Hydrogen Energy w ciggu pierwszych 6 miesiecy roku
obrotowego 2022/2023 kontynuowata dziatania komunikacyjne poprzez kanaty w mediach spotecznosciowych
oraz strone internetowg, w przypadku ktérych obserwuje staty wzrost liczby i zaangazowania odbiorcow. Spotka
dostrzega skuteczno$¢ tresci o charakterze informacyjnym i merytorycznym, zwtaszcza w obszarach
zwigzanych z bezpieczehstwem i aspektami analiz optacalnosci projektow, dzieki ktérym poszerza zasiegi
i pozyskuje kluczowe leady. W tym celu opracowata i opublikowata pierwszy ztozony raport ,Vademecum
wodorowe 2023”, ktory jest efektem wielomiesiecznych prac nad stworzeniem opracowania obejmujgcego
najwazniejsze zagadnienia zwigzane z wykorzystaniem paliwa wodorowego, metodami jego produkciji,
zapotrzebowaniem i perspektywami eksploatacji w sektorach energetyki, transportu, cieptownictwa
i ogrzewnictwa oraz przemystu chemicznego, petrochemicznego i metalurgii. Jak réwniez, szczegétowg analizg
strategii wodorowych w Polsce i wybranych krajach, ktorych zatozeniem jest uzyskanie przewagi i pozyciji
liderow w swoich regionach. Celem raportu jest promocja dziatalnosci i oferty spotki poprzez przekazywanie
wiedzy potencjalnym interesariuszom. Raport udostepniono do pobrania na stronie internetowej spofki
w ramach dedykowanego landing page i planowana jest jego dalsza promocja w kolejnych miesigcach.

Ponadto, na przestrzeni ostatnich miesiecy przedstawiciele SES Hydrogen Energy uczestniczyli w
nastepujgcych wydarzeniach i konferencjach branzowych: Srodkowoeuropejskie Forum Technologii
Wodorowych H2Poland 2023 oraz ImpactCEE 2023, w trakcie kitdrego spotka przyblizyta technologie
bezemisyjnego kotta wodorowo-tlenowego w ramach Startup Pitch, na ktérym zaprezentowaly si¢ najciekawsze
startupy z Europy Srodkowo-Wschodniej. W wydarzeniu spétka uczestniczyta na zaproszenie Idea 3W Banku
Gospodarstwa Krajowego, dzieki przejsciu eliminacji. Celem uczestnictwa w wydarzeniach byta promocja
dziatalnosci i oferty spofki, przekazanie wiedzy na temat wykorzystania wodoru w procesie dekarbonizacji
kluczowych sektoréw gospodarki oraz uczestnictwo w platformach networkingowych.

5.4. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wplyw na skrocone
sprawozdanie finansowe

W okresie objetym raportem nie wystapity czynniki i zdarzenia majgce istotny wptyw na skrécone sprawozdanie
finansowe.

5.5. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw na dany rok

Zarzad Sescom SA nie publikowat prognoz finansowych dotyczgcych roku obrotowego 2022/2023.

5.6. Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce na dzien
przekazania raportu

Wedtug stanu na pierwszy dzien pierwszego potrocza roku obrotowego 2022/2023 osoby zarzgdzajgce
i nadzorujgce posiadaty nastepujacg liczbe akcji Sescom SA:
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Akcjonariusz — osoba zarzadzajaca Liczba akcji | udziat w kapitale | liczba gtoséw | udziat w glosach

Stawomir Halbryt 1005 875 47,90% 1755875 61,61%

Stawomir Kadziela 241 588 11,50% 241 588 8,48%

Adam Kabat* 159 095 7,58% 159 095 5,58%

Magdalena Budnik 22 286 1,06% 22 286 0,78%

Akcjonariusz — osoba nadzorujaca Liczba akcji | udziat w kapitale | liczba gtoséw | udziat w gtosach
Krzysztof Pietkun oraz Tomasz Matczuk

(posrednio poprzez Alfa 1 CEE 395 000 18,81% 395 000 13,86%
Investments SA, SICAV-SIF)

Suma 1823844 86,85% 2573844 90,31%

*Pan Adam Kabat w dniu 28.04.2023 r. ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka zarzagdu Sescom SA

Do dnia publikacji raportu nie doszio do transakcji, ktére miatby wplyw na strukture akcji Sescom SA
w posiadaniu oséb zasiadajgcych w organach Emitenta. Wobec rezygnacji pana Adama Kabata z petnienia
funkcji Czlonka Zarzgdu Emitenta, stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce na dzien
przekazania raportu, zostat przedstawiony ponizej.

Akcjonariusz — osoba zarzadzajaca Liczba akcji | udzial w kapitale | liczba gloséw | udziat w gtosach

Stawomir Halbryt 1005 875 47,90% 1755875 61,61%

Stawomir Kadziela 241 588 11,50% 241 588 8,48%

Magdalena Budnik 22 286 1,06% 22 286 0,78%

Akcjonariusz — osoba nadzorujaca Liczba akcji | udziat w kapitale | liczba glosow | udziat w gtosach
Krzysztof Pietkun oraz Tomasz Matczuk

(posrednio poprzez Alfa 1 CEE 395 000 18,81% 395 000 13,86%
Investments SA, SICAV-SIF)

Suma 1664 749 79.27% 2414749 84,73%

Wedlug stanu na ostatni dzien pierwszego péitrocza roku obrotowego 2022/2023, osoby zarzgdzajace
i nadzorujgce posiadaty nastepujgcg liczbe udziatéw DT Sp. z 0.0.:

Akcjonariusz — osoba zarzadzajaca

Liczba udziatow

udziat w kapitale

liczba glosow

udziat w gtosach

Stawomir Halbryt, w tym:

510

51,00%

510

51,00%

- posrednio poprzez Sescom SA*

510

*podmiot zalezny od Pana Stawomira Halbryta

51,00%

Struktura na dzien publikacji niniejszego raportu nie ulegta zmianie.

510

51,00%

Wedtug stanu na ostatni dzien 1 pot. roku obrotowego 2022/2023, osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce posiadaty
nastepujgcg liczbe akcji SES Hydrogen SA:

Akcjonariusz — osoba zarzadzajaca Liczba akcji udzial w kapitale | liczba gloséw |udziat w gtosach
Stawomir Halbryt, w tym: 5747 000 100,00% 5747 000 100,00%

- posrednio poprzez Sescom SA* 5336 000 92,85% 5336 000 92,85%

- posrednio poprzez Pro;ectSEF\)/oZIuOtl(c):rl 411 000 7.15% 414 000 7.15%

*podmiot zalezny od Pana Stawomira Halbryta

Struktura na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie ulegta zmianie.
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Wedtug stanu na ostatni dzien 1 pot. roku obrotowego 2022/2023, osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce posiadaty
nastepujgcg liczbe akcji SES Hydrogen Energy Sp. 2 0.0.:

Akcjonariusz — osoba zarzadzajgca Liczba akcji udzial w kapitale | liczba gloséw |udziat w glosach
Stawomir Halbryt, w tym: 32 500 100,00% 32 500 100,00%
- posrednio poprzez Sescom SA* 5900 18,15% 5900 18,15%

- posrednio przez SES Hydrogen SA,
bedacy podmiotem zaleznym 26 600 81,85% 26 600 81,85%

od Sescom SA

*podmiot zalezny od Pana Stawomira Halbryta

Struktura na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie ulegta zmianie.

Wedlug stanu na ostatni dzien pierwszego péitrocza roku obrotowego 2022/2023, osoby zarzgdzajgce
i nadzorujgce posiadaty nastepujacg liczbe udziatow Nepthyne SA:

Wspolnik — osoba zarzadzajaca Liczba akcji | udziat w kapitale | liczba gloséw | udziat w glosach
Stawomir Halbryt, w tym: 600 30,00% 1200 30,00%
- posrednio poprzez Sescom SA* 600 30,00% 1200 30,00%

*podmiot zalezny od Pana Stawomira Halbryta

Struktura na dzienh publikacji niniejszego sprawozdania nie ulegta zmianie.

Wedtug stanu na ostatni dzien pierwszego poétrocza roku obrotowego 2022/2023, osoby zarzagdzajgce
i nadzorujgce posiadaty nastepujgca liczbe udziatéw Sanasens Sp. z 0.0. w likwidaciji:

Wspolnik — osoba zarzadzajaca

Liczba udziatow

udziat w kapitale

liczba glosow

udziat w gtosach

Stawomir Halbryt, w tym:

20

20,00%

20

20,00%

- posrednio poprzez Sescom SA*

20

*podmiot zalezny od Pana Stawomira Halbryta

20,00%

Struktura na dzienh publikacji niniejszego sprawozdania nie ulegta zmianie.

20

20,00%

Wedtug stanu na ostatni dzien pierwszego poétrocza roku obrotowego 2022/2023, osoby zarzgdzajgce i
nadzorujgce posiadaty nastepujaca liczbe udziatéw Bankilo P.SA:

Akcjonariusz — osoba zarzadzajaca Liczba akcji | udziat w kapitale | liczba gloséow | udzial w gtosach
Stawomir Halbryt, w tym: 50.000 12,8% 50.000 7,27%
- posrednio poprzez Sescom SA* 50.000 12,8% 50.000 7,27%

*podmiot zalezny od Pana Stawomira Halbryta

Struktura na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie ulegta zmianie.

Pan Stawomir Halbryt, z powodu posiadania wiekszosci z catkowitej liczby gtosow Sescom SA jest rowniez
posrednio posiadaczem wszystkich udziatéw w pozostatych spoétkach zaleznych w Grupie Sescom.

5.7. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan
oraz wierzytelnosci Emitenta lub jednostki zaleznej, z wskazaniem przedmiotu postepowania,
wartosci przedmiotu sportu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania

oraz stanowiska Emitenta

W okresie objetym raportem okresowym nie miaty miejsca istotne postepowania dotyczgce Emitenta

lub jednostki zaleznej.
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5.8. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaly zawarte na warunkach
innych niz rynkowe

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie nr 5.27 Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego. Transakcje nie byly zawierane na warunkach innych niz rynkowe.

5.9. Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania kredytowe oraz z tytutu leasingu finansowego zostaly przedstawione w notach: nr 5.24 w
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym oraz nr 5.12 Zobowigzania z tytutu leasingu w czesci
jednostkowej Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

5.10. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke zalezng poreczenia kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji

Informacje dotyczgce pozyczek udzielonych przez spétki nalezgce do Grupy Sescom znajdujg sie w nocie
nr 5.27 Transakcje z podmiotami powigzanymi w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy
Sescom.

6. Pozostate informacje dotyczace dziatalnosci Sescom S.A oraz Grupy Kapitatowej
Sescom SA

6.1. Istotne, niewymienione wczesniej wydarzenia korporacyjne w okresie 1 potowy roku
obrotowego 2022/2023 oraz do momentu publikacji sprawozdania

= Rekomendacja Zarzadu Emitenta dotyczaca przeznaczenia zysku netto Sescom SA za rok
obrotowy 2021/2022 na kapitat zapasowy

W dniu 23.02.2023 r. Zarzgd Emitenta podjat uchwate dotyczaca rekomendacji podziatu zysku netto Spofki
za rok obrotowy 2021/2022 w kwocie 638.309,64 zt. Zarzad Emitenta, kierujac sie Politykg dywidendy w Spoice,
zarekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Sescom SA przeznaczenie catosci zysku netto
osiggnietego w roku obrotowym 2021/2022 na kapitat zapasowy Spdtki. Zarzgd Sescom SA decydujgc sie na
udzielenie przedmiotowej rekomendacji, podobnie jak w poprzednim roku obrotowym 2020/2021, na uwadze
miat przede wszystkim koniecznos¢ gromadzenia srodkéw na planowe projekty akwizycyjne, w ktére zostanie
rowniez zaangazowany kapitat wlasny Emitenta. Intencjg Zarzadu jest wzmocnienie wyceny Emitenta i catej
Grupy Kapitatowej w dtugim terminie.

= Zawarcie umowy kredytowej z Bankiem Polska Kasa Opieki SA

W dniu 29.03.2023 r. Sescom Limited (spétka zalezna Sescom SA), zawarta umowe kredytowa (,Umowa”) w
walucie GBP z Bankiem Polska Kasa Opieki SA z siedzibg w Warszawie.

Przedmiotem Umowy byto udzielenie kredytu inwestycyjnego w wysoko$ci do kwoty 8.268.043,21 GBP, jednak
nie wiecej niz 80% tgcznej ceny nabycia, z przeznaczeniem na finansowanie transakcji kupna 100% udziatéw
w spoétce PCB Technical Solutions Limited z siedzibg w High Wycombe w Wielkiej Brytanii. Oprocentowanie
Kredytu ustalono w oparciu o zmienng stope bazowg TERM SONIA 3M GBP ICE powigkszong o marze Banku.
Warunki dotyczgce prowizji i marzy Banku oraz mozliwosci wypowiedzenia Umowy, nie odbiegajg od warunkow
powszechnie stosowanych umow kredytowych.

Okres wykorzystania poszczegdlnych transz kredytu pokrywa sie z etapami rozliczenia umowy nabycia
udziatéw i jest nastepujgcy:

a) wykorzystanie transzy do kwoty 5.571.393,21 GBP do 3 miesiecy od daty podpisania Umowy, z terminem
spfaty do 96 miesiecy,
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b) wykorzystanie transzy do kwoty 1.348.325,00 GBP do 15 miesiecy od daty podpisania Umowy, z terminem
sptaty do 84 miesiecy

c) wykorzystanie transzy do kwoty 1.348.325,00 GBP do 39 miesiecy od daty podpisania Umowy, z terminem
spfaty do 60 miesiecy.

Zgodnie z umowg kredytowg Sescom Limited zobowigzat sie do ustanowienia zabezpieczen zobowigzan
wynikajgcych z Umowy, w tym:

a) ustanowienia zastawu na udziatach Sescom SA w Sescom Limited,
b) ustanowienia zastawu na udziatach Sescom Limited w PCB Technical Solutions Limited,
c) poreczenia Emitenta stanowigce zobowigzanie sptaty Kredytu solidarne z Sescom Limited,

d) poreczenia PCB Technical Solutions Limited stanowigce zobowigzanie sptaty kredytu solidarnie z Sescom
Limited,

e) o$wiadczenia Sescom Limited i Sescom SA o poddaniu sie egzekucji zgodnie z art. 777 kpc. w wysokosci
130% wierzytelnosci Banku z tytutu Kredytu,

f) zawarcia umowy ubezpieczenia z KUKE dotyczgcego 95% wartosci Kredytu.

Podpisanie umowy kredytowej stanowito niezbedny element powodzenia procesu akwizycyjnego. Zgodnie z
harmonogramem, kredyt powinien zosta¢ w catosci sptacony do korica marca 2031 r.

= Nabycie PCB Technical Solutions Limited

W dniu 12.04.2023 r. Sescom Limited z siedzibg w Londynie, bedgca spdtkg zalezng Sescom SA, dokonata
nabycia 100% udziatéw w spotce PCB Technical Solutions Limited z siedzibg w High Wycombe w Wielkiej
Brytanii.

Na podstawie zawartej umowy Share Purchase Agreement (,SPA”) pomiedzy Sescom Ltd a 7 osobami
fizycznymi, z ktérych 5 petnito w dniu nabycie funkcje dyrektorow w PCB (Sprzedajgcy) , nastgpito przeniesienie
wszystkich 396 udziatéw spotki PCB o warto$ci nominalnej 1 GBP za 1 udziat.

Kwota transakcji na dzien nabycia zostata oszacowana na 8.427 tys. GBP, co stanowito réwnowarto$é
skorygowanej EBITDA PCB za rok obrotowy 2021/2022 pomnozonej przez 5,5. Dodatkowy element ceny
stanowita szacunkowa suma wartosci odchylenia kapitatu pracujgcego oraz nadwyzki srodkéw pienieznych nad
diugiem Spotki przejmowanej na dzien nabycia, w tgcznej szacunkowej kwocie 2.862 tys. GBP. Z rac;ji
zastosowania elementéw zmiennych, w tym mechanizmu earn-out, podane kwoty nie sg kwotami ostatecznymi,
a jedynie szacunkiem na dzieh przeprowadzenia transakcji. Ostateczna cena bedzie zalezna od wyniku
skorygowanej EBITDA PCB osiggnietego w ciggu 3 pierwszych petnych lat w grupie Emitenta.

Rozliczenie transakcji zostanie przeprowadzone w nastepujgcy sposob:

1) na dzieh nabycia Sescom Limited dokonat pokrycia 60% kwoty 8.427 GBP, stanowigcej rownowartos¢ 5,5x
skorygowanej EBITDA PCB za rok obrotowy 2021/2022 oraz cafosci szacunkowej warto$ci dodatkowego
elementu ceny, tzn. sumy wartosci odchylenia kapitatu pracujgcego oraz nadwyzki srodkéw pienieznych nad
dtugiem spétki PCB,

2) w ciggu 90 dni od zwarcia transakcji Sprzedajgcy oraz Sescom Limited dokonajg zatwierdzenia lub
ewentualnej korekty Dodatkowego elementu ceny,

3) do 15 miesigca od daty transakcji, Sescom Limited dokona ptatno$ci 20% x 5,5 x skorygowana EBITDA PCB
za okres pierwszych 12 petnych miesiecy funkcjonowania PCB w Grupie Sescom (,Earn-out 17),

4) do 39 miesigca od daty transakcji, Sescom Limited dokona ptatnosci 20% x 5,5 x skorygowana $rednia
roczna EBITDA PCB z okresu pierwszych 36 petnych miesiecy funkcjonowania PCB w Grupie Sescom (,Earn-
out 27).
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Jednym z elementéw umowy SPA jest deklaracja dotychczasowych dyrektoréw operacyjnych PCB do
pozostania w spotce przez okres 3 najblizszych lat. Sprzedajgcy zostali rowniez objeci trzyletnim zakazem
prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec dziatalnosci PCB.

PCB realizuje ustugi utrzymania technicznego placéwek handlowych, kompleksowy serwis urzagdzen HVAC
oraz wykonawstwo projektéw inwestycyjnych dla obiektéw przemystowych, budynkéw uzytecznosci publicznej
oraz sieci handlowych, w tym gtéwnie branz: modowej, drogeryjnej, produktdw rtv. Dziatania operacyjne PCB
obejmujg terytorium Wielkiej Brytanii.

Sprzedaz poszczegdlnych typow ustug PCB Technical Solutions w latach 2019-2023 w min GBP

11,73 11,38
9,83

7,87
6,94

8,01
5,19

4,59

3,72

2019/2020* 2020/2021 2021/2022 V12022 -1V 2023

W Serwis/utrzymanie techniczne Projekty instalacyjne

*Rok obrotowy PCB Technical Solutions do czasu przejecia trwat od czerwca do maja roku kolejnego. Decyzjg uchwaty
dyrektoréw spéiki z dnia 2 maja 2023 r., rok obrotowy 2022/2023 zostat przedtuzony do 30 wrzesnia 2023 r., tym samym
ulegnie ujednoliceniu z pozostatymi spétkami Grupy Sescom.

Liczba zrealizowanych przez PCB prac serwisowych oraz projektow instalacyjnych w latach 2019-2023

9238

8 809

8603
7841

2019/2020 2020/2021 2021/2022 V12022 -1V 2023

N Prace serwisowe @ Projekty instalacyjne

PCB Technical Solutions Limited wykonata prace serwisowe i projekty instalacyjne dla ponad 100 klientow
w catej Wielkiej Brytanii. W okresie 11 miesiecy od czerwca 2022 r. do kwietnia 2023 r. brytyjska spétka
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wypracowata 11,38 min GBP przychoddw, z czego 61% stanowita sprzedaz z tytutu realizacji 87 projektow
budowlanych. W analizowanym okresie PCB wykonata 8,8 tys. prac serwisowych. Intencjg Emitenta jest
zdynamizowanie rozwoju nabytego podmiotu oraz maksymalizacja efektu synergii. W tym celu w ciggu
pierwszych miesiecy po dniu przejecia nastgpi wdrozenie dziatu operacyjnego PCB w obstuge nowych
i dotychczasowych kontraktow serwisowych Grupy Sescom na terenie Wielkiej Brytanii. W opinii Emitenta,
w ciggu kolejnych 2-3 lat oczekiwany jest wzrost udziatu zdarzen serwisowych w ogélnej sprzedazy PCB.

= Uruchomienie przez Zarzad Emitenta procesu przegladu opcji strategicznych

27 kwietnia Zarzad Emitenta podjgt decyzje o rozpoczeciu w Spéitce procesu przegladu opcji strategicznych
majgcego na celu rozpoznanie i ocene mozliwych kierunkéw dziatan zmierzajagcych do intensyfikacji dalszego
rozwoju Spofki i jej grupy kapitatowej, w tym w obszarze finansowania przysztych akwizycji. Celem Zarzadu jest
zapewnienie maksymalizacji wartosci dla akcjonariuszy Spotki przy uwzglednieniu potrzeby wyboru
najkorzystniejszego sposobu realizacji dlugoterminowej strategii Grupy na lata 2020-2030.

W ramach przeglagdu Emitent dokona analizy szeregu mozliwych opcji strategicznych, ktére mogg obejmowac
pozyskanie inwestora strategicznego lub finansowego bgdz tez przeprowadzenie potencjalnych transakcji
mogacych skutkowaé zmiang struktury wiasnosci (akcjonariatu) Emitenta, przy czym Emitent nie moze
zagwarantowaé, ze przeglad spowoduje zawarcie jakiejkolwiek transakcji lub zmiane tej struktury.
Jednoczes$nie, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, nie zostala podjeta zadna decyzja dotyczaca
wyboru konkretnej opciji strategicznej.

Przy przeprowadzaniu Przeglagdu Zarzad Spotki postanowit skorzysta¢ z ustug profesjonalnego doradcy, tj.
Ipopema Securities SA, ktory wesprze Zarzad w tym zakresie (przy mozliwym zaangazowaniu takze ze strony
innych doradcéw).

Decyzja o rozpoczeciu Przeglagdu wynika w szczegodlnosci z faktu finalizacji istotnej transakcji akwizycyjnej,
dotyczacej nabycia przez Sescom Limited 100% udziatéw w spétce PCB Technical Solutions Limited. W okresie
trwania Przegladu Emitent zamierza kontynuowac bez zakitécen dotychczasowg dziatalno$¢ operacyjna.

Emitent bedzie przekazywat do publicznej wiadomosci wszelkie istotne informacje w zakresie przebiegu
procesu Przeglgdu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

7. Grupa Sescom w obliczu pozostatej czesci roku obrotowego 2022/2023

Zarzad Sescom SA, analizujgc biezgcg koniunkture rynkowg oraz wtasne doswiadczenia z zakresu dziatalnosci
operacyjnej, dostrzega szereg czynnikéw, ktére mogg wptyngé na dziatalnos¢ Grupy w kolejnych miesigcach
obecnego roku obrotowego. Zarzad Spotki jest rowniez Swiadomy zagrozen iryzyka, ktére towarzyszy
dziatalnosci Grupy.

7.1. Czynniki, ktére beda mialy wptyw na osiggniete przez Grupe wyniki w perspektywie co najmniej
pozostatej czesci roku obrotowego

= Implementacjai realizacja nowej strategii rozwoju Grupy Sescom — Wise Futurist 2030

Zarzad Emitenta w funkcjonujgcej od ponad roku strategii Wise Futurist postawit Grupie Sescom ambitne cele
organizacyjne i finansowe. W przypadku ich petnej realizacji, w ciggu najblizszych lat Sescom czeka znaczacy
wzrost organiczny i technologiczny. Wykonanie zatozen bedzie wymagato od wszystkich pracownikéw Grupy
determinacji i realizacji zadan z najwyzszg jakoscig. Powodzenie przedsiewziecia zalezy rowniez od trafnych,
udanych decyzji inwestycyjnych.

= Konflikt zbrojny w Ukrainie

Rosyjska agresja na Ukraine przektada sie na warunki makroekonomiczne w Europie Srodkowo-Wschodniej,
w tym utrudniony dostep do surowcdw i materiatdw, wzrost cen a takze zwiekszony koszt kapitatu. Malejgca
warto$¢ pienigdza wzmacnia presje na wynagrodzenia, natomiast wysokie stopy procentowe ograniczajg
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zdolno$¢ zaciggania zobowigzan na cele inwestycyjne Grupy, a takze zwiekszajg koszt obstugi juz
zaciggnietych kredytéw.

= Udana integracja post-transakcyjna spo6tki PCB Technical Solutions w Grupie Sescom

Zarzad Emitenta podjat decyzje o dokonaniu tzw. ,migkkiej” integracji spotki PCB w strukturach Grupy. Dziatania
integracyjne skupia sie przede wszystkim na maksymalizacji efektu synergii, w tym: dziataniach handlowych,
przyjeciu strategii dalszego rozwoju, kladgc jednoczesnie nizszy priorytet na unifikacje proceséw operacyjnych
czy narzedzi IT. Udane dziatania integracyjne stanowig istotny czynnik koncowego powodzenia akwizyciji, ;.
zdynamizowania rozwoju spotki oraz osiggniecia satysfakcjonujgcych wynikéw finansowych w ciggu kolejnych
lat obrotowych.

= Kondycja branz posiadajacych wiodacy udziat w sprzedazy Grupy Emitenta

Wiodgcymi odbiorcami ustug Grupy Sescom sg klienci z branz: handlu detalicznego, bankowosci, HoReCa,
stacji paliw. W okresie pandemii restrykcjami objete byty m.in. sieci hoteli, restauracje oraz placéwki handlowe
umiejscowione w galeriach handlowych. Obostrzenia miaty wplyw na spadek sprzedazy w obiektach,
co w konsekwencji wptyneto na ograniczenie budzetéw inwestycyjnych dotychczasowych klientow. Rezygnacja
Z obostrzen przez poszczegodlne kraje Europy przyczynita sie do wzrostu handlu stacjonarnego oraz powrotu
klientéw sieciowych do pierwotnych zatozeh inwestycyjnych w zakresie utrzymania i modernizacji obiektow
oraz znajdujgcych sie w nich urzadzen. Swoboda prowadzenia dziatan handlowych przez klientéw Emitenta z
branz: modowej i HoOReCa umozliwita szybki powrét Grupy Emitenta do wzrostu sprzedazy r/r. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze caly czas istnieje grozba powrotu epidemii wirusa pod postacig nowego wariantu — co moze mie¢
negatywny wptyw na sprzedaz Grupy. Poza mozliwym powrotem pandemii nalezy réwniez zwréci¢ uwage na
wyzwania makroekonomiczne powigzane z wojng na Ukrainie opisane powyzej. Aby przeciwdziataé
negatywnym skutkom wymienionych zjawisk, Emitent dazy do jak najwiekszej dywersyfikacji: zaréwno pod
wzgledem produktowo-ustugowym, jak i portfela klientow.

= Osiagniecie efektéow ekonomicznych prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej

Prowadzone przez Grupe Sescom, a w szczegolnosci przez oddelegowang do tego spotki zalezne: SES
Hydrogen SA oraz SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0. projekty wodorowe sg efektem wprowadzonej strategii
»oescom 2030: Wise Fururist”, dgzgc tym samym do poszerzenia zakresu technicznego Facility Management,
oferujgc nowatorskie rozwigzania wykorzystujgce odnawialne Zrodta energii. Grupa Sescom jest w posiadaniu
patentéw w obszarze technologii wodorowej oraz oczekuje na rejestracje kolejnych, w dalszym ciggu dgzgc do
komercjalizacji autorskich rozwigzan i produktow, w tym elektrolizera oraz kotta wodorowego. Prowadzenie
dziatalnosci badawczo — rozwojowej oraz dziatania zwigzane z doprowadzeniem rozwigzan do etapu
komercjalizacji, charakteryzuje sie ponoszeniem istotnych naktadéw inwestycyjnych, ktére wptywajg na wynik
oraz przeptywy gotéwkowe. Jezeli produkty i ustugi powstate dzieki rozwojowi segmentu Technologii
wodorowych odniosg sukces finansowy, wptynie to znaczgco no poprawe sytuacji finansowej Emitenta.

= Utrzymanie wysokiej jakosci oprogramowania uzytkowego udostepnianego klientom Grupy

Wartoscig dodang dla oferowanych ustug FM oraz Energy sg udostepniane klientom aplikacje: SES Support,
SES Matic oraz SES Control. Aplikacje dajg klientom mozliwo$¢ zarzgdzania serwisami technicznymi
oraz biezgcg kontrole efektywnosci energetycznej w poszczegdlnych obiektach. Niezawodnos$¢ oraz jakosé
wykonania oprogramowania stanowi istotny czynnik utrzymania dotychczasowych klientéw lub pozyskania
nowych ustugobiorcow.

= Dalszy rozwoj oferty ustugowej

Grupa Sescom, dzieki mnogosci $wiadczonych ustug, ma mozliwos¢ obstugi najwiekszych i najbardziej
wymagajgcych klientéw. Nadejscie pandemii koronawirusa wprowadzito na rynek nowe trendy: sprzedaz
multikanatowg, inwestycje w urzgadzenia bezobstugowe, popularyzacje dostaw pod drzwi, odbiér osobisty
zakupéw online. Sieci detaliczne konkurujg ze sobg nie tylko jako$cig towaru lub ustugi. Elementem rywalizacji
jest rowniez szybkos¢ dostaw, wystrdj sklepu, wykorzystanie nowych technologii. Zarzgd Sescom ma
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Swiadomo$¢ zachodzacych zmian. Ustuga zarzgdzania majgtkiem obiektéw przy wykorzystaniu technologii
RFID - Sescom Digital po przeprowadzeniu kilku pilotazy w sieciach sklepéw rozproszonych jest przygotowana
do komercjalizacji wsréd pierwszych klientéw. W ostatnim roku obrotowym wzrosta popularnosé ustugi
optymalizacji zuzycia energii - Sescom Energy, ktéra pozwala istotnie ograniczy¢ koszt zuzycia energii
elektrycznej w obiekcie. W ramach segmentu Technologii wodorowych rozwijany jest produkt kotta
wodorowego, ktéry moze stanowi¢ niskoemisyjne zrédto wytwarzania ciepta i wplyng¢ na zmiany
w stosowanych technologiach grzewczych — réwniez w nieruchomosciach komercyjnych. Ciggly rozwoj oferty
Sescom, ktéremu towarzyszy wykorzystanie nowych technologii, stanowi przewage konkurencyjng Emitenta na
rynku dostawcéw ustug FM.

= Utrzymanie zatrudnienia w Grupie Sescom

Kluczowym zasobem Grupy Sescom sg pracownicy, ktérzy swojg wiedzg i doswiadczeniem wplywajg na ksztatt
oferty ustugowej oraz jakos¢ realizowanych ustug. Stabilna kondycja finansowa oraz opinia dobrego
pracodawcy to czynniki, ktére minimalizujg ryzyko odptywu doswiadczonej kadry oraz pozwalajg w dalszym
ciggu rozwija¢ zasoby ludzkie.

7.2. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanych z dzialalnoscia Grupy w pozostatych
miesigcach roku obrotowego

= Ryzyko zmiennosci cen towarow i ustug zwigzane z presja inflacyjna

Znaczna cze$é sprzedazy oraz kosztéw operacyjnych Emitenta generowana jest na rynkach Europy Srodkowo-
Wschodniej, mierzacych sie wysokg inflacjg, gdzie roczna stopa w miesigcach wiosennych w przypadku
poszczegolnych krajow przekroczyta poziom 10%. Wysoki poziom inflacji ma wpltyw na wzrost wymagan
ptacowych pracownikéw, koszty podwykonawcédw oraz czesci zamiennych i towaréw wykorzystywanych do
realizacji ustug. Rosngce koszty operacyjng wptywajg negatywnie na marze wynikowe osiggane przez spotki z
Grupy Emitenta. Zarzad Sescom minimalizuje negatywny efekt wysokiej presji inflacyjnej poprzez biezacg
analize rynku i odpowiednie reagowanie na zmiany: renegocjacje umow z obecnymi klientami, optymalizacje
kosztéw wewnagtrz Grupy poprzez redukowanie nakladéw na projekty o ujemnej rentownosci.

= Ryzyko niedoboru wykwalifikowanych pracownikéw technicznych

Zarzad Sescom SA dostrzega powszechny na rynku ustug specjalistycznych problem niedoboru specjalistéw.
Brak dostepu do wykwalifikowanych pracownikéw stwarza dla spoétek opartych na wiedzy technicznej, takich
jak Sescom, zagrozenie opdznien w realizacji zlecen.

= Ryzyko spowolnienia koniunktury gospodarczej

Obecna sytuacja makroekonomiczna w Polsce i w Europie ma znaczacy wplyw na dziatalnosé¢ Grupy,
w szczegoblnosci na popyt na ustugi Swiadczone przez Sescom oraz jednostki zalezne. Pogorszenie ogdlnej
koniunktury gospodarczej ma negatywny wptyw na osiggane przez Grupe przychody. Zarzad zdaje sobie
sprawe z wptywu biezgcej koniunktury na dziatalnos¢ Sescom i dostosowuje strategie do wystepujacych zmian,
dywersyfikujgc oferte Swiadczonych ustug oraz portfolio obstugiwanych klientow.

= Ryzyko polityczne

Emitent prowadzac dziatalno$¢ na terenie ponad 20 krajow Europy jest zalezy od ryzyka politycznego, w czym
zawarte sg wszystkie niekorzystne zmiany podatkowe, dodatkowe obcigzenia i regulacje, ktére mogg utrudnic
dziatalnos¢ operacyjng Emitenta w danym panstwie. Nie bez znaczenia pozostaje sytuacja konfliktu zbrojnego
w Ukrainie, ktéra moze rzutowaé na postrzeganie Europy Srodkowo Wschodniej jako rejonu o wysokim ryzyku
geopolitycznym, co moze skutkowac zmniejszeniem inwestycji sektora retail na tym obszarze.

= Ryzyko wplywu konfliktéw zbrojnych na dziatalno$é¢ Grupy Emitenta
Ponad rok wojny w Ukrainie potwierdza, ze réwniez w krajach Europy moze dojs¢ do wybuchu konfliktu

zbrojnego na petng skale, z towarzyszgcymi konsekwencjami: zagtadg zycia ludzkiego i zniszczeniami obiektow
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cywilnych. W obliczu zwiekszonego ryzyka wystepowania konfliktdw zbrojnych Emitent ma $wiadomo$c¢
wszelkich konsekwencji, gdzie brak mozliwosci prowadzenia dziatalnosci operacyjnej na terytorium objetym
wojng jest jedynie jedng, najtagodniejszg z nich. Jednocze$nie Emitent zaznacza, ze nie prowadzi dziatan
sprzedazowych ani operacyjnych w Rosiji, jak i Ukrainie. Obecny wptyw dziatan wojennych na Ukrainie nie ma
bezposredniego wplywu na dziatalnos¢ Grupy Emitenta. Negatywnym czynnikiem sg natomiast zjawiska
posrednie: wzrost cen surowcow, zakidcenie tahcuchéw dostaw oraz szeroko rozumiana niepewnosc
gospodarcza wsréd dotychczasowych klientow.

= Ryzyko zwigzane z realizacja umowy kredytowej

W zwigzku z zawarciem umowy kredytowej z Bankiem Polska Kasa Opieki SA Emitent zaciggnie zaciggnat
zobowigzanie w ramach pierwszej transzy w wysokosci 5,6 min GBP, natomiast w kolejnych latach,
wykorzystujac kolejne transze w tagcznej kwocie do 2,7 min GBP, podwyzszy zobowigzania kredytowe do kwoty
8,3 min GBP. W zwigzku z realizacjg umowy kredytowej, oprocz terminowej sptaty rat, Emitent zobowigzat sie
do dokonania zabezpieczenh, w tym na udziatach spétki przejmowanej — PCB Technical Solutions Limited.
Emitent dostrzega ryzyko mozliwej niezdolnosci biezgcej sptaty rat w przypadku drastycznego pogorszenia
wynikow Emitenta, w tym réwniez utraty udziatdw w spotce przejmowanej, bedgcych przedmiotem zastawu.
Jednoczes$nie Zarzad Sescom zaznacza, ze przeprowadzona akwizycja oraz zaciggniecie kredytu
inwestycyjnego, zostaty poprzedzone rzetelng analizg finansowg przedsiewziecia oraz przygotowaniem modelu
finansowego, ktéry potwierdza zasadnos$¢ i bezpieczenstwo finansowe podjetych dziatan. Niemniej jednak
Emitent bedzie na biezgco kontrolowat sytuacje finansowg i ptynnosciowg w Grupie, w celu podjecia
natychmiastowych dziatan restrukturyzacyjnych w sytuacji narastajgcych problemoéw z nalezytym wykonaniem
umowy kredytowej.

= Ryzyko ptynnosci finansowej

Zarzad Sescom SA jest Swiadomy wystepowania ryzyka ptynnosci finansowej, ktére towarzyszy prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej. Utrzymywanie bezpiecznego poziomu gotowki oraz aktywdéw szybko zbywalnych
stanowi kluczowy aspekt funkcjonowania przedsiebiorstw zwtaszcza w obecnym czasie spowolnienia
gospodarczego. Grupa Sescom, w wyniku zdobywanych doswiadczen rynkowych odpowiednio niweluje ryzyko
braku ptynnosci. Grupa realizuje strategie wielu zlecen dla znacznej liczby kontrahentéw z ré6znych branz. W
ten sposéb ograniczone jest ryzyko uzaleznienia od jednego klienta lub branzy. Ponadto spoétki nalezace do
Grupy Kapitatowej posiadajg polise OC na wypadek roszczen osob trzecich oraz kontrahentow spoétek,
wynikajgcych z wykonywania prac przez pracownikow, wspétpracownikéw lub podwykonawcow Grupy. Grupa
prowadzi réwniez aktywny monitoring naleznosci oraz niezwtoczne interwencje w przypadku nierzetelnych
ptatnikéw. Do dnia publikacji raportu Spétka nie identyfikuje zagrozenia zwigzanego z brakiem mozliwosci
odzyskania naleznosci istotnej wartosci.

= Ryzyko stopy procentowej

Grupa Sescom zrealizowata akwizycje na rynku Wielkiej Brytanii wykorzystujgc do tego m.in. finansowanie
zewnetrzne w postaci kredytu bankowego, ktérego oprocentowanie uzaleznione jest od poziomu stopy
procentowej SONIA 3M. Stopy referencyjne, ktore jeszcze na poczatku 2022 roku pozostawaty na historycznie
niskich poziomach, ulegly od tego czasu znaczgcym wzrostom, tym samym podnoszgc koszt obstugi
zaciggnietych zobowigzan, opartych o procentowanie zmienne. Rosngcy koszt kapitatu obcego moze wptyngé
na pogorszenie efektywnosci finansowej przedsiewzige¢ akwizycyjnych.

= Ryzyko zwigzane z akwizycjami zagranicznymi

Grupa Sescom zgodnie z przyjetg strategig zamierza w sposob znaczacy zwiekszy¢é udziat w rynku FM
w Europie Zachodniej poprzez akwizycje zagraniczne na rynkach: Wielkiej Brytanii, Niemczech, Hiszpanii,
Francji czy w krajach Beneluksu. Po realizacji przejecia PCB Technical Solutions Limited, celem jest
poszukiwanie kolejnych rentownych podmiotéw o znaczgcych perspektywach wzrostu, ktorych przejecie
pozwoli na wykorzystanie efektéw synergii dla wzrostu wartosci Grupy Sescom poprzez rozproszenie
i zaangazowanie dziatalnosci w wiekszej ilosci krajow. Pomimo dotozenia starannosci przy podjeciu decyz;ji
o wyborze odpowiedniego podmiotu do przejecia poprzedzonej peinym badaniem due diligence w celu
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zminimalizowania wszelkich ryzyk zwigzanych z przeprowadzeniem transakcji, niewykluczona jest akwizycja
podmiotu, ktérego wyniki finansowe w dtuzej pespektywie w negatywny sposéb wptyng na skonsolidowane
zyski Grupy Sescom.

= Ryzyko podatkowe

Grupa Sescom w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig za posrednictwem spétek w Polsce oraz spotek
zaleznych zarejestrowanych w innych krajach europejskich podlega systemom podatkowym w panstwach
docelowych. Niestabilnos¢ i réznorodnos¢ tych systemdédw moze powodowac niepewnos¢ w zakresie
ostatecznych efektéw podatkowych i wptywaé na wynik uzyskany przez Grupe.

Polski oraz europejski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw. Przepisy te bywaja
niejednoznaczne, a ponadto brakuje spojnej i jednolitej interpretacji bgdz praktyki organéw podatkowych
w zakresie ich stosowania. Ze wzgledu na rézng interpretacje przepisdw prawa podatkowego w krajach
docelowych Grupa jest narazona na brak spéjnosci pomiedzy decyzjami podatkowymi. Sescom nie moze
zagwarantowac, ze organy podatkowe nie dokonajg odmiennej, niekorzystnej dla Spotki bgdz jej jednostek
zaleznych, interpretacji przepiséw podatkowych stosowanych przez Grupe.

W celu eliminacji ryzyka podatkowego na biezgco monitorowane sg zmiany najwazniejszych z punktu widzenia
Grupy przepiséw podatkowych w krajach prowadzenia dziatalnosci.

= Ryzyko utraty reputacji

Istotnym aspektem warunkujgcym przediuzenie wspétpracy z dotychczasowym klientem jest jakos$é
wykonywanej ustugi rzutujgca na reputacje ustugodawcy. Grupa Sescom ktadzie nacisk na realizacje ustug
w sposob nalezyty, w petni satysfakcjonujgcy klienta, a wspétpracownicy spoétek Grupy, w tym zwlaszcza
zespoty serwisowe, sg oceniani pod wzgledem jakosci wykonywanej pracy. Nalezy jednak zauwazy¢, ze obszar
operacyjny Grupy oraz liczba ludzi zaangazowanych w bezposrednig prace z klientem stale rosnie, co zwieksza
ryzyko potencjalnej utraty reputacji poprzez nieterminowg realizacje zlecen, nierzetelnos¢ Ilub btedy
w komunikacji. Zarzad Spétki zaznacza, ze cykliczne szkolenia oraz okresowa ocena pracownikéw minimalizujg
ryzyko utraty reputacji z powodu btedéw ludzkich.

= Ryzyko wzrostu konkurencji

Grupa Sescom funkcjonuje na rynku silnie konkurencyjnym, gdzie kluczowymi przewagami sg: rozlegtos$¢ sieci
serwisowej, jako$¢ i niezawodnos¢, cena oraz zakres Swiadczonych ustug. Z uwagi na mozliwosci geograficzne
Swiadczenia ustug, wysokg ich jakosé potwierdzong przez klientéw oraz stopniowo zwiekszang oferte (FM,
utrzymanie techniczne HVAC, IT i pojazdéw magazynowych, efektywnos¢ energetyczna, ustugi projektowania
i budowlane oraz digitalizacji obiektéw handlowych), pozycja rynkowa Grupy Sescom jest mocnha
i konkurencyjna. Trzeba jednak zauwazyé, ze dziatania konkurentéw zdolnych do rywalizacji na obszarze
ogolnopolskim oraz europejskim moga wptyngé na koniecznos¢ obnizenia marz celu utrzymania
dotychczasowych klientow.
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8. Oswiadczenia Zarzadu

Oswiadczamy, ze wedtug naszej najlepszej wiedzy, pétroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe
i potroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz dane poréwnywalne zostaty sporzgdzone
zgodnie z obowigzujacymi standardami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowsa i finansowg oraz wynik finansowy Emitenta i jego Grupy Kapitatowe;.
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H ﬁ; t Daaot23,06.50 nga, Bl s KADZIELA  pata:2023.0630
albryt 121904 +0200 Budnik 1231:09 202700 12:43:13 +02'00
Stawomir Halbryt Marek Kwiatkowski Magdalena Budnik Stawomir Kadziela
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Oswiadczamy, ze potroczne sprawozdanie z dziatalnosci Sescom SA i Grupy Kapitalowej Sescom SA zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Stawomir Halbryt Marek Kwiatkowski Magdalena Budnik Stawomir Kadziela
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

Oswiadczamy, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujgcy przegladu
pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy przegladu tych sprawozdan
finansowych spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu sprawozdan
finansowych, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Stawomir Halbryt Marek Kwiatkowski Magdalena Budnik Stawomir Kadziela
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Podpisano przez/ Signed by:
Marek

Kwiatkowski

Data/ Date: 30.06.2023 12:53
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