Sprawozdanie Zarzadu Spotki pod firmag
CARBON GROUP SPOLKA AKCYJNA
z siedzibg w Jeleniej Gorze
ul. Ludwika Warynskiego 18, 58-500 Jelenia Géra

zarok 2022
1. Informacje podstawowe
Nazwa (firma): Carbon Group Spétka Akcyjna
Kraj: Polska
Siedziba: Jelenia Géra
Adres: 58-500 Jelenia Gora, ul. Ludwika Warynskiego 18
Numer KRS: 0000318822

Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu, IX

Oznaczenie Sadu: Wydziat Gospodarczy KRS

Kapitat zaktadowy 650.000,00 zt

REGON: 977912078

NIP: 9291675172

Telefon /fax: 693-559-015

Poczta e-mail: zarzad@elektromont.pl

Strona www: www.2.elektromont.pl

Zarzad Prezes Zarzadu - Piotr Skoneczny

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Cezary Jasinski
Cztonek Rady Nadzorczej - Arkadiusz Fijatkowski
Rada Nadzorcza Cztonek Rady Nadzorczej - Michat Wréblewski
Cztonek Rady Nadzorczej - Krzysztof Sitarski
Cztonek Rady Nadzorczej - Beata Go$ciminska
Carbon Group Spétka Akcyjna z siedzibg w Jeleniej Gdrze, ul. Ludwika Warynskiego 18, 58-500
Jelenia Gora, NIP 929-167-51-72, REGON 977912078 (dalej: Carbon Group S.A., Emitent lub Spétka).
Carbon Group S.A. jest spotkg akcyjng posiadajaca osobowos$¢ prawng powstata na podstawie
przeksztatcenia spo6tki z ograniczona odpowiedzialno$cig w Spotke Akcyjng. Postanowieniem z dnia 1
grudnia 2008 r. Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000318822. Spétka zostata wpisana do KRS pod firmg (nazwa)
»Elektromont” S.A. Natomiast w dniu 17 pazdziernika 2022 r. sad rejestrowy wpisat zmiane firmy
(nazwy) Spéiki z: , Elektromont” S.A. na: Carbon Group S.A.
Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest wykonawstwo instalacji elektrycznych,
stabopradowych i teletechnicznych w obiektach przemystowych i obiektach uzytecznosci publiczne;j.
Sprawozdanie Zarzadu Carbon Group S.A. obejmuje okres od 01 stycznia 2022 r. do 31 grudnia
2022 r. Przyjety w spétce rok obrotowy i podatkowy pokrywa sie z rokiem kalendarzowym i trwa 12

kolejnych peilnych miesiecy kalendarzowych.



2. Kapital zakladowy Spotki

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 650.000,00 zt (szes¢set piecdziesiat tysiecy ztotych) i dzieli sie
na 6.500.000 akcji, w tym:
- 5.100.000 (pie¢ milionéw sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10
zt (dziesie¢ groszy) kazda;
- 28.000 (dwadziescia osiem tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 0,10 zt
(dziesie¢ groszy) kazda;
- 1.372.000 (jeden milion trzysta siedemdziesiat dwa tysigce) akcji zwyklych na okaziciela serii C o

warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

3. Struktura AKkcjonariatu

W 2022 r. doszto do istotnych zmian w strukturze akcjonariatu. W dniu 1 czerwca 2022 r.
dotychczasowi gtoéwni akcjonariusze Spétki: Pani Matgorzata Tyminska, Pan Tadeusz Mazur oraz Pan
Wiestaw Charazka zbyli wszystkie posiadane przez siebie akcje na rzecz Pana Pawta Kicinskiego, ktéry
w wyniku tych transakcji nabyt 3.301.296 akcji Spoétki, stanowigcych 50,78% udziatu w kapitale
zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu. W dniu 4 lipca 2022 r.
dotychczasowy gtdwny akcjonariusz, Pan Zdzistaw Kondrat zbyl wszystkie posiadane przez siebie
akcje, ktdre zostaty nabyte przez Pana Arkadiusza Fijatkowskiego oraz sp6tke Ragnar Trade sp. z o.0.
Pan Arkadiusz Fijatkowski nabyt 433.140 akcji Spotki, stanowigcych 6,66% udziatu w kapitale
zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu. Natomiast Ragnar Trade sp. z
0.0., poza nabyciem akcji w dniu 4 lipca 2022 r. nabyt réwniez pakiet akcji w dniu 12 lipca 2022 r., w
wyniku czego tacznie posiadal 1.212.165 akcji Spoétki, stanowigcych 18,65% udziatu w kapitale
zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu. W dniu 12 lipca 2022 r.
dotychczasowy gtéwny akcjonariusz Spotki — spotka Ekobox S.A. zbyta wszystkie posiadane przez
siebie akcje, natomiast w dniu 12 lipca 2022 r. akcje nabyt Pan Cezary Jasinski, ktory posiadat 729.402
akcje Spotki, stanowigce 11,22% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogoélnej liczbie glosow na
walnym zgromadzeniu.

W dniu 1 wrze$nia 2022 r. Ragnar Trade sp. z 0.0. zbyt cze$¢ posiadanych przez siebie akcji, w
wyniku czego posiadat 897.034 akcje Spétki, stanowigce 13,80% udziatu w kapitale zaktadowym oraz
w o0golnej liczbie gtoséw. W dniach 13-14 grudnia 2022 r. Ragnar Trade sp. z o0.0. zbyt wszystkie
posiadane przez siebie akcji, w wyniku czego przestat by¢ akcjonariuszem Spotki.

Wiecej zmian wsrdd gtéwnych akcjonariuszy w 2022 r. nie byto.



Struktura akcjonariatu na koniec 2022 r. przedstawiata sie nastepujgco:

AKkcjonariat razem akKgcji % kapitatu (akcji) | Liczba gloséw % glosow
Pawet Kicinski 3301296 50,79% 3301296 50,79%
Cezary Jasinski 729 402 11,22% 729 402 11,22%
Arkadiusz Fijatkowski 433 140 6,66% 433 140 6,66%
Pozostali 2036162 31,33% 2036162 31,33%
Razem 6500000 100,00% 6500000 100,00%

Dane na dzien 31.12.2022 r.

Po zakoniczeniu 2022 r. a przed publikacja niniejszego sprawozdania z dziatalno$ci doszio do

nastepujacych zmian wsréd gtéwnych akcjonariuszy:

- w dniach 3-9 stycznia 2023 r. Pan Pawet Kicinski zbyt 2.283.085 akcji, w wyniku czego jego stan
posiadania zmniejszyt sie do 967.915 akcji Spotki, stanowigcych 14,89% udzialu w Kkapitale

zakladowym oraz ogoélnej liczbie gtoséw;

- w dniu 17 stycznia 2023 r. Pan Pawet Kicinski zbyt 651.000 akcji, w wyniku czego jego stan
posiadania zmniejszyt sie do 389.240 akcji Spétki, stanowiacych 5,99% udzialu w kapitale

zaktadowym oraz ogo6lnej liczbie glosow;

- w dniach 1-2 marca 2023 r. Pan Cezary Jasinski zbyt 289.392 akcje, w wyniku czego jego stan
posiadania zmniejszyt sie do 440.010 akcji Spétki, stanowiacych 6,77% udzialu w kapitale

zaktadowym oraz ogo6lnej liczbie glosow;

- w dniu 3 marca 2023 r. Pan Arkadiusz Fijatkowski zbyt 214.000 akcji, w wyniku czego jego stan
posiadania zmniejszyt sie do 216.000 akcji Spétki, stanowigcych 3,32% udzialu w Kkapitale

zaktadowym oraz ogo6lnej liczbie glosow;

- w dniu 9 marca 2023 r. Pan Cezary Jasinski zbyt 440.000 akcji, w wyniku czego jego stan posiadania
zmniejszyt sie do 10 akcji Spéiki, stanowigcych 0,00% udziatu w kapitale zakltadowym oraz ogolne;j

liczbie gtoséw;

- w dniu 9 marca 2023 r. spotka ,KOR-EL’ sp. z o.0. nabyta 440.000 akcji, w wyniku czego jej stan
posiadania zwiekszyt sie do 440.000 akcji Spéiki, stanowigcych 6,77% udziatu w kapitale zakladowym

oraz ogdlnej liczbie gloséw;

- w dniach 16-21 marca 2023 r. Pan Pawet Kicinski zbyt 325.309 akcji, w wyniku czego jego przestat

by¢ akcjonariuszem Spotki.



4. Organy Spotki

Zarzad Spétki Carbon Group S.A.

W roku obrotowym 2022 organem uprawnionym do reprezentacji Spétki byt Zarzad Spéiki.
Zgodnie z trescia Statutu, w przypadku Zarzadu jednoosobowego do reprezentacji Spétki upowazniony
jest Prezes Zarzadu samodzielnie, natomiast w przypadku Zarzadu wieloosobowego do reprezentacji
Spétki wymagane jest wspoétdziatanie dwoéch cztonkéw Zarzadu tgcznie lub cztonka Zarzadu
dziatajacego tacznie z prokurentem.

W 2022 1. byly zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu Spoétki:

- w dniu 15 czerwca 2022 r. rezygnacje ztozyt Pan Przemystaw Tyminski, ktéry byt Wiceprezesem

Zarzadu,

- w dniu 1 wrzesnia 2022 r. dotychczasowy Prezes Zarzadu w osobie Pana Mirostawa Matwijow

zostat odwotany przez Rade Nadzorcza z petionej funkcji, a w jego miejsce zostatl delegowany z

Rady Nadzorczej do czasowego petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Pan Cezary Jasinski.

Na koniec 2022 r. sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:
Cezary Jasinski - cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego pelnienia funkcji Prezesa

Zarzadu.

Po zakonczeniu 2022 r, a przed publikacjg niniejszego sprawozdania, doszto do nastepujacych
zmian w sktadzie Zarzadu Spotki:

- w dniu 1 lutego 2023 r. Pan Cezary Jasinski ztozyt rezygnacje z delegowania go do czasowego
petienia funkcji Prezesa Zarzadu,

- w dniu 2 lutego 2023 r. Pan Dominik Staron zostat powotany na funkcje Prezesa Zarzadu,

- w dniu 17 kwietnia 2023 r. Pan Dominik Staron zostal odwotany przez Rade Nadzorcza z funkcji

Prezesa Zarzadu i w jego miejsce zostat powotany Pan Piotr Skoneczny.

Rada Nadzorcza Carbon Group S.A.

W 2022 r. doszto do zmian osobowych w sktadzie Rady Nadzorczej. W dniu 21 czerwca 2022 r.
przez walne zgromadzenie zostata powotana Rada Nadzorcza VI kadencji w skladzie:

Cezary Jasinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Katarzyna Wysokinska - Cztonek Rady Nadzorczej,

Arkadiusz Fijatkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Michat Wréblewski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Kamil Suchanski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 12 lipca 2022 r. rezygnacje ztozyt Pan Kamil Suchanski.



W dniu 29 sierpnia 2022 r. do Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Krzysztof Sitarski.
W dniu 5 grudnia 2022 r. rezygnacje ztozyta Pani Katarzyna Wysokinska.

Na koniec 2022 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:
Cezary Jasinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Arkadiusz Fijatkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Michat Wréblewski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Sitarski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Po zakonczeniu roku obrotowego 2022, a przed przygotowaniem niniejszego sprawozdania, doszlo
do zmian w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej:

- w dniu 2 lutego 2023 r. Rada Nadzorcza kooptowata Pana Pawta Brzezinskiego do sktadu Rady
Nadzorczej, ktéry w dniu 23 marca 2023 r. ztozyt rezygnacje z petnionej funkc;ji.

- w dniu 24 marca 2023 r. Rada Nadzorcza kooptowata Panig Beate Gosciminska do sktadu Rady

Nadzorczej.

5. Komentarz dotyczacy aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej

2022 rok Carbon Group S.A. zakoriczyt strata netto w wysokosci 3.363.358,45 zl, podczas gdy
poprzedni rok obrotowy zakonczyt sie zyskiem netto w wysokosci 198.432,84 zt. Na Kkoniec
omawianego okresu suma bilansowa wyniosta 9.316.673,65 zl, podczas gdy kwota ta z konica 2021 r.
stanowita warto$¢ na poziomie 20.722.578,16 zt.

Na osiaggniete wyniki najwiekszy wptyw miata trudnosci jakie dotknety Spétke w 2022 r. 30
sierpnia 2022 r. 6wczesny Prezes Zarzadu - Pan Mirostaw Matwijow ztozyt wniosek o ogloszenie
upadiosci Spotki, co catkowicie pozbawito Spétki wiarygodno$ci. Wniosek zostat niezwtlocznie
wycofany, natomiast fakt jego ztoZzenia wplynat negatywnie na relacje z kontrahentami, ktérzy nie
mieli zaufania do Spétki i Spétka miata trudnosci w realizacji trwajacych kontraktéw oraz w
nawigzaniu nowych. Rdwniez dostawcy zmienili podej$cie do Spéiki przez co Spétka nie byta w stanie
pozyska¢ materiatow z terminem ptatnosci, a w konsekwencji nie byta w stanie prawidtowo i
terminowo realizowac kontraktéw. Przedmiotowa sytuacja zmusita Zarzad Spotki do ztozenia wniosku
restrukturyzacyjnego w dniu 28 lutego 2023 r,, ktére zostato otwarte i do chwili obecnej Spo6tka jest w

trakcie jego procedowania.

6. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos$¢ jednostki, ktére wystapily w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

Carbon Group S.A. specjalizuje sie w wykonawstwie instalacji elektrycznych, stabopradowych i

teletechnicznych w obiektach przemystowych i obiektach uzytecznosci publicznej, takich jak:



- hale produkcyjne;

- hale magazynowe;

- obiekty biurowe;

- wielkopowierzchniowe obiekty handlowe;

- obiekty komunalne (m. in. szpitale, infrastruktura drogowa);

- zaktady przetworstwa spozywczego (np. chtodnie i mroznie, zaktady miesne, linie technologiczne
przetwoérstwa spozywczego);

- hotele i obiekty uzdrowiskowe;

- budynki mieszkalne wielo- i jednorodzinne, apartamentowce.

W ramach swojej oferty handlowej Spé6tka proponuje wykonanie nastepujacych ustug:

a) instalacje niskiego i $redniego napiecia:

- linie kablowe niskiego Sredniego i napiecia

- stacje transformatorowe SN/NN

- rozdzielnie gtéwne i oddzialowe

- wewnetrzne instalacje elektryczne

- instalacje automatyki i sterowania

- o$wietlenie wewnetrzne i zewnetrzne

b) instalacje stabopradowe:

- systemy okablowania strukturalnego

- systemy wykrywania pozaru SAP

- dzwiekowe systemy ostrzegawcze (DSO)

- systemy telewizji przemystowej (CCTV)

- instalacje antywlamaniowe SSWIN - systemy kontroli dostepu SKD

- systemy telekomunikacyjne

- systemy EIB (inteligentny dom)

¢) instalacje teletechniczne i telekomunikacyjne -

sieci magistralne i rozdzielcze w technologii miedzianej i §wiattowodowej

- trakty Swiattowodowe

- kanalizacja teletechniczna (rurociagi kablowe, kanalizacja pierwotna i wtérna, mikrokanalizacja) -
przytacza do budynkéw

- instalacje abonenckie

- instalacje PON (Passive Optical Network - Pasywne Sieci Optyczne) i FTTH (Fiber To The Home -
doprowadzenie szerokopasmowego Internetu do klienta koricowego przez wtdékno swiattowodowe)
- linie napowietrzne

d) realizacja serwisu i utrzymania ruchu

- naprawy gwarancyjne i pogwarancyjne



- konserwacje

- remonty

- przeglady i oceny stanu technicznego instalacji elektrycznych

- inwentaryzacja istniejgcych instalacji elektrycznych i rozdzielnic

- optymalizacja kosztéw zuzycia energii elektrycznej

e) projektowanie

- projekty instalacji elektrycznych SN/nn

- projekty instalacji stabopradowych

- projekty instalacji oSwietlenia wewnetrznego i zewnetrznego

f) badania i pomiary

- pomiary instalacji elektrycznych (m. in. pomiary rezystancji izolacji, pomiary skutecznosci ochrony
przeciwporazeniowej, pomiary natezenia oSwietlenia) badania i przeglady instalacji elektrycznych
g) efektywnos¢ energetyczna i OZE

- audyty i modernizacje systemdw oswietlenia,

- audyty elektrycznych systeméw napedowych,

- audyty uktad6w zasilania i badania jakosci energii w punkcie przytacza,

- pomiary termowizyjne budynkow i urzadzen,

- analizy uméw zakupu energii elektrycznej, gospodarka mocg bierna,

- doradztwo energetyczne przedsiewzie¢ modernizacyjnych.

Spoétka dziata na terenie Polski i UE.

Gtownymi Klientami Spétki sa:

- generalni wykonawcy obiektéw budowlanych;

- inwestorzy: zaktady produkcyjne, jednostki budzetowe, firmy handlowe;

- organy panstwowe i samorzadowe.

Zakupy materialéw i ustug realizowane s3 przede wszystkim na rynku krajowym. Nie wystepuje
uzaleznienie od wybranych dostawcoéw materiatéw czy ustug. Podstawowym zatozeniem polityki
zaopatrzenia materiatowego i ustugowego jest konkurencyjnosé dostawcéw.

Gtownymi dostawcami s3 sprzedawcy materiatéw instalacyjnych. Spétka wspétpracuje z kilkoma
hurtowniami dywersyfikujac zrédta pozyskiwania materiatéw.

W przypadku urzadzen - prefabrykatéow elektrycznych Spétka stara sie kupowaé je bezposrednio u
producentéw. Spotka wspoétpracuje z kilkoma firmami w zakresie zapewnienia odpowiedniego
zaplecza bud6éw - magazyndéw i biur kontenerowych.

W zaleznosci od skali budowy i aktualnych potrzeb Spétka podejmuje wspoédtprace z réznymi

podwykonawcami ustug elektrycznych i budowlanych.



Znaczace umowy zawarte w 2022 roku z klientami:
- w dniu 27 stycznia 2022 r. Spétka poinformowata, ze otrzymata od Projekt Echo-130 Sp. z 0.0. z
siedziba Kielce, Al. Solidarnosci 36 aneks zwiekszajacy warto$s¢ wykonywanych prac elektrycznych na

obiekcie: Kompleks Biurowy -Fuzja - 1L.6dzZ;

- w dniu 15 kwietnia 2022 r. Sp6tka poinformowata, ze otrzymata od BSH Sprzet Gospodarstwa
Domowego Sp. z 0.0. z/s w Warszawie, Al. Jerozolimskie 183 umowe na wykonanie prac elektrycznych

w obszarze hali Logicor we Wroctawiu;

- w dniu 11 maja 2022 r. Spétka poinformowata, Ze otrzymata od BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego
Sp. z o0.0. z/s w Warszawie, Al. Jerozolimskie 183 zaméwienie na wykonanie prac elektrycznych w

obszarze hali CDC we Wroctawiu;

- w dniu 22 lipca 2022 r. Spétka poinformowata, Zze podpisata z firmg "ROKOM" Roboty
Ogdlnobudowlane i Renowacja Obiektéw Zabytkowych H.G.I Komorowscy sp.j. z/s w Kamiennej Gorze,
ul. Spacerowa 7A Umowe na wykonanie prac elektrycznych na inwestycji: "Budowa Sali sportowej z

czescig dydaktyczng oraz niezbedng infrastruktura techniczna" w Podgorzu;

- w dniu 30 sierpnia 2022 r. Spétka poinformowata, ze zawarta umowe z Przedsiebiorstwem
Budowlanym AMBIT sp. z o.0. z siedzibg w Lesznie ("Umowa"). Przedmiotem niniejszej Umowy jest
wykonanie robét budowalnych polegajacych na rozbudowie zaktadu produkcyjnego w Srodzie Slaskiej
o hale magazynowg i budynek biurowo-socjalny, wiate, portiernie wraz z niezbedng infrastruktura.
Termin realizacji Umowy zostat okreslony do 2 grudnia 2022 r. Catkowite Wynagrodzenie z tytutu
realizacji przedmiotowej Umowy zostato okreslone na kwote 2.855.871,02 zt (dwa miliony osiemset
piecdziesiat piec tysiecy osiemset siedemdziesiat jeden ztotych dwa grosze) netto. Umowa w zakresie
pozostatych postanowien nie odbiega od standardowych postanowien jakie zawierane sg w tego typu

umowach.

- w dniu 24 listopada 2022 r. Spétka poinformowata, ze do Spétki wptyneta dwustronnie podpisana
umowa ze sp6tka JMS Sp. z 0.0. z/s w Toruniu ("Kontrahent"). Umowa dotyczy wykonania przez Spotke
robot budowlanych dotyczacych kompleksowego wykonania robot elektrycznych zewnetrznych i
wewnetrznych wraz z instalacjami niskoprgdowymi dla budynkéw John Cotton Europe w Szczawnie
Zdroju. Szczegétowy zakres robdt obejmuje m.in. dostawe i montaz rozdzielnic, wykonanie sieci
elektrycznych zewnetrznych, dostawe i montaz tras kablowych, dostawe i montaz wewnetrznych linii
zasilajacych, dostawe i montaz oswietlenia ogélnego i ewakuacyjnego, dostawe i montaz instalacji
sitowej i gniazd wtykowych, dostawe i montaz instalacji potaczen wyréwnawczych FeZn, dostawe i

montaz instalacji odgromowej FeZn, dostawe i montaz instalacji fotowoltaicznej, dostawe i montaz



okablowania dla instalacji CCTV, dostawe i montaz okablowania dla instalacji KD, dostawe i montaz
sieci okablowania strukturalnego LAN, dostawa i montaz oddymiania klatki schodowej w biurowcu,
zapewnienie nadzoru prac, wykonanie pomiaréw i rozruchéw, instalacje sygnalizacji pozaru, przejscia
przeciwpozarowe, dostawe 1 montaz oS$wietlenia zewnetrznego, uruchomienie instalacji i
wysterowanie do parametrow uzytkowych.

Termin wykonania rob6t budowlanych zostat okre$lony do dnia 11 kwietnia 2023 r
Zgodnie z trescig umowy, Kontrahent zastrzegt mozliwos¢ przekazania wartosci zawartej umowy ze
wzgledu na tajemnice przedsiebiorstwa Kontrahenta, natomiast Spétka wskazuje, Ze wysokosé
wynagrodzenia okreslonego w przedmiotowej umowie przekracza kilkukrotnie wysokos¢ kapitatu

zakladowego Emitenta;

- w dniu 15 listopada 2022 r. Spoétka poinformowata, ze do Spo6tki wptynat List intencyjny ("List")
zawarty ze spo6tka CDBP sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ("Kontrahent"). Kontrahent wchodzi w sktad
grupy kapitatowej Colliers Poland sp. z o.0., ktéra jest polskim przedstawicielem globalnej spo6tki
Colliers, ktéra jest wiodagcym podmiotem oferujgcym szeroki wachlarz ustug na rynku nieruchomosci,
w szczegblnos$ci ustug z zakresu projektowania i wykonania robdt budowlanych w nieruchomosciach
komercyjnych.

Przedmiotem Listu jest okreslenie wzajemnych stosunkéw pomiedzy Stronami oraz okreslenie zasad
oraz warunkow przysztej wspotpracy.

Kontrahent bedzie przekazywac¢ Spoétce informacje zwigzane z wybranymi przez Kontrahenta
realizowanymi projektami w takim terminie, zeby Spétka miata mozliwos¢ ztozenia oferty na realizacje
danego projektu. Spétka bedzie przedstawiata Kontrahentowi materialy i informacje dotyczace
mozliwos$ci inwestycyjnych, ktére moga zainteresowac Kontrahenta.

Jednoczesnie Strony beda dazy¢ do nawigzania szerszej i dlugoterminowej wspédlpracy, ktorej
szczegbly zostang okreslone w odrebnym dokumencie.

Zgodnie z trescig Listu, jest on wyrazem woli Stron do podjecia ze sobg wspétpracy i nie tworzy

zadnych zobowigzan do zawigzania wspétpracy ani zadnych zobowigzan finansowych.

- w dniu 7 grudnia 2022 r. Spétka poinformowata, ze do Spétki wptynat dwustronnie podpisany aneks
ze spbtka "ROKOM" Roboty Ogélnobudowlane i Renowacja Obiektéw Zabytkowych H.G.I Komorowscy
sp. j. z/s w Kamiennej Gorze ("Kontrahent").

Aneks dotyczy zwiekszenia wartosci kontraktu o prace dodatkowe dotyczace wykonania kompletnych
instalacji elektrycznych i teletechnicznych oraz zasilania urzadzen dla pomieszczen Centrum Symulacji
Medycznej w zakresie inwestycji: "Budowa sali sportowej z cze$cia dydaktyczng oraz niezbedna

infrastrukturg techniczng" w Podgérzu.



Wartos¢ kontraktu stanowi tajemnice handlowa Kontrahenta, natomiast aneks zwieksza warto$¢
kontraktu o ponad 9%, a iaczna warto$¢ kontraktu przekracza kilkukrotnie wysoko$¢ kapitatu
zakladowego Emitenta.

Aneks nie zmienia terminu realizacji umowy, ktéry zostat okreslony na 6 wrze$nia 2023 r.

- w dniu 10 grudnia 2022 r. Sp6tka poinformowata, ze zawarta z Konradem Rakowskim ("Inwestor 1")
oraz Rafatlem Rakowskim ("Inwestor 2") (1gcznie zwani: "Inwestorami") List intencyjny oraz umowe o
zachowaniu poufnosci ("NDA").

Zgodnie z trescig Listu intencyjnego, Inwestorzy wskazali, Ze s3 w stanie dokapitalizowa¢ Spotke
kwota co najmniej kilku milionéw ztotych, natomiast w zamian oczekuja uzyskania statutu podmiotu
dominujacego, tj. posiadania wiecej niz 50% udziatu w gltosach na walnym zgromadzeniu oraz wiecej
niz 50% udziatu w kapitale zaktadowym. Przed dokapitalizowaniem, o ktérym mowa w zdaniu
poprzednim Inwestorzy przeprowadza proces due diligence Sp6tki i w zwigzku z tym procesem Strony
poza Listem intencyjnym zawarty umowe NDA w celu zabezpieczenia tajemnicy przedsiebiorstwa i
informacji poufnych kazdej ze Stron oraz zasad przekazywania i przechowywania informacji poufnych.
Szczegbtowe zasady dokapitalizowania, w tym wielko$¢ ewentualnej emisji skierowanej do
Inwestorow lub jednego z Inwestoréw, cena emisyjna akcji, terminy realizacji oraz obowigzki Stron
zostang okreSlone w toku dalszych negocjacji, czego wyrazem bedzie ewentualna umowa
inwestycyjna.

W ramach inwestycji, niezaleznie od dokapitalizowania Spétki w ramach podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, Inwestorzy lub jeden z Inwestoréw planujg nabycie akcji Spétki bedacych obecnie w
posiadaniu Pana Cezarego Jasinskiego oraz Pana Arkadiusza Fijatkowskiego, a szczegétowe warunki
umowy sprzedazy zostang okreslone w toku dalszych negocjacji (w ramach ewentualnej umowy
inwestycyjnej).

List intencyjny stanowi wyraz woli Stron podjecia wspotpracy i doprowadzenia do przeprowadzenia
inwestycji rozumianej jako osiagniecie przez Inwestoréw lub jednego z Inwestoréw statusu podmiotu
dominujacego wzgledem Sp6tki w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego, natomiast nie tworzy
zadnych zobowigzan do zawarcia wspotpracy ani do dokapitalizowania Spétki ani do nabycia akcji

Spétki.

Inne istotne wydarzenia, ktére miaty miejsce w 2022 r.:

- w dniu 30 sierpnia 2022 r. Zarzad Spétki poinformowat o wyznaczeniu kierunkéw rozwoju spétki na
2022 - 2024.

Spétka w najblizszych latach planuje rozwdj w obszarze energii, zardwno zrddet tradycyjnych
(konwencjonalnych jak np. wegiel kamienny) jak ré6wniez odnawialnych (niekonwencjonalnych jak np.
biogaz). Spoétka monitoruje sytuacje na rynku energii i po wuzyskaniu niezbednych

zg6d/zezwolen/licencji itp. planuje rozpocza¢ handel w tym zakresie. W pierwszej fazie bedzie to



handel tradycyjnymi Zrédtami energii, ktére Spdtka zamierza pozyskiwaé¢ zaréwno od polskich oraz
zagranicznych producentéw. Spétka w ramach prowadzonych wczesniej analiz podjela juz kroki
zmierzajace do realizacji pierwszych kontraktéw. Finalizacja planowana jest na 3-4 kwartat 2022 r. Z
kolei w dalszym etapie, Sp6tka bedzie poszukiwaé partnera, z ktérym mogtaby wspdlnie realizowac
dziatania zwigzane z pozyskiwaniem i handlem energia odnawialng. Po rozpoczeciu biznesowej
dziatalnosci w nowym obszarze Spotka przedstawi bardziej szczegélowe zatozenia dotyczace tych
kierunkéw rozwoju.

Dodatkowo, w zwigzku z uchwatami podjetymi przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki
dotyczacymi m.in. rozszerzenia dotychczasowego przedmiotu dziatalno$ci oraz wyrazenia zgody na
zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki, Spoétka bedzie dazyé do wydzielenia

dotychczasowej dziatalno$ci oraz kontynuowaniu jej w spotce zalezne;j.

- w dniu 31 sierpnia 2022 r. Zarzad Spo6tki poinformowat, Ze w dniu 30 sierpnia 2022r. ztozyt w Sadzie

Rejonowym w Jeleniej Gérze V Wydziat Gospodarczy "Wniosek Dtuznika o ogtoszenie upadtosci”;

- w dniu 1 wrzesnia 2022 r. Spotka poinformowata, ze zawart umowe pozyczki z gléwnym
akcjonariuszem Spotki - Panem Pawtem Kiciniskim ("Umowa").

Pozyczka zostata udzielona w formie linii pozyczkowej do maksymalnej kwoty 1.000.000,00 zt
(stownie: jeden milion ztotych), przy czym kwota ta moze zosta¢ zwiekszona do kwoty 5.000.00,00 zt
(pie¢ milionéw ztotych) pod warunkiem przediozenia przez Spoétke dokumentacji Zrédtowej (w
szczego6lnosci dokumentacji finansowo-rachunkowej) potwierdzajacej zapotrzebowanie ponad kwote
1 mln zt wraz z harmonogramem sptaty uwzgledniajacym szczegétowe wykazanie zrodet, z ktérych
sptata zostanie dokona. Pozyczka moze by¢ udzielana w transzach - na kazdorazowe zapotrzebowanie
zgloszone przez Spoétke. Dana transza zostanie udzielona w terminie do 14 dni od dnia zloZenia
zapotrzebowania, przy czym pierwsza transza w kwocie 300.000,00 zt (trzysta tysiecy ztotych)
zostanie uruchomiona w terminie 14 dni od dnia zawarcia Umowy.

Pozyczka zostaje udzielona na realizacje biezacej dziatalno$ci Spo6tki oraz planéw rozwoju w branzy
energii (Zrédet tradycyjnych oraz odnawialnych).

Pozyczka zostaje udzielona do dnia 28 lutego 2023 r, przy czym strony zastrzegly ze pozyczka moze
zostac sptacona w catosci lub czesci w kazdym czasie przed tym terminem. Odsetki zostaty okreslone
w wysokosci stawki WIBOR 3M w skali roku, przy czym odsetki beda naliczone wytacznie od
faktycznie udzielonej _wykorzystanej_ kwoty pozyczki. Odsetki beda naliczane od dnia uruchomienia
danej transzy pozyczki do dnia catkowitej jej sptaty. Odsetki beda ptatne jednorazowo, wraz ze
zwrotem nominalnej wartosci danej transzy pozyczki.

Pozyczka nie jest zabezpieczona.



- w dniu 1 wrzesnia 2022 r. Spétka poinformowata, ze ztozyta w Sadzie Rejonowym w Jeleniej Gorze
pismo cofajace wniosek o ogloszenie upadtosci Spétki.

Spétka w pismie wskazata w pierwszej kolejnosci, Ze wniosek zawiera btedy formalne, gdyz nie zostat
ztozony w przepisanej prawem formie. Zgodnie z obecnie obowigzujacymi przepisami wniosek o
ogloszenie upadtosci nalezy ztozyé za posrednictwem systemu teleinformatycznego (przez Krajowy
Rejestr Zadluzonych), natomiast Spo6tka ztozyla wniosek w formie tradycyjnej (papierowej), tym
samym ztozony wniosek nie wywota skutkow prawnych (wniosek nie zostanie przez sad rozpoznany).
Jednakze, z ostroznosSci procesowej Zarzad Spétki ztozyt pismo cofajace wniosek o ogloszenie
upadtosci Spéiki z uwagi na jego niezasadnos¢.

W dniu 1 wrze$nia 2022 r. Sp6tce zostato zapewnione finansowanie w kwocie co najmniej 1 mln zt.
Kwota ta zabezpieczy interesy Spo6tki, natomiast Sp6tka podejmie rowniez intensywne dziatania w celu
wyegzekwowania nalezno$ci, ktore na dzien 25 sierpnia 2022 r. stanowig kwote ponad 2,3 mln zi.
Réwniez Spotka jest obecnie w trakcie realizacji kilku kontraktéw, z ktérych w przysztosci rowniez
powstang naleznosci Sp6tki. W ocenie obecnego Zarzadu aktualna sytuacja Spotki jest przejsciowa i
wynika z czasowego braku zawartych kontraktéw. Sptyw naleznosci, realizacja biezacych kontraktéw,
zawarcie nowych kontaktow oraz udzielenie pozyczki przez gtdwnego akcjonariusza zapewnia Spétce
ptynnos¢ finansowa, a zdolno$¢ Spétki do regulowania zobowigzan jest zachowana. Tym samym
potwierdza to, Ze zloZzony wniosek o ogloszenie upadtosci byt niezasadny, co wymagato jego cofniecia.
Ponadto, obecny Zarzad Spoétki zamierza podja¢ niezwtocznie dziatania w celu poprawy kondycji

finansowej Spétki w najblizszych miesigcach.

- w dniu 17 pazdziernika 2022 r. Spétka poinformowata, Ze otrzymata zwrot wniosku o ogloszenie
upadtosci Spotki zloZzony przez odwotanego w dniu 1 wrze$nia 2022r. poprzedniego Prezesa

Elektromont S.A. pana Mirostawa Matwijow.

- w dniu 23 grudnia 2022 r. Spé6tka poinformowata, Ze podjeta decyzje o rozpoczeciu przegladu opcji
strategicznych dotyczacych przysziosci Spotki. Spotka w raporcie okresowym za III kwartat 2022 r.
wskazywata na duzg wartos¢ zobowigzan przeterminowanych (okoto 3 mln z1), ktéra to wartos¢ po raz
pierwszy od dtuzszego czasu przestata rosng¢ a wrecz nieznacznie zmniejszyta sie. Strategiczny
akcjonariusz uruchomit dotychczas 410.000,00 zt (czterysta dziesie¢ tysiecy ztotych) linii
pozyczkowej. Spétka otrzymata zapewnienie, Ze najpdzniej w dniu 28 grudnia 2022 r. zostanie
uruchomione dalsze 400.000,00 zt (czterysta tysiecy ztotych), a do dnia 10 stycznia 2023 r. pozostate
190.000,00 zt (sto dziewiecdziesiat tysiecy zlotych), czym strategiczny akcjonariusz wypemni linie
pozyczkowa do kwoty 1.000.000,00 zt (jednego miliona zlotych). Strategiczny akcjonariusz zastrzegt,
ze nie bedzie w stanie dalej finansowac¢ Spétki ponad kwote 1.000.000,00 zt (jeden milion ztotych),

tym samym w pelni zasadne jest rozpoczecie przegladu opcji strategicznych.



Proces przegladu opcji strategicznych ma na celu identyfikacje i wybor najkorzystniejszego modelu
dalszego funkcjonowania Spotki. Spétka rozwaza i jest otwarta na szereg mozliwych opcji
strategicznych, w szczeg6lnosci negocjacji z inwestorami, z ktéorymi zawarta List intencyjny oraz
umowe NDA, w ramach procesu dokapitalizowania Spéiki, zapewnienia finansowania dalszego
funkcjonowania Spétki (w szczegdblnosci poprzez udzielenie pozyczki lub innej formy finansowania).
Spétka rozwaza réwniez przeprowadzenie emisji akcji z zachowaniem prawa poboru, ktérej celem
bedzie oddtuzenie Spotki.

Do dnia publikacji rozpoczecia przegladu opcji strategicznych nie zapadtly jakiekolwiek strategiczne
decyzje dotyczace przyszto$ci Emitenta. Nie ma réwniez pewnosci, czy i kiedy takie decyzje zostang
podjete. Zarzad dokona analizy mozliwych opcji, a o ich efektach (przebiegu procesu przegladu opcji

strategicznych) bedzie informowat zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

7. Wskazniki finansowe

31.12.2022 31.12.2021

Rentownos¢ sprzedazy (ROS) -30,70% 0,80%
Rentownos¢ dziatalnosci 5 5
operacyjnej -31,00% 2,10%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego i o o
(ROE) 1309,50% 5,50%
Rentownos¢ aktywow (ROA) -36,10% 1,00%
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,46 1,22
Wskaznik natychmiastowej 0.00 0.00
wymagalnosci ’ ’
Wskaznik ptynnosci szybki 0,21 0,84
Zadtuzenie ogdlne 0,97 0,83
Zadtuzenie kapitatu wiasnego 35,27 4,72
Wynik finansowy na jedng akcje -0,52 0,03

8. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spéika nie prowadzi dziatalnosci w zakresie badan i rozwoju.



9. Informacje dotyczace nabyciu udzialéw (akcji) wltasnych, a zwlaszcza o celu ich nabycia,
liczbie i warto$ci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ Kkapitalu zakladowego
reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udzialéw (akcji) w przypadku ich
zbycia

Spétka w 2022 r. nie nabywata akcji wtasnych.

10. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
Zarzad oswiadcza, ze firma stosuje tad korporacyjny, ktérego zakres okreslajg przepisy
wykonawcze wydane na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 1983 i 2140 oraz z 2022

1. poz. 872 1 1488) lub regulaminy wydane na podstawie art. 61 tej ustawy.

11. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okre$leniem, w jakim stopniu emitent jest

na nie narazony

Ryzyko ptynnosci lub ryzyko upadlosci

Ryzyko utraty zdolnosci do terminowego wywiazywania sie, z biezacych i przysztych zobowigzan, a w
konsekwencji poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych z koniecznosciag zaciggniecia zobowigzan
lub sprzedaza aktywdw na niekorzystnych warunkach. Do ryzyka ptynnosci zalicza sie rowniez ryzyko
wzrostu kosztéw finansowania na skutek niespetnienia kowenantéw okre§lonych w umowach o
finansowanie. Dziatania w ramach minimalizacji ryzyka powinny skupia¢ sie gléwnie na zarzadzaniu
aktywami oraz zobowigzaniami tak, aby Spétka mogla w sposéb plynny regulowaé swoje biezace i
przyszte zobowigzania.

Emitent znajduje sie obecnie w trakcie postepowania restrukturyzacyjnego, ktérego celem jest
sformutowanie propozycji uregulowania zobowigzan w ramach postepowania restrukturyzacyjnego.
W przypadku braku mozliwosci zawarcia porozumien lub przyjecia propozycji restrukturyzacyjnych,

w opinii Zarzadu zmaterializuje sie ryzyko upadtosci.

Ryzyko zwiazane z realizacja celéw strategicznych Spéiki (ryzyko nieosiagniecia celow
strategicznych, ryzyko zwigzane z wdrazaniem nowych ustug lub modyfikacja istniejacych)

Ze wzgledu na to, Ze dziatalnos¢ Spotki jest narazona na wptyw wielu nieprzewidywalnych czynnikow
zewnetrznych (przepisy prawa, stosunek podazy i popytu, dynamiczny rozwoj technologiczny), istnieje
ryzyko nieosiagniecia wszystkich zatoZzonych celéw strategicznych. Dziatania Spétki, ktore okaza sie
nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia badZ nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych
warunkéw tego otoczenia moga mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$é¢, sytuacje finansowo-

majatkowa oraz na wyniki Spétki. W celu ograniczenia tego ryzyka Zarzad na biezaco analizuje



czynniki mogace mie¢ potencjalnie niekorzystny wplyw na dziatalnos¢ i wyniki Spétki, a w razie

potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania

Ryzyko odejscia kKluczowych czlonkow kierownictwa i kadry wykonawczej i trudnosci zwigzane
z pozyskaniem wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej i pracownikéw wykonawczych

Na dziatalno$¢ Spétki duzy wptyw wywiera jakosé pracy kluczowego kierownictwa. Spétka nie moze
zapewni¢, ze ewentualna utrata niektéorych cztonkéw kluczowego kierownictwa nie bedzie miec
negatywnego wpltywu na dziatalnosé, sytuacje finansowa i wyniki Spétki. Wraz z odejsciem
kluczowych oséb z kierownictwa Spotka mogtaby zostaé¢ pozbawiona personelu posiadajagcego wiedze
i doSwiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej, w zwigzku z tym Spétka ktadzie
szczeg6lny nacisk na zaimplementowanie systemow motywacyjnych dla jej kluczowych pracownikow,
ktére beda aktywizowaty pracownikéw i uzalezniaty ich wynagrodzenie od efektéw pracy oraz
zaangazowania w dziatalno$¢ operacyjng Spotki. Dziatalnosé oraz perspektywy rozwoju Spétki sg w
duzej mierze zalezne od wiedzy, do$§wiadczenia, oraz kwalifikacji pracownikéw. Znaczny popyt na
specjalistow z branz, w ktorych operuje Spoétka oraz dziatania konkurencji moga doprowadzi¢ do
odejscia kluczowego personelu, a takze utrudnié¢ proces rekrutacji nowych pracownikéw o
odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu oraz kwalifikacjach. Istnieje ryzyko, Ze odejscie kluczowych
pracownikéw bedzie mialo negatywny wplyw na realizacje prowadzonych przez Spotke projektow i
realizacji oraz na zapewnienie przez Spétke odpowiedniej jakosci i zakresu ustug, co z kolei ma
negatywny wplyw na dziatalno$¢ i sytuacje finansowa Spo6tki oraz na osiagniecie zaplanowanych

wynikow

Ryzyko zwigzane z realizowaniem dotychczasowych Kkontraktow i procesem pozyskiwania
nowych (niewykonanie kontraktu lub niewykonanie kontraktu w terminie, wyplata
odszkodowan za ewentualne bltedy i wypadki, ryzyko zwiazane z zobowigzaniami
gwarancyjnymi, mozliwo$¢ wystapienia bledéw w sztuce inzynierskiej i budowlanej)

Dziatalno$¢ Spotki charakteryzuje sie tym, Ze znaczaca cze$¢ zamdwien, stanowiacych Zrédia
przychodu Spo6iki, jest rozstrzygana w formie przetargdw. Nie ma pewnosci, ze Spétka w przysztosci
bedzie w stanie pozyskiwa¢ nowe zamodwienia, ktérych realizacja zapewni osiggniecie
satysfakcjonujacego poziomu przychodéw i zyskéw. Wystapienie takich okolicznosci negatywnie
wplywa na dziatalno$¢ i sytuacje finansowa Spéiki, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz
perspektywy rozwoju. Wtasciwe dziatanie systemu zabezpieczen, a zwlaszcza terminowe wykonanie
np. systemu sygnalizacji pozarowej jest bardzo wazne dla klienta, aby mdgt odda¢ do uzytkowania
budowany obiekt. Spétka, tworzac i dostarczajac klientom takie rozwigzania ponosi ryzyko
popetienia btedu i nie wykonania kontraktu na czas lub popeienia btedu przy projektowaniu
systemu, ktéry ma negatywny wptyw na funkcjonowanie obiektu klienta, co skutkuje¢ poniesieniem
przez klienta znacznych strat. Wystapienie takich okolicznosci rodzi ryzyko podniesienia przeciwko

Spétce roszczen odszkodowawczych na zasadach ogdlnych lub roszczen o zaptate kar umownych



zastrzezonych w umowach zawieranych z klientami, co z kolei ma negatywny wptyw na dziatalnos¢ i
sytuacje finansowg Spotki oraz osiggane przez nig wyniki finansowe. W opinii Zarzadu w prowadzone;j
przez Spotke dziatalnosci gospodarczej istnieje ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie zlecen. Spoétka prowadzi wiele niezaleznych zlecen. Wiekszo$¢ zlecen
realizowanych przez Spétke to przedsiewziecia niepowtarzalne, prowadzone przez Kierownika
Kontraktu, majace swéj budzet i termin realizacji. Realizacja zadania w terminie lub nieterminowe
wykonanie zadania jest efektem oddziatywania wielu czynnikéw zaleznych i niezaleznych od Spoétki.
Wobec powyZszego istnieje ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie
zlecenl. Skutkami tego ryzyka mogg by¢ kary umowne, utrata zaufania Klientéw, pogorszenie
wizerunku Spo6tki. W zwigzku z tym w celu minimalizowania potencjalnych skutkéw tego rodzaju
ryzyka Spotka analizuje ryzyka, wprowadzajac zabezpieczenia i ubezpieczenia dobrego wykonania
umowy w sytuacjach, gdy skutki prognozowanych ryzyk sa wieksze od akceptowanych oraz, wg
wewnetrznych unormowan, zawiera umowy wedtug przyjetej procedury, buduje kompetencje kadry w
zakresie zarzadzania projektami. Ustugi wykonywane przez Spotke to przede wszystkim
wykonawstwo instalacji elektrycznych, ktére moga stanowié zagrozenie zycia lub zdrowia w
przypadku niewtasciwego uzytkowania lub wady w ich wykonaniu. Wystgpienie zdarzenia
polegajacego na porazeniu pradem lub zniszczeniu mienia ma negatywny wptyw na wizerunek Spoétki
oraz skutkowaé koniecznoscia wyptaty odszkodowania. W celu minimalizacji tego ryzyka Spoétka
zawarta umowy ubezpieczenia, ktérych przedmiotem jest odpowiedzialno$¢ cywilna Spotki za szkody
na osobie lub mieniu, wyrzadzone komukolwiek w zwigzku z uzytkowaniem, zastosowaniem lub
konsumpcja produktu lub grupy produktéw okreslonych w umowie ubezpieczenia. Ubezpieczenie
obejmuje odpowiedzialnos¢ cywilng wykonawcy za szkody bez wzgledu na to, czy produkt byt
dotkniety wada produkcyjng lub wykonawcza, przy czym za wade uznaje sie rowniez brak lub

niepeing informacje o produkcie albo brak ostrzezenia o niebezpiecznych wtasciwosciach produktu

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczng Polski i zmiana tendencji rynkowych w branzy,
w ktorej dziata Spotka
Rozw0j ustug oferowanych przez Spotke jest Scisle skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarcza Polski.

Na wyniki finansowe osiggane przez Spétke najwiekszy wptyw wywiera tempo i rozwoéj branzy
budowlanej, jak réwniez naptyw inwestoréw z zagranicy, poziom inwestycji w przedsiebiorstwach,
poziom inflacji, poziom kurséw walut obcych wzgledem ztotego. Istnieje ryzyko, Zze spowolnienie
tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji w przedsiebiorstwach czy wzrost inflacji
moga mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg Spotki, jak rowniez na osiggane
przez nig wyniki finansowe. Bezposredni i posredni wptyw na wyniki finansowe uzyskane przez
Spétke majg m. in. dynamika wzrostu PKB, inflacja, polityka monetarna i podatkowa Panstwa, poziom
inwestycji przedsiebiorstw, wysoko$¢ dochodéw gospodarstw domowych oraz wysokos$¢ popytu
konsumpcyjnego. Zaréwno wyzej wymienione czynniki jak i kierunek oraz poziom zmian, majg wptyw

na realizacje zatozonych przez Spotki celow



Ryzyko utraty zaufania Odbiorcéw ustug Spotki

W opinii Zarzadu Spétki istnieje ryzyko utraty zaufania Odbiorcow. Ze wzgledu na specyficzne cechy
produktéw i ustug oferowanych przez Spétke oraz ze wzgledu na mozliwie dtugi termin realizacji
poszczegdlnych zaméwien, nastapi utrata zaufania Odbiorcéw wynikajaca z niewlasciwej pracy
urzadzen/systemow lub wystgpienia zaklécen w funkcjonowaniu nowych urzadzen/systeméw.
Efektem utraty zaufania Odbiorcow moze by¢ zmniejszenie przychodéw ze sprzedazy, a w

konsekwencji obniZenie wyniku

Ryzyko zwigzane z niezaptaceniem naleznosci przed Odbiorcéow

W opinii Zarzadu Spoétka jest narazona na ryzyka zwigzane z niezaptaceniem naleznosci przed
Odbiorce. Odbiorcami Spétki sg spo6tki prawa handlowego, osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢
gospodarczg, instytucje panstwowe i samorzadowe. Spétka sprzedaje swoje ustugi z odroczonym
terminem platnosci (kredyt kupiecki). Przy stosowaniu tej formuly rozliczen wystepuje ryzyko
otrzymania nalezno$ci ze zwtoka lub ryzyko nieotrzymania naleznosci w ogole. Spowoduje to
pogorszenie plynnosci finansowej Spotki, jak i koniecznosé¢ ponoszenia wyzszych kosztéw
finansowych. Ponadto na naleznosci zagrozone, ktére z duzym prawdopodobienstwem nie zostang
uregulowane po uwzglednieniu posiadanych zabezpieczen, Spétka dokonuje odpiséw aktualizacyjnych
wartos¢ naleznosci. Powyzsze ryzyka moga spowodowac obnizenie wyniku, a w skrajnym przypadku

utrate ptynnosci finansowe;.

Ryzyko zwigzane z dzialalno$cia firm konkurencyjnych

[stotny wptyw na dziatalnosé Spétki ma nasilajaca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich, jak i
zagranicznych przedsiebiorstw zajmujacych sie wykonawstwem instalacji elektrycznych, szczegolnie
w przypadku ubiegania sie o realizacje duzych i prestiZzowych kontraktéw. Znaczaca ilos¢ firm
funkcjonujacych w tej branzy na polskim rynku, a takze rosngca liczba podmiotéw korzystajacych z
wilasnych specjalistow wplynie na konkurencyjno$¢ Spoétki wzgledem innych podmiotéw, co w
konsekwencji rzutuje na jej dziatalnos¢ i wyniki finansowe. Systematycznie rosnie tez rola konkurencji
ze strony najwiekszych firm zagranicznych, dysponujgcych szybszym dostepem do najnowszych
rozwigzan technologicznych oraz do tanszych Zrddet kapitatu, co pozwala na finansowanie
najwiekszych kontraktéw. Nie ma pewnosci, ze rosngca konkurencja nie wptynie w przysztosci w
negatywny sposob na dziatalnos¢ lub sytuacje finansowa Spétki, osiagane przez nig wyniki finansowe

oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych, w szczego6lnosci zmian zwigzanych z polityka
fiskalng i r6znicami w ich interpretacji

Czeste nowelizacje, niesp6jnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa pociagaja za soba
ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym w jakim Spotka prowadzi dziatalno$¢. Szczegdlnie czestym

zmianom ulegajg przepisy oraz interpretacje przepisOw podatkowych. Zaréwno praktyka organéw



skarbowych jak i orzecznictwo sagdowe w tej dziedzinie nie sg jednolite. W przypadku przyjecia przez
organy podatkowe odmiennej niz Spoétka interpretacji przepiséw podatkowych, wystapi ryzyko
powstania zobowigzan podatkowych, ktére moga wplynaé¢ na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowa
Spéiki i osiggane przez nig wyniki finansowe. Uregulowania prawne nie sg stabilne i ulegajg czestym
zmianom. Przepisy prawne mogace mie¢ wptyw na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej przez
Spétke, ktére w ostatnich latach ulegaja czestym zmianom, to przede wszystkim: prawo podatkowe,
prawo zamoOwien publicznych, prawo budowlane, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo
handlowe oraz prawo publicznego obrotu papierami wartosciowymi. Kazdorazowa zmiana przepisow
moze przyczynic sie do podniesienia poziomu kosztéw dziatalnosci Spétki oraz wptynaé na jej wyniki
finansowe. Taki stan rzeczy nie sprzyja prawidtowej ocenie przysztych zdarzen i opracowaniu strategii

na dtuzszy okres.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od gléwnych dostawcéw (w tym wzmianka o mozliwosci nie
wywigzania sie ze zltoZzonych u dostawcy przez Spo6tke zaméwien) i odbiorcow

W dziatalnosci Spéiki wystepuje ryzyko uzaleznienia sie od niektérych dostawcow. Skutkuje wzrostem
cen materiatéw oferowanych przez te podmioty, wykorzystywanych do produkcji przez Spoétke oraz
ograniczeniem dostepnos$ci materiatéw bedacych w ofercie ww. podmiotéw. W zwigzku z tym w celu
minimalizowania potencjalnych skutkéw tego rodzaju ryzyka, Spétka prowadzi polityke dywersyfikacji
7zrédet zakupéw. Spoétka przywigzuje duza wage do problematyki zaopatrzenia jako istotnej sfery
dziatalnosci przedsiebiorstwa, majgcej bezposredni wptyw na koszty jego dziatalnosci, jakos¢ i
terminowo$¢ Swiadczonych ustug, a co za tym idzie pozycje konkurencyjng na rynku oraz ryzyko
uzaleznienia do dostawcy. Spdétka nawigzuje i utrzymuje wspoétprace z dostawcami, ktérzy po
spetnieniu okreslonych wymogoéw, umieszczani sa na liscie kwalifikowanych dostawcow. Zasadg firmy
jest to, ze prowadzona jest dywersyfikacja dostawcow w przypadku zakupu materiatéw i ustug.
Wdrozone przez Spétke procedury zakupowe zmniejszaja prawdopodobienistwo uzaleznienia sie od
dostawcy i tworza solidng podstawe do diugoterminowej wspotpracy z dostawcami opartej na
poszanowaniu interes6w obu stron. Biezace zakupy dokonywane s3 na podstawie standardowych
warunkéw opisanych w umowach wspétpracy. Duze zakupy jednostkowe sa dokonywane w formie
aukcji internetowych. Takie dziatanie daje gwarancje Swiadczenia ustug z zachowaniem najwyzszych
standardow i optymalizuje korzysci wynikajace z efektu skali. Wystepuje ryzyko uzaleznienia sie od
odbiorcow. Spo6tka prowadzi dziatania by zmniejszyé prawdopodobienstwo uzaleznienia od odbiorcy.
W celu zmniejszenia prawdopodobienstwa uzaleznienia od odbiorcy Spétka bedzie prowadzi¢ polityke

sprzedazy, ktorej celem bedzie dywersyfikacja rynkow zbytu.

Ryzyko zwigzane z wypadkami losowymi (kradzieza, zniszczeniem wykonanych prac,

warunkami pogodowymi i innymi sitami wyzszymi)



Spéika, jak kazdy podmiot gospodarczy, narazona jest na ryzyko zwigzane ze zdarzeniami losowymi.
Zaistnienie znaczacych zdarzen lub czynnikéw, ktérych Spoétka nie jest w stanie przewidzieé, wptynie
negatywnie na prowadzona dziatalnosé i sytuacje finansowa Spétki. Spotka zabezpiecza sie przed

nieprzewidzianymi stratami poprzez zawieranie umow ubezpieczen

Ryzyko zwigzane z wahaniami cen surowcéw (gléwnie miedzi) na swiatowych rynkach

Koszty dziatalnosci Spétki w sferze zakupu materialéw do produkcji ustug uzaleznione sg od cen
aluminium, stali, szkta, miedzi, tworzyw sztucznych oraz réznego rodzaju elementéw elektronicznych i
elektrycznych wykorzystywanych do produkcji tychze materiatéw. Poziomy cen tych materiatéw
zalezne sg od sytuacji na rynkach miedzynarodowych. Ceny metali zalezg od sytuacji na gieldach
Swiatowych, tworzyw sztucznych od ceny ropy naftowej, a ceny szkta od cen gazu ziemnego. W celu
ograniczenia ryzyka zmian cen nabywanych materialéw Spétka stale monitoruje poziomy cen
surowcoéw strategicznych. Na zmniejszenie tego ryzyka wplywa ponadto prowadzona strategia

alternatywnych dostawcéw oraz ich dywersyfikacja

Ryzyko zwiazane z epidemia COVID -19

Dziatalnos$¢ operacyjna Spétki prowadzona jest bez istotnych zaktocen, z uwzglednieniem stosowania
sie do obowigzujacych przepiséw prawa oraz zalecen Gléwnego Inspektoratu Sanitarny dotyczacych
zapewnienia bezpieczenistwa i higieny pracy, stosowania $rodkéw ochrony indywidualne;j,
ograniczania do niezbednego minimum bezposrednich kontaktow pracownikéw ze soba oraz
przedstawicielami kooperantéw. Jednocze$nie, trudne na ten moment do oceny w skutkach dla
dziatalnosci Spéiki, ale coraz czesSciej wystepujace sa nastepujace zjawiska i ryzyka: - ograniczenie
intensywnos$ci prac na budowach, bedace wynikiem ww. zalecanych ograniczen bezposrednich
kontaktdw os6b zatrudnionych oraz pracownikéw podmiotdw wspéipracujacych, wystepujacych
zwolnien chorobowych, korzystania ze swiadczen opiekunczych itp., - opéznienia dostaw urzadzen i
materiatbw w zwigzku z ograniczeniami transportowymi (zwlaszcza w transporcie
miedzynarodowym) lub opéznieniami realizacyjnymi po stronie producentéw/dostawcéw, opdznienia
w procedowaniu zwigzanym z uzyskiwaniem niezbednych decyzji, pozwolen, uzgodnien itp. z uwagi na
ograniczenia pracy organow administracji i wlasciwych stuzb, - powstajace opdZnienia w ptatnosciach

ze strony odbiorcéw Spoiki, - zadania przedptat ze strony dostawcow Spétki oraz podwykonawcoéw

Ryzyko zwigzane z agresja Rosji w Ukrainie rozpoczetej 24.02.2022 roku

Wojna wywotana przez rosyjskiego agresora wywotuje i moze wywotaé szereg niekorzystnych dla
dziatalnosci Spétki skutkéw krotkotrwatych lub utrzymujgcych sie przez miesigce, a nawet lata.
Mozliwe najwazniejsze bezposrednie jej nastepstwa: - nagly odpltyw kadry monterskiej z firmy na
skutek powrotu mezczyzn na Ukraine w celu obrony ojczyzny, - zaburzenia w dostepnosci okreslonych
materiatéw i urzadzen z uwagi na ich zapotrzebowanie w strefie wojny lub utrudnione dostawy ze

wzgledu na dziatania wojenne, - niekorzystne zmiany kursu ztotego z uwagi na pozostawanie Polski w



linii przyfrontowej i przez to pogorszenie warunkéw zakupu materiatéw i urzadzen poprzez wzrost
ich cen. Powyzsze okoliczno$ci pozostajgce poza Kkontrola Spotki, a zwilaszcza ich kumulacja i
ewentualna dtugotrwatos$é¢, moga w przysztosci wptywaé na terminowos¢ realizacji kontraktéw, a w

konsekwencji przyszte wyniki finansowe i operacyjne

Ryzyko zwigzane z nieprawidlowym wypelnianiem obowigzkéw informacyjnych

Emitent zwraca uwage na popelnione bledy zwigzane z prawidtowym wypelnianiem obowigzkéw
informacyjnych natozonych na spé6tki publiczne, ktérych akcje notowane sg na rynku NewConnect.
Emitent informuje, Ze niektére raporty biezace i okresowe mogly nie zawiera¢ wszystkich
wymaganych przez Regulamin ASO i Ustawe o rachunkowosci informacji pozwalajacych w petni ocenié
wptyw okreslonych zdarzen na dziatalno$¢ Emitenta i jego sytuacje finansowg, co wynikato po czesci z
przyjetej do tej pory przez Emitenta polityki w zakresie raportowania. Jednoczesnie kilka raportow
biezacych nie zostato opublikowanych w wyznaczonym przez Regulamin ASO terminie, tj.
niezwlocznie po zaistnieniu zdarzenia lub powziecia informacji nie pézniej jednak niz w terminie 24 h.
W zwigzku z powyZszym istnieje ryzyko, Ze inwestorzy lub akcjonariusze nie posiadali wszystkich
niezbednych informacji pozwalajacych prawidtowo oceni¢ sytuacje finansowa lub zdarzenia majace
wpltyw na dziatalno$¢ Emitenta lub uzyskali te informacje z opdZnieniem. Istnieje ponadto ryzyko
podjecia przez GPW decyzji o zawieszeniu notowan akcji Emitenta, ich wykluczeniu z obrotu lub
natozeniu na Emitenta kary finansowej zwigzanej z nieprawidtowym wypeinianiem obowigzkéw
informacyjnych.

Emitent dokladat bedzie wiekszej staranno$ci, aby raporty biezgce publikowane byly w
przewidzianym przez Regulamin ASO terminie. W zwigzku z wej$ciem w zycie Rozporzadzenia MAR
raporty dotyczace informacji poufnych sg publikowane w systemie ESPI. Nalezy podkresli¢, ze
Rozporzadzenie MAR przewiduje natozenie kar finansowych na osoby odpowiedzialne za brak

publikacji komunikatéw niezwtocznie po zaistnieniu zdarzenia.

Ryzyko zwiazane z dokonywaniem inwestycji w Akcje Emitenta

W przypadku nabywania Akcji Emitenta nalezy zdawaé sobie sprawe, Ze ryzyko bezposredniego
inwestowania w akcje na rynku kapitatowym jest nieporownywalnie wieksze od ryzyka zwigzanego z
inwestycjami w papiery skarbowe, czy tez jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, ze
wzgledu na trudng do przewidzenia zmienno$¢é kurséw akcji zaréwno w krotkim, jak i diugim

terminie.

Ryzyko zwigzane z notowaniami akcji Emitenta na NewConnect - ksztaltowanie sie przyszltego
kursu akgcji i ptynnos$ci obrotu
Kurs akgcji i ptynnos¢ akcji spétek notowanych na NewConnect zalezy od ilosci oraz wielkosci zlecen

kupna i sprzedazy skladanych przez inwestorow. Nie ma zadnej pewnosci co do przysziego



ksztattowania sie ceny akcji Emitenta po ich wprowadzeniu do obrotu, ani tez ptynnosci akcji
Emitenta. Nie mozna wobec tego zapewni¢, Ze inwestor nabywajacy akcje bedzie mégl je zby¢

w dowolnym terminie po satysfakcjonujacej cenie.

Ryzyko zawieszenia notowan akcji Emitenta w Alternatywnym Systemie Obrotu i wykluczenia
akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu

Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w przypadku gdy obroét
okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujacych na
mozliwo$¢ zagrozenia prawidlowego funkcjonowania ASO lub OTF lub bezpieczenstwa obrotu
dokonywanego w tym ASO lub na tym OTF, lub naruszenia intereséw inwestoréw, na zadanie KNF,
GPW moze zawiesi¢ obrét tymi instrumentami finansowymi. Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi, w przypadku gdy obroét okreslonymi instrumentami zagraza w sposéb
istotny prawidtowemu funkcjonowaniu ASO lub OTF lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w ASO
lub na tym OTF lub powoduje naruszenie intereséw inwestoréw, na zgdanie KNF, GPW ma obowigzek
wykluczyé z obrotu te instrumenty finansowe.

Zgodnie z § 11 Regulaminu ASO, po rozpoczeciu notowan instrumentéw finansowych w systemie ASO,
Organizator Alternatywnego Systemu (GPW) moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi w
przypadku gdy:

— nawniosek Emitenta,
— jezeli uzna, Ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikéw,
— jezeli Emitent narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie.

W przypadkach okres$lonych przepisami prawa GPW zawiesza obroét instrumentami finansowymi na
okres wynikajacy z tych przepiséw lub okreslony w decyzji wtasciwego organu. Zgodnie z § 17c ust. 1
Regulaminu ASO, GPW, jezeli Emitent nie przestrzega zasad lub przepiséw obowiazujacych w
alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowiazki okreslone w

Regulaminie ASO, moze w zaleZno$ci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:
— upomnie¢ Emitenta,
— natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.

Obowiazki, o ktdrych mowa w przytoczonym przepisie to w szczegolnosci:

— niewypelnienie obowigzku niezwtocznego sporzadzenia i przekazania GPW na jego Zadanie
kopii dokumentéw oraz udzielenia pisemnych wyjasnien w zakresie dotyczacym jego
instrumentéw finansowych, jak rowniez dotyczacym dziatalnosci emitenta, jego organéw lub

ich cztonkdw (§ 15a Regulaminu ASO),



— niewypelnienie obowigzku zlecenia podmiotowi wpisanemu na liste Autoryzowanych
Doradcéw, dokonania analizy sytuacji finansowej i gospodarczej emitenta oraz jej perspektyw
na przysztosé, a takze sporzadzenia dokumentu zawierajgcego wyniki dokonanej analizy oraz
opinie co do mozliwosci podjecia lub kontynuowania przez emitenta dziatalnosci operacyjnej
oraz perspektyw jej prowadzenia w przysztosci, oraz opublikowania nie pdzniej niz w ciggu 45
dni od opublikowania decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu naktadajacej na emitenta
obowigzek takiego wykonania badania oraz w przypadku powziecia przez Organizatora
Alternatywnego Systemu uzasadnionych watpliwosci co do zakresu dokonanej analizy lub
uznania, ze dokument, o ktérym mowa powyzej, zawiera istotne braki, nie wykonanie zalecen

GPW (§ 15b Regulaminu ASO),

— wymogi i tre$¢ dokumentu w przypadku dokonywania oferty akcji nie bedacej ofertg publiczng
w zwigzku z zamiarem wprowadzenia ich do alternatywnego systemu obrotu (§ 15c

Regulaminu ASO),
— obowiazki informacyjne (§ 17 i § 17a Regulaminu ASO),

— nie zawarcie umowy z Autoryzowanym doradcg w ciggu 30 dni w przypadku gdy w ocenie
GPW zachodzi koniecznos$¢ dalszego wspétdziatania emitenta przy wykonywaniu obowigzkéw
informacyjnych z podmiotem uprawnionym do wykonywania zadan Autoryzowanego Doradcy

(§ 17b Regulaminu ASO).

GPW, podejmujac decyzje o natozeniu kary upomnienia lub Kkary pienieznej moze wyznaczy¢
Emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatan majacych na celu
zapobiezenie takim naruszeniom w przysztosci, w szczeg6lnoSci moze zobowigza¢ emitenta do
opublikowania okres§lonych dokumentéw lub informacji w trybie i na warunkach obowigzujacych w
alternatywnym systemie obrotu (§17c ust. 2 Regulaminu ASO). W przypadku gdy Emitent nie
wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega zasad lub
przepisOw obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki okreslone w Regulaminie ASO, lub teZ nie wykonuje obowigzkdéw natozonych na
niego na podstawie § 17c ust. 2 Regulaminu ASO, GPW moze natozy¢ na Emitenta kare pieniezng, przy
czym kara ta 1acznie z karg pieniezng natoZzong na podstawie § 17c ust. 1 pkt 2) Regulaminu ASO nie

moze przekracza¢ 50.000 zt.

GPW zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu ASO moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

— na wniosek Emitenta, z zastrzezeniem mozliwo$ci uzaleznienia decyzji w tym zakresie

od spetienia przez Emitenta dodatkowych warunkow,

— jezeli uzna, Ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikéw,



— wskutek otwarcia likwidacji Emitenta,

— wskutek podjecia decyzji o potaczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastapic
odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potaczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem

przeksztatcenia.

Organizator Alternatywnego Systemu zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu ASO wyklucza instrumenty

finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:

w przypadkach okreslonych przepisami prawa,
— jezeli zbywalno$¢ tych instrumentdw stata sie ograniczona,
— w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw,

— po uplywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci
emitenta albo postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogloszenie upadtosci ze
wzgledu na to, Ze majatek Emitenta nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie
kosztow postepowania albo postanowienia o umorzeniu przez sad postepowania
upadiosciowego ze wzgledu na to, Ze majgtek Emitenta nie wystarcza lub wystarcza jedynie na
zaspokojenie kosztow postepowania, z zastrzezeniem § 12 ust. 2 pkt 5), § 12 ust. 2ai § 12 ust.

2b Regulaminu ASO,

— w przypadku uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci Emitenta dtuznych
instrumentéw finansowych albo postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie
upadtosci ze wzgledu na to, Ze majatek Emitenta dtuznych instrumentéw finansowych nie
wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztéw postepowania albo postanowienia o
umorzeniu przez sad postepowania upadtosciowego ze wzgledu na to, Ze majatek Emitenta
dtuznych instrumentéw finansowych nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie
kosztoéw postepowania - z zastrzezeniem, ze wykluczenie to dotyczy dtuznych instrumentow

finansowych tego Emitenta.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu Organizator
Alternatywnego Systemu zgodnie z § 12 ust. 3 Regulaminu ASO moze zawiesi¢ obrét tymi

instrumentami finansowymi.

Czynniki ryzyka opisane powyzej nie stanowig zamknietej listy i nie powinny byé w ten sposoéb
postrzegane. Ze wzgledu na ztozono$¢ i zmiennos$¢ warunkéw dziatalnosci gospodarczej, réwniez inne,

nieujete powyzej czynniki ryzyka moga wptywaé na dziatalnos¢ Spétki.

Podpisany certyfikatem wystawionym dla Piotr
Dawid Skoneczny (Certyfikat kwalifikowany

podpisu). Utworzony w dniu: 2023-07-31
15:57:52 +0200
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