SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY EUROCASH

1. Opis dziatalnosci Grupy Eurocash

Grupa Eurocash jest jednym z najwiekszych w Polsce dystrybutoréw produktéw zywnosciowych, chemii
gospodarczej, alkoholu i wyrobdéw tytoniowych (szybkozbywalne towary konsumpcyjne — produkty
FMCG). Grupa Eurocash koncentruje swoja dziatalno$¢ na hurtowej dystrybucji towaréw do klientow ze
wszystkich istotnych segmentéw tradycyjnego rynku hurtowego, w szczegoélnosci do niezaleznych
sklepow detalicznych w catej Polsce, w tym opartych o systemy franczyzowe Grupy. Dodatkowo by
zapewni¢ skale odpowiednig dla zapewnienia konkurencyjnosci swoich klientéw, Grupa Eurocash

rozwija sie¢ wtasnych sklepéw detalicznych.

Ponizej prezentujemy podstawowe dane finansowe i operacyjne Grupy Eurocash w podziale na

nastepujgce segmenty oraz formaty dystrybucji:

Hurt — hurtowy format dystrybuciji:
e Eurocash Dystrybucja — w skfad ktorej wchodza:
o Spotki prowadzgce aktywng dystrybucje (Eurocash S.A., AMBRA Sp. z o.0., Polska
Dystrybucja Alkoholi sp. z 0.0.);
o Spoiki organizujgce i wspierajgce sieci franczyzowe i partnerskie sklepéw detalicznych:
e Eurocash Sieci Partnerskie Sp. z 0.0.: sieci abc, Groszek, Euro Sklep;
e sieC Lewiatan: Lewiatan Holding S.A., Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0., Lewiatan
Slask Sp. z 0.0., Lewiatan Zachéd Sp. z 0.0., Lewiatan Pétnoc Sp. z 0.0., Lewiatan
Opole Sp. z 0.0., Lewiatan Wielkopolska Sp. z 0.0., Lewiatan Podkarpacie Sp. z
0.0., Lewiatan Kujawy Sp. z 0.0., Lewiatan Orbita Sp. z 0.0.;
o system franczyzowy sklepéw marki Gama
e Cash&Carry — ogdlnopolska sie¢ dyskontowych hurtowni
e Eurocash Serwis — aktywna dystrybucja wyrobdw tytoniowych i produktéw impulsowych
e Eurocash Gastronomia — zaopatrzenie dla sieci restauracji i hoteli;

¢ Inne - Cerville Investments Sp. z 0.0., Innowacyjna Platforma Handlu Sp. z 0.0., 4vapers Sp. z 0.0.

Detal — sprzedaz detaliczna Grupy Eurocash i sprzedaz hurtowa Eurocash:
e Delikatesy Centrum:
o Delikatesy Centrum sklepy franczyzowe — system franczyzowy dla sklepow
detalicznych pod markg ,Delikatesy Centrum” organizowany przez Eurocash
Franczyza sp. z 0.0. (sprzedaz i marza hurtowa);
o Delikatesy Centrum sklepy wiasne — sklepy wilasne, zarzagdzane w ramach spétek:
Delikatesy Centrum Sp. z 0.0., FHC-2 Sp. z 0.0., Madas sp. z 0.0., Podlaskie Delikatesy

Centrum Sp. z o.0. (Eurocash posiada 100% udziatéw), Firma Rogala Sp. z o.o.
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(Eurocash posiada 50% udziatéw) oraz Arhelan sp. z 0.0. (od maja 2022 r. Eurocash
posiada 50% udziatow);
e Lewiatan Partner — sklepy wtasne pod markag Lewiatan, zarzadzane przez Partner Sp. z o.0.
(Eurocash posiada 100% udziatéw);

e Inmedio — kioski z prasg dziatajgce pod markg Inmedio oraz Inmedio Trendy.

Projekty — przychody ze sprzedazy realizowane przez nowe projekty prowadzone przez Eurocash S.A.

oraz spofki zalezne: Frisco S.A., Duzy Ben Sp. z 0.0., Kontigo Sp. z 0.0., ABC na kotach Sp. z o.0.

Inne — obejmuje dziatalnos¢ spoétek serwisowych i nieoperacyjnych, w tym Eurocash VC3 Sp. z 0.0.,
Detal Finanse Sp. z 0.0., Akademia Umiejetnosci Eurocash Sp. z 0.0. oraz koszty ogdlnego zarzadu

ponoszone przez Grupe, nieprzypisane do zadnego segmentu.

Dziatalno$¢ Grupy Eurocash koncentruje sie na obszarze Polski.
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Powigzania kapitatowe i organizacyjne w Grupie Eurocash

Ponizszy schemat przedstawia strukture Grupy Eurocash oraz jednostki podporzgdkowane Grupy na dzien 30.06.2023 r.:
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Eurocash S.A. jest spotkg dominujgcg w grupie kapitatowej Eurocash S.A., ktéra posiada udziaty

spoétek zaleznych bezposrednio lub posrednio poprzez swoje inne spotki zalezne.

Eurocash S.A. jest wspolnikiem (posiada bezposrednio udziaty) nastepujgcych spotek:

Eurocash Serwis sp. z 0.0., AMBRA sp. z 0.0., Polska Dystrybucja Alkoholi sp. z 0.0., Eurocash
Franczyza sp. z 0.0., Lewiatan Holding S.A., Lewiatan Podkarpacie sp. z 0.0., Lewiatan Pdinoc sp. z
0.0., Lewiatan Kujawy sp. z 0.0., Lewiatan Wielkopolska sp. z 0.0., Lewiatan Opole sp. z 0.0.,
Lewiatan Orbita sp. z 0.0., Lewiatan Zachéd sp. z 0.0., Lewiatan Podlasie sp. z 0.0., Lewiatan Slgsk
sp. z 0.0., Partnerski Serwis Detaliczny S.A., Eurocash Sieci Partnerskie sp. z 0.0., ABC sp. z 0.0. w
likwidacji, Partner sp. z 0.0., Inmedio sp. z 0.0., Firma Rogala sp. z 0.0., FHC-2 sp. z 0.0., Madas sp. z
0.0., EKO Holding S.A. w likwidacji, Delikatesy Centrum sp. z 0.0., Arhelan sp. z 0.0., Duzy Ben sp. z
0.0., ABC na kotach sp. z 0.0., Innowacyjna Platforma Handlu sp. z 0.0., Frisco S.A., Przedsiebiorstwo

Handlu Spozywczego sp. z 0.0. w likwidacji, Eurocash VC3 sp. z 0.0., Eurocash Trade 1 sp. z 0.0.

W przypadku spétek wskazanych ponizej, Eurocash S.A. posiada udziaty posrednio, tj.:

- poprzez spotke Eurocash Franczyza sp. z 0.0. posiada udziaty w kapitale zakladowym:

Cerville Investments sp. z 0.0., Podlaskie Delikatesy Centrum sp. z 0.0., Kontigo sp. z 0.0., Akademia
Umiejetnosci Eurocash sp. z 0.0., Detal Finanse sp. z 0.0., 4Vapers sp. z 0.0., jak rowniez czes¢
udziatéw Eurocash VC3 sp. z 0.0. (pozostate posiada bezposrednio),

- poprzez spoétke Frisco S.A. posiada udziaty w kapitale zaktadowym: Dorvest sp. z 0.0., FR24 sp. z
0.0.,

- poprzez spotke Delikatesy Centrum sp. z 0.0. posiada udziaty w kapitale zakladowym Eurocash
Nieruchomosci sp. z 0.0.,

- poprzez spotke Partnerski Serwis Detaliczny S.A. posiada udziaty w kapitale zakladowym Gama
Detal sp. z 0.0.,

- poprzez spotke Firma Rogala sp. z 0.0. posiada udziaty w kapitale zaktadowym Delikatesy Rogala
Obszar | sp. z 0.0., Delikatesy Rogala Obszar Il sp. z 0.0. w likwidacji, Delikatesy Rogala Obszar Il
sp. z 0.0. w likwidaciji, Delikatesy Rogala Obszar IV sp. z 0.0. w likwidacji, Delikatesy Rogala Obszar V
sp. z 0.0. w likwidacii,

- poprzez spoétke Arhelan sp. z 0.0. posiada udziaty w kapitale zakladowym Stormer sp. z 0.0.,

- poprzez spotke EKO Holding S.A. w likwidacji posiada cze$¢ udziatéw Delikatesy Centrum sp. z 0.0.
(pozostate posiada bezposrednio),

- poprzez ww. spoftki Lewiatan posiada czes¢ akcji Lewiatan Holding S.A. (pozostate posiada

bezposrednio).
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Podsumowanie wynikéw finansowych i operacyjnych osiggnietych przez Grupe Eurocash w 2 kwartale

i 1 poiroczu 2023 r.

Analiza rentownosci — zyski i straty

Tabela 1: Grupa Eurocash: Podsumowanie wynikéw finansowych za 2 kwartat 2023 r.

2 kwartat 2023 r. | 2 kwartat 2022 r. | Zmiana %
min zt
Przychoc,iy ze sprzedazy produktéw, towarow i 8378.8 7838.8 6.9%
materiatow
Zysk brutto na sprzedazy 1093,9 1058,1 3,4%
Rentowno$é brutto na sprzedazy 13,1% 13,5% -0,4 p.p.
EBITDA (EBIT+ amortyzacja) 268,9 256,3 4,9%
(Marza EBITDA %) 3,2% 3,3% -0,1 p.p.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej- EBIT 112,1 104,5 7,3%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 1,3% 1,3% 0,0 p.p.
Zysk brutto 70,5 51,8 36,0%
Zysk netto 50,7 19,2 164,4%
(Rentownos¢ zysku netto %) 0,6% 0,2% 0,4 p.p.
Tabela 2: Grupa Eurocash: Podsumowanie wynikéw finansowych za 1 pétrocze 2023 r.
1 poirocze 2023 r. | 1 péirocze 2022 r. | Zmiana %
min z
Przycho@y ze sprzedazy produktow, towardw i 15 967,2 14 366.7 11,1%
materiatow
Zysk brutto na sprzedazy 21134 1966,9 7,5%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 13,2% 13,7% -0,5p.p.
EBITDA (EBIT+ amortyzacja) 434,4 407,3 6,6%
(Marza EBITDA %) 2,7% 2,8% -0,1 p.p.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej- EBIT 126,3 106,1 19,0%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 0,8% 0,7% 0,1 p.p.
Zysk brutto 22,8 12,6 80,8%
Zysk netto 1,0 (31,1 -
(Rentowno$¢ zysku netto %) 0,01% -0,22% 0,22 p.p.

Skonsolidowana sprzedaz Grupy Eurocash w 2 kwartale 2023 r. wyniosta blisko 8 379 min zt co oznacza
wzrost o 7% rok do roku. W 1 péitroczu 2023 r. skonsolidowana sprzedaz osiggneta poziom 15 967 min
zt w poréwnaniu do 14 367 min zt w tym samym okresie poprzedniego roku, co przektada sie na wzrost
0 11%. Na wzrost sprzedazy r/r wplyw ma poprawa wynikdw spotek we wszystkich segmentach

dziatalno$ci Grupy.

Skonsolidowana marza brutto na sprzedazy wyniosta 13,1% w 2 kwartale 2023 r. i ulegta zmniejszeniu
0 0,4 p.p.. r/r. W 1 pétroczu 2023 r. rentownosé brutto na sprzedazy jest nizsza o 0,5 p.p. r/r i wyniosta
13,2%.

Skonsolidowana EBITDA Grupy Eurocash w 2 kwartale 2023 r. wyniosta 269 min zt. Skonsolidowana
EBITDA w 1 potroczu 2023 r. wyniosta 434 min zt. Zysk netto Grupy Eurocash wyniést w 2 kwartale
2023 r. blisko 51 min zt. Zysk netto w 1 potroczu 2023 r. wyniost 1 min zt.
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Sprzedaz w podziale na formaty

Tabela 3: Grupa Eurocash: Dynamika zewnetrznej sprzedazy towaréw w podziale na formaty

dystrybucji w 2 kwartale 2023 r.

min zt 2 kwartat 2023 r. 2 kwartat 2022 r. Zmiana %
Hurt 6 118,5 5684,2 7,6%
Cash&Carry 12924 1308,5 -1,2%
Eurocash Serwis 26794 2 253,5 18,9%
Eurocash Dystrybucja 2 065,8 2 049,8 0,8%
Eurocash Gastronomia 75,4 64,0 17,9%
Inne 55 8,5 -35,2%
Detal 2001,4 1940,2 3,2%
Delikatesy Centrum Franczyza 687,2 682,4 0,7%
Supermarkety wiasne + partnerskie 1142,8 1115,3 2,5%
Inmedio 171,5 142,5 20,4%
Projekty 2224 180,8 23,0%
Grupa Eurocash 8342,3 7 805,2 6,9%

Tabela 4: Grupa Eurocash: Dynamika zewnetrznej sprzedazy towaréw w podziale na formaty

dystrybucji w 1 pétroczu 2023 r.

1 pétrocze 2023 r. | 1 péirocze 2022 r. Zmiana %
min zt

Hurt 11 626,2 10 351,2 12,3%
Cash&Carry 2 436,2 2 390,6 1,9%
Eurocash Serwis 5052,3 41121 22,9%
Eurocash Dystrybucja 39823 37247 6,9%
Eurocash Gastronomia 143,2 108,6 31,9%
Inne 12,2 15,1 -19,6%

Detal 3831,6 3600,9 6,4%
Delikatesy Centrum Franczyza 1327,8 1266,0 4,9%
Supermarkety wiasne + partnerskie 21727 1754,2 23,9%
Inmedio 331,1 265,1 24,9%

Projekty 432,5 349,2 23,9%
Grupa Eurocash 15 890,3 14 301,3 11,1%
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Hurt

W 2 kwartale 2023 r. sprzedaz zewnetrzna towarow segmentu Hurt wyniosta ponad 6,1 mid zt i
wzrosta 0 7,6% w poréwnaniu do 2 kwartatu 2022 r. W 1 poétroczu 2023 r. sprzedaz wyniosta 11,6
mid zt i wzrosta o 12,3% r/r. Najmocniejsze wzrosty notowaty Eurocash Serwis i Eurocash

Gastronomia.

EBITDA segmentu Hurt wyniosta w 2 kwartale 2023 r. 216 min zi. EBITDA w 1 pétroczu 2023 r.
wyniosta 378 min zt.

Dynamika sprzedazy LFL dla statej liczby hurtowni dyskontowych Eurocash Cash&Carry wyniosta
-1% w 2 kwartale 2023 r. oraz 2,3% w 1 pétroczu 2023 r.

Liczba hurtowni dyskontowych Eurocash Cash&Carry na koniec 1 pétrocza 2023 r. wynosi 178.

Liczba sklepow partnerskich oraz franczyzowych zorganizowanych w ramach Sieci Partnerskich
koordynowanych przez Eurocash Sieci Partnerskie wyniosta na koniec 2 kwartatu 2023 r. 10 152,
notujgc wzrost o 33 sklepy wzgledem poprzedniego kwartatu. W tym najwieksza sie¢ — ABC —
liczyta w potowie 2023 roku 7425 sklepy. Wzgledem konca 1 kwartatu 2023 liczba sklepéw ABC

wzrosta o 50.

Sprzedaz Eurocash Serwis wartosciowo wzrosta w 2 kwartale 2023 r. 0 18,9%. W 1 p6troczu 2023

r. wzrost ten wyniost 22,9%

Detal

Sprzedaz zewnetrzna towardw realizowana przez segment Detal w 2 kwartale 2023 r. wyniosta 2
mld zt i wzrosta 0 3,2% r/r. W 1 potroczu 2023 r. sprzedaz osiggneta poziom 3,8 mid zt i wzrosta o
6,4% r/r.

EBITDA segmentu Detal wyniosta w 2 kwartale 2023 r. 95 min zi. EBITDA segmentu Detal w 1

potroczu 2023 r. wyniosta 148 min zt.

Wzrost sprzedazy detalicznej realizowanej przez sklepy ,Delikatesy Centrum” w ujeciu LFL wynidst
4,5% w 2 kwartale 2023 r. oraz 6,9% 1 potroczu 2023 r r/r.

Dynamika sprzedazy dla statej liczby sklepdw Inmedio w 2 kwartale 2023 r. wyniosta 15,6% r/r.

Liczba Matych Supermarketéw na koniec 2 kwartatu 2023 r. zmniejszyta sie o 7 i wyniosta 1 624,

wliczajgc 908 sklepéw Franczyzowych i 716 sklepow Wiasnych.

Liczba sklepéw pod szyldem ,Delikatesy Centrum” wyniosta na koniec 2 kwartatu 2023 r. 1 472

placéwek.

Liczba kioskéw z prasg dziatajgcych pod markg Inmedio na koniec 2 kwartatu 2023 r. wyniosta 430

placowek.

Projekty
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Sprzedaz towardw realizowana przez segment Projekty w 2 kwartale 2023 r. wyniosta 222 min zt
w poréwnaniu do 181 min zt w 2 kwartale 2022 r. W 1 pétroczu 2023 r. sprzedaz wyniosta 433 min
zt w poréwnaniu do 350 min zt w 1 potroczu 2022 r i osiggneta wzrost 24% r/r. Dynamiczne

zwiekszenie zostato osiggniete gtéwnie dzieki wzrostowi sprzedazy Frisco oraz Duzego Bena.

EBITDA segmentu Projekty wyniosta w 2 kwartale 2023 r. -9,2 min zt. W 1 pétroczu 2023 r. EBITDA
wyniosta -23,1 min zt.

Inne

EBITDA segmentu Inne — na ktéry najwiekszy wptyw majg koszty dziatéw centralnych Grupy
Eurocash — wyniosta w 2 kwartale 2023 r. -33,8 min zt. W 1 potroczu 2023 r. EBITDA wyniosta
-67,8 min zt.
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Segmenty operacyjne

Ponizej przedstawiamy kwartalne wyniki poszczegolinych segmentéw od roku 2022 do roku 2023.

Tabela 5: Grupa Eurocash: Wyniki segmentéw dziatalnosci w 1 oraz 2 kwartale 2023 r.

1 kwartat 2023 r. (min z}) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towarow 5507,7 1830,2 210,1 0,0 7 548,0
EBIT 98,0 -15,8 -28,7 -39,4 14,2
(Marza EBIT %) 1,8% -0,9% -13,6% 0,0% 0,2%
EBITDA 161,1 52,2 -13,9 -34,0 165,5
(Marza EBITDA %) 2,9% 2,9% -6,6% 0,0% 2,2%
2 kwartat 2023 r. (min z}) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towarow 6118,5 20014 222,4 0,0 8 342,3
EBIT 150,2 24,4 -24,3 -38,2 112,1
(Marza EBIT %) 2,5% 1,2% -10,9% 0,0% 1,3%
EBITDA 216,5 95,4 -9,2 -33,8 268,9
(Marza EBITDA %) 3,5% 4,8% -4,1% 0,0% 3,2%
Tabela 6: Grupa Eurocash: Wyniki segmentéw dziatalnosci w 2023 r. narastajgco
1 kwartat 2023 r. (min z}) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towardow 5507,7 1830,2 210,1 0,0 7 548,0
EBIT 98,0 -15,8 -28,7 -39,4 14,2
(Marza EBIT %) 1,8% -0,9% -13,6% 0,0% 0,2%
EBITDA 161,1 52,2 -13,9 -34,0 165,5
(Marza EBITDA %) 2,9% 2,9% -6,6% 0,0% 2,2%
2 kwartaty 2023 r. (mln zi) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towardow 11 626,2 38316 432,5 0,0 15 890,3
EBIT 248,3 8,7 -53,0 -77,6 126,3
(Marza EBIT %) 2,1% 0,2% -12,3% 0,0% 0,8%
EBITDA 377,6 147,6 -23,1 -67,8 4344
(Marza EBITDA %) 3,2% 3,9% -5,3% 0,0% 2,7%
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Tabela 7: Grupa Eurocash: Wyniki segmentéw dziatalnosci w 1 oraz 2 kwartale 2022 r.

1 kwartat 2022 r. (min z}) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towarow 4 667,0 1 660,7 168,4 0,0 6 496,1
EBIT 85,5 -17,6 -29,4 -36,8 1,7
(EBIT marza %) 1,8% -1,1% -17,5% 0,0% 0,0%
EBITDA 146,5 51,9 -15,5 -31,8 151,0
(EBITDA marza %) 3,1% 3,1% -9,2% 0,0% 2,3%
2 kwartat 2022 r. (min z}) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towardow 5684,2 1940,2 180,8 0,0 7 805,2
EBIT 143,6 19,1 -27,8 -30,5 104,5
(EBIT marza %) 2,5% 1,0% -15,4% 0,0% 1,3%
EBITDA 205,0 89,3 -12,3 -25,6 256,3
(EBITDA marza %) 3,6% 4,6% -6,8% 0,0% 3,3%
Tabela 8: Grupa Eurocash: Wyniki segmentow dziatalnosci w 2022 r. narastajgco
1 kwartat 2022 r. (min zi) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towaréw 4 667,0 1660,7 168,4 0,0 6 496,1
EBIT 85,5 -17,6 -29,4 -36,8 1,7
(EBIT marza %) 1,8% -1,1% -17,5% 0,0% 0,0%
EBITDA 146,5 51,9 -15,5 -31,8 151,0
(EBITDA marza %) 3,1% 3,1% -9,2% 0,0% 2,3%
2 kwartaty 2022 r. (min z}) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towardow 10 351,2 3600,9 349,2 0,0 14 301,3
EBIT 229,2 15 -57,2 -67,3 106,1
(EBIT marza %) 2,2% 0,0% -16,4% 0,0% 0,7%
EBITDA 351,5 141,1 -27,8 -57,4 407,3
(EBITDA marza %) 3,4% 3,9% -8,0% 0,0% 2,8%
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Przeplywy pieniezne
Tabela 9: Grupa Eurocash: Skonsolidowane przeptywy pieniezne za 2 kwartat 2023 r.
2 kwartat 2 kwartat
2023 . 2022 .
min zt
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 306,3 266,1
zysk przed opodatkowaniem 70,5 51,8
amortyzacja 156,7 151,8
zmiana kapitatu obrotowego 118,3 60,6
Inne (39,2) 1,9
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (46,0) (52,6)
Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j (23,1) (160,8)
Przeptywy pieniezne razem 237,2 52,7

Tabela 10: Grupa Eurocash: Skonsolidowane przeptywy pien

iezne za 1 poéirocze 2023 r.

1 pétrocze 1 pétrocze
2023 . 2022r.
min zt
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 425,4 276,0
zysk przed opodatkowaniem 22,8 12,6
Amortyzacja 308,1 301,2
zmiana kapitatu obrotowego 100,1 (35,3)
inne (5,5 (2,6)
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (79,3) (95,9)
Przeplywy z dziatalnosci finansowej (180,2) (134,4)
Przeptywy pieniezne razem 165,8 45,7

taczne przeptywy pieniezne w 2 kwartale 2023 r. wyniosty 237 min zi, a przeptywy z dziatalnos$ci

operacyjnej osiggnety poziom 306 min zt. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty w

2 kwartale 2023 r. -46 min zt, a przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej: -23 min zt.

W 1 pétroczu 2023 r. tgczne przeptywy pieniezne wyniosty 166 min zt, a przeptywy z dziatalnosci

operacyjnej osiagnety poziom 425 min zt. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty w

1 potroczu 2023 r. -79 min zt, a przeptywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej: -180 min zt.
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Rotacja kapitafu obrotowego

Tabela 11: Grupa Eurocash: Wskazniki rotacji kapitatlu obrotowego za 2 kwartat 2023 r.

Rotacja sktadnikéw kapitatu obrotowego w dniach

2 kwartat 2023 r.

2 kwartat 2022 r.

1.Cykl rotacji zapaséw 18,3 18,7
2.Cykl rotacji naleznosci 14,9 16,6
3.Cykl rotacji zobowigzan (52,6) (52,8)
4.Cykl operacyjny (1+2) 33,2 35,2
5.Konwersja gotéwki (4+3) (19,4) (17,6)

Tabela 12: Grupa Eurocash: Wskazniki rotacji kapitatlu obrotowego za 1 pétrocze 2023 r.

Rotacja sktadnikow kapitatu obrotowego w dniach

1 péirocze 2023 r.

1 pétrocze 2022 r.

1.Cykl rotacji zapaséw 19,1 20,2
2.CyKl rotacji naleznosci 15,5 18,0
3.Cykl rotacji zobowigzan (55,0) (57,4)
4.Cykl operacyjny (1+2) 34,6 38,2

5.Konwersja gotowki (4+3) (20,4) (19,2)

Cykl konwersiji gotéwki w 2 kwartale 2023 r. osiggnat -19,4 dni w poréwnaniu do -17,6 dni w 2 kwartale

2022 r. W 1 potroczu 2023 r. cykl konwersji gotéwki wyniést -20,4 dni w poréwnaniu do -19,2 dniw 1

potroczu 2022 r.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Wielkosci aktywéw trwatych i obrotowych, kapitatu wtasnego, zobowigzah i rezerw na zobowigzania

oraz ich udziatu w catkowitej wartosci aktywow przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 13: Grupa Eurocash: Wybrane pozycje bilansowe

min z 30.06.2023 31.12.2022
Aktywa trwate 5187,4 58,7% 5185,9 59,8%
Aktywa obrotowe 3645,3 41,3% 3484,0 40,2%
Razem Aktywa 8 832,7 100,0% 8 669,8 100,0%
Kapitat wiasny 793,7 9,0% 798,9 9,2%
Zobowigzania i Rezerwy 8 039,1 91,0% 7 870,9 90,8%
Razem Pasywa 8832,7 100,0% 8 669,8 100,0%

Zadtuzenie netto Grupy Eurocash na koniec 1 pétrocza 2023 r. wyniosto 2 747 min zt. Przed MSSF16

zadtuzenie netto wyniosto 647 min zt wobec 926 min zt rok wczesniej.
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2. Podsumowanie wynikéw

w 2 kwartale 2023 r. i 1 pétroczu 2023 r.

Rachunek zyskow i strat

finansowych

osiagnietych

przez

Eurocash S.A.

Tabela 14: Eurocash S.A.: Podsumowanie wynikéw finansowych za 2 kwartal 2023 r.

2 kwartat 2 kwartat Zmiana %
2023 r. 2022 r.
min zt

Przyc_hoc’iy ze sprzedazy produktéw, towarow i 47550 474210 0.3%
materiatéw

Zysk brutto na sprzedazy 484,3 565,1 -14,3%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 10,2% 11,9% -1,7 p.p.
EBITDA (EBIT+ amortyzacja) 113,6 182,8 -37,8%
(Marza EBITDA %) 2,4% 3,9% -1,5 p.p.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej- EBIT 41,0 111,0 -63,1%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 0,9% 2,3% -1,5 p.p.
Zysk brutto 124,1 81,5 52,2%
Zysk netto 118,4 64,9 82,5%
(Rentowno$¢ zysku netto %) 2,5% 1,4% 1,1 p.p.

Tabela 15: Eurocash S.A.: Podsumowanie wynikow finansowych za 1 potrocze 2023 r.

1 péirocze 1 potrocze .
D023 T Do2ar Zmiana %
min z

Przyc_hoc?y ze sprzedazy produktow, towardw i 91075 8 696,9 47%
materiatéw

Zysk brutto na sprzedazy 969,0 1051,40 -7,8%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 10,6% 12,1% -1,5 p.p.
EBITDA (EBIT+ amortyzacja) 208,4 335,0 -37,8%
(Marza EBITDA %) 2,3% 3,9% -1,6 p.p.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej- EBIT 63,9 191,8 -66,7%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 0,7% 2,2% -1,5 p.p.
Zysk brutto 111,4 125,1 -10,9%
Zysk netto 105,4 98,9 6,7%
(Rentownos¢ zysku netto %) 1,2% 1,1% 0,02 p.p.

W 2 kwartale 2023 r. sprzedaz Eurocash S.A. wyniosta 4 755 min zt i tym samym wzrosta o 0,3% r/r.

W 1 pétroczu 2023 r. sprzedaz wyniosta 9 107 min zt i byta wyzsza o 4,7% rok do roku.

Marza brutto na sprzedazy Eurocash S.A. byta w 2 kwartale 2023 r. nizsza o0 1,7 p.p.. niz w ubiegtym

roku i wyniosta 10,2%. W 1 potroczu 2023 r. marza brutto na sprzedazy wyniosta 10,6%, co oznacza

spadek 0 1,5 p.p. rok do roku.

W 2 kwartale 2023 r. EBITDA wyniosta 114 min zt. W 1 potroczu 2023 r. EBITDA osiggneta poziom 208
min zt. Zysk netto w 2 kwartale 2023 r. wyniést 118 min zt. W 1 pdtroczu 2023 r. zysk netto wynidst 105

min zi.
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Przeplywy pieniezne
Tabela 16: Eurocash S.A.: Przeplywy pieniezne za 2 kwartat 2023 r.
2 kwartat 2 kwartat
2023r. 2022r.
min zt
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 157,4 238,5
zysk przed opodatkowaniem 124,1 81,5
amortyzacja 72,7 71,8
zZmiana kapitatu obrotowego 82,9 87,1
inne (122,3) (2,0)
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (13,6) (20,3)
Przeptywy z dziatalnosci finansowe; (15,0) (189,6)
Przeptywy pieniezne razem 128,8 28,6
Tabela 17: Eurocash S.A.: Przeplywy pieniezne za 1 potrocze 2023 r.
1 pétrocze 1 pétrocze
2023 . 2022 r.
min zt
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (16,4) 330,5
zysk przed opodatkowaniem 111,4 125,1
amortyzacja 1445 143,2
zZmiana kapitatu obrotowego (165,3) 43,3
inne (107,0) 18,9
Przeptywy z dziatalnoSci inwestycyjnej (22,4) (52,5)
Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j 146,9 (234,8)
Przeptywy pieniezne razem 108,1 43,2

taczne przeptywy pieniezne w 2 kwartale 2023 r. wyniosty 129 min zt w poréwnaniu do blisko 29 min

zt w roku ubiegtym. tgczne przeptywy pieniezne w 1 pétroczu 2023 r. wyniosty 108 min zt, podczas gdy

w 1 pétroczu 2022 r. osiggnety poziom 43 min zi.
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Rotacja kapitatu obrotowego
Tabela 18: Eurocash S.A.: Wskazniki rotacji kapitalu obrotowego za 2 kwartat 2023 r.
. I . . 2 kwartat 2 kwartat
Rotacja sktadnikow kapitatu obrotowego w dniach 2023 . 2022 1.
1.Cykl rotacji zapasow 18,8 17,7
2.Cykl rotacji nalezno$ci 23,8 21,2
3.Cykl rotacji zobowigzan (64,2) (63,1)
4.Cykl operacyjny (1+2) 42,6 38,9
5.Konwersja gotéwki (4+3) (21,6) (24,2)
Tabela 19: Eurocash S.A.: Wskazniki rotacji kapitatlu obrotowego za 1 pétrocze 2023 r.
. i . . 1 pétrocze 1 potrocze
Rotacja sktadnikow kapitatu obrotowego w dniach 2023r. 2022 1.
1.Cykl rotacji zapaséw 19,6 19,2
2.Cykl rotacji naleznosci 24,7 23,0
3.Cykl rotacji zobowigzan (67,0) (68,5)
4.Cykl operacyjny (1+2) 44,3 42,2
5.Konwersja gotowki (4+3) (22,7) (26,4)

Cykl konwersji gotéwki w 2 kwartale 2023 r. wyniést -21,6 dni, natomiast w 1 pétroczu 2023 r. wynidst
-22,7 dni. Cykl konwersji gotéwki w 2 kwartale 2022 r. wynidst -24,2 dni, natomiast w 1 potroczu 2023 r.

wyniost -26,4 dni.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Wielkoéci aktywow trwatych i obrotowych, kapitatu wtasnego, zobowigzan i rezerw na zobowigzania

oraz ich udziatu w catkowitej wartosci aktywow przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 20: Eurocash S.A.: Wybrane pozycje bilansowe

min z 30.06.2023 31.12.2022
Aktywa trwate 4 400,9 62,7% 4477,4 65,3%
Aktywa obrotowe 2616,9 37,3% 2 378,2 34,7%
Razem Aktywa 7017,8 100,0% 6 855,6 100,0%
Kapitat wiasny 1514,5 21,6% 1462,9 21,3%
Zobowigzania i Rezerwy 5503,3 78,4% 5392,7 78,7%
Razem Pasywa 7017,8 100,0% 6 855,6 100,0%

3. Definicje wskaznikéw finansowych

Rentownos$¢ sprzedazy brutto:
Rentownos¢ EBITDA:

Rentownos¢ operacyjna:

Rentownos¢ sprzedazy netto:

Cykl rotacji zapasow:

Cykl rotacji naleznosci:

Cykl rotacji zobowigzan:

Cykl operacyjny:

Cykl konwersji gotowki:

Zadtluzenie netto

stosunek marzy brutto ze sprzedazy do przychodow ze sprzedazy.
stosunek EBITDA (wynik na dziatalnosci operacyjnej powigkszony o
wielko$¢ amortyzacji) do przychodéw ze sprzedazy.

stosunek zysku z dziatalnosci operacyjnej do przychodéw ze
sprzedazy.

stosunek zysku netto do przychoddw ze sprzedazy.

stosunek stanu zapaséw na koniec okresu do wartosci przychodow ze
sprzedazy w okresie pomnozony przez liczbe dni w okresie.
stosunek stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu do
wartosci przychodow ze sprzedazy w okresie pomnozony przez liczbe
dni w okresie.

stosunek stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu
do wartosci kosztu wtasnego sprzedazy w okresie pomnozony przez
liczbe dni w okresie.

suma cykli rotacji zapasow i rotacji naleznosci.

réznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji zobowigzan z
tytutu zobowigzan.

suma diugoterminowych i krotkoterminowych kredytéw i pozyczek
oraz zobowigzah finansowych pomniejszona o $rodki pieniezne i ich

ekwiwalenty.

Przedstawione Dane non-IFRS nie podlegaty badaniu ani przeglgdowi przez niezaleznego biegtego

rewidenta. Dane non-IFRS nie sg danymi finansowymi zgodnie z MSSF UE. Dane non-IFRS nie sg

jednolicie definiowane oraz obliczane przez inne podmioty, a w konsekwencji mogg nie by¢

porownywalne do danych prezentowanych przez inne podmioty, w tym podmioty prowadzgce
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dziatalno$é w tym samym sektorze, co Grupa Eurocash. Przedmiotowe informacje finansowe powinny
by¢ analizowane wytgcznie jako dodatkowe, nie zas zastepujgce informacje finansowe sporzgdzone
zgodnie z MSSF UE. Danym non-IFRS nie nalezy przypisywaé wyzszego poziomu istotnosci niz

pomiarom bezposrednio wynikajacym ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

4. Istotne zdarzenia i czynniki majace wptyw na wyniki finansowe Grupy Eurocash w

1 pétroczu 2023 r.

Zmiany w Kkapitale wtasnym

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 30 czerwca 2023 r. nie zostalty wyemitowane zadne akcje.

Nie wystgpity inne istotne zdarzenia majgce wptyw na wyniki finansowe Grupy Eurocash w 1 pétroczu
2023 .

5. Ryzyka i zagrozenia; czynniki majgce wptyw na rozwoéj Grupy Eurocash i Eurocash S.A.

Czynniki Zewnetrzne

Sytuacja makroekonomiczna. Sita nabywcza spoteczeristwa.

Spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek sity nabywczej i zmniejszenie wydatkéw

domowych na konsumpcje moga mie¢ negatywny wptyw na wielkos¢ sprzedazy Grupy.

Wplyw ten jest mitygowany przez wzrost wynagrodzen, w tym ptacy minimalnej, wzrost i liczbe
wyptacanych emerytur, a takze doptaty do ogrzewania i energii elektrycznej oraz tzw. wakacje
kredytowe dla kredytow hipotecznych. Zarzad na biezgco monitoruje wykonanie budzetéw pod katem
zarowno wykonanych planéw sprzedazowych, jak réwniez wyzwan wynikajgcych z presji zwigzanej z

rosngcymi kosztami i reaguje na pojawiajgce sie ryzyka.

Rok 2022 przyniost wysoki wzrost inflacji, zwtaszcza produktow zywnosciowych, ktore sprzedaje
Grupa. W pierwszej potowie 2023 roku dynamika wzrostu cen wcigz utrzymuje sie na wysokim
kilkunastoprocentowym poziomie. Wiodace firmy badawcze i banki przewidujg kontynuacje spadkéw
dynamiki inflacji w drugiej potowie 2023 r. Narodowy Bank Polski prognozuje $rednioroczng inflacje
konsumenckg w 2023 na poziomie 11,9%. W drugim kwartale 2023 r. inflacja towaréw i ustug
konsumpcyjnych siegneta poziomu 13,1% r/r. Inflacja zywno$ci i napojow bezalkoholowych wyniosta
18,8% a wzrost cen alkoholu i wyrobdw tytoniowych osiggnat w drugim kwartale 2023 r. 12,4%.
Réwnolegle obserwujemy spadek dynamiki sprzedazy detalicznej i trend konsumenckiego ,trading
down”. Mozliwe jest takze wystgpienie wzmozonej presji kosztowej dla Spdéiki, takze przez wzrost
wynagrodzen. W roku 2023 miato miejsce dwukrotne podniesienie pensji minimalnej — w styczniu do
poziomu 3490 zt brutto oraz w czerwcu do poziomu 3600 zt brutto (19,6% r/r). Z uwagi na fakt, ze Grupa

realizuje sprzedaz na terenie Polski, jej pozycja konkurencyjna nie powinna ulec zmianie pod wptywem
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tego czynnika. Poniewaz znaczna cze$¢ kosztow sprzedazy to koszty logistyki, uzaleznione $cisle od
cen paliw oraz energii elektrycznej, ich znaczgce zmiany moga mie¢ wptyw na wyniki Grupy.
Dynamiczny wzrost cen energii ma takze wptyw na koszty operacyjne placéwek handlowych czy

centrow dystrybucyjnych.

COVID-19

Wptyw pandemii COVID-19 jest na biezgco analizowany przez Grupe Eurocash i Zarzad spofki
monitoruje biezaca sytuacje. Wszystkie wdrazane rozwigzania sg zgodnie z zaleceniami Gidwnego
Inspektora Sanitarnego, Ministerstwa Zdrowia. Na bazie przeprowadzonej analizy, Zarzad Grupy nie
stwierdzit istotnej niepewnosci co do mozliwosci funkcjonowania Jednostki dominujacej i jej spotek

zaleznych w przysztosci.

Wojna w Ukrainie

Dziatania zbrojne prowadzone na terenie Ukrainy przez wojska rosyjskie w znaczacy sposdb wptynety
na wiele obszarow dziatalnosci Grupy takie jak zaburzenia tancuchéw dostaw oraz wynikajgce z tego
braki w surowcach u producentéw czy ruchy migracyjne na terenie Polski

Grupa na biezgco analizuje sytuacje poprzez dziatania sztabu kryzysowego podejmujgc dziatania
pozwalaty minimalizowaé wptyw na dziatalnosé Grupy w zakresie wystgpienia zagrozen dla dziatalnosci
czy realizacji zaktadanych celow.

Dodatkowo Grupa Eurocash aktywnie witgczyta sie w pomoc dla Ukrainy organizujgc wiele zbiérek
produktow pierwszej potrzeby oraz akcji wspierajgcych pracownikéw zza naszej wschodniej granicy.
Grupa wdrozyta m.in. program wsparcia dla Pracownikow z Ukrainy, we wspétpracy z Agencjami Pracy

Tymczasowej.
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Wzrost rynku produktéw FMCG oraz zmiany struktury rynku

W pierwszych szesciu miesigcach 2023 r. istotng formg detalicznej dystrybucji produktéw na rynku
spozywczym byt kanat matoformatowy, ktérego udziat wynidst okoto 33,2%?1. Tak wysoki udziat - w
poréwnaniu z krajami sgsiednimi - jest wynikiem niskiej koncentracji populacji na terenie kraju, jak
réwniez warunkéw zamieszkania powodujgcych czestsze zakupy. Taka sytuacja jest korzystna dla
Grupy Eurocash, dla ktérej mate i Sredniej wielkosci sklepy umiejscowione poza duzymi aglomeracjami
stanowig najistotniejszg grupe klientéw. Réwnolegle odnotowujemy wzrost w kanale wielkoformatowym,
przede wszystkim przez ekspansje dyskontéw, odpowiedzialnych w pierwszych szesciu miesigcach
2023 r. za 44,2%? sprzedazy w Polsce. Oba te kanaty sg beneficjentami wzrostu rynku spozywczego w
Polsce.

Grupa spodziewa sie dalszego wzrostu udziatu w rynku wielkopowierzchniowych kanatéw dystrybucii,
jednak niekorzystny wplyw tego procesu na przychody Grupy rekompensowany bedzie wzrostem

wartosci rynku FMCG oraz konsolidacjg na rynku hurtowym i detalicznym.

Ptynno$c¢ finansowa oraz finansowanie

Polityka zarzgdzania ryzykiem utraty ptynnosci finansowej polega na zapewnieniu $srodkéw finansowych
niezbednych do wywigzywania sie Grupy z zobowigzan finansowych i inwestycyjnych kiedy stang sie
wymagalne, bez ponoszenia ryzyka utraty reputacji i niepotrzebnych strat. Celem Grupy jest utrzymanie
réwnowagi pomiedzy ciggtoscig, elastycznoscig i efektywnoscig kosztowg finansowania, poprzez
korzystanie z rozmaitych zrddet, takich jak kredyty bankowe (w tym w rachunku biezgcym), pozyczki,
emisje obligacji, umowy leasingu czy faktoring odwrotny. W ramach zarzgdzania ptynnoscig Grupa
wykorzystuje umowy faktoringu odwrotnego w odniesieniu do swoich zobowigzan, w ramach ktérych
oddaje do faktoringu faktury dotyczgce zakupdéw od wybranych dostawcéw. Podstawe skutecznego
zarzgdzania ryzykiem pitynnosci w Grupie Eurocash stanowi wewnetrzny model prognozowania
przeptywdw pienieznych. Zarzgdzanie ptynnoscig Grupy koncentruje sie na szczegdtowej analizie,

planowaniu i podjeciu odpowiednich dziatan.

Czynniki Wewnetrzne

Integracja Hurtu

W ramach strategii Grupa Eurocash planuje koncentracje na dziatalnosci hurtowej. W planach jest

uzyskanie synergii kosztowych i przychodowych wynikajgcych z pogtebienia integracji réznych

formatéw hurtowych. Wymaga to projektéw informatycznych i reorganizacyjnych, m.in. w obszarach

1 Zrédto: Panel Handlu Detalicznego, sprzedaz wartoéciowa, okres: styczeri-czerwiec 2023, Kategorie spozywcze
Nielsen

2 Ibidem
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logistyki, obstugi sprzedazy, administracyjnym. Szacunki potencjalnych synergii oraz ich efektywne

wdrozenie obarczone sg ryzykiem.

Inwestycje w strategiczne projekty rozwojowe

Grupa Eurocash kontynuuje inwestycje w segment projektowy, przede wszystkim poprzez koncepty
Duzy Ben oraz Frisco. Rezultaty tych projektéw mogg mie¢ ujemny wptyw na biezgce wyniki Grupy.
Jednak w ocenie Zarzadu istnieje potrzeba kontynuacji tych inwestycji w celu zagwarantowania

dalszego wzrostu w perspektywie diugoterminowej i stopniowego osiggania przez nie rentownosci.

Utworzenie Podatkowej Grupy Kapitatowej

W dniu 30 grudnia 2022 r. wydana zostata decyzja w sprawie rejestracji umowy Podatkowej Grupy
Kapitatowej (PGK), zgodnie z wnioskiem Spétki. Sama umowa zostata zawarta 15.11.2022 r. pomiedzy
Eurocash S.A. oraz wybranymi spétkami zaleznymi i obowigzuje na czas okreslony, tj. od 01.01.2023 r.
do 31.12.2025 r. z mozliwoscig jej pézniejszego przediuzenia. Spotka zaktada, ze wdrozenie projektu
utworzenia PGK spowoduje utatwienie w zakresie rozliczen podatkowych oraz obnizenie zobowigzan

podatkowych spotek z Grupy Eurocash.

Dostawcy

Ze wzgledu na zakres produktéow oferowanych przez Grupe Eurocash oraz geograficznie zré6znicowanej
sprzedazy, suma dostawcow Grupy jest bardzo liczna i w drugim kwartale 2023 r. obejmowata 1131
podmiotéw krajowych i zagranicznych. Dostawcy produktéw markowych, do ktérych nalezg czotowi
producenci i importerzy produktéw FMCG, sg wybierani przede wszystkim w oparciu o ich udziaty w
rynku, znaczenie danej marki oraz pokrycie poszczegolnych segmentdow produktéw i zréznicowanie
regionalne. Ze wzgledu na specyfike rynku produktow FMCG i jego konkurencyjno$c¢ dziatalno$¢ Grupy
nie jest uzalezniona od poszczegdlnych dostawcoéw, w zwigzku z czym ryzyko, ze rozwigzanie lub
niekorzystne zmiany warunkéw umow dostawy mogtyby niekorzystnie wptyng¢ na dziatalnosé

gospodarczg Grupy Eurocash i jej wyniki finansowe jest ograniczone.

Poza informacjami opisanymi w niniejszym sprawozdaniu, nie ma innych istotnych czynnikéw, ktére

mogtyby wptyngé¢ na sytuacje finansowg Grupy Eurocash w nastepnym pétroczu.

System zarzgdzania ryzykiem

Grupa Eurocash prowadzi system zarzgdzania ryzykiem, ktéry obejmuje wszystkie aspekty dziatalnosci
jednostek wchodzacych w jej sktad. System ten koncentruje sie zaréwno na obszarach wewnetrznych
jak i zewnetrznych biorgc pod uwage miedzy innymi wplyw dziatalnosci Grupy w odniesieniu do
zagadnieh spotecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz

przeciwdziatania korupcji.
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Zarzgdzanie ryzykiem Grupy opiera sie na szeregu procedur i polityk wewnetrznych, a takze na

uzupetniajgcych je i wykonywanych systematycznie zadaniach kontroli wewnetrznej przez dedykowane

do tego zasoby. Ponadto Grupa Eurocash posiada funkcje Audytu Wewnetrznego, ktéry poprzez swoje

zadania petni role zapewniajgcg i konsultacyjng w zakresie jakosci i efektywnosci wyzej wymienionych

kontroli.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze elementy systemu zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z szeroko

rozumianym otoczeniem spotecznym i sSrodowiskiem naturalnym.

Tabela 21: System zarzadzania ryzykiem

MONITOROWANIE RYZYKA i DZIALtANIA MITYGUJACE

OBSZAR RYZYKA PRZYKtAD RYZYKA
RYZYKO
o Wdrozenie polityki przeciwdziatania
mobbingowi i dyskryminacji
ryzyko mobbingu i
dyskryminacii o Wdrozenie procesu zarzadzania konfliktami
interesow
ryzyko konfliktu intereséw
o Wdrozenie Polityki antykorupcyjnej
ryzyko korupcji
COMPLIANCE i o Wdrozenie procedur przeciwdziatania
ETYKA ryzyko prania pienigdzy i praniu pieniedzy i finansowania terroryzmu
finansowania terroryzmu
o Wdrozenie procedury zgtaszania naruszenh
ryzyko naduzycia
o Wdrozenie procedury weryfikacji
ryzyko wspotpracy z dostawcow
niewiarygodnymi i
nieuczciwymi kontrahentami o Wdrozenie programu edukagiji i
podnoszenia swiadomosci w obszarze
zgodnosci
ryzyko naruszenia praw o Polityki i procedury w zakresie
konsumentow monitorowania przestrzegania przepisow
dotyczacych praw konsumentéw oraz
ryzyko naruszenia przepisow prawa konkurencji (antymonopolowego) jak
prawa konkurencji réwniez przepiséw dot. cen
ryzyko naruszenia przepisow o Szkolenia i podnoszenie Swiadomosci
RYZYKA dot. oznaczania cen prawnej pracownikow zwtaszcza w zakresie
PRAWNE prawa antymonopolowego oraz oznaczania

ryzyko naruszenia przepisow o
zatorach ptatniczych

ryzyko naruszenia przepisow o
ochronie danych osobowych

ryzyko naruszenia tajemnicy
przedsiebiorstwa i danych

cen (Dyrektywa Omnibus)

o Wdrazanie efektywnego systemu
zgodnosci majgcego na celu biezgce
monitorowanie kluczowych czynnikéw
ryzyka, monitorowanie zmian w prawie,
wdrazanie zmian w regulacjach
wewnetrznych zgodnie ze zmieniajgcymi
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poufnych

o ryzyko naruszenia przepisow
kodeksu spotek handlowych
oraz dotyczacych spoétek
publicznych

o ryzyko naruszenia przepisow
dotyczacych reklamy
regulowanej i wkasnosci
intelektualnej

o ryzyko naruszenia przepisow
ustawy o wychowaniu w
trzezwosci i przeciwdziatania
alkoholizmowi

o ryzyko zmian regulaciji
dotyczacych gospodarki o
obiegu zamknietym

sie przepisami prawa

Wdrazanie systemu okresowych KRI
(kluczowych wskazniki ryzyka) dotyczacych
wybranych obszaréw ryzyka w celu
identyfikacji i monitorowania naruszen
wdrozonych zasad i procesow

Wdrazanie jednolitego systemu
opracowywania i publikowania tresci
marketingowych

Ciggte monitorowanie i weryfikowanie
posiadania waznych zezwolen
alkoholowych, w tym u odbiorcéw, do
ktérych takie towary sg sprzedawane w
celu dalszej odsprzedazy oraz zasad
promowania lub reklamowania produktow
alkoholowych

Aktywny monitoring zmieniajgcych sie
regulacji zewnetrznych przez powotang
grupe projektowg do oceny i wypracowania
rozwigzan przeciwdziatania negatywnym
skutkom zmian

o ryzyko naruszenia przepisow
prawa pracy

o ryzyko rotacji

PRAWA

ryzyko utraty kluczowych
PRACOWNICZE ° vz Y i

pracownikow
o ryzyko wypadkoéw przy pracy

o ryzyko wystgpienia choréb
zawodowych

Procedury i instrukcje regulujgce miejsce
pracy, w tym regulamin pracy, regulaminy
wynagradzania i premiowania pracownikéw

Polityki personalne, system benefitow,
szkolenia, badanie zaangazowania

Wdrozony proces identyfikacji i zarzgdzania
talentami; Wdrozenie dedykowanych
rozwigzan pozwalajgcych na utrzymanie
kluczowych pracownikow

Wdrozenie wewnetrznych procedur i
instrukcji BHP

Systematyczne kontrole przestrzegania
procedur i instrukcji BHP

o ryzyka zwigzane z
prawidtowym rozliczaniem
podatkow

PODATKI o ryzyka zwigzane z prawidtowg
realizacjg obowigzkoéw
raportowych wynikajacych z
przepiséw podatkowych

Dalsze wdrazanie procedur oraz instrukcji
pozwalajgcych na zmniejszenie ryzyka.
Wprowadzenie narzedzi monitorujgcych
oraz szkolenie pracownikow.
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o ryzyka zwigzane ze
stosowaniem rynkowych cen
wewnatrz grupy

o ryzyko wprowadzenia do
obrotu zywnosci

JAKOSC | niespetniajgcej norm
BEZPIECZENST bezpieczenstwa zywnosci i/lub
WO ZYWNOSCI norm jakosciowych

o ryzyko zafatszowania lub
zanieczyszczenia produktu

Wdrozony program bezpieczenstwa
zywnosci HACCP

Certyfikacje BRC GS S&D, ISO 22000 oraz
audyty w ich zakresie prowadzone przez
jednostki zewnetrzne wzgledem Grupy EC

OWDP (Ogolne Warunki Dostaw
Produktéw) regulujgce wspétprace z
dostawcami w zakresie jakosci i przewozu
Zywnosci

o ryzyko zanieczyszczenia
Srodowiska

o ryzyko niekontrolowanego
zuzycia energii w budynkach i
flocie transportowej

o ryzyko powstawania znacznej
ilosci odpadow, w tym
niebezpiecznych

o ryzyko braku lub
nieprawidtowej segregacji
odpadéw, w tym surowcow
wtérnych

ryzyka klimatyczne:

: o ryzyko wzrostu zuzycia energii
SRODOWISKO w procesie dystrybucji
NATURALNE hurtowej, sprzedazy
detalicznej i hurtowej z uwagi
na wzrost temperatur

o ryzyko zwiekszonej presiji
konsumentow na
udostepnianie informacji
dotyczacych zaréwno
pochodzenia poszczegodlnych
produktéw i zwigzanego z tym
wptywu na $rodowisko, klimat
czy bioréznorodnos¢

o ryzyko zwiekszenia kosztu
kapitatu oraz ryzyko wyzszych
kosztow kredytu w przypadku
niewystarczajgcej oceny
Eurocash SA w kategorii ESG
przez podmioty finansowe

o ryzyko strat materialnych i/lub
zaklécenia procesow

Audyty efektywnosci energetycznej
Regularne przeglady i serwisowanie
urzgdzen, sprzetow

Ciggta optymalizacja zarzadzania stratami
w logistyce

Wspétpraca z NGO zajmujgcymi sie
przekazywaniem zywnosci

Wdrozenie zasad segregacji i zarzadzania
surowcami wtérnymi

Wykorzystanie rozwigzan niskoemisyjnych
zrodet energii (np. umowy PPA) wraz z
realizacja inwestycji proefektywnosciowych
w obiektach operacyjnych

Wdrozenie produktéw o mniejszym lub
neutralnym wplywie na Srodowisko oraz
poszukiwanie dostawcéw stosujgcych
zréwnowazone praktyki oraz zwiekszanie
udziatu produktéw roslinnych w ofercie

Wdrozenie strategii dekarbonizacyjnej i
wyznaczenie celéw redukcyjnych.
Zaangazowanie kluczowych dostawcow
Eurocash w proces budowy polityki
dekarbonizacyjnej majgcej na celu redukcje
emisji w Scope 3

Poprawa zarzadzania ryzykiem
klimatycznym ; rozwoj e-commerce
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logistycznych spowodowane
nagtymi zjawiskami
pogodowymi

6. Informacje dodatkowe

Informacje o dywidendzie

Zgodnie z uchwatg nr 5 z dnia 19 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie EUROCASH
S.A. postanowito o wyptaceniu z zysku Spotki dywidendy o wartosci 50 000 000 zt (0,36 gr na akcje)
oraz o przeznaczeniu pozostatego zysku wypracowanego przez Eurocash S.Aw 2022 r. w kwocie 121

228 360 zt na kapitat zapasowy Spotki.

Wyjasnienia odnos$nie sezonowosci

W branzy hurtowej dystrybucji FMCG, sprzedaz w | potroczu jest tradycyjnie nizsza. Najwyzsza

sprzedaz realizowana jest w okresie lata, nastepnie stabilizuje sie w IV kwartale.

Emisja, wykup i sptaty dltuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W okresie pomiedzy 1 stycznia 2023 r. a 30 czerwca 2023 r., nie wyemitowane zostaty zadne akcje ani
obligacje.

Na dzien 30 czerwca 2023r. tgczna wartos¢ wyemitowanych przez Eurocash obligacji wynosita
125.000.000 zt.

Finansowanie dziatalnosci w kolejnych okresach

7 lipca 2023 zawarte przez Grupe zostaty umowy z konsorcjum 8 bankdéw na tgczng kwote 1,001 mid
zt. Zawarte umowy dotyczg 5-letniego kredytu terminowego o wartosci 456 min zi, 3-letniego kredytu
odnawialnego o wartosci 445 min zt (z opcjg dwukrotnego wydtuzenia o 1 rok) oraz 3-letniego kredytu
w rachunku biezgcym do kwoty 100 min zt (z opcjg dwukrotnego wydtuzenia o 1 rok). Oprécz
wspomnianych powyzej uméw Spotki z Grupy majg réwniez nadal zawarte odrebne umowy bilateralne.
W ocenie Zarzgdu potgczenie instrumentéw finansowania dziatalnosci obejmujgce ww. kredyty, jak

réwniez produkty faktoringowe odpowiada potrzebom spétek dziatajgcych w branzy FMCG.
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Efekty zmian w strukturze Grupy Eurocash

Cztonkowie Zarzgdu
W pierwszym pétroczu 2023 r. nie wystgpity zadne istotne zmiany w strukturze Grupy Eurocash.

Natomiast w dniu 28 czerwca 2023 r. Rada Nadzorcza Eurocash podjeta uchwate o powotaniu ze
skutkiem od dnia 01 pazdziernika 2023 r. na stanowisko Czionka Zarzadu Spoétki Pana Szymona
Mitoraja.

Zdarzenie to zostato opisane 28 czerwca w Raporcie Biezgcym nr 13/2023.

Zmiany w strukturze kapitatowej Grupy Eurocash

W dniu 1 sierpnia br. zostata podjeta uchwata Zarzadu o otwarciu likwidacji spotki ABC Sp. z o.o.
ABC sp. z o0.0. jest spodtkg nieoperacyjng, ktéra nigdy nie prowadzita dziatalnosci.
Dziatanie to wynika z zaplanowanego procesu integracji dziatan sieci franczyzowych i partnerskich
organizowanych przez Grupe Eurocash oraz koncentracji zarzgdzania rozwojem tychze sieci w jednej
spoice — tj. Eurocash Sieci Partnerskie Sp. z 0.0. w ramach ktoérej organizowane sg sieci abc, Groszek
oraz Euro Sklep. Likwidacja spotki ABC Sp. z 0.0. pozostaje bez wptywu na biezgcg dziatalnosé Grupy,

w tym sklepow sieci abc.

Ponadto, w procesie likwidacji znajdujg sie inne spotki nieoperacyjne - EKO Holding S.A.,
Przedsiebiorstwo Handlu Spozywczego sp. z 0.0., Delikatesy Rogala Obszar Il sp. z 0.0., Delikatesy
Rogala Obszar Il sp. z 0.0., Delikatesy Rogala Obszar IV sp. z 0.0., Delikatesy Rogala Obszar V sp. z

0.0.

Dodatkowo, w toku jest proces potagczenia Firma Rogala sp. z 0.0. z Delikatesy Rogala Obszar | sp. z

0.0. poprzez przejecie Delikatesy Rogala Obszar | sp. z 0.0.

Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz

wynikéw na dany rok.

Zarzad Eurocash S.A. nie publikowat i nie planuje publikowa¢ prognoz wynikéw na rok 2023.
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Akcje i akcjonariusze

Tabela 22: Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu

28.08.2023 12.05.2023
Udz. w Udziat w Udz. w Udziat w
. . - , kapitale s . ogolne;j s - kapitale s . ogdlne;j
Akcjonariusz llos¢ akgji saktado- llos¢ gtosow liczbie llos¢ akgiji saktado- llos¢ gtoséw liczbie
wym (%) gtosow wym (%) gtosow
Luis Amaral

(bezposrednio | 61287 778 | 44,04% | 61287778 | 44,04% | 61287778 | 44,04% | 61287778 | 44,04%
i posrednio*)

Ge”g:'if TE | 7905306 | 568% | 7905306 5,68% 7 269 397 5,22% 7 269 397 5,22%
PTE Allianz 7110507 | 511% | 7110507 5,11% 7110507 5,11% 7 110 507 5,11%
Polska S.A

Pozostali 62850 695 | 45,17% | 77875508 | 4517% | 63495604 | 4563% | 63495604 | 45,63%
Razem 139 163 286 |100,00% | 139 163 286 | 100,00% | 139 163286 | 100,00% | 139 163 286 | 100,00%

*poprzez Politra B.V. S.a.r.l. i Westerngate Private Investments Ltd.

**Dane na podstawie zawiadomienia z dnia 15 lipca 2023 r. otrzymanego od Generali Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
zarzgdzajgce Generali Otwartym Funduszem Emerytalnym

W dniu 25 lipca 2023 r. Grupa Eurocash S.A. otrzymata od Generali Powszechne Towarzystwo
Emerytalne S.A. zawiadomienie z informacjg, ze w zwigzku z przejeciem w dniu 01.02.2023 zarzgdzania
NNLife Otwartym Funduszem Emerytalnym (NNLife OFE) oraz NNLife Dobrowolnym Funduszem
Emerytalnym (NNLife DFE) przez Generali Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. (Generali PTE)
oraz w wyniku zakonczenia w dniu 21 lipca 2023 r. likwidacji NNLife OFE, na rachunkach Generali PTE
udziat w kapitale zakladowym i w ogdinej liczbie gtoséw spotki Eurocash S.A. zwiekszyt sie powyzej 5%,
0 czym Spotka informowata raportem biezgcym 14/2023.

Tabela 23: Liczba akcji (lub uprawnien do nich) posiadanych przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza

Akcje lub prawa do akcji Eurocash S.A.
28.08.2023 12.05.2023
Zarzad

Pawet Suréwka 0 0
Katarzyna Kopaczewska 330 000 330 000
Arnaldo Guerreiro 325 500 325 500
Pedro Martinho 1 055 803 1 055 803
Jacek Owczarek* 73 694 73 694
Tomasz Polanski 49 743 49 743
Dariusz Stolarczyk 17 176 17 176
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Przemystaw Cia$ 9 850 9 850

Rada Nadzorcza
Luis Amaral

(posrednio lub bezposrednio) 61287778 61287778
Hans-Joachim Koérber 0 0
Jorge Mora 121 500 121 500
Francisco José Valente
Hipdlito dos Santos 0 0
Przemystaw Budkowski 0 0

*posrednio poprzez osoby blisko zwigzane

Informacja o toczacych sie postepowaniach.

W dniu 2 pazdziernika 2020 roku Spotka otrzymata Postanowienie Prezesa UOKIK z dnia 28 wrzes$nia
2020 r. o wszczeciu z urzedu wobec Eurocash S.A. postepowania w sprawie praktyk nieuczciwie
wykorzystujgcych przewage kontraktowg. Wszczynajgc postepowanie Prezes UOKIiK uznal, ze nalezy
zweryfikowaé, czy okreslone praktyki stosowane przez Eurocash S.A. moglyby by¢ zakwalifikowane
jako wykorzystywanie przewagi kontraktowej. W postanowieniu o wszczeciu postepowania, Prezes
UOKIK wskazat na dwie budzace jego watpliwosci formy rozliczeh Eurocash z dostawcami — tj.
pobieranie wynagrodzenia za (i) ustugi ogolno-sieciowe / ustugi wsparcia sprzedazy, oraz (ii) ustugi
rozszerzania rynkéw zbytu. W ramach toczgcego sie postepowania, w odpowiedzi na wezwanie
Prezesa UOKIK, Spétka przekazata, ze od 2017 r. nie pobiera w ogdle wynagrodzenia za ustugi
rozszerzania rynkéw zbytu, natomiast w okresie 01.01.2019 r. — 31.10.2020 r. obcigzyta dostawcéw
kwotg tacznie ok. 19 miliondw ztotych za Swiadczenie ustug ogdlno-sieciowych / wsparcia sprzedazy.
W dniu 30 listopada 2021 r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurenciji i Konsumentéw wydat decyzje, w ktorej
stwierdzit, ze Spdtka dopuscita sie praktyki nieuczciwego wykorzystywania przewagi kontraktowej
poprzez obcigzanie dostawcéw artykutdw rolno-spozywczych za ustugi, ktére nie sg dla nich
wykonywane lub ktére sg realizowane, ale o ktérych dostawcy nie sg informowani, w tym o ich kosztach
i wynikach, oraz natozyt na Spoétke kare pieniezng w wysokosci 76 019 901,23 zt. Spétka nie zgadza sie
ze stanowiskiem Prezesa UOKIK, w zwigzku z czym 30 grudnia 2021 r. odwotata sie od decyzji Prezesa
UOKIK do Sgadu Ochrony Konkurencji i Konsumentow. Wskazujemy przy tym, Zze obowigzek zaptaty
ewentualnej kary pienieznej natozonej przez Prezesa UOKIK powstaje dopiero po uprawomocnieniu sie
decyzji — tj. po wydaniu wyroku przez Sad Il Instancji (Sad Apelacyjny). W obecnych warunkach czas
trwania postepowania od momentu wydania decyzji do momentu wydania prawomocnego wyroku przez
Sad Apelacyjny wynosi ok. 4-5 lat. Spotka na biezgco wspétpracuje z Urzedem udzielajac terminowych
odpowiedzi na szereg innych zapytan skierowanych przez Prezesa UOKIK do Spotki w ramach

prowadzonych postepowan wyjasniajgcych oraz badan rynku FMCG
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Postepowania w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych zostaty ujete w nocie 6

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Przeglad opcji strategicznych:

Spotka w raportach biezgcych z dnia 2 kwietnia 2021 (raport biezacy nr 07/2021) oraz 1 lutego 2022
roku (raport biezgcy nr 03/2022) podata informacje o prowadzeniu procesu przeglgdu opciji
strategicznych Grupy Eurocash.

Proces przegladu potencjalnych opcji strategicznych rozwoju Grupy Eurocash rozpoczat sie decyzjg
Zarzadu z dnia 28 stycznia 2021 r., w konsekwencji ktérej Zarzgd zawart umowe z doradca
strategicznym, a nastepnie zaangazowat sie w ten proces/zawart umowy z doradcami finansowymi i
komercyjnymi, ktérych celem bylo wsparcie Spdtki w zidentyfikowaniu i potencjalnym wyborze
optymalnych opcji strategicznych. Pod koniec wrzesnia 2021 r. (raport biezacy nr 03/2022) Zarzad
podjat decyzje o rozpoczeciu negocjacji z wybranymi potencjalnymi inwestorami, ktérzy ztozyli wstepne
niewigzgce oferty wejscia kapitatowego do Spdiki lub nabycia wybranego segmentu jej biznesu w
zwigzku z rozwazanymi opcjami rozwoju Grupy Eurocash; w celu dalszego prowadzenia rozmow Spétka
postanowita udostepni¢ oferentom i ich profesjonalnym doradcom mozliwos¢é zbadania stanu
finansowego i prawnego Grupy Eurocash lub jej wybranych segmentow.

Zgodnie z raportem biezgcym nr 18/2022 proces przegladu opcji strategicznych jest w toku. Ma on na
celu wybor najlepszego sposobu realizacji dtugoterminowego celu Spoiki, jakim jest rozwdéj Grupy i
maksymalizacja jej wartosci dla obecnych i przyszilych akcjonariuszy Spofki.

Zgodnie z komunikatami Spdtki, w trakcie przegladu Spoétka analizuje scenariusze m.in. zwigzane z
potencjalnym pozyskaniem nowych inwestoréw dla Spétki lub dla jej wybranych segmentéw
biznesowych lub jej spotek zaleznych; jak réwniez z potencjalng reorganizacjg Grupy Eurocash w celu
dalszej integracji struktury Grupy. Powyzsza lista opcji nie jest wyczerpujgca i nie uniemozliwia

rozwazenia podczas przegladu innych opcji, nie wymienionych powyzej, w tym zbycia aktywow.

Strategia Grupy Eurocash

29 sierpnia 2022 r. spétka opublikowata raport biezgcy nr 18/2022 opisujgcy przyjeta Strategie dla Grupy
Eurocash na lata 2023-2025.

Zgodnie ze Strategig, dziatalno$¢ Grupy Eurocash w latach 2023-2025 skoncentruje sie na dalszym
rozwoju podstawowej dziatalnosci Grupy, tj. nastepujgcych obszarach:

- w obszarze Hurtu: celem Grupy Eurocash jest dalszy rozwdéj hurtowni omnichannel (sprzedazy
wielokanatowej), ktéry prowadzi¢ ma do wzrostu lojalnosci klientéw B2B, dalszego budowania synergii
kosztowych i sprzedazowych, a w konsekwencji poprawy warunkéw zakupowych i podwojenia
sprzedazy B2B e-commerce; Eurocash zamierza umocni¢ swojg pozycje lidera na rynku hurtowym w
Polsce i istotnie zwiekszy¢ sprzedaz swoich klientéw w tym segmencie;

- W obszarze Franczyzy (organizator sieci franczyzowych i partnerskich): koncentracja inwestycji w

rozw@j i pozycjonowanie sieci franczyzowych i partnerskich, zwiekszanie liczby sklepdéw usieciowionych
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oraz udziatéw rynkowych; dalszy rozwdj Delikatesy Centrum w oparciu o system franczyzowy, w tym z
partnerami JV;

- trzecim kierunkiem rozwoju Grupy bedzie platforma technologiczna: zintegrowany program
lojalnosciowy, stworzenie wiodgcej platformy POS w handlu niezaleznym, wzrost udziatu w handlu
ecommerce B2C w ramach Frisco i osiggniecie 1 mld przychoddéw Frisco do konca 2025 roku

- istotnym elementem Strategii sg takze dziatania w ramach odpowiedzialnego rozwoju.

Wobec decyzji o skoncentrowaniu sie na podstawowej dziatalnosci (hurcie, franczyzie oraz platformie
technologicznej), Zarzad Spétki zdecydowat o skupieniu sie na poprawie rentownosci dziatalnosci non-
core/niestrategicznej (do ktoérej zalicza sie segment sklepéow wiasnych Delikatesy Centrum),

ograniczeniu lub zaprzestaniu jej rozwoju.

W wyniku realizacji Strategii Grupa Eurocash planuje osiggnaé¢ w 2025 roku wynik EBITDA w wysokosci
1 mld zt (przed MSSF 16). Zarzad szacuje, ze w latach 2023-2025 skumulowany wzrost efektywnosci
kosztowej wyniesie 100 min zt EBITDA. Zarzad Eurocash bedzie dgzy¢ do ustabilizowania struktury
finansowania na poziomie wskaznika 1,5x Diug Netto/EBITDA (przed MSSF 16), przy tymczasowo
wyzszych poziomach wskaznika dla skorzystania z okazji powiekszenia udziatéw rynkowych.

Celem Eurocash jest powrét do regularnych wyptat dywidendy do akcjonariuszy, przy czym warunki
oraz kwota dywidendy bedg uwzgledniaty warunki i strukture finansowania, ktérego strong bedzie
Grupa.

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu

lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji.

W 1 pétroczu 2023 r. spotki z Grupy Eurocash nie udzielaty poreczeh kredytu lub pozyczki oraz nie

udzielity gwarancji, ktérych fgczna wartos¢ jest znaczgca.

Informacje o zawarciu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng transakcji

z podmiotami powigzanymi

W 1 pétroczu 2023 r. spotki z Grupy Eurocash nie zawarty transakcji z podmiotami powigzanymi,

ktére pojedynczo lub tgcznie byty istotne i zostaty zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

Inne informacje istotne dla oceny sytuacji emitenta lub mozliwosci realizacji zobowigzan przez

emitenta

Poza informacjami opisanymi w niniejszym sprawozdaniu, nie istniejg inne informacje, ktére sg istotne

dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej lub wyniku finansowego Spofki.
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Doktadnos¢ i wiarygodnos¢ prezentowanych raportéow

Czionkowie Zarzadu Eurocash S.A. oswiadczajg, ze wedle ich najlepszej wiedzy:

- pétroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej Eurocash S.A. i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostalty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg grupy kapitatowe;j

emitenta oraz jej wynik finansowy za 1 pofrocze 2023 r.,

- poéiroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Eurocash S.A. i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg
w sposoéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg emitenta oraz wynik finansowy za

1 pétrocze 2023 r.,

- pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej Eurocash S.A. w 1 pétroczu 2023 r. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji grupy kapitatowej Eurocash S.A., w tym opis

podstawowych zagrozen i ryzyka.



EUROCASH S.A. SKONSOLIDOWANY RAPORT POLROCZNY 2023 R.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ Strona 30
PODPISY CZLONKOW ZARZADU
Stanowisko Imig i nazwisko Data Podpis

Elektronicznie

Pawet Henryk podpisany przez Pawet

Dyrektor Finansowy

Jacek Owczarek

28 sierpnia 2023

Prezes Zarzagdu Pawet Suréowka 28 sierpnia 2023 ; Henryk Suréwka
Suréwka Data: 2023.08.28
09:52:52 +02'00"
Elektronicznie
Czilonek Zarzadu . . Katarzyna podpisany przez
Katarzyna Kopaczewska 28 sierpnia 2023 Katarzyna Kopaczewska
Dyrektor Personalny Kopaczewska osts: 2023.08.26
10:08:43 +02'00'
Elektronicznie
Ped ro podpisany przez
: . . H Pedro Madeil
Czlonek Zarzadu Pedro Martinho 28 sierpnia 2023 Madeira  ormne
Ma rti n ho Data: 2023.0{3.25[5
10:02:13 +02'00'
Arnaldo Elektr_onicznie
Silvest podpisany przez
i H H v re Arnaldo Silvestre
Cztonek Zarzadu Arnaldo Guerreiro 28 sierpnia 2023 Judice Nudice Guencir
. Data: 2023.08.28
Guerreiro 09:58:17 +02'00'
Elektronicznie
lek
. . . P rze myS podpisany przez
Czlonek Zarzadu Przemystaw Cias 28 sierpnia 2023 ., Przemystaw Cia$
taw Cia$ pata: 20230828
10:18:09 +02'00"
Elektronicznie
Cztonek Zarzgdu Jacek podpisany przez

Jacek Owczarek

Owczarek pata: 2023.08.28
10:12:57 +02'00"

Elektroniczni
TOMASZ  odpieany praez
Czlonek Zarzadu Tomasz Polanski 28 sierpnia 2023 Artur omase Artur
A H Data: 2023.08.28
PolanSkI 1(?:;9:134—02'00'
Dariusz e,
Czionek Zarzadu Dariusz Stolarczyk 28 sierpnia 2023 Andrzej ;ZT:,S:ZC,? drzej

Data: 2023.08.28
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