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1. Wybrane dane finansowe

Dane skonsolidowane przeliczone na EUR

(okres od 01.10.2022 r. do 30.06.2023 r.)

TYS. ZL TYS. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE* Stan na Stan na Stan na
30.06.2023 30.09.2022 Stan na 30.06.2023 30.09.2022
Aktywa razem 148 350 82 935 33 335 17 030
Zobowigzania dtugoterminowe 37 543 5674 8 436 1165
Zobowigzania krétkoterminowe 62 470 31781 14 037 6 526
Kapitat wtasny przypadajgcy
akcjonariuszom Jednostki 46 956 44 435 10 551 9125
Dominujgce;j
Kapltg{ wiasny przypadajacy udziatom 1382 1045 310 215
niedajgcym kontroli
Kapitat podstawowy 2100 2100 431
Liczba akcji (w szt.) 2 100 000 2100 000 2 100 000 2100 000
Warto$é ksiegowa na jedng akcje (w _
ZH/EUR) 22,4 21,2 5,0 4.3
TYS. ZL TYS. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE* Okres 9’miesiecy Okres 9'miesiecy Okres 9'miesiecy Okres 9’miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022
Przychody netto ze sprzedazy, 152 412 113211 32 859 24 399
produktow, towarow i materiatow
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 7 966 806 1717 174
Zysk (strata) brutto 4569 -26 -6
Zysk (strata) netto 2 297 -1 084 -234
Zysk (strata) netto przypadajacy 2 190 1105 238
akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej
Catkowity dochéd (strata) ogétem 2 495 -1036 -223
Przeplywy pienigzne netto z 77 1147 17 247
dziatalno$ci operacyjnej
Przeplywy pieniezne netto z -23 788 2755 5128 594
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeplywy pienigzne netto z 30 271 -1398 6 526 -301
dziatalnos$ci finansowej
Przeptywy pieniezne netto - razem 6 561 -3 006 1414 -648

* rok obrotowy Sescom SA oraz Grupy Kapitalowej Sescom SA rozpoczyna sie 1 pazdziernika i konczy 30 wrzesnia

nastepnego roku

Dane jednostkowe przeliczone na EUR

TYS. ZL

WYBRANE DANE FINANSOWE Stan na

30.06.2023
76 213
3 556
29 731
42 926

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Liczba akcji (w szt.)

Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w
Z/EUR)

2100
2 100 000

20,4

TYS. EUR
Stan na Stan na Stan na
30.09.2022 30.06.2023 30.09.2022

24 283 4 986

3123 641

23395 4 804

39 903 8194

2 100 431

2 100 000 2 100 000
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TYS. Zt TYS. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE Okres 9’miesiecy Okres 9’miesiecy Okres 9'miesiecy Okres 9'miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022
Przychody netto ze sprzedazy 107 605 78 794 23199 16 981
produktow, towarow i materiatéw
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 5234 1783 1128 384
Zysk (strata) brutto 4 144 492 106
Zysk (strata) netto 2882 247 53
Przeplywy pienigzne netto z 921 2127 199 458
dziatalno$ci operacyjnej
Przeplywy pienigzne netto z -8 645 1316 1864 284
dziatalno$ci inwestycyjne;j
Przeplywy pienigzne netto z 2417 -841 521 -181
dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto - razem -5 307 -30 -1 144 -7

* rok obrotowy Sescom SA oraz Grupy Kapitalowej Sescom SA rozpoczyna sie 1 pazdziernika i konczy 30 wrzesnia
nastepnego roku

Wybrane dane finansowe zostaty przeliczone na walute EUR w nastepujacy sposéb:

= pozycje aktywéw i pasywow zostaty przeliczone na EUR wedtug kursu sredniego ogtoszonego przez
NBP na dzien 30.06.2023 r. oraz na dzieh 30.09.2022 r., odpowiednio: 4,4503 oraz 4,8698.

= pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywOw pienigznych zostaty
przeliczone na EUR wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng kurséw na ostatni dzieh
kazdego zakonhczonego miesigca w okresie 01.10.2022 r. — 30.06.2023r. oraz 01.10.2021 -
30.06.2022 r., ogtaszanych przez NBP, odpowiednio: 4,6384 oraz 4,6400.

2. Informacje ogélne

2.1. Informacje podstawowe

Firma: Sescom SA

Forma prawna: Spodtka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Gdansk

Adres: ul. Grunwaldzka 82, 80-244 Gdansk
Tel./ fax: 58 761 29 60/ 58 761 29 61
Internet: www.sescom.eu

E-mail: info@sescom.eu

KRS: 0000314588

REGON: 220679145

NIP: 9571006288

Sescom Spotka Akcyjna bedgca podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatlowej Sescom SA, zostata utworzona
zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych aktem notarialnym z dnia 14.08.2008, w Kancelarii Notarialnej
Tomasz Binkowski - Kancelaria notarialna w Gdansku Rep. A nr 18518/2008.

Spotke zarejestrowano w Sadzie Rejonowym w Gdansku Poétnoc, VIII wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego.

Kapitat zaktadowy spétki wynosi 2.100.000 zt i podzielony jest na 2.100.000 akcji w cenie nominalnej 1 zt za
jedng akcje.
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2.2. Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad

Sktad Zarzagdu Sescom SA na dzien publikacji raportu przedstawia sie nastepujaco:

Stawomir Halbryt - Prezes Zarzadu

Marek Kwiatkowski - Cztonek Zarzadu
Stawomir Kadziela - Cztonek Zarzadu
Magdalena Budnik - Cztonek Zarzadu

W dniu 28 kwietnia 2023 r. pan Adam Kabat ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Emitenta. W dniu 28
kwietnia 2023 r. Rada Nadzorcza Sescom SA dokonata wyboru pana Marka Kwiatkowskiego na nowego
Czilonka Zarzadu Emitenta.

Od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity inne zmiany w sktadzie Zarzadu Sescom
SA

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Sescom SA na dzien publikacji raportu przedstawia sie nastepujgco:

Krzysztof Pietkun - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Tomasz Matczuk - Cztonek Rady Nadzorczej
Ireneusz Pawtowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Szabunio - Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Wieczorek - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 1 marca 2023 r. pan Adam Protasiuk ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.
W dniu 30 marca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sescom SA wybrato pana Ireneusza
Pawtowskiego na nowego Czionka Rady Nadzorczej obecnej kadencji.

Od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity inne zmiany w skfadzie Rady Nadzorcze;j
Sescom SA

2.3. Linie biznesowe i Swiadczone ustugi

Sescom to spétka technologiczna, dziatajgca gtéwnie w obszarze ustug technicznego facility management.
Wykorzystuje autorskie technologie i sprawdzone rozwigzania techniczne do zarzgdzania majgtkiem trwatym
i infrastrukturg techniczng obiektdéw rozproszonych.

Dzieki ponad 14 letniemu doswiadczeniu Sescom gwarantuje swoim klientom m. in. z branzy retail ireal
estate efektywnos¢ techniczng na wszystkich etapach cyklu zycia obiektu. Sescom przygotowuje klientéw
na wyzwania przysztosci, rozwigzujgc jednoczesnie wyzwania biezgcej dziatalnosci. Dziatalnos¢ FM-owg
spoétka uzupetnia poprzez projekty zwigzane z efektywnoscig energetyczng i z technologiami wodorowymi.

W Grupie Kapitatowej Sescom SA funkcjonuje szereg spoétek realizujgcych ustugi komplementarne majace na
celu efektywne utrzymanie i obstuge obiektéw, instalacji, urzgdzeh oraz pojazdéw magazynowych swoich
klientéw, a takze wzrost efektywnosci proceséw pomocniczych i operacyjnych. Rozwigzania Grupy
zapewniajg skuteczne i optymalne kosztowo utrzymanie, kontrole i bezpieczenstwo biznesu.

Kluczowymi branzami obstugiwanymi przez Grupe sa:

= handel detaliczny,
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= telekomunikacja,

= bankowosc¢ i ubezpieczenia,
= HoReCa,

= stacje paliw.

Obszary dziatalnosci Grupy Sescom podzielié mozna na 2 segmenty operacyjne
I. Facility Management:

Gtoéwna dziatalnos¢ Grupy polegajgca na realizacji szerokiego zakresu ustug zarzadzania i utrzymania
technicznego nieruchomosci, generujgca sprzedaz w trzech obszarach (liniach) biznesowych:

- Technical Facility Management — obszar skupiajgcy ustugi zarzgdzania procesami technicznego
utrzymania sprawnosci obiektéw (w tym klimatyzacji, wentylacji, chtodnictwa oraz instalacji grzewczych), a
takze utrzymania technicznego pojazdéw magazynowych -

- Technological Facility Management - w skfad ktérego wchodzg ustugi: utrzymania urzgdzen IT, wdrazania
efektywnosci energetycznej oraz zarzgdzania majgtkiem obiektéw przy pomocy technologii RFID,

- Interior Construction & Fit-out - obszar skoncentrowany na wykonawstwie projektéw modernizacyjnych
i ogolnobudowlanych w obiektach sieci detalicznych.

Il. Technologie wodorowe

Dziatalnos¢ rozwojowa skupiona na doprowadzeniu do komercjalizacji autorskich technologii i produktow
z wykorzystaniem wodoru: elektrolizeréw, kottéw wodorowych, systemu zarzgdzania HGaaS. Dziatalnos¢
segmentu zostala wydzielona do spotki SES Hydrogen SA, w ktérej Emitent na dziehn sporzgdzenia
niniejszego raportu posiada 92,85% udziatu w kapitale wtasnym.

I. SEGMENT FACILITY MANAGEMENT

Technical Facility Management

Utrzymanie sprawnosci obiektéw rozproszonych — Ustugi realizowane przez Sescom SA Oddziat Gdansk
oraz 5 zagranicznych spoétek zaleznych. Oferta Sescom w tym obszarze obejmuje kompleksowg opieke
nad klientem w zakresie statego Swiadczenia serwisu technicznego (HVAC, elektryczno-budowlanego
i chtodnictwa). W ramach ustugi wykonywane sg nastepujgce czynnosci:

- okresowe przeglady prewencyjne, w czasie ktérych dokonywana jest konserwacja i kontrola urzadzen oraz
systemow technicznych,

- niezwtoczna reakcja i wykonywanie niezbednych napraw w przypadku powstania awarii (ustuga w trybie
2417),

- zaplanowane z géry zlecenia wymiany urzgdzen, remontéw i modernizacji.

Klienci, dzieki udostepnianej w ramach ustugi autorskiej platformie Sescom - SES Support®, majg
komfortowy dostep do funkcji zgtaszania usterek, planowania terminu przegladu, a takze kompleksowego
przegladu informacji na temat wykonanych i planowanych prac. Platforma jest dostepna w wersji online
i mobile. Wspoipraca realizowana jest na podstawie: umoéw ryczattowych oraz umoéw uzalezniajgcych
wysokos$¢ wynagrodzenia od liczby zrealizowanych zdarzen serwisowych. Sescom w ramach dziatalnosci FM
oferuje réwniez swoje ustugi w formie jednorazowych zlecen.

Utrzymanie sprawnosci pojazdéw magazynowych — Ustuga realizowana przez olsztyriskg spotke zalezng
DT Sp. z o.0. ustugi utrzymania urzadzen transportu magazynowego to linia biznesowa funkcjonujgca w
Grupie Sescom od 2019 r. W ramach codziennej pracy wykonywane sg ustugi z zakresu: wynajmu oraz
sprzedazy wézkow widlowych, a takze petny zakres dziatan serwisowych i przeglgdowych dla szerokiej gamy

8
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urzgdzen magazynowych réznych typéw i marek. Bogate doswiadczenie oraz krétki czas reakcji na zgtoszong
awarie umozliwiajg utrzymywanie wysokiej sprawnosci floty magazynowej klienta, kluczowej przy wyzwaniach
zwigzanych ze sprawng obstugg sprzedazy wielokanatowej oraz skracaniem czasow dostaw.

Technological Facility Management

Utrzymanie sprawnosci urzadzen IT - Ustugi w ramach tego obszaru skupiajg sie na utrzymaniu
infrastruktury informatycznej klienta, w tym m.in.: serweréw, komputeréw, drukarek, urzadzen mobilnych.
Specjalisci Sescom dostarczajg, integrujg iserwisujg infrastrukture IT, odpowiadajgc za prawidiowe
funkcjonowanie systemdéw magazynowych, POS, instalacji teletechnicznych i niskoprgdowych. W ramach
ustugi mozliwy jest serwis urzgdzen réznych producentéw, obstuga logistyczna i magazynowa, a takze
zapewnienie urzgdzen zastepczych. Oferta zawiera réwniez wdrazanie rozwigzan multimedialnych, w tym
digital signange. Siecig serwisowg w obszarze utrzymania sprawnosci urzadzen IT zarzgdza Oddziat Sescom
SA we Wroctawiu.

Optymalizacja zuzycia energii w obiektach rozproszonych — Wsparcie w ramach ustugi optymalizacji
energetycznej - Sescom Energy obejmuje zwiekszanie efektywnosci energetycznej obiektow
oraz generowanie oszczednosci poprzez przeprowadzenie pomiarow zuzycia energii elektrycznej, analizy,
rekomendacje i wdrozenia zmian. W procesie pomiaru i analizy wykorzystywana jest autorska technologia
Sescom — SES Control, na ktorg sktada sie mikroserwer umieszczany w placéwce klienta, aplikacja webowa
oraz modut analityczny. Dzieki SES Control mozliwy jest doktadny pomiar pracy urzgdzen, integracja z innymi
systemami, wizualizacja i analiza danych. Ustuga Sescom Energy pozwala skutecznie diagnozowac problemy
zwigzane z nieefektywnoscig energetyczng, zapobiega¢ usterkom, optymalizowaé prace urzgdzen i
ostatecznie — zmniejsza¢ koszty zuzycia mediéw. Elementem rozwijajgcym ustuge Energy jest SES BI -
sukcesywnie doskonalone przez Sescom narzedzie klasy business intelligence umozliwiajgce integracje
dotychczas zebranych danych (przez platformy: SES Support, SES Control) w celu ich analizy oraz
przekazania klientowi wnioskéw dotyczacych tendencji w obszarze prowadzonego biznesu. Sescom Business
Intelligence jest rozwigzaniem tworzonym w celu automatycznego badania zaleznosci pomiedzy
réznorodnymi czynnikami wplywajgcymi na placowki klienta, w tym miedzy innymi: zuzyciem energii, danymi
technicznymi czy finansowymi. Wynikiem analiz zintegrowanych danych jest rekomendacja przyszitych dziatan
zarzadczych, inwestycyjnych i serwisowych. SES Bl ma zastosowanie nie tylko w ustudze optymalizaciji
zuzycia energii, ale réwniez w wewnetrznych obszarach w Grupie Sescom: finansach, ksiegowosci i
controllingu.

Zarzadzanie majatkiem przy wykorzystaniu technologii RFID - Celem ustugi funkcjonujgcej pod nazwag
Sescom Digital jest optymalizacja proceséw operacyjnych i pomocniczych klientéw dzieki wykorzystaniu
nowych technologii. Sescom pemni w procesie role integratora poszczegdlnych elementéw: technologii,
niezbednego sprzetu oraz strategii wdrozenia i utrzymania. Dzigki posiadanym zasobom technologicznym
i technicznym, a takze bogatemu doswiadczeniu w branzy retail i IT, Sescom moze dobra¢ skuteczne
rozwigzanie, dopasowane do indywidualnych potrzeb klienta oraz wdrozy¢ je na duzg skale, w rozproszonych
geograficznie placowkach. W ramach ustugi oferowany jest system SES Matic — autorskie oprogramowanie
do agregacji danych oraz zestaw urzadzeh RFID, razem umozliwiajgce tatwe zarzgdzanie oraz
inwentaryzacje i aktualizacje majgtku w obiekcie handlowym.

Interior Construction & Fit-out - Zindywidualizowane ustugi projektowania, przeksztatcania i modernizaciji
placowek handlowych. Realizacje w ramach obszaru Construction obejmujg prace instalacyjno — budowlane
(sufity podwieszane, suche zabudowy, ukfadanie ptytek i podtég, tynkowanie, malowanie, prace stolarskie,
montaz mebli, instalacje), generalne wykonawstwo (koordynacja wszystkich branz budowlanych oraz prac
wykonawcéw nominowanych, kierowanie budowg, kompleksowa budowa pod klucz), projekty budowlane
i wykonawcze (przygotowanie projektéw koncepcyjnych i budowlanych, dokumentacja powykonawcza,
pomiary i testy), zarzadzanie projektami (inwestor zastepczy, opiniowanie umoéw najmu, analizy stanu
technicznego, harmonogramy projektéw i dostaw, negocjacje techniczne, odbiory lokali) oraz wyposazenie
(produkcja mebli, dostawa i montaz wyposazenia i urzgadzen). Sescom w ramach obszaru Interior
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Construction & Fit-out oferuje modernizacje wspierajgce aktualne potrzeby rynku, czyli wdrozenia nowych
technologii oraz wzmacnianie dziatah omichannelowych.

II. SEGMENT TECHNOLOGII WODOROWYCH
Sescom Hydrogen - dziatalno$¢ w obszarze rozwigzan opartych o wodér

W ramach Grupy Sescom rozwijane sg rowniez projekty wykorzystania wodoru jako paliwa do pojazdéw
drogowych, kolejowych oraz w ogrzewnictwie. Za rozwdj technologii opartych o wodér odpowiedzialne sg
spotki: SES Hydrogen SA oraz SES Hydrogen Energy Sp. z o.0.

W ramach spoétek wodorowych rozwijane sg nastepujgce ustugi i produkty:
Autorski model elektrolizera

Podstawa projektéw realizowanych przez spétke, w tym projektu budowy sieci zintegrowanych staciji
tankowania wodoru, ktére w pierwszej kolejnosci wykorzystane zostang na potrzeby miast oraz zaktadow
komunikacji miejskiej. Elektrolizer stanowi jeden z kluczowych elementéw stacji tankowania wodorem —
instalacji istotnej dla realizacji celéw Polskiej Strategii Wodorowe.

Hub wodorowy

Petnowymiarowe rozwigzanie, przewidujgce produkcje zeroemisyjnego wodoru przy wykorzystaniu energii
odnawialnej z wielkoskalowych instalacji OZE, jego dystrybucje i magazynowanie, a takze wytwarzanie
i dystrybucje energii na podstawie kontraktéw PPA oraz przechowywanie jej nadwyzek pod postacig wodoru
i pozniejsze przetworzenie z powrotem w energie elektryczng za pomoca technologii ogniw paliwowych.
Realizacja projektu umozliwi stworzenie ekosystemu produkcji i dystrybucji paliwa wodorowego i energii
odnawialnej oraz stabilizacje lokalnych systemow energetycznych.

Kociot wodorowy

W ramach dziatalnosci wodorowej realizowane sg takze prace badawczo-rozwojowe nad kottem wodorowym,
ktory jest pierwszym tego typu rozwigzaniem na rynku, zapewniajgcym catkowitg zeroemisyjnosé oraz brak
spalin, dzieki zastosowaniu w urzgdzeniu zamknietego obiegu pierwotnego.

System HGaaS

SES Hydrogen realizuje prace nad hybrydowym produktem softwarowo-hardwarowym - Systemem
Zarzadzania HGaa$S, ktéry usprawni uzytkowanie infrastruktury tankowania wodoru, jej prowadzenie
i nadzorowanie, a takze stanie sie wirtualng przestrzenig moderowania proceséw sprzedazy oraz zakupu
wodoru i energii odnawialnej, dzieki czemu umozliwi stworzenie ekosystemu dostawcéw i odbiorcéw energii
oraz bilansowanie popytu i podazy na rynku wodoru. System sktada¢ sie bedzie z aplikacji dla klientéw
indywidualnych oraz firmowych, wiascicieli i pracownikéw stacji tankowania wodoru oraz prosumentéw OZE.

Dziatalnosé B+R

W Sescom SA prowadzona jest rowniez dziatalnos¢ B+R, ktorej zatozeniem jest rozwdj wtasnych rozwigzan
wspierajgcych realizacje procesow klientdéw oraz proceséw wewnetrznych Sescom. B + R jest wynikiem
ewolucji powstatej w 2016 komérki Sescom Innovation Lab (SIL) odpowiedzialnej za monitorowanie rynku
nowych technologii, kooperacje z przedsiebiorstwami w poczgtkowym stadium rozwoju oraz rozwijanie
perspektywicznych projektéw do etapu komercjalizacji na zewnatrz lub wykorzystania wewnatrz Grupy
Sescom. W ramach nowej strategii SIL/B+R zostat wtgczony do Dziatu Innowacji i Technologii. W ramach
rozwijanych projektdow wiasnych oraz eksploracji srodowisk start-upowych firma skupia sie przede wszystkim
na technologiach: Internet of Things, Connected Hardware, Machine Learning, RFID oraz Al wspierajgcej
transformacje cyfrowg w branzy retail. Aktywnos¢ na rynku start-upowym doprowadzita do podjecia przez
Sescom SA dziatah o charakterze akwizycyjnym: objecia udziatéw w Bankilo SA oraz Nepthyne SA.
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= Bankilo SA

W dniu 01.03.2021 r. Sescom SA objat mniejszosciowy pakiet akcji w technologicznej spotce — Bankilo SA,
ktéra rozwija innowacyjna platforme sprzedazy energii elektrycznej pochodzgcej z OZE, umozliwiajgcg
wirtualny przeptyw energii z miejsca wytworzenia do wskazanego miejsca jej zuzycia. Istotng funkcjonalnoscia
rozwigzania bedzie mozliwos¢ sprzedazy, nabywania oraz wymiany energii na dostepng w innym czasie.

= Nepthyne SA

Nepthyne SA realizuje projekt produkcji wodoru na morzu z wykorzystaniem energii elektrycznej z farm
wiatrowych oraz przesytu energii elektrycznej i wodoru na lgd. Projekt zaktada wykorzystanie uzyskanego
wodoru do zasilania statkéw serwisowych obstugujgcych farmy wiatrowe. Nabycie akcji w Nepthyne SA
nastgpito 20.12.2021 r. Transakcja zostata zrealizowana w ramach przeniesienia wtasnosci akcji w miejsce
zapfaty kwoty wynikajgcej z pozyczki w kwocie 430.500 zt zawartej w dniu 4 stycznia 2021 r. pomiedzy
Emitentem a zbywcg akcji — Nexus Consultants Sp. z 0.0. W wyniku transakcji Emitent stat sie posiadaczem
600 akcji Nepthyne SA, stanowigcych 30% tgcznej liczby akcji w kapitale zaktadowym tej spofki.

2.4. Obszar dziatalnosci
Grupa Kapitalowa Sescom SA w pierwszych trzech kwartatach roku obrotowego 2022/2023 prowadzita

dziatalno$¢ zaréwno w Polsce jak i za granica. Teren dziatalnosci zagranicznej Grupy obejmowat wiekszo$¢
krajow Europy. W analizowanym okresie Grupa Sescom wykonywata zlecenia na terenie 25 krajow.

Siedziby spoétek w Grupie:

siedziba gtéwna w Gdansku,

7 siedzib spotek zaleznych w:
Polsce, Wielkiej Brytanii, Niemczech,
Czechach i na Wegrzech

Gdarisk

Olsztyn
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2.5. Struktura organizacyjna

Grupa Kapitatowa Sescom SA na dzien publikacji sprawozdania sktadata sie z jednostki dominujgcej oraz 8
spotek zaleznych. Podmiotami stowarzyszonymi wobec Sescom SA byly 2 spéiki: Bankilo P.SA oraz

Nepthyne SA.

H Wielka
Polska Niemcy  Czechy Wegry S
DT Sescom Sescom
S TombH Cchfenbe M ol
51%* 100% 100% 100% 100%
Nepthyne 1
S.AA. -
30% PCB Technical
Solutions
Limited Ltd
SES SES Hydrogen Energy 100%
Hydrogen SA. — Sp. zo0.0.
92,85% (SES Hydrogen SA 70,70%)
(Sescom SA 15,68%)
Bankilo P.S.A.
7,27%

* Udziat spotki dominujacej w strukturze udziatowej
=3 Spotka zalezna od Spotki corki Sescom SA

Na nastepnej stronie znajdujg sie informacje na temat podmiotéw wchodzacych w sklad Grupy Sescom SA
oraz jednostek stowarzyszonych.
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Sescom SA - Jednostka dominujaca

Forma prawna

Spédtka akcyjna

Siedziba

Gdansk, Polska

Numer w rejestrze

000314588

Przedmiot dziatalnosci

Zarzadzanie Grupg Kapitatowg, Centrum ustug
wspolnych: koordynacja serwisu technicznego,
wsparcie techniczne, rozwdéj produktow i ustug,
ksiegowos¢ i kontroling, marketing oraz PR.

Powigzanie

Jednostki zalezne:

Sescom Czech Republic s.r.o.

Forma prawna

Jednostka dominujgca

s.r.o. (spole¢nost s ruéenimomezenym)

Siedziba

Ostrawa, Republika Czeska

Numer w rejestrze

293 92 004

Przedmiot dziatalnosci

Zarzadzanie i wustugi serwisu technicznego
nieruchomosci na terenie Czech i Stowaciji.
Reprezentowanie na lokalnych rynkach spoétek
specjalistycznych w ramach Grupy - wraz z
udostepnianiem lokalnych zasobow.

Powigzanie Jednostka zalezna
Udziat Sescom SA w kapitale zakltadowym 100%
Metoda konsolidacji Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom SA w organach podmiotu zaleznego:

= Pan Marek Kwiatkowski, cztonek Zarzadu Sescom SA, petni funkcje cztonka zarzadu Sescom Czech

Republic s.r.o0.,

= Pan Stawomir Kgdziela, czionek Zarzadu Sescom SA, peni funkcje cztonka zarzgdu Sescom Czech

Republic s.r.o.

Sescom Miiszaki Szerviz Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

Forma prawna

Korlatolt Felelosségi Tarsasag

Siedziba

Budapeszt, Wegry

Numer w rejestrze

01-09-175242

Przedmiot dziatalnosci

Zarzadzanie i ustugi serwisu technicznego
nieruchomosci na terenie Wegier.
Reprezentowanie na lokalnym rynku spétek
specjalistycznych w ramach Grupy — wraz z
udostepnianiem lokalnych zasobéw oraz z
koordynacjg formalno-prawng prac.

Powigzanie Jednostka zalezna
Udzial Sescom SA w kapitale zaktadowym 100%
Metoda konsolidacji Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom SA w organach podmiotu zaleznego:
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= Pan Stawomir Kgdziela, cztonek Zarzadu SESCOM SA, petni jednoczesnie funkcje Cztonka Zarzadu

SESCOM Miszaki Szerviz Kift.
Sescom GmbH

Forma prawna

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Siedziba

Berlin, Republika Federalna Niemiec

Numer w rejestrze

HRB 157689 B

Przedmiot dziatalnosci

Zarzadzanie i ustugi serwisu technicznego
nieruchomosci na terenie Niemiec, Szwajcarii i
Holandii. Reprezentowanie na lokalnych rynkach
spoétek specjalistycznych w ramach Grupy - wraz
z udostepnianiem lokalnych zasobéw oraz z
koordynacjg formalno-prawng prac.

Powigzanie Jednostka zalezna
Udziat Sescom SA w kapitale zakltadowym 100%
Metoda konsolidacji Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom SA w organach podmiotu zaleznego:

= Pan Stawomir Kgdziela, cztonek Zarzgdu Sescom SA, petni funkcje cztonka zarzgdu Sescom GmbH.

Sescom LTD

Forma prawna

Limited Liability Company

Siedziba

Londyn, Wielka Brytania

Numer w rejestrze

10628319

Przedmiot dziatalnosci

Zarzadzanie i ustugi serwisu technicznego
nieruchomosci na terenie Wielkiej Brytanii i
Irlandii. Reprezentowanie na lokalnych rynkach
spotek specjalistycznych w ramach Grupy - wraz
z udostepnianiem lokalnych zasobéw oraz z
koordynacjg formalno-prawng prac.

Powigzanie Jednostka dominujgca
Udziat Sescom SA w kapitale zakltadowym 100%
Metoda konsolidacji Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom SA w organach podmiotu zaleznego:

= Pan Stawomir Kgdziela, cztonek Zarzadu Sescom SA, petni funkcje Dyrektora Sescom LTD.

DT Sp. zo.o0.

Forma prawna

spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba

Olsztyn, Polska

Numer w rejestrze

0000777663

Przedmiot dziatalnosci

Sprzedaz, serwis i wynajem wozkéw widtowych,
w tym: biezgce naprawy pojazdéw,
przygotowanie wodzka pod odbiér UDT,
konserwacja sprzetu w ramach przegladéw
okresowych, renowacja wodzka (regeneracja
masztéw, remonty silnikbw i przekfadni
napedowych, malowanie wozka)

Powigzanie

Jednostka zalezna
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| 51%

Metoda konsolidacji

| Pelna

Brak cztonkéw zarzgdu Sescom SA w organach podmiotu zaleznego.

SES Hydrogen SA

Forma prawna

spotka akcyjna

Siedziba

Gdansk, Polska

Numer w rejestrze

0000366480

Przedmiot dziatalnosci

Rozwdj i komercjalizacja projektéw zwigzane z
wykorzystaniem zielonej energii wodorowej

Powigzanie Jednostka zalezna
Udziat Sescom SA w kapitale zakltadowym 92,85%
Metoda konsolidacji Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom SA w organach podmiotu zaleznego:

=  Prezes Zarzadu Sescom SA, pan Stawomir Halbryt, petni jednoczes$nie funkcje Prezesa Zarzgdu SES

Hydrogen SA

SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0.

Forma prawna

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba

Gdansk, Polska

Numer w rejestrze

0001032921

Przedmiot dziatalnosci

Rozw¢j i komercjalizacja projektow zwigzane z
wykorzystaniem zielonej energii wodorowej

Powiagzanie

Jednostka zalezna od SES Hydrogen SA
bedacej spotkg zalezng Emitenta

Udziat Sescom SA w kapitale zakltadowym

18,15% bezposrednio oraz posrednio (poprzez
SES Hydrogen SA) 76%

Metoda konsolidacji

Petna

Brak cztonkéw zarzadu Sescom SA w organach podmiotu zaleznego.

PCB Technical Solutions Limited

Forma prawna

Limited Liability Company

Siedziba

High Wycombe, Wielka Brytania

Numer w rejestrze

08820139

Przedmiot dziatalnosci

Ustugi serwisu technicznego nieruchomosci oraz
wykonawstwo  projektow instalacyjnych na
terenie Wielkiej Brytanii

Powigzanie

Jednostka zalezna od Sescom Limited bedgcej
spotkg zalezng Emitenta

Udziat Sescom SA w kapitale zakladowym

100% posrednio (poprzez Sescom Limited)

Metoda konsolidacji

Petna
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Jednostki stowarzyszone:

Bankilo P.SA

Forma prawna Prosta spoétka akcyjna

Siedziba Gdansk, Polska

Numer w rejestrze 0000891576

Przedmiot dziatalnosci Rozwdéj platformy informatycznej oferujacej
wirtualny przeptyw energii z miejsca jej
wytworzenia do wskazanego miejsca jej zuzycia

Powigzanie Jednostka stowarzyszona

Udziat Sescom SA w kapitale zakladowym 12,9 proc.

Metoda konsolidacji Praw wtasnosci

Udziat cztonkdéw zarzadu Sescom SA w organach podmiotu stowarzyszonego:

Prezes Zarzgdu Sescom SA, pan Stawomir Halbryt, petni jednoczesnie funkcje Dyrektora Niewykonawczego

Nepthyne SA

Forma prawna spotka akcyjna

Siedziba Gdynia, Polska

Numer w rejestrze 0000889809

Przedmiot dzialalnosci Produkcja wodoru na morzu z wykorzystaniem
energii elektrycznej z farm wiatrowych

Powigzanie Jednostka stowarzyszona

Udzial Sescom SA w kapitale zaktadowym 30%

Metoda konsolidacji Praw wtasnosci

W okresie od 01.10.2022 r. do 30.06.2023 r. oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania miaty
miejsce wymienione ponizej zmiany organizacji Grupy.

Potaczenie Sescom SA i Sestore Sp. z 0.0.

W dniu 30 maja 2022 r. zarzady Emitenta oraz jego spoétki zaleznej — Sestore Sp. z o0.0. podpisaty
Porozumienie o przyjeciu Planu potgczenia. Plan zostat udostepniony na stronie internetowej Emitenta. W
dniu 18.10.2022 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Sestore Sp. z 0.0 podjeto uchwate w sprawie
potgczenia z Sescom SA W tym samym dniu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate
w sprawie potgczenia z Sestore Sp. z 0.0. Tym samym zgromadzenia obu podmiotéw wyrazity zgode na plan
potgczenia i postanowity o potgczeniu spotek. Potgczenie spotek zostato wpisane do KRS w dniu 30.11.2022
r.

Potaczenie Sescom SA i FIXFM SA

W dniu 10.08.2022 r. Zarzad Emitenta podjgt uchwate w sprawie zakonczenia dziatalnosci operacyjnej
segmentu ustug serwisowych dla matego biznesu i konsumentéw — FIXFM. Podjecie decyzji zakonczenia
dziatalnosci byto podyktowane brakiem pozyskania zewnetrznych zrodet finansowania segmentu
oraz koncentracja zasobdw na pozostatych segmentach: facility management oraz technologii wodorowych.

Nastepstwem podijecia decyzji o zakonczeniu dziatalnosci segmentu byto rozpoczecie prac w celu potgczenia
FIXFM SA - podmiotu odpowiedzialnego do tej pory za rozwdj segmentu ze spétkg dominujgcg Grupy —
Sescom SA W dniu 16.08.2022 r. FIXFM SA (jako spodtka przejmowana) oraz Sescom SA (jako spotka
przejmujgca) uzgodnity i podpisaty plan potgczenia spotek. Zgodnie z jego trescig, potgczenie dokona sie
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przez przeniesienie catego majagtku spétki przejmowanej na spotke przejmujaca, bez podwyzszenia kapitatu
zakladowego w spétce przejmujgcej. W dniu 18.10.2022 r. Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy spotek FIXFM
SA oraz Sescom SA wyrazity zgode na potgczenie obu podmiotéw. Potgczenie spétek zostato wpisane
do KRS w dniu 30.11.2022 r.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w SES Hydrogen SA

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy SES Hydrogen SA podjeto w dniu 11.01.2023 r. uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego tej spdtki. Zgodnie z uchwatg, kapitat zakladowy SES Hydrogen zostat
podwyzszony o kwote 3.047.000 zt do kwoty 5.747.000 zt poprzez utworzenie 3.047.000 nowych akc;ji serii D
o wartosci nominalnej 1 zt kazda.

Akcje serii D sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi co do gtosu w ten sposéb, ze na kazdg akcje
przypadajg dwa gtosy na walnym zgromadzeniu.

2.843.000 akcji serii D zostato objetych przez Emitenta po cenie nominalnej wskutek dokonania potracenia
wzajemnych wierzytelnosci przystugujgcych Spétce i SES Hydrogen tj. wierzytelnosci pienieznej SES
Hydrogen wzgledem Spéiki tytutem wptaty na kapitat zaktadowy SES Hydrogen kwoty 2.843.000 zt wskutek
jego podwyzszenia i istnieniem wierzytelnosci Spétki w stosunku do SES Hydrogen w postaci zwrotu
udzielonych przez Spoétke Pozyczek na rozwéj dziatalnosci SES Hydrogen wraz z odsetkami w fgcznej kwocie
2.843.361,97 zt.

Pozostate 204.000 akcji serii D zostato objetych przez spétke Project Evolution Sp. z 0.0, ktéra jest
podmiotem zaleznym od Pana Stawomira Halbryta petnigcego funkcje Prezesa Zarzgdu Emitenta. Akcje te
zostaly objete po cenie nominalnej wskutek potrgcenia wzajemnych wierzytelnosci przystugujgcych SES
Hydrogen i Project Evolution tytutem wptaty przez Project Evolution kwoty 204.000 zt na podwyzszany kapitat
zaktadowy SES Hydrogen oraz zwrotu udzielonych SES Hydrogen przez Project Evolution pozyczek wraz z
odsetkami w tgcznej kwocie 204.522,50 zt.

Emitent przed podwyzszeniem kapitatu SES Hydrogen posiadat 2.493.000 akcji uprawniajgcych do 92,33%
gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy SES Hydrogen oraz 92,33% udziatu w kapitale zaktadowym.
Po podwyzszeniu kapitatu i jego rejestracji w KRS Emitent posiada 5.336.000 akcji uprawniajgcych do
92,85% gtoséw na walnym zgromadzeniu SES Hydrogen oraz 92,85% udziatu w kapitale zakladowym.

Wopis do KRS podwyZzszenia kapitatu zaktadowego SES Hydrogen SA nastgpit w dniu 01.02.2023 r.

Powotanie spdétki SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0.

W dniu 23.03.2023 r. Sescom SA oraz SES Hydrogen SA zawigzaty spotke SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0.
Kapitat zakltadowy SES Hydrogen Energy wynosi 3.250.000,00 zt i dzieli sie na 32.500 udziatéw o wartosci
nominalnej 100,00 zt kazdy. Udziaty w SES Hydrogen Energy zostaty objete w nastepujgcy sposéb:

1) Sescom SA — objeta 5.900 udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt za jeden udziat, w tacznej
wartosci 590.000,00 zt i pokryje je wktadem niepienieznym w postaci ogétu majgtkowych praw wiasnosci
intelektualnej do wynalazkéw objetych nastepujacymi patentami:

a. PAT.PL.225119 ,Generator wodoru oraz tlenu”,

b. PAT.PL.229230 ,Zespot generatora wodoru oraz tlenu”,
C. PAT.PL.229335 ,Zespdt kotta parowego”,

d. PAT.PL.242198 ,Zespot wodorowego kotta grzewczego”,

2) SES Hydrogen SA — objeta 26.600 udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt za jeden udziat, w
tacznej wartodci 2.660.000,00 zt i pokryta je wkiadem niepienieznym w postaci zorganizowanej czesci
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przedsiebiorstwa, w skiad ktorej weszty sktadniki majgtkowe i niemajgtkowe zwigzane z dziatalnoscig SES
Hydrogen SA.

SES Hydrogen Energy zostata zatozona w celu realizacji projektow w obszarze technologii wodorowych.
Intencjg Emitenta byto utworzenie nowego podmiotu, skupionego na realizacji celéw operacyjnych w ramach
Segmentu Technologii Wodorowych grupy Sescom SA, w tym zwlaszcza komercjalizacji produktow: kotta
wodorowego oraz elektrolizera. Zdaniem Emitenta, skupienie zadan operacyjnych w nowej spoétce rozszerzy
mozliwosci pozyskania finansowania zewnetrznego, szczegdlnie w ramach istniejgcych i przysziych
programow wsparcia projektow wodorowych.

O szczegoétach dotyczgcych zawigzania spotki SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0. Emitent informowat w
raporcie ESPI nr 12/2023 z dnia 23.03.2023 r.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w SES Hydrogen Energy Sp. z o.0.

Walne Zgromadzenie Wspdlnikow SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0. podjeto w dniu 09.08.2023 r. uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego tej spotki. Zgodnie z uchwata, kapitat zaktadowy SES Hydrogen
Energy zostat podwyzszony o kwote 512.300 zt do kwoty 3.762.300 zt poprzez utworzenie 5.123 nowych
udziatow o wartosci nominalnej 100 zt kazdy. Udziaty zostaty objete przez NDI Projekt 104 Sp. z 0.0. za
taczng kwote 3.000.000 zt. Nadwyzka kapitatu nad wartoscig nominalng udziatéw obejmowanych przez NDI
Projekt 104 Sp. z 0.0. zostata zaksiegowana na kapitat zapasowy SES Hydrogen Energy Sp. z o0.0.

Udzialy nowej emisji sg uprzywilejowane co do gtosu (na jeden udziat przypada¢ bedg trzy gtosy) oraz co do
dywidendy (na jeden udziat przypada¢ bedzie 150% dywidendy przypadajgcej na udziat nieuprzywilejowany).

Emitent przed podwyzszeniem kapitatu SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0. posiadat 5.900 udziatéw,
uprawniajgcych do 18,15%% gtoséw na walnym zgromadzeniu SES Hydrogen Energy Sp. z.0.0. SES
Hydrogen SA, bedaca spdtka zalezng od Emitenta, przed podwyzszeniem kapitatu SES Hydrogen Energy Sp.
Z 0.0. posiadata 26.600 udziatéw, uprawniajgcych do 81,85% gtoséw na waknym zgromadzeniu tej spoiki.

Po podwyzszeniu kapitatu i jego rejestracji w KRS, udziat w kapitale SES Hydrogen Energy Sp. z o.0.
Emitenta oraz SES Hydrogen SA, spadnie odpowiednio do 15,7% oraz 70,7%, natomiast udziat w gtosach do
12,3% oraz 55,6%.

Podniesienie kapitatu oczekuje na wpis do KRS.

O szczegodtach dotyczgcych podniesienia kapitatu zaktadowego w SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0. Emitent
informowat w raporcie ESPI nr 33/2023 z dnia 09.08.2023 r.

Nabycie spoétki PCB Technical Solutions Limited

W dniu 12.04.2023 r. Sescom Limited (sp6tka zalezna Emitenta) dokonata nabycia 100% udziatéw w spoétce
PCB Technical Solutions Limited z siedzibg w High Wycombe w Wielkiej Brytanii. Na podstawie zawartej
umowy Share Purchase Agreement (,SPA”) pomiedzy Sescom Ltd a 7 osobami fizycznymi, nastgpito
przeniesienie wszystkich 396 udziatow spotki PCB o wartosci nominalnej 1 GBP za 1 udziat.

Kwota transakcji na dzien nabycia zostata oszacowana na 8.427 tys. GBP, co stanowito réwnowartos¢
skorygowanej EBITDA PCB za rok obrotowy 2021/2022 pomnozonej przez 5,5. Dodatkowy element ceny
stanowita suma wartosci odchylenia kapitatu pracujgcego oraz nadwyzki srodkéw pienieznych nad dtugiem
Spokki przejmowanej na dzieh nabycia, w tgcznej kwocie 2.745 tys. GBP. Z racji zastosowania elementow
zmiennych, w tym mechanizmu earn-out, podane kwoty nie sg kwotami ostatecznymi, a jedynie szacunkiem
na dzieh przeprowadzenia transakcji. Ostateczna cena bedzie zalezna od wyniku skorygowanej EBITDA PCB
osiggnietego w ciggu 3 pierwszych petnych lat w grupie Emitenta.

Wiecej informacji o nabyciu spétki PCB Technical Solutions Limited znajduje sie w pkt 7 na str. 92.
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Zakonczenie procesu likwidacji Sescom Technischer Support GmbH

W dniu 28.04.2023 r. zakonczylo sie postepowanie likwidacyjne Sescom Technischer Support GmbH z
siedzibg w Wiedniu. Spétka zostata wykreslona z austriackiego rejestru przedsiebiorcow.

Likwidacja Sescom Technischer Support, w ktérej Emitent posiadat 100% udziatéw, poprzedzona byta
przeniesieniem jej dziatalnosci operacyjnej do innej spotki zaleznej Emitenta - Sescom GmbH z siedzibg
w Berlinie. Celem dokonanej reorganizacji byto zoptymalizowanie kosztéw w Grupie Kapitalowej Emitenta
oraz poprawa efektywnosci zarzadzania jednostkami zaleznymi.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w Bankilo P.SA

Na skutek wpisu do rejestru podwyzszenia kapitatu spotki Bankilo P.SA w postaci warunkowej emisji serii D w
liczbie 75.000 sztuk akcji, objetych po cenie emisyjnej 0,10 zt za 1 sztuke przez cztonkéw Rady Dyrektorow,
udziat Sescom w kapitale akcyjnym Bankilo P.SA zmniejszyt sie z 12,9% do 12,8%, natomiast udziat w
tacznej liczbie akcji oraz liczbie gtoséw zmniejszyt sie z 8,16% do 7,27%.

Zakonczenie procesu likwidacji Sanasens Sp. z o0.0.

Spotka powstata w celu rozwijania technologii do monitorowania i analizy drgan. Opracowywane rozwigzanie
mogtoby znalez¢ zastosowanie w diagnozowaniu stanu technicznego urzgdzen elektrycznych. Sanasens Sp.
Z 0.0. zostata zarejestrowania 18 kwietnia 2020 r., a 20% udziatéw objeta Sescom SA

W dniu 28.06.2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikdw Sanasens Sp. z 0.0. podjeto uchwate
w sprawie rozwigzania tej spotki oraz powotania jej likwidatoréw. Podjecie uchwaty byto nastepstwem braku
pozyskania finansowania zewnetrznego umozliwiajgcego prowadzenie dalszych prac badawczo-rozwojowych.
Emitent informowat o podjeciu przez Sanasens Sp. z 0.0. uchwaly o rozwigzaniu raportem ESPI nr 24/2022 w
dniu 29.06.2022 r.

W dniu 25.07.2023 r. Sanasens sp. z 0.0. zostata wykre$lona z rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez
krajowy rejestr sgdowy w zwigzku z zakonczonym postepowaniem likwidacyjnym.

2.6. Strategiai plany rozwojowe

Zalozenia strateqii Wise Futurist 2020 - 2030

14 wrzednia 2020 r. Zarzgd Emitenta przyjat nowg strategie Grupy: Wise Futurist. Podstawg do wyznaczenia
celéw tej strategii byto zbudowanie obrazu przyszitosci rynku i firmy w perspektywie 10 lat, na ktéry gtéwny
wpltyw majg 2 megatrendy - rozwdj nowych technologii i potrzeba zrébwnowazonego rozwoju. Zaktualizowane
zostaly: wizja, model biznesowy Grupy Sescom oraz struktura organizacyjna. Dzigki temu firma wyznaczyta
kierunek dalszego rozwoju w dtugim okresie, jednoczesnie dbajgc o zwinne aktualizowanie zatozen - biorgc
pod uwage dynamike rynku.
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Dotychczasowa misja i nowa wizja Sescom w Strategii 2020-2030 Wise Futurist

Misja Wizja

Zapewniac¢ atrakcyjnos¢ i funkcjonalnos¢ Globalny ekosystem techniczno-technologiczny
przestrzeni rzeczywistej i wirtualnej, w ktorej dostarczajgcy stale aktualizowang wartos¢ na
ludzie pracujg, kupuja i odpoczywajg rynku facility management

Wise Futurist to pierwsza w historii Sescom strategia wyznaczajgca organizacji cel finansowy. Gtéwne cele
operacyjne wyznaczone w strategii Wise Futurist to:

1) osiagniecie 35 min zt EBITDA, skorygowanej o zdarzenia nietypowe, nadzwyczajne, jednorazowe,
odszkodowania i dotacje do konca roku obrotowego 2024/2025,

2) wygenerowanie 30% przychoddw z ustug rozliczanych za wynik, a nie roboczogodziny do 2025 roku,

3) stworzenie globalnego ekosystemu techniczno-technologicznego, sktadajgcego sie z 10.000 firm
reprezentujgcych: klientéw, partneréw i podwykonawcédw Sescom, ktéry dostarczy stale aktualizowang
warto$¢ na rynku FM.

Cele finansowe Grupy majg zosta¢ zrealizowane poprzez rozwdéj organiczny oraz przejecia
perspektywicznych firm. Zarzad nie wyklucza dziatan akwizycyjnych na rynku krajowym, jednak uwaga firmy
koncentruje sie na rynkach Europy Zachodniej.

Osiggniecie celu finansowego strategii zakltada dalszy wzrost skali dziatania Grupy. Na koniec roku
obrotowego 2021/2022 ustugi Sescom w 26 krajach Europy byty swiadczone dzigki grupie ok 3.800 firm
partnerskich - technicznych i technologicznych. Strategia zaktada zbudowanie ekosystemu 10.000 firm. W
tym celu Emitent zaprasza do wspétpracy kolejne podmioty. Ekosystem umozliwia wspdlny rozwd;.

W celu realizacji zatozen strategii, Sescom przeznaczy na inwestycje ok. 123 min zt, w tym:
- 80 min zt na akwizycje,

- 30 min zt na inwestycje w nowe technologie oraz R&D,

- 13 min zt na rozwdj kapitatu ludzkiego.

Do realizacji inwestycji wykorzystane zostang srodki wtasne Grupy oraz produkty bankowe.

Warto zauwazy¢, ze strategia Wise Futurist pokazuje perspektywe rozwoju w czasie 10 lat, ale daje rowniez
obraz celéw piecioletnich i dodatkowo zaktada coroczng aktualizacje. Umozliwi to dokonane szybszej oceny
podjetych dziatan rozwojowych na podstawie stopnia realizacji celéw i zapewni mozliwos¢ reagowania
na istotne zmiany otoczenia.

Aktualizacja Strateqgii w 1 kw. roku obrotowego 2022/2023

W dniu 28.11.2022 r. Zarzad Emitenta przyjat aktualizacje Strategii Wise Futurist 2030. Przeglad oraz bedaca
jego nastepstwem aktualizacja zostaty przeprowadzone zgodnie z zatozong w bazowej wersji strategii
coroczng weryfikacjg celéw oraz postepdw w jej realizacji. W ramach aktualizacji Strategii gtéwne zatozenia
i kierunki rozwoju nie ulegty zmianie. Do wprowadzenia modyfikacji w pierwotnej wersji dokumentu przyczynity
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sie jednak dynamiczne zmiany w otoczeniu biznesowym Grupy Emitenta, jak i zamiar reorganizaciji
poszczegodlnych obszaréw operacyjnych.

Nowym celem strategicznym jest osiggniecie przez Emitenta pozycji dostawcy Technicznego Facility
Management pierwszego wyboru dla miedzynarodowych sieci retail w kluczowych krajach Europy do 2030 r.

Zarzad Emitenta dokonat zmian w podziale linii biznesowych w segmencie Facility Management. Poczgwszy
od roku obrotowego 2022/2023, w wyniku reorganizacji dotychczasowych linii biznesowych, spétka dziata¢
bedzie w trzech obszarach:

= Technical Facility Management — obszar skupiajgcy dotychczas osobne linie: technicznego FM
oraz utrzymania technicznego pojazdéw magazynowych — Logistics Processes Support,

= Technological Facility Management — w sktad kiérego wejdg ustugi: utrzymania urzadzen IT — IT
Infrastructure, wdrazania efektywnosci energetycznej — Energy oraz zarzadzania majatkiem obiektow
przy pomocy technologii RFID — Digital

= Interior Construction & Fit-out — nowa nazwa linii biznesowej dziatajgcej dotychczas pod nazwag
Sescom Store, skoncentrowanej na wykonawstwie projektéw modernizacyjnych i ogélnobudowlanych
w obiektach sieci detalicznych.

® Techniczny Facility TECHNICAL
Management FACILITY
o Utr_zymfame techniczne MANAGEMENT
pojazddéw magazynowych
Oferta ® Energy TECHNOLOGICAL

e |T Infrastructure FACILITY
Sescom Digital MANAGEMENT

INTERIOR
® Sescom Store CONSTRUCTION
& FIT-OUT

Gtéwny cel finansowy nie ulegt zmianie — w catym roku obrotowym 2024/25 Sescom zamierza wypracowac
(tacznie ze spotkami pozyskanymi w akwizycjach, z wykluczeniem dziatalnosci wodorowej realizowanej przez
osobny segment oraz podmiot w grupie — SES Hydrogen SA), oczyszczony o zdarzenia jednorazowe zysk
EBITDA w wysokosci 35 min zt.

Sposobem realizacji celéw: strategicznych oraz finansowych bedzie dalszy rozwdéj grupy Emitenta w ramach
dwdch programoéw:

= Programu Operacyjnego Rozwoju Organicznego — realizowanego w ramach dotychczasowych spoétek
Grupy Emitenta w krajach CEE oraz DACH,
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= Programu Partnerstw i Przeje¢ — obejmujgcego przejete i stowarzyszone spotki zagraniczne w
krajach Europy Zachodniej.

Petng tres¢ zaktualizowanej strategii Emitent opublikowat na dedykowanej stronie internetowej wisefuturist.eu.

Gtéwnym efektem realizacji strategii w roku obrotowym 2022/2023 jest akwizycja PCB Technical Solutions
Limited. Dzieki wtgczeniu mozliwosci operacyjnych przejetego podmiotu do Grupy Sescom oraz osiggnieciu
zakladanego efektu synergii, obecno$é Emitenta na rynku brytyjskim istotnie sie umocni. Przejecie powinno
wplynagé réwniez w sposéb znaczgcy na poprawe wynikow finansowych Grupy.

2.7. Zatrudnienie w Grupie Sescom SA

W okresie 01.10.2022 r. — 30.06.2023 r. przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Sescom SA wyniosto
241 pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty, z czego:

= 208 pracownikéw w Sescom SA,
= 33 pracownikow w pozostatych spétkach cérkach.

2.8. Akcjonariat

W zwigzku z posiadaniem statusu spotki publicznej, Sescom SA ma dostep do informacji o akcjonariuszach
posiadajgcych 5% i wiecej w kapitale zaktadowym. Ponizej przedstawiono strukture akcjonariatu Sescom SA
na ostatni dzien trzeciego kwartatu roku obrotowego 2022/2023 (31.03.2023 r.). W okresie od 01.10.2022 r.
do dnia publikacji raportu nie doszto do zmian w akcjonariacie wsrod podmiotéw posiadajgcych powyzej 5%
udziatu w kapitale i gtosach.

Struktura akcjonariatu na dzien 30.06.2023 r.

Akcjonariat Sescom SA Akcjonariat Sescom SA
- udziat w kapitale - udziat w gtosach
m Stawomir = Stawomir
Halbryt 1,78% 8,69% Halbryt

ALFA 1 CEE 5,58% ALFA 1 CEE
Investments Investments
= Stawomir = Stawomir
Kadziela 8,48% Kadziela
Adam Kabat Adam Kabat

13,86%

Akcje wiasne Akcje wtasne

= Pozostali = Pozostali
Akcjonariusz | Liczba akcji | udziat w kapitale liczba glosow = udziat w glosach
Stawomir Halbryt 1 005 875 47,90% 1755 875 61,61%
ALFA 1 CEE Investments SA, SICAV-SIF 395 000 18,81% 395 000 13,86%
Stawomir Kadziela 241 588 11,50% 241 588 8,48%
Adam Kabat 159 095 7,58% 159 095 5,58%
Akcje wlasne Sescom SA 50 815 2,42% 50 815 1,78%
Pozostali 247 627 11,79% 247 627 8,69%
Suma 2100 000 100,00% 2 850 000 100,00%
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Powigzania cztonkéw organéw Sescom SA z akcjonariuszami Spétki powyzej 5%

Pan Stawomir Halbryt posiadajgcy bezposrednio 1.005.875 akcji stanowigcych 47,90% udziatu w kapitale
zaktadowym Spotki petni rowniez funkcje Prezesa Zarzadu Sescom SA

Pan Stawomir Kadziela posiadajgcy 241.588 akcji stanowigcych 11,50% udzialu w kapitale zakladowym
Spofki petni rowniez funkcje Cztonka Zarzgdu Sescom SA

ALFA 1 CEE Investments SA, SICAV-SIF posiadajgcy 437.000 akcji stanowigcych 20,81% udziatu w kapitale
zakladowym Spotki jest podmiotem powigzanym z Panem Krzysztofem Pietkunem bedacym
Przewodniczacym Rady Nadzorczej Sescom SA oraz podmiotem powigzanym z Panem Tomaszem
Matczukiem bedgcym Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta.
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3. Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Sescom
3.1. Dane finansowe

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

v s rimsen
AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate, w tym: 10027 10 196
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 1502 2351
Wartosc firmy 47 937 9148
Wartosci niematerialne 6229 4741
Naleznosci dtugoterminowe 222 125
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i pozostate 726 652
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 954 679
Pozostate aktywa 10 2
Aktywa trwate razem 66 104 25543
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 4952 5046
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 52102 34910
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 15 526
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek 182 0
Pozostate aktywa 3530 2 006
Srodki pieniezne 21 465 14904
Aktywa obrotowe razem 82 246 57 392
AKTYWA RAZEM 148 350 82935
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PASYWA Stan na dzien Stan na dzien
30.06.2023 30.09.2022

tys. PLN tys. PLN

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat akcyjny 2100 2100
Akcje wiasne (1356) (1356)
Nadwyzka emisyjna 4005 4005
Pozostaty kapitat rezerwowy 915 781
Kapitat z tyt. réznic z konsolidacji 1043 845
Zyski zatrzymane, z tego 40 250 38 060
zyski z lat ubiegtych 38 060 41191
wynik biezgcego okresu 2190 (3131)
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujacej 46 956 44 435
Kapitaty przypadajgce udziatom niedajgcym kontroli 1382 1045
Razem kapitat wiasny 48 337 45 480
Zobowiazania diugoterminowe
Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, leasingdw 27 031 4955
Rezerwa na podatek odroczony 1304 194
Inne rezerwy diugoterminowe 293 289
Przychody przysztych okreséw 184 236
Pozostate zobowigzania 8730 0
Zobowiazania diugoterminowe razem 37543 5674

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 42 089 24 540
Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, leasingdw 15325 4625
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 1048 1257
Przychody przysztych okreséw 159 82
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 3850 1277
Zobowiazania krétkoterminowe razem 62 470 31781
Zobowigzania razem 100 013 37455
PASYWA RAZEM 148 350 82935
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

01.04.2023 01.10.2022 01.04.2022 01.10.2021
30.06.2023 30.06.2023 30.06.2022* 30.06.2022*

Dziatalnos¢ kontynuowana i zaniechana

Przychody ze sprzedazy 58 496 152 412 36125 113211
Koszt wtasny sprzedazy 46 666 119932 28 730 90 049
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 11 830 32480 7 395 23 162
Koszty sprzedazy 1925 6294 1957 6296
Koszty zarzadu 7517 18 480 5485 15 846
Pozostate przychody operacyjne 302 742 459 821
Pozostate koszty operacyjne 156 481 921 1035
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 2534 7 966 (509) 806
Przychody finansowe 42 121 44 65
Koszty finansowe 2527 3592 252 779
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych (14) 74 (34) (118)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 36 4569 (752) (26)
Podatek dochodowy 1167 2272 370 1058
Zysk (strata) netto, z tego przypisana: (1132) 2297 (1121) (1 084)
Akcjonariuszom jednostki dominujacej (1154) 2190 (1123) (1 105)
Udziatom niesprawujgcym kontroli 21 107 2 21
Inne catkowite dochody, ktére mogg byc przeniesione
do wyniku:
Roznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za
granica 432 198 (20) 47
Inne catkowite dochody ogétem 432 198 (20) 47
Catkowite dochody netto z tego przypisane: (700) 2 495 (1141) (1 036)
Akcjonariuszom jednostki dominujgcej (723) 2388 (1142) (1057)
Udziatom niesprawujgcym kontroli 21 107 2 21

Zysk (strata) na jedna akcje (w zt/gr na jedna akcje)
Zwykty (0,56) 1,07 (0,56) (0,52)
Rozwodniony (0,56) 1,07 (0,56) (0,52)

*w okresie poréwnawczym oddzielnie prezentowana byta dziatalno$¢ zaniechana. Ze wzgledu na nieistotno$é tych danych poczawszy od
sprawozdania za rok obrotowy 2021/2022 nie wydzielano dziatalno$ci zaniechane;.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.10.2022
30.06.2023

01.10.2021
30.06.2022

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

tys. PLN

tys. PLN

Zysk przed opodatkowaniem 4569 (25)
Korekty:

Amortyzacja 3938 4164
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej (148) 524
Réznice kursowe 198 47
Udziat w (zyskach) stratach jednostek stowarzyszonych (74) 118
Koszty finansowe ujete w wyniku 1601 251
Inne korekty (1334) 63
Zmiany stanu aktywow i zobowigzan:

Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci (7 189) 2093
Zmiana stanu zapasow 94 (236)
Zmiana stanu pozostatych aktywéw (947) (133)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (1762) (6 238)
Zrﬁiané star'1u rezerw 2577 1100
Zmiana stanu przychoddw przysztych okreséw 90 2
Korekty dziatalnosci operacyjnej razem (2 957) 1754
Przeptywy z tytutu podatku dochodowego (1535) (582)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 77 1147
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne (2 276) (2 831)
Ptatnosci za aktywa finansowe (35 491) (1)
Whptywy ze zbycia aktywow trwatych oraz aktywdw niematerialnych 269 69
Odsetki otrzymane - 8
Srodki pieniezne objete w jednostkach zaleznych na moment przejecia 13 710 i
kontroli

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (23 788) (2 755)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 34 254 1372
Wptyw dotacji 632 18
Sptaty kredytow i pozyczek (37) (44)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (3 200) (2 489)
Odsetki zaptacone (1377) (255)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 30 271 (1 398)
Przeptywy pieniezne netto 6561 (3 006)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 14 904 16 488
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 21465 13483
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Réznice kursowe
Pozostate

kapitaty
rezerwowe

z przeliczenia
jednostek

zagranicznych

Kapitat wtasny

przypisany

Zyski
i Akcjonariuszom

zatrzymane
Y jednostki

dominujace;j

tys. PLN

tys. PLN

tys. PLN

tys. PLN

Udziaty
niekontrolujace

Stan na 1 pazdziernika 2022 roku 2100 4005 (1 356) 781 845 38 060 44 435 1045 45 480
Catkowite dochody ogétem: - - - - 198 2190 2388 107 2495
Wynik finansowy biezgcego okresu - - - - - 2190 2190 107 2297
Inne catkowite dochody netto - - - - 198 - 198 - 198
Wycena programéw motywacyjnych - - - 133 - - 133 - 133
Zmiana kapitatu mniejszosci - - - - - - - 229 229
taczne zmiany w kapitale wiasnym - - - 133 198 2190 2521 336 2857
Stan na 30 czerwca 2023 2100 4005 (1 356) 915 1043 40 250 46 956 1382 48 337
Stan na 1 pazdziernika 2021 roku 2100 4005 (1356) 1166 503 40 607 47 024 1201 48 226
Catkowite dochody ogétem: - - - - 47 (1105) (1 057) 21 (1 036)
Wynik finansowy biezgcego okresu - - - - - (1 105) (1105) 21 (1 084)
Inne catkowite dochody netto - - - - a7 - 47 - 47
Wycena programow motywacyjnych - - - 169 - - 169 - 169
Rozwigzanie kapitatu rezerwowego na wykup . - . (584) - 584 - - -
akcji wiasnych

taczne zmiany w kapitale wtasnym - - - (415) 47 (521) (888) 21 (867)
Stan na 30 czerwca 2022 2100 4005 (1 356) 751 550 40 086 46 136 1223 47 359
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3.2. Informacje ogdlne dotyczgce Emitenta i jego Grupy

Spotka SESCOM SA (,Spotka”, ,Emitent”, ,.SESCOM”, ,Jednostka dominujgca”) jest jednostkg dominujgcy
Grupy kapitatowej SESCOM SA (,Grupa SESCOM”, ,Grupa”).

Dane podstawowe Emitenta:

Nazwa petna: SESCOM Spotka Akcyjna

Siedziba: Polska, Gdansk, ul. Grunwaldzka 82

NIP: 9571006288

Nr KRS: 0000314588

Nr Regon: 220679145

Przewazajgcy  przedmiot PKD 33.12 Z — naprawa i konserwacja maszyn. Spotka SESCOM specjalizuje
dziatalnosci: sie w zarzadzaniu serwisem technicznym oraz $wiadczeniu ustug serwisu

klimatyzacji, wentylacji, ogrzewania (HVAC), serwisu infrastruktury
informatycznej i telekomunikacyjnej oraz elektrycznej i budowlanej.

Akcje SESCOM sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Grupa kapitatowa skilada sie z Jednostki dominujgcej oraz jednostek zaleznych konsolidowanych metodg
petna. Na dzien 30 czerwca 2023 roku w sktad Grupy SESCOM, oprécz Jednostki dominujgcej wchodzity
nastepujgce jednostki zalezne:

Miejsce Procentowy

. . L. . .. rejestracji i udziat w
Nazwa jednostki zaleznej Dziatalnos¢ podstawowa

prowadzenia kapitale
dziatalnosci zaktadowym
w posiadaniu

SESCOM

Zarzadzanie i ustugi serwisu technicznego nieruchomosci
na terenie Czech i Stowacji. Reprezentowanie na lokalnych
Sescom Czech Republic s.r.o. rynkach spétek specjalistycznych w ramach Grupy - wraz z Republika Czeska 100%
udostepnianiem lokalnych zasobéw oraz z koordynacjg
formalno-prawna prac.

Zarzadzanie i ustugi serwisu technicznego nieruchomosci
na terenie Wegier. Reprezentowanie na lokalnym rynku
Sescom Muszaki Szerviz kft spotek  specjalistycznych  w  ramach  Grupy - Wegry 100%
wraz z udostepnianiem  lokalnych  zasobéw oraz z
koordynacjg formalno-prawng prac.

Zarzadzanie i ustugi serwisu technicznego nieruchomosci
na terenie Niemiec, Szwajcarii i Holandii. Reprezentowanie
Sescom GmbH na lokalnych rynkach spoétek specjalistycznych w ramach Niemcy 100%
Grupy — wraz z udostepnianiem lokalnych zasobéw oraz z
koordynacjg formalno-prawng prac.

Zarzadzanie i ustugi serwisu technicznego nieruchomosci
na terenie Wielkiej Brytanii i Irlandii. Reprezentowanie na

lokalnych rynkach spétek specjalistycznych w ramach

SESCOM Ltd. Wielka Brytania 100%

Grupy — wraz z udostepnianiem lokalnych zasobdéw oraz z
koordynacja formalno-prawng prac. Monitorowanie rynku
nowych technologii w branzy retail, finansowej
i telekomunikacyjnej; centrum prowadzenia dziatan
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zwigzanych z rozwojem biznesowym Sescom.

Ustugi utrzymania technicznego placéwek handlowych,
kompleksowy serwis urzgdzen HVAC oraz wykonawstwo
. . projektow inwestycyjnych dla obiektéw przemystowych, . .
PCB Technical Solutions Ltd. , . L. . . o Wielka Brytania 100%
budynkéw uzytecznosci publicznej oraz sieci handlowych,
w tym gtéwnie branz: modowej, drogeryjnej, produktow

rtv na terenie Wielkiej Brytanii.

SES HYDROGEN ENERGY sp. z Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo

. Polska 94,15%
0.0. techniczne
Zarzadzanie procesem komercjalizacji badan naukowych
SES HYDROGEN SA oraz transferu technologii wodorowych pomiedzy naukg i Polska 92,85%

biznesem oraz pomiedzy przedsiebiorstwami.

Sprzedaz, serwis i wynajem wodzkow widtowych, w tym:
biezagce naprawy pojazdow, przygotowanie wdzka
pod odbiér  UDT, konserwacja sprzetu w ramach
DT Sp. z 0.0. i . ; . Polska 51%
przegladow okresowych, renowacja wodzka (regeneracja
masztéw, remonty silnikdw i przektadni napedowych,

malowanie wdzka)

Ponadto na dzien bilansowy 30.06.2023 roku Grupa posiadata inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
konsolidowane metodg praw wtasnosci:

% udziat SESCOM SA w
Powigzanie kapitale jednostki Dziatalnos¢ podstawowa

stowarzyszonej

Jednostk Rozwdéj platformy informatycznej oferujacej wirtualny
ednostka
Bankilo Spdtka Akcyjna 12,90%* przeptyw energii z miejsca jej wytworzenia do
stowarzyszona T
wskazanego miejsca jej zuzycia
Jednostk Realizacja projektu produkcji wodoru na morzu z
ednostka
Nepthyne Spotka Akcyjna 30% wykorzystaniem energii elektrycznej z farm wiatrowych
stowarzyszona . .
oraz przesytu energii elektrycznej i wodoru na lgd

*z obliczenia procentowego udziatu w tym podmiocie wytgczono kapitat z akcji objetych warunkowg emisjg, w zwigzku z powyzszym
procentowy udziat obejmuje udziat Sescom w akcjach serii A i B. Do dnia spetnienia warunkéw nabycia akcji warunkowych akcjonariusze,
ktdrzy objeli akcje warunkowe nie posiadajg prawa do udziatu w zysku z tych akc;ji.

3.3. Podstawa sporzadzenia, oswiadczenie o zgodnosci, waluta, szacunki

Podstawa sporzadzenia

Niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w wers;ji
skroconej, zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowos$ci 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é
finansowa” (MSR 34).

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz
ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta tacznie z rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym sporzgdzonym na dzien 30 wrzesnia 2022 roku.
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Niniejsze srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. W opinii Zarzadu nie
istniejg czynniki ani okoliczno$ci mogace w sposaéb istotny zagrozi¢ kontynuaciji dziatalnosci Grupy.

Grupa SESCOM SA prezentuje podziat kosztéw ujetych w zysku lub stracie w wariancie kalkulacyjnym a
dodatkowe informacje o kosztach w uktadzie poréwnawczym ujawnia w informacji dodatkowej. Sprawozdanie
z przeptywdw pienieznych sporzgdzane jest metodg posrednia.

Oswiadczenie o zgodnos$ci z MSSF

Niniejsze $rodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), ktére zostaly zatwierdzone przez
Unie Europejskg i obejmuje okres od 1 pazdziernika 2022 roku do 30 czerwca 2023 roku oraz odpowiednie
dane poréwnawcze.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych, dla celéw konsolidacji, zostaty sporzgdzone wedilug zasad
MSSF, zgodnych z zasadami zastosowanymi przez Jednostke Dominujgca.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej oraz walutg prezentacji sprawozdania skonsolidowanego jest
ztoty polski. Waluty funkcjonalne pozostatych jednostek sg wykazane w ponizszej tabeli.

Sprawozdania finansowe spoétek zagranicznych dla celdéw konsolidacji przeliczane sa na walute polska.

Sprawozdania jednostkowe spoétek zagranicznych przeliczane sg z uwzglednieniem czterech miejsc po
przecinku. Dane w sprawozdaniu zostaty zaprezentowane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej.
Zastosowanie petnych tysiecy ziotych w sprawozdaniu moze spowodowa¢ wystgpienie drobnych
niezgodnosci w sumach na poziomie od jednej do kilku jednostek w wyniku zastosowanych zaokraglen.

Jednostka zalezna waluta funkcjonalna

Sescom Czech Republic s.r.o. cZz

Sescom Muszaki Szerviz kft HU

Sescom GmbH EUR
Sescom Ltd. GBP
PCB Technical Solutions Ltd. GBP
SES Hydrogen Energy sp. z 0.0. PLN
SES HYDROGEN SA PLN
DT Sp z o.0. PLN

Korekty btedow poprzednich okresow

Nie wystgpity.

Szacunki i profesjonalny osad

= Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Stosujgc zasady rachunkowo$ci obowigzujgce w Grupie, Zarzad jednostki dominujgcej zobowigzany jest do
dokonywania szacunkéw, osgdow i zatozen dotyczacych kwot wyceny poszczegdlnych sktadnikow aktywow
i zobowigzan. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniach historycznych i innych
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czynnikach uznawanych za istotne. Rzeczywiste wyniki mogg odbiega¢ od przyjetych wartosci
szacunkowych.

Szacunki i lezgce u ich podstaw zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiane wielko$ci szacunkowych
ujmuje sie w okresie, w ktérym nastgpita weryfikacja, jezeli dotyczy ona wylgcznie tego okresu, lub w okresie
biezacym i okresach przysztych, jezeli zmiana dotyczy ich na réwni z okresem biezgcym.

Ponizej przedstawiono podstawowe osgdy, majgce najwiekszy wptyw na wartosci ujete w sprawozdaniu
finansowym.

= Wartos¢ firmy

W biezgcym okresie sprawozdawczym Grupa SESCOM nabyta spétke zalezng PCB z siedzibg w Wielkiej
Brytanii. Wartos¢ firmy jest nadwyzka (1) nad (2):
(1) suma obejmujaca:
- wynagrodzenie przekazane, wycenione wedtug wartosci godziwej na dzien przejecia,
- wartos¢ udziatdw niedajgcych kontroli w jednostce przejmowanej wyceniana jest w wartosci
godziwej lub proporcjonalnie do udziatu Grupy w zidentyfikowanych aktywach netto,
- w przypadku potgczenia jednostek przeprowadzonego etapami, wyceniona na dzien przejecia
warto$¢ godziwa udziatéw uprzednio posiadanych przez przejmujgcego w jednostce przejmowanej;
(2) warto$¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania aktywéw netto na dzien nabycia, z uwzglednieniem
wyjatkéw wymienionych w MSSF 3.

Na dzien nabycia zostata oszacowana warto$¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania aktywéw oraz cena
nabycia, ktére to wartosci mogg ulec jeszcze zmianie.

= Utrata wartosci firmy

Stwierdzenie czy wartos¢ firmy ulegta obnizeniu, wymaga oszacowania wartosci uzytkowej wszystkich
jednostek generujgcych przeptywy pieniezne, do ktérych warto$¢ firmy zostata przypisana. Chcac obliczyé
wartos¢ uzytkowg, Zarzad musi oszacowaé przyszie przeptywy pieniezne przypadajgce na dang jednostke
i ustali¢ wiasciwg stope dyskonta, konieczng do obliczenia wartosci biezgcej tych przeptywdéw. W biezgcym
okresie sprawozdawczym nie dokonywano odpiséw wartosci firmy.

= Okresy uzytkowania ekonomicznego rzeczowych aktywoéw trwatych

Grupa weryfikuje przewidywane okresy uzytkowania ekonomicznego sktadnikow pozycji rzeczowych aktywow
trwalych na koniec kazdego rocznego okresu sprawozdawczego. W roku objetym sprawozdaniem
finansowym ani w roku poprzedzajgcym nie stwierdzono koniecznosci zmian tych okreséw.

= Odpis aktualizujgcy wartosci naleznosci

Grupa dokonuje okresowego (przynajmniej raz do roku na dzien bilansowy) oszacowania prawidiowosci
ustalenia odpiséw aktualizujgcych dotyczgcych naleznosci. W roku objetym sprawozdaniem finansowym
ani w roku poprzedzajgcym nie stwierdzono koniecznos$ci zmian tych okresow.

= Odpis aktualizujacy wartosci zapaséw

Grupa dokonuje zakupow towaréw i materiatdw bezposrednio potrzebnych do realizacji zdarzenia. Wszystkie
zapasy podlegaja na dzien bilansowy weryfikacji obejmujacej termin i przestanki zakupu, przyczyne zalegania
oraz mozliwosci ich zuzycia w przysztosci. Wszystkie pozycje, przy ktérych brak jest perspektyw zuzycia lub
sprzedazy i powstaty ponad 12 miesiecy przed dniem bilansowych sg objete 100% odpisem aktualizujgcym.

Odpisanie wartosci zapaséw odbywa sie na zasadzie odpiséw indywidualnych.
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= Odpis aktualizujgcy wartos¢ przekazanych pozyczek

Grupa weryfikuje terminy sptaty naleznosci finansowych z tytutu udzielonych pozyczek. W przypadku braku
sptat w terminach wynikajgcych z zawartych uméw i istotnego prawdopodobiefAstwa braku ich sptat
w przysztosci dokonywane sg odpisy aktualizujgce.

Przyjete zasady rachunkowosci

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia $rodrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sg spoéjne z tymi, kidére zastosowano przy sporzadzaniu ostatniego rocznego
sprawozdania finansowego Grupy, z wyjgtkiem zastosowania wymienionych ponizej zmian do standardéw
oraz nowych interpretacji obowigzujgcych dla okreséw rocznych Grupy rozpoczynajgcych sie 1 pazdziernika
2022 roku i po tej dacie.

Nastepujace zmiany do standardow przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci
(RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE, ktére weszly w zycie po raz pierwszy w roku obrotowym
rozpoczynajacym sie 1 pazdziernika 2022 roku:

- Zmiany do MSSF 3 Potgczenia przedsiewzie¢ — aktualizacja referencji do Zalozen Koncepcyjnych
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2022 roku
lub po tej dacie),

- Zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwale — przychody z produktéw wyprodukowanych w okresie
przygotowywania rzeczowych aktywow trwatych do rozpoczecia funkcjonowania (obowigzujgce
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2022 roku lub po tej dacie),

- Zmiany do MSR 37 Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe — wyjasnienia na temat
kosztéw ujmowanych w analizie oraz czy umowa jest kontraktem rodzgcym obcigzenia (obowigzujgce w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2022 roku lub po tej dacie),

- Roczny program poprawek 2018-2020 — poprawki zawierajg wyjasnienia oraz doprecyzowujg wytyczne
standardéw w zakresie ujmowania oraz wyceny: MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci  Finansowej po raz  pierwszy, MSSF 9 Instrumenty finansowe,
MSR 41 Rolnictwo oraz do przyktadéw ilustrujgcych do MSSF 16 Leasing (obowigzujgcy w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2022 roku lub po tej dacie).

Przyjecie powyzszych zmian do MSSF nie miato istotnego wplywu na polityke rachunkowosci Grupy.

Standardy oraz zmiany do standardéw wydane i zatwierdzone do stosowania w UE, ktore jeszcze nie weszly
W Zycie oraz zmiany nie zatwierdzone do stosowania w UE:

- MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe oraz zmiany do MSSF 17 (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie,

- Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych — Ujawnienia na temat stosowanej polityki
rachunkowej (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023
roku lub po tej dacie),

- Zmiany do MSR 8 Zasady rachunkowo$ci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw —
Definicja wartosci szacunkowych (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie),

- Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy — Podatek odroczony dotyczgcy aktywow i zobowigzan z
pojedynczej transakcji (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2023 roku lub po tej dacie),

- Zmiany do MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe — zastosowanie MSSF 17 i MSSF 9 po raz pierwszy — dane
porownawcze (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023
roku lub po tej dacie).

- Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych — klasyfikacja zobowigzan jako kroétko-
i dlugoterminowe, zobowigzania diugoterminowe z kowenantami (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw
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rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2024 roku lub po tej dacie, nie zatwierdzone do stosowania w
UE),

- Zmiany do MSSF 16 Leasing — Odpowiedzialno$¢ leasingowa w sprzedazy i leasingu zwrotnym
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2024 roku lub po tej
dacie, nie zatwierdzone do stosowania w UE),

- Zmiany do MSR 7 Sprawozdanie z przeptywéw oraz MSSF 7 Instrumenty finansowe (obowigzujgce w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2024 roku lub po tej dacie, nie
zatwierdzone do stosowania w UE),

- Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy — Miedzynarodowa reforma podatkéw — Zasady modelujgce w
filarze drugim (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 lub
po tej dacie, nie zatwierdzone do stosowania w UE),

- Zmiany do MSR 21 Skutki zmiany wymiany walut — Brak wymienno$ci (obowigzujgce w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2025 lub po tej dacie, nie zatwierdzone do stosowania
w UE),

Grupa stosuje zmiany do MSSF obowigzujgce w UE od dnia ich wejscia w zycie. Obecnie analizujemy wptyw
powyzszych zmian na nasze przyszite sprawozdania finansowe.

3.4. Noty i inne informacje uzupelniajace

1. Wyjasnienie zdarzen majacych istotny wplyw na wyniki Grupy w biezacym okresie
sprawozdawczym

01.04.2023  01.10.2022 01.04.2022  01.10.2021 Zmiana % Zmiana

30.06.2023 30.06.2023  30.06.2022 30.06.2022 r/r kwota r/r
tys. PLN tys. PLN w tys. PLN

Dziatalnos¢ kontynuowana i zaniechana

Przychody ze sprzedazy 58 496 152 412 36 125 113211 34,63% 39201
Koszt wtasny sprzedazy 46 666 119932 28 730 90 049 33,18% 29 883
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 11 830 32480 7 395 23 162 40,23% 9318
Koszty sprzedazy 1925 6294 1957 6 296 -0,02% (1)
Koszty zarzadu 7517 18 480 5485 15 846 16,62% 2634
Pozostate przychody operacyjne 302 742 459 821 -9,59% (79)
Pozostate koszty operacyjne 156 481 921 1035 -53,52% (554)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 2534 7 966 (509) 806 7 160
Przychody finansowe 42 121 44 65 84,46% 55
Koszty finansowe 2527 3592 252 779 361,39% 2814
Udziat w zyskach (stratach) jednostek
stowarzyszonych (14) 74 (34) (118) 192
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 36 4 569 (752) (26) 4595
Podatek dochodowy 1167 2272 370 1058 114,67% 1214
Zysk (strata) netto, z tego przypisana: (1132) 2297 (1121) (1 084) 3381
Akcjonariuszom jednostki dominujacej (1154) 2190 (1123) (1 105) 3295
Udziatom niesprawujgcym kontroli 21 107 2 21 86

W okresie 3 miesiecy roku 2022/2023 wyniki skonsolidowane Grupy sg znaczgco lepsze od wynikéw w roku
poprzednim, w szczegdlnosci ze wzgledu na to, ze wynik analogicznego okresu roku 2021/2022 obcigzony
byt stratami segmentu FIXFM SA oraz Segmentu Technologii Wodorowych w kwocie 4,7 min zt w stosunku
do straty 1,7 min zt w roku biezagcym Segmentu Technologii Wodorowych (Grupa zaprzestata prowadzenia
dziatalnosci w Segmencie Ustug Serwisowych dla matego biznesu i konsumentéw FIXFM SA). Zysk na
dziatalnosci operacyjnej wzrést o ponad 7 min zt, na co gtéwnie wptyneto uzyskanie o ponad 40% wiekszego
wyniku brutto na sprzedazy. Jednoczes$nie w biezgcym roku obrotowym, a w szczegdlnosci w trzecim
kwartale tego roku wyniki Grupy zostaty obcigzone istotnymi kosztami finansowymi. Jest to zwigzane m.in. z
pozyskaniem finansowania na zakup akcji PCB Technical Solutions Limited i zwigzanymi z tym odsetkami
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kredytowymi oraz istotnymi jednorazowymi kosztami pozyskania finansowania oraz nabycia akcji tego
podmiotu. Wynik biezgcego okresu zostat obcigzony podatkiem dochodowym o efektywnej stawce 49,72%.
Tak wysoka stawka podatkowa wynika w szczegdlnosci: z rozbieznosci ujecia dla celéw rachunkowych i
podatkowych istotnych transakcji w Grupie Sescom — opodatkowanie aportu patentéw (wylgczone w procesie
konsolidacji, podatek obcigzajgcy Sescom 560 tys. zt), wyzszych stawek podatkowych w niektdrych
panstwach jednostek dziatajgcych za granica, nietworzenia aktywa na straty podatkowe w dziatalnosci
wodorowe;.

2. Informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci

W dniu 30 listopada 2022 zostato zarejestrowane potgczenie SESCOM z FIXFM SA Po potaczeniu Grupa nie
kontynuowata dziatalnosci w ramach segmentu ,Ustug serwisowych dla matego biznesu i konsumentéw”. W
zwigzku z powyzszym obecnie Grupa wydziela dwa segmenty operacyjne:

- Facility Management,

- Technologie wodorowe — zakres dziatalnosci spofki zaleznej SES Hydrogen SA, SES Hydrogen Energy sp.
Z 0.0. oraz jednostki stowarzyszonej Nepthyne SA

W okresie porownawczym dodatkowo byt wydzielany segment Ustug serwisowych dla matego biznesu
i odbiorcow indywidualnych, ktéry obejmowat dziatalnos¢ FIXFM SA Koszty tej dziatalnosci w biezgcym
okresie zostaly wytgczone z wynikéw segmentow operacyjnych. Z wynikow tych zaréwno w okresie biezgcym
jak i porébwnawczym, zostaty wytgczone réwniez koszty spoitki zlikwidowanej Sescom Technischer Support
GmbH z siedzibg w Wiedniu.

Wyniki finansowe oraz decyzje gospodarcze kierownictwa podejmowane sg w oparciu o informacje na temat
dziatalnosci segmentow, jak powyzej.

Ponizej dane dotyczace aktywéw i zobowigzan poszczegdlnych segmentow operacyjnych:

Stan na dzien 30.06.2023 Technologie Facility
wodorowe Management FEFE
(SES Hydrogen) + (Pozostate) segmenty
SHE + Nephthyne
AKTYWA TRWALE
Wartosc firmy - 47 937 47 937
Rzeczowe aktywa trwate 233 9794 10 027
Wartosci niematerialne (w tym w trakcie wytwarzania) 2449 3780 6229
Pozostate aktywa trwate 407 1504 1911
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy - 4952 4952
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 104 51999 52102
Srodki pieniezne 562 20903 21465
Pozostate aktywa obrotowe 29 3697 3726
AKTYWA RAZEM 3784 144 566 148 350

ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1264 40 825 42 089
Inne zobowigzania 1942 55982 57924
ZOBOWIAZANIA RAZEM 3206 96 807 100 013
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Ustugi serwisowe

S OI002022 Facility dlaf maleg.o Technologie

Management biznesu i wodorowe

konsumentéw
(FIX) (SES Hydrogen)

AKTYWA TRWALE
Wartosc firmy 9148 - - 9148
Rzeczowe aktywa trwate 9932 - 263 10 196
Wartosci niematerialne (w tym w trakcie wytwarzania) 3194 203 1344 4741
Pozostate aktywa trwate 1116 6 336 1458
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 5046 - - 5046
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 34771 36 90 34 896
Srodki pieniezne 14 608 16 52 14 676
Pozostate aktywa obrotowe 2512 4 16 2532
AKTYWA RAZEM 80328 264 2101 82 693

ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz 23908 101 461 24 471
Inne zobowigzania 12 815 - 97 12912
ZOBOWIAZANIA RAZEM 36724 101 558 37383

Ponizej zaprezentowano wyniki segmentoéw za trzy kwartaty roku 2022/2023 i za okres poréwnawczy:

Technologie Facility
wodorowe Management

01.10.2022 30.06.2023
SES Hydrogen) +
( ydrogen) (Pozostate)
SHE + Nephthyne

Przychody ze sprzedazy 100 152 312 152 412
Koszt wtasny sprzedazy - 119 929 119 929
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 100 32383 32482
Koszty sprzedazy 100 6194 6294
Koszty zarzadu 1728 16 520 18 248
Pozostate przychody operacyjne 0 728 728
Pozostate koszty operacyjne 1 476 477
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (1729) 9922 8193
Przychody finansowe - 121 121
Koszty finansowe 83 3493 3576
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych 71 3 74
Zysk (strata) (1742) 6553 4811
Podatek dochodowy - 2270 2270
Zysk (strata) netto (1742) 4283 2541
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Ustugi serwisowe

dla matego Technologie Facility
01.10.2021-30.06.2022 biznesu i wodorowe Management
konsumentéw
(FIX) (SES Hydrogen) (Pozostate)

Przychody ze sprzedazy 2141 43 111 027 113211
Koszt wtasny sprzedazy 1818 - 88231 90 049
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 323 43 22 796 23 162
Koszty sprzedazy 884 364 5048 6296
Koszty zarzadu 1793 1560 12 390 15743
Pozostate przychody operacyjne 112 9 699 821
Pozostate koszty operacyjne 593 4 437 1035
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (2 834) (1 876) 5620 910
Przychody finansowe - - 65 65
Koszty finansowe 5 12 761 779
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych (17) (101) (118)
Zysk (strata) (2 840) (1904) 4823 78
Podatek dochodowy 55 (107) 1110 1058
Zysk (strata) netto (2 895) (1798) 3713 (980)

Ponizej zaprezentowano informacje geograficzne na temat przychodoéw ze sprzedazy:

Przychody ze sprzedazy za okres Facility Management

01.10.2022-30.06.2023

Technologie wodorowe

(Pozostate) (SES Hydrogen)
Sprzedaz krajowa 105 548 100 105 647
Kraje Unii Europejskiej 33353 - 33353
Pozostate kraje 13411 - 13411
RAZEM 152 312 100 152 412

Ustugi serwisowe dla

X - i ] Technologie

Przychody ze sprzedazy za okres Facility Management matego biznesu i
h wodorowe
konsumentéw
01.10.2021-30.06.2022
(Pozostate) (FIX) (SES Hydrogen)

Sprzedaz krajowa 79 427 2141 43 81611
Kraje Unii Europejskiej 29442 - - 29 442
Pozostate kraje 2158 - - 2158
RAZEM 111 027 2141 43 113 211
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3. Przychody

01.04.2023 01.10.2022 01.04.2022 01.10.2021
Przychody ze sprzedazy 30.06.2023 30.06.2023 30.06.2022 30.06.2022
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 52263 132 490 32850 99 420
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 6233 19922 3275 13791
RAZEM 58 496 152 412 36 125 113 211
01.04.2023 01.10.2022 01.04.2022 01.10.2021
Przychody ze sprzedazy 30.06.2023 30.06.2023 30.06.2022 30.06.2022
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Sprzedaz krajowa 35217 105 647 25092 81611
Kraje Unii Europejskiej 11987 33353 10 247 29 442
Pozostate kraje 11292 13411 786 2158
RAZEM 58 496 152 412 36 125 113 211

4. Koszty dziatalnosci operacyjnej

01.04.2023 01.10.2022 01.04.2022 01.10.2021

30.06.2023 30.06.2023 30.06.2022 30.06.2022

Koszty dziatalnosci operacyjnej

a) amortyzacja 1292 3938 1303 4164
b) zuzycie materiatéw i energii 5465 14 945 3996 12 550
c) ustugi obce 31518 80616 19 865 61586
d) podatki i optaty 248 798 141 607
e) wynagrodzenia 8 066 20 255 5626 15545
f) ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 1538 3878 1073 3063
g) pozostate koszty rodzajowe 533 1611 394 1203
h) wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 5926 18 162 2712 11735
Koszty wedtug rodzaju, razem 54 586 144 203 35109 110453
Zr:mana stanu zapaséw, produktow i rozliczen 1905 913 789 1616
miedzyokresowych

!(oszt wyFworzenia produktéw na wtasne potrzeby (383) (410) 274 122
jednostki

Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) (1925) (6 294) (1957) (6 296)
Koszty ogdélnego zarzadu (wielkos$¢ ujemna) (7517) (18 480) (5 485) (15 846)
Koszt wtasny sprzedazy 46 666 119932 28730 90 049

5. Pozostate przychody i koszty operacyjne
Pozostale przychody operacyjne

01.04.2023 01.10.2022 01.04.2022 01.10.2021

Pozostate przychody operacyjne 30.06.2023 30.06.2023 30.06.2022 30.06.2022

Zysk ze zbycia aktywow:

Zysk ze sprzedazy majatku trwatego 117 217 25 69
Pozostate przychody operacyjne:

Otrzymane odszkodowania, kary i grzywny 55 181 56 147

.Rozlwilazame odpisow aktualizujgcych wartosé 7 19 278 229
naleznosci

R,ozww)zame odpiséw aktualizujgcych wartosc 79 151 43 135
zapaséw

Dotacje 18 83 35 99

Pozostate 27 90 72 142
Pozostate przychody operacyjne razem 302 742 459 821
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Pozostate koszty operacyjne

01.04.2023 01.10.2022 01.04.2022 01.10.2021

Pozostate koszty operacyjne 30.06.2023 30.06.2023 30.06.2022 30.06.2022

Utworzone odpisy aktualizujgce:

Naleznosci handlowe 47 68 254 286
Zapasy 59 239 18 27
Razem 106 307 272 313
Pozostate koszty operacyjne:
Koszty pokryte odszkodowaniem - 19 45 48
Wartosc zlikwidowanego majatku obrotowego 2 6 9 9
Wartos¢ zlikwidowanego majatku trwatego (2) 71 - -
Spisanie zaniechanych projektow rozwojowych - - 593 593
Pozostate 50 79 2 71
Razem 50 174 650 722
Pozostate koszty operacyjne razem 156 481 921 1035

6. Przychody finansowe

01.04.2023 01.10.2022 01.04.2022 01.10.2021

Przychody finansowe 30.06.2023 30.06.2023 30.06.2022 30.06.2022
Przychody odsetkowe:

bankowe 26 78 3 4

pozyczki 1 3 16 20
Razem 27 82 19 23
Pozostate przychody finansowe:

Wynik netto z tytutu réznic kursowych 15 23 25 42

Pozostate - 16 - -
Razem 15 39 25 42
Przychody finansowe razem 42 121 44 65

7. Koszty finansowe

01.04.2023 01.10.2022 01.04.2022 01.10.2021

Koszty finansowe 30.06.2023 30.06.2023 30.06.2022 30.06.2022
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Koszty odsetkowe:

Odsetki od kredytow 643 847 23 34

Odsetki od pozyczek 21 24 - -

Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu 167 513 97 226

Ifoszty z tytutu akredytyw i gwaranc;ji (koszty 3 17 7 14
bankdw)

Pozostate 5 36 2 6
Razem 844 1438 129 280
Pozostate koszty finansowe:

Wynik netto z tytutu réznic kursowych 368 645 63 380

Opfaty z tytutu faktoringu 68 188 - -

przejecie SES HYDROGEN SA - - 33 87

Kosz.ty. pozyskama. finansowania oraz inne zwigzane z 1232 1232 ) )
aktywami finansowymi

Pozostate 15 90 27 32
Razem 1683 2154 123 499
Koszty finansowe razem 2527 3592 252 779
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8. Wartos¢ firmy

Stan na dzien Stan na dzien
Wartosc firmy 30.06.2023 30.09.2022
tys. PLN tys. PLN

Wedtug kosztu 47 937 9148

Skumulowana utrata wartosci
Razem 47 937 9148
Wedtug kosztu

Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 9148 9176

Zmiany 38788 (27)
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 47 937 9148

W biezgcym okresie sprawozdawczym Grupa nabyta spotke zalezng PCB Technical Solutions Ltd. z siedzibg
w Wielkiej Brytanii i ustalita warto$¢ firmy na dzien nabycia w wysokosci 38 788 tys. zi, co wplyneto na
znaczgcy wzrost wartosci firmy w aktywach Grupy.

9. Rzeczowe aktywa trwate

Stan na dzien Stan na dzien

Wartosci bilansowe 30.06.2023 30.09.2022
Budynki, w tym: 1776 2801
- prawo do uzytkowania 1502 2351
Maszyny i urzadzenia 261 202
Srodki transportu, w tym: 7 870 7 061
- w leasingu 7071 6427
Inne 120 132
Razem 10 027 10 196

Informacja o nabyciu i sprzedazy aktywéw trwalych

W okresie trzech pierwszych kwartatéw roku obrotowego 2022/2023 Grupa nabyfa aktywa trwate o wartosci
3,3 min zt z tego 3 miIn dotyczy leasingu samochoddw oraz wézkéw widtowych.

Ponadto w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, zakonczonym 30 czerwca 2023 roku Grupa dokonata
sprzedazy sktadnikow aktywow trwatych osiggajgc zysk na sprzedazy 217 tys. zi.

Rzeczowe aktywa trwate uzywane na podstawie umoéw leasingu

Wartos¢ netto aktywow trwatych uzytkowanych na podstawie umoéw leasingu wynosi 8 573 tys. zt, z tego
7 071 tys. zt to Srodki transportu, ktére stanowig zabezpieczenie umow leasingowych tych aktywow (stanowig
wiasnos$c¢ leasingodawcy).

10. Wartosci niematerialne

Stan na dzien Stan na dzien
Wartosci bilansowe 30.06.2023 30.09.2022
tys. PLN tys. PLN
Koszty zakonczonych prac rozwojowych (przyjete do uzywania) 719 952
Pozostate wartosci niematerialne 318 648
quzty p_rac rozwc_)jowy?h w trakcie wytwarzania 5193 3141
(nieprzyjete do uzywania)
Razem 6 229 4741
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Na dzien 30 czerwca 2023 roku wptyw na pozycje wartosci niematerialnych miaty przede wszystkim wartosci
prac rozwojowych nieprzyjete jeszcze do uzywania i niepodlegajgce w zwigzku z tym amortyzacji. Sg to
projekty zwigzane z budowg nowej platformy do prowadzenia dziatan operacyjnych — PLT 4.1. oraz Projekt
kotta wodorowego.

Koszty prac rozwojowych w trakcie wytwarzania Kociot wodorowy

tys. PLN
Stan na 01.10.2022 871 2270 3141
Zwiekszenia 1202 850 2052
Stan na 30.06.2023 2073 3120 5193

Ponizej prezentujemy réwniez prace rozwojowe, ktére zostalty zakonczone efektem pozytywnym i podlegaja
amortyzaciji:

Stan na dzien Stan na dzien

Zakornczone prace rozwojowe Data nabycia Wart. Brutto 30.06.2023 30.09.2022
Prace rozwojowe- RFID - SESMATIC 2019-06-30 503 101 176
Projekt SES-BI 2022-02-01 712 510 617
Prace rozwojowe - Projekt Wodorowy 2019-09-30 644 108 142
Projekt HAL 2020-12-31 309 - 17
Razem 2185 719 952

11. Pozostate aktywa

Stan na dzien Stan na dzien
Wartosci bilansowe 30.06.2023 30.09.2022
tys. PLN tys. PLN
Koszty dotyczgce przychoddw rozliczanych w przysztych okresach 2179 970
Rozliczenie kontraktu zgodnie z MSSF 15 903 716
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe 457 321
Razem, z tego: 3539 2008
krétkoterminowe 3530 2 006
dtugoterminowe 10 2
12. Zapasy
Stan na dzien Stan na dzien
30.06.2023 30.09.2022
tys. PLN tys. PLN
Materiaty 899 1407
Towary 4478 3978
Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasow (425) (339)
Razem 4952 5046
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13. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Stan na dzien Stan na dzien
30.06.2023 30.09.2022
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 45217 32087
Odpisy aktualizujace naleznosci (1 008) (458)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto 44 209 31629
Naleznosci z tytutu podatkéow (innych niz podatek dochodowy) i
ubezpieczen spotecznych 143 656
Naleznosci z tytutu zaliczek na dostawy towaréw 1138 414
Pozostate, w tym: 6834 2336
-faktoring 6410 1482
Naleznosci pozostate 8 115 3406
RAZEM NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | UStUG ORAZ POZOSTALE, W
TYM: 52 324 35035
- krotkoterminowe 52102 34910
- dtugoterminowe 222 125

Analiza wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowanych, SETIGEICE L SERIRIEHE)
ale nieobjetych odpisem z tytutu utraty wartosci 30.06.2023 £0.09.2022
tys. PLN tys. PLN

Nieprzeterminowane 37750 25783
Przeterminowane do 30 dni 4053 4437
Przeterminowane 31 - 90 dni 1677 998
Przeterminowane 91-180 dni 358 383
Przeterminowane 181-360 dni 318 29
Przeterminowane powyzej 360 dni 53 -
Razem 44 209 31629

Okreslajgc poziom $ciggalno$ci naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa uwzglednia zmiany ich jakosci od
dnia udzielenia kredytu kupieckiego do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego. Koncentracja ryzyka
kredytowego jest ograniczona ze wzgledu na cykliczny, systematyczny monitoring stanu naleznosci,
windykacje i ograniczenie sprzedazy przy powstawaniu przeterminowan.

14. Informacja o dokonanych odpisach aktualizujgcych

Stan na dzien Stan na dzien
30.06.2023 30.09.2022
tys. PLN tys. PLN
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci 1008 458
Odpisy aktualizujgce zapasy 425 339
Razem 1432 797

15. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Stan na dzien Stan na dzien
30.06.2023 30.09.2022

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 21 465 14 904
Razem 21 465 14 904
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16. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale zobowigzania

Stan na dzien Stan na dzien
30.06.2023 30.09.2022
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 25391 20999
Zobowigzania z tytutu podatkow, PPK i ubezpieczen spotecznych 3127 2 140
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 1609 1376
Pozostate 20692 25
- w tym z tytutu nabycia jednostki zaleznej PCB 20632 -
Razem, z tego: 50 819 24 540
- krotkoterminowe 42 089 24 540
- dtugoterminowe 8730 -

W biezgcym okresie sprawozdawczym Grupa odnotowala istotny wzrost zobowigzan pozostatych w stosunku
do danych na koniec poprzedniego roku obrotowego. Wzrost ten jest spowodowany ujeciem zobowigzan z
tytutu nabycia spétki zaleznej PCB Technical Solutions Limited. Zgodnie z trescig umowy czes$é ceny zostata
zapfacona na dzien transakcji, a pozostata zaptata ceny za udzialy w tej spotce zostata lub zostanie
rozliczona w nastepujacy sposoéb:
= po dniu bilansowym, w lipcu 2023 zostat rozliczony dodatkowy element ceny,
= do 15 miesigca od daty transakcji, Sescom LTD dokona ptatnosci 20% x 5,5 x skorygowana EBITDA
PCB za okres pierwszych 12 petnych miesiecy funkcjonowania PCB w Grupie Sescom (,Earn-out 17),
= do 39 miesigca od daty transakcji, Sescom LTD dokona pfatnosci 20% x 5,5 x skorygowana srednia
roczna EBITDA PCB z okresu pierwszych 36 petnych miesiecy funkcjonowania PCB w Grupie
Sescom (,Earn-out 2”).
Z racji zastosowania elementéw zmiennych, w tym mechanizmu earn-out, kwota transakcji nie jest kwotg
ostateczng, a jedynie szacunkiem na dzieh przeprowadzenia transakcji. Ostateczna cena bedzie zalezna od
wyniku skorygowanej EBITDA PCB osiggnigetego w ciagu 3 pierwszych petnych lat funkcjonowania w grupie
Emitenta.

17. Zobowiazania z tytutu pozyczek, kredytow, leasingu

Stan na dzien Stan na dzien
30.06.2023 30.09.2022
Zobowigzania z tytutu kredytéw i PFR 33002 1106
Zobowigzania z tytutu pozyczek 1495 101
Zobowigzania z tytutu leasingdéw 7 859 8373
Razem, z tego: 42 356 9580
krétkoterminowe 15 325 4625
dtugoterminowe 27 031 4955

W dniu 9 marca 2023 roku zostata podpisana przez SESCOM SA umowa kredytu w rachunku biezgcym w
wysokosci 3 min zt. W zwigzku z powyzszym na dzien bilansowy Grupa korzystata z linii kredytowej w dwoch
bankach: BNP Paribas SA (limit do 6 min zt) oraz w Banku Pekao SA (limit do 3 min z}).

Zabezpieczeniem spfaty kredytu uruchomionego w okresie sprawozdawczym jest:

- udzielone Pekao S.A petnomocnictwo do dysponowania wszelkimi rachunkami biezagcymi prowadzonymi
przez Emitenta w tym banku,

- weksel wiasny in blanco

- gwarancja BGK do wysokosci 80% kwoty kredytu czyli 2,4 min z.

W dniu 29 marca 2023 roku Sescom Limited z siedzibg w Londynie, w ktérej Emitent posiada 100% udziatu w
kapitale zakladowym (,Kredytobiorca®), zawart umowe kredytowg w walucie GBP z Bankiem Pekao SA z
siedzibg w Warszawie (,Bank”, ,Kredytodawca”). Kredyt jest udzielany w transzach. Pierwsze transze kredytu
zostaty udzielone w kwietniu 2023 roku.
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Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Kredytodawce kredytu inwestycyjnego (,Kredyt”) w wysokosci do
kwoty 8.268.043,21 GBP, jednak nie wiecej niz 80% tgcznej ceny nabycia, z przeznaczeniem na finansowanie
transakcji kupna 100% udziatéw w spotce PCB Technical Solutions Limited z siedzibg w High Wycombe w
Wielkiej Brytanii (Spotka Nabywana). Oprocentowanie Kredytu ustalono w oparciu o zmienng stope bazowg
TERM SONIA 3M GBP ICE powiekszong o marze Banku. Warunki dotyczace prowizji i marzy Kredytodawcy
oraz mozliwosci wypowiedzenia Umowy, nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych umow
kredytowych.

Okres wykorzystania poszczegolnych transz kredytu jest nastepujacy:

1.

3.

wykorzystanie transzy do kwoty 5.571.393,21 GBP do 3 miesiecy od daty podpisania Umowy,
Z terminem sptaty do 96 miesiecy — transza zostata uruchomiona w kwietniu 2023 roku,
wykorzystanie transzy do kwoty 1.348.325,00 GBP do 15 miesiecy od daty podpisania Umowy,
Z terminem sptaty do 84 miesiecy,

wykorzystanie transzy do kwoty 1.348.325,00 GBP do 39 miesiecy od daty podpisania Umowy,
z terminem sptaty do 60 miesiecy.

Umowa zostata zabezpieczona w nastepujgcy sposob:

arwDN

o

ustanowienie zastawu na udziatach Kredytobiorcy,

ustanowienie zastawu na udziatach PCB Technical Solutions Limited,

poreczenie Emitenta stanowigce zobowigzanie sptaty Kredytu solidarne z Kredytobiorca,

poreczenie Spotki Nabywanej stanowigce zobowigzanie sptaty Kredytu solidarnie z Kredytobiorca,
oswiadczenia Kredytobiorcy i Emitenta o poddaniu sie egzekucji zgodnie z art. 777 kpc. w wysokosci
130% wierzytelnosci Banku z tytutu Kredytu,

ubezpieczenie KUKE dotyczace 95% Kredytu.

UZGODNIENIE STANU ZADLUZENIA

Kredyty bankowe,

Subwencje PFR Pozyczki Leasingi

tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Stan zadtuzenia na 01.10.2022 1106 101 8373 9 580
Zmiany wynikajace z przeptywow gotowkowych 31777 1575 (3 714) 29 639
otrzymane finansowanie 32678 1575 - 34 253
sptata kapitatu (37) - (3 200) (3 238)
sptata odsetek i prowizji (863) - (513) (1377)
Zmiany bezgotéwkowe 118 (180) 3199 3137
zawarte umowy leasingowe (w tym modyfikacje) - - 2944 2944
odsetki naliczone 847 24 513 1385
konwersja, ZCP (205) (205)
inne zmiany (729) - (259) (988)
Stan na 30.06.2023 33 002 1495 7 859 42 356
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18. Aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Tytuty réznic przejSciowych S [ L S T G zmiana w okresie
30.06.2023 30.09.2022
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
srodki trwate i wartosci niematerialne (bez leasingu) - 143 (143)
srodki trwate i wartosci niematerialne w leasingu 94 - 94

roznice kursowe niezrealizowane - - -
zobowigzan z tytutu wynagrodzen, ZUS, zobowigzan

. 438 359 79
pracowniczych
naleznosci handlowe - odpisy aktualizujgce 39 33 6
zapasy - odpisy aktualizujgce 72 55 17
pozyczki - odpisy aktualizujace - 6 (6)
rezerwa gwarancyjna 56 55 1
pozostate rezerwy i rozliczenia bierne, strata podatkowa 255 29 227
Razem 954 679 275

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku

Tytuty réznic przejsciowych SEN TR GHET SN TR EHET zmiana w okresie
30.06.2023 30.09.2022
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne (bez leasingu) - 4 (4)
srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne w leasingu 91 158 (67)
réznice kursowe niezrealizowane 0 1 (1)
naleznosci handlowe i inne 24 30 (6)
pozostate rdznice przejSciowe 1189 - 1189
Razem 1304 194 1111

19. Zmiany zobowigzan lub aktywéw warunkowych, ktére nastapily od czasu zakonczenia ostatniego
roku obrotowego

Grupa posiada zobowigzania warunkowe w postaci weksli wtasnych in blanco stanowigcych zabezpieczenie
zawartych umoéw leasingu.

Zabezpieczenia sptaty umoéw kredytowych zostaty opisane w nocie dotyczacej zobowigzan z tytutu kredytow.

Na dzien 30 czerwca 2023 roku Grupa posiada réowniez gwarancje bankowe w banku HSBC Continental
Europe (Spétka Akcyjna) Oddziat w Polsce oraz gwarancje udzielone przez Bank Gospodarstwa Krajowego.

Stan na dzien Stan na dzien

Gwarancje bankowe 30.06.2023 30.09.2022
tys. PLN tys. PLN

HSBC, z tytutu:
Gwarancja ptatnosci 608 565
Gwarancja dobrego wykonania 919 691
Gwarancja rekojmi 157 157
BGK, z tytutu:
Sptaty kredytu 7 200 4 800
Razem 8884 6212
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20. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcije z kluczowym personelem kierowniczym

Ponizej zaprezentowane zostaty wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdéw oraz Rad Nadzorczych spotek z Grupy

Sescom:
01.10.2022 01.10.2021
30.06.2023 30.06.2022
tys. PLN tys. PLN
Zarzad 1450 1151
Rada Nadzorcza 82 74
Razem 1531 1225

Dodatkowo Grupa dokonuje transakcji z Cztonkami Zarzgdu SESCOM SA poprzez jednostki zalezne tych
0s06b:

Transakcje z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate Sprzedaz na rzecz jednostki Zakup od jednostki
01.10.2022 01.10.2021 01.10.2022 01.10.2021

30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
SESCOM SA 951 717 25 23
Jednostki zalezne Cztonkow Zarzadu 25 23 951 717
Razem 976 504 976 504

Przychody finansowe od Koszty finansowe na rzecz

Odsetki od pozyczek jednostek jednostek

01.10.2022 01.10.2021 01.10.2022 01.10.2021
30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
SESCOM SA 1
SES Hydrogen SA 5
SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0. 7
Jednostki zalezne Cztonkéw Zarzadu 1 11
Razem 12 - 12 -

Na dzien 30 czerwca 2023 i na 30 wrzesnia 2022 stan rozrachunkéw podmiotow z Grupy Sescom z
Jednostkami zaleznymi Cztonkéw Zarzgdu wynosit odpowiednio:

Kwoty nalezne Zobowiazania wobec
od jednostki powigzanej jednostki powigzanej
Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
30.06.2023 30.09.2022 30.06.2023 30.09.2022
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
SESCOM SA 149 119 183 4
SES Hydrogen SA 191
SES Hydrogen Energy Sp. z o.0. 308
Jednostki zalezne Cztonkéw Zarzadu 183 4 647 119
Razem 830 124 830 124
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Na saldo wskazanych powyzej wartosci wptywajg w szczegoélnosci rozrachunki z tytutu udzielonych pozyczek:

Kwoty nalezne Zobowigzania wobec
od jednostki powigzanej z tytutu  jednostki powigzanej z tytutu
pozyczek pozyczek
Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
30.06.2023 30.09.2022 30.06.2023 30.09.2022
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
SESCOM SA 182
SES Hydrogen SA 178 101
SES Hydrogen Energy Sp. z o.0. 308
Jednostki zalezne cztonkdéw Zarzadu 182 485 101
Razem 667 101 667 101

Transakcje pomiedzy jednostkg dominujgca i jednostkami zaleznymi

Transakcje pomiedzy jednostkami Grupy zostaty wytgczone ze skonsolidowane sprawozdania finansowego
Grupy w procesie konsolidaciji i nie majg wptywu na wynik, naleznosci i zobowigzania Grupy.

Nastepujgca tabela przedstawia tgczne kwoty transakcji zawartych pomiedzy jednostkg dominujgca i
jednostkami zaleznymi oraz pomiedzy jednostkami zaleznymi:

Sprzedaz na rzecz jednostki Zakup od jednostki
Transakcje z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 01.10.2022 01.10.2021 01.10.2022 01.10.2021
30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
SESCOM SA 1214 686 6014 5597
Sescom Czech Republic s.r.o. 729 684 - -
Sescom Muszaki Szerviz kft 903 693 1
Sescom GmbH 3740 3280 - 2
SESTORE Sp z 0.0 - 188 - -
PCB Technical Solutions Ltd 8 - 449 -
SES Hydrogen SA 25 162 - 179
Sescom Ltd. 918 378 8 -
DT Sp. z 0.0. 107 94 1213 486
FIXFM S. A. - 182 - 60
SES Hydrogen Energy Sp. z o.0. 38 - - -
Réznice kursowe z przeliczenia walut 2 - - 24
Razem 7 684 6 349 7 684 6 349

Przychody finansowe od Koszty finansowe na rzecz
jednostek: jednostek:
Transakcje z tytutu pozyczek 01.10.2022 01.10.2021 01.10.2022 01.10.2021
30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Sescom SA 180 79
SES Hydrogen SA 62 45 2
Sescom Ltd. 111 0
FIXFM S. A. 34
SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0. 12
Réznice kursowe z przeliczenia walut 0 3
Razem 185 79 185 79
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Sescom SA

Sescom Czech Republic s.r.o.
Sescom Muszaki Szerviz kft

Sescom Ltd.

PCB Technical Solutions Ltd.

Roznice kursowe z przeliczenia walut
Razem

(okres od 01.10.2022 r. do 30.06.2023 r.)

Dywidendy wyptacone na rzecz

Dywidendy uzyskane od jednostek

jednostek

01.10.2022 01.10.2021 01.10.2022 01.10.2021
30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
2381

1372

795

1595
1595

214

1595 2381 1595 2381

Na dzien 30 czerwca 2023 i na 30 wrzesnia 2022 stan rozrachunkéw podmiotow z Grupy Sescom z

Jednostkami zaleznymi wynosit odpowiednio:

Kwoty nalezne od jednostek:
Stan na dzien

Zobowiazania wobec jednostek:

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien

30.06.2023 30.09.2022 30.06.2022 30.09.2021
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

SESCOM SA 305 484 10636 5698
Sescom Czech Republic s.r.o. 240 144
Sescom Muszaki Szerviz kft 89 124 1
Sescom GmbH 790 206
SESTORE Sp z 0.0 92 141
Sescom Technischer Support GmbH 63 -
SES Hydrogen SA 9 2791 279
Sescom Ltd. 8986 665
PCB Technical Solutions Ltd. 517
DT Sp. z 0.0. 15 24 304 341
FIXFM S. A. 1585 2
SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0. 1276
Réznice kursowe z przeliczenia walut 27 4
Razem 11737 6182 11737 6182

W powyzszej tabeli prezentujgcej kwoty nalezne i zobowigzania pomiedzy jednostkami Grupy wykazane
zostaly rowniez pozyczki udzielone przez podmioty Grupy w ramach Grupy Sescom:

Kwoty nalezne
od jednostki powigzanej z tytutu

Zobowiazania wobec
jednostki powigzanej z tytutu

pozyczek pozyczek
Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
30.06.2023 30.09.2022 30.06.2023 30.09.2022
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
SESCOM SA 7 620 3904
Sescom Ltd. 7 100
SES Hydrogen SA 2541 132
SES Hydrogen Energy Sp. z o.0. 651
FIXFM SA 1363
Razem 7752 3904 7 752 3904

W biezgcym okresie sprawozdawczym miata miejsce rowniez transakcja polegajgca na utworzeniu jednostki
zaleznej SES Hydrogen Energy Sp. 0.0. poprzez wniesienie do niej wktadu niepienieznego w postaci:

- praw do patentow przez SESCOM SA (w zamian objecie udziatéw o wartosci nominalnej 590 tys. zt),

- zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa przez SES Hydrogen SA (w zamian objecie udziatéw o wartosci

nominalnej 2.660 tys. zt).
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Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi odbyly sie na warunkach réwnorzednych z tymi, ktére
obowigzujg w transakcjach zawartych na warunkach rynkowych.

Nierozliczone salda naleznosci i zobowigzan nie byty zabezpieczone, nie byly na nie udzielone badz
otrzymane zadne gwarancje.

Na nierozliczone salda naleznosci nie byty tworzone rezerwy na naleznosci watpliwe lub niesciggalne.
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4. Skroécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Sescom SA

4.1. Dane finansowe

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Stan na dzien Stan na dzien

AKTYWA 30.06.2023 30.09.2022
tys. PLN tys. PLN

AKTYWA TRWALE
Wartos¢ firmy 8508 8508
Rzeczowe aktywa trwate 4937 5 861
Wartosci niematerialne 3780 3193
Inwestycje w jednostkach zaleznych 7508 5096
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i pozostate 932 932
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 921 648
Naleznosci dtugoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 222 45
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek 7098 -
Pozostate aktywa 9 -
Aktywa trwate razem 33915 24 283
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 4051 4433
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 32718 24120
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych - 492
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek 704 3904
Pozostate aktywa 2287 1344
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2538 7845
Aktywa obrotowe razem 42 298 42 138
AKTYWA RAZEM 76 213 66 421
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Stan na dzien Stan na dzien
PASYWA 30.06.2023 30.09.2022
tys. PLN tys. PLN

KAPITAL WEASNY
Kapitat akcyjny 2100 2100
Nadwyzka emisyjna 4 005 4 005
Akcje wtasne (1356) (1356)
Pozostaty kapitat rezerwowy 915 781
Zyski zatrzymane, z tego 37 262 34374

zyski z lat ubiegtych 34 380 33736

wynik biezgcego okresu 2882 638
Kapitat wtasny razem 42 926 39903

Zobowiazania dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingdw 1867 2 567
Rezerwa na podatek odroczony 1213 30
Inne rezerwy dtugoterminowe 293 289
Przychody przysztych okreséw 183 236
Zobowiazania dtugoterminowe razem 3556 3123

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 18989 18 657
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingdw 8003 3791
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 37 -
Przychody przysztych okreséw 71 71
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 2631 876
Zobowiazania krétkoterminowe razem 29731 23395
Zobowigzania razem 33 287 26 518
PASYWA RAZEM 76 213 66 421
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto na sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j

Inne catkowite dochody
Catkowite dochody ogétem

Zysk (strata) na jedng akcje (w zt/akcje)
Zwykty

Rozwodniony

01.04.2023 01.10.2022 01.04.2022 01.10.2021
30.06.2023 30.06.2023 30.06.2022 30.06.2022
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

36 387 107 605 24387 78 794

28 939 84 849 19 709 63 061

7 448 22756 4678 15733

1210 3905 963 3129

4748 13791 3790 11041

209 445 308 567

66 271 331 347

1633 5234 (98) 1783

116 378 59 2 465

598 1468 3514 3756

1151 4144 (3553) 492

723 1262 (55) 245

428 2882 (3 498) 247

428 2882 (3 498) 247

0,21 1,41 (1,71) 0,12

0,21 1,41 (1,71) 0,12
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.10.2022 01.10.2021
30.06.2023 30.06.2022

tys. PLN tys. PLN

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem 4144 492
Korekty:

Amortyzacja 2926 2651
(Zysk) strata na dziatalnosci inwestycyjnej (56) 3192
Odsetki z dziatalnosci finansowej (koszty pozyczek, leasingdw, kredytow) 579 201
Dywidendy i udziaty w zyskach w jednostkach zaleznych - (2381)
Wycena programu motywacyjnego 134 169
Przychody z tytutu dotacji (83) (47)
Inne pozycje (189) 83
Zmiany w kapitale obrotowym:

zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci (7 558) 2768
zmiana stanu zapaséw 382 (277)
zmiana stanu pozostate aktywa (948) (227)
zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan (321) (4901)
zmiana stanu innych rezerw dfugoterminowych 4 137
zmiana stanu rozliczenia m/o bierne 1673 398
Przeptywy z tytutu podatku dochodowego 234 (129)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 921 2127

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Whptywy ze sprzedazy warto$ci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych 65 60
Whptywy z tytutu sptaty udzielonych pozyczek (kapitat) - 98
Otrzymane dywidendy od jednostek zaleznych 63 2381
Otrzymane odsetki od udzielonych pozyczek - 10
Otrzymane $rodki z majatku likwidacyjnego AT 155 -
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywoéw trwatych (1017) (1292)
Wydatki z tytutu udzielonych pozyczek (8 146) (2 650)
Wydatki na nabycie pozostatych aktywdw finansowych - (1)
Srodki pieniezne przejete w wyniku potgczenia z SESTORE i FIX 259 -
Srodki pieniezne przejete w wyniku potaczenia z SDC - 79
Wydatki na nabycie jednostek zaleznych i stowarzyszonych (24) -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (8 645) (1316)

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Whptyw dotacji 632 18
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 4 686 1372
Sptaty kredytéw i pozyczek (2) -
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (2320) (2 030)
Odsetki zaptacone od kredytéw, pozyczek i leasingow (579) (201)

Prowizje zaptacone - _
Wyptacone dywidendy - R

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej 2417 (841)
Przeptywy pieniezne netto razem (5307) (30)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 7 845 7143

Wptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w walutach obcych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 2538 7113
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat akcyjny

Nadwyzka emisyjna

Pozostate kapitaty

Akcje wiasne
rezerwowe

Zyski zatrzymane

Stan na 1 paZdziernika 2022 roku 2100 4 005 (1356) 781 34374 39904
Catkowite dochody ogétem: -

Wynik finansowy biezgcego okresu 2882 2882

Inne catkowite dochody netto -
Wycena programéw motywacyjnych 134 134
Potaczenie ze spétkami zaleznymi 6 6
Stan na 30 czerwca 2023 roku 2100 4 005 (1 356) 915 37 262 42 926
Stan na 1 pazdziernika 2021 roku 2100 4 005 (1 356) 1166 33172 39 087
Catkowite dochody ogétem: -

Wynik finansowy biezgcego okresu 247 247

Inne catkowite dochody netto -
SDC potaczenie (21) (21)
Wycena programéw motywacyjnych 169 169
Rozwigzanie kapitatu rezerwowego przeznaczonego na nabycie akcji wtasnych (584) 584 -
Stan na 30 czerwca 2022 roku 2100 4 005 (1 356) 751 33982 39482
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4.2. Podstawa sporzadzenia, oswiadczenie o zgodnosci, waluta i zatozenie o kontynuacji
dziatalnosci

Podstawa sporzadzenia

Niniejsze $rdédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w  wers;ji
skroconej, zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowos$ci 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é
finansowa” (MSR 34).

Nie obejmuje ono wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym
i nalezy je czytac tacznie z rocznym jednostkowym sprawozdaniem finansowym sporzgdzonym na dzien 30
wrzesnia 2022 roku.

Niniejsze $rodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez SESCOM SA w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. W opinii
Zarzadu nie istniejg czynniki ani okolicznosci moggce w sposoéb istotny zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci.

Oswiadczenie o zgodnos$ci z MSSF

Niniejsze $rédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), ktére zostaly zatwierdzone przez
Unie Europejskg i obejmuje okres od 1 pazdziernika 2022 roku do 30 czerwca 2023 roku oraz odpowiednie
dane poréwnawcze.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Walutg funkcjonalng i walutg prezentacji SESCOM jest zioty polski (PLN). Spodtka prezentuje dane w
tysigcach ziotych chyba ze w konkretnych sytuacjach wskazano inaczej. Zastosowanie petnych tysiecy
ztotych w sprawozdaniu jednostkowym moze spowodowac wystgpienie drobnych niezgodnosci w sumach na
poziomie od jednej do kilku jednostek w wyniku zastosowanych zaokragglen.

Przyjete zasady rachunkowosci

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia sSrédrocznego skréconego jednostkowego
sprawozdania finansowego sg spdjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzaniu ostatniego rocznego
sprawozdania finansowego.

Zmiany MSSF, ktore weszty w zycie zostaly zaprezentowane w skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym stanowigcym element niniejszego raportu.

4.3. Noty i inne informacje uzupetniajgce

1. Wyjasnienie zdarzeh majacych istotny wplyw na wynik Spétki w biezagcym okresie sprawozdawczym

01.01.2022 01.01.2021

30.06.2023 30.06.2022

tys. PLN tys. PLN

Zysk (strata) netto 2882 247
Eliminacja istotnych zdarzen nietypowych

Przychody finansowe - dywidendy - (2381)

Koszty finansowe - odpisy aktualizujgce - 3335

Wynik po eliminacji dywidend ze spétek zaleznych oraz odpiséw na wartos¢ FIX 2 882 1201

Wynik Sescom za trzy kwartaty biezgcego roku obrotowego nie zawiera istotnych pozycji nietypowych. Wynik
SESCOM za trzy kwartaly roku obrotowego 2021/2022 zostat obcigzony w szczegdlnosci odpisem
dokonanym na wartosci inwestycji w spotke zalezng FIXFM SA Koszt zwigzany z dokonanym odpisem zostat
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w czesci pokryty przychodami z tytulty dywidend wyptaconych ze spoétek zaleznych. Wynik SESCOM po
wytgczeniu transakcji wskazanych powyzej wyniostby za okres trzech kwartatéw 2021/2022 roku 1,2 min zt. Z
powyzszego wynika, ze biezgcy okres sprawozdawczy, nawet po wytgczeniu zdarzen nietypowych z okresu
poréwnawczego, jest znaczgco wyzszy r/r. Wynika to w szczegoélnosci z poprawy efektywnosci operacyjnej
Sescom — szybciej rosng przychody niz koszty.

Ponizej zaprezentowano przychody oraz koszty dziatalnosci podstawowej operacyjnej oraz ich wpltyw na
wynik

01.10.2022 01.10.2021 Zmiana % r/r Zmiana kwotowa
30.06.2023 30.06.2022 r/r
tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Przychody ze sprzedazy 107 605 78794 36,56% 28 811
Koszty dziatalnosci operacyjnej
podstawowej, w tym: 102 545 77 232 32,78% 25313
Koszt wtasny sprzedazy 84 849 63 061 34,55%
Koszty sprzedazy 3905 3129 24,80%
Koszty zarzadu 13791 11041 24,90%
Wynik na podstawowej dziatalnosci
operacyjnej 5060 1562 223,92% 3498

2. Informacja o przychodach ze sprzedazy

01.04.2023 01.10.2022 01.04.2022 01.10.2021

Przychody ze sprzedazy 30.06.2023 30.06.2023 30.06.2022 30.06.2022
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Przychody ze sprzedazy produktow i ustug, z tego: 31454 91 005 21888 67 112
- do jednostek powigzanych 2110 5938 1704 5270
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw, z tego: 4933 16 600 2 500 11682
- do jednostek powigzanych 25 73 46 98
RAZEM 36 387 107 605 24 387 78 794

01.04.2023 01.10.2022 01.04.2022 01.10.2021
Podziat terytorialny przychodow 30.06.2023 30.06.2023 30.06.2022 30.06.2022
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Sprzedaz krajowa 32528 97 979 21403 71145
Kraje Unii Europejskiej 3594 8762 2723 7014
Pozostate kraje 265 863 262 636
RAZEM 36 387 107 605 24 387 78 794
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3. Informacja o kosztach wedlug rodzaju

01.04.2023 01.10.2022 01.04.2022 01.10.2021

30.06.2023 30.06.2023 30.06.2022 30.06.2022

Koszty dziatalnosci operacyjnej

a) amortyzacja 908 2926 905 2651
b) zuzycie materiatow i energii 3385 10420 2540 8947
c) ustugi obce 17 108 51608 12 833 38626
d) podatki i optaty 248 746 133 562
e) wynagrodzenia 5525 16 141 4643 12 822
f) ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1157 3194 870 2510
g) pozostate koszty rodzajowe 415 1339 300 876
h) wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 4731 15178 2 065 9 896
Koszty wedtug rodzaju, razem 33477 101 552 24 289 76 890

Zmiana stanu zapaséw, produktow i rozliczen

. 1435 1035 179 221
miedzyokresowych
Koszt wy'.cworzenl.a produktéw na wtasne (15) (42) (6) 122
potrzeby jednostki
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) (1210) (3 905) (963) (3129)
Koszty ogblnego zarzadu (wielkos¢ ujemna) (4 748) (13 791) (3 790) (11 041)
Koszt wtasny sprzedazy 28 939 84 849 19 709 63 062

4. Pozostate przychody i koszty operacyjne
Pozostate przychody operacyjne

01.04.2023 01.10.2022 01.04.2022 01.10.2021

Pozostate przychody operacyjne 30.06.2023 30.06.2023 30.06.2022 30.06.2022
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Zysk ze zbycia aktywow:
Zysk ze sprzedazy majatku trwatego 36 65 25 60

Pozostate przychody operacyjne:

Otrzymane odszkodowania i kary, zwroty za

s 52 71 56 146
bezszkodowos¢
Zmiana odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci 7 18 155 155
Zmiana odpiséw aktualizujacych wartos¢ zapasow 79 148 43 132
Dotacje 18 83 18 47
Pozostate 17 60 12 27
Pozostate przychody operacyjne razem 209 445 308 567

Pozostale koszty operacyjne

01.04.2023 01.10.2022 01.04.2022 01.10.2021

Pozostate koszty operacyjne 30.06.2023 30.06.2023 30.06.2022 30.06.2022
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Utworzone odpisy aktualizujgce oraz umorzenia majatku:
Zmiana odpisow aktualizujgcych oraz umorzone

s - 9 254 254
naleznosci

Zmiana odpisdéw aktualizujacych wartos¢ zapasow 42 209 14 19
Razem 42 218 268 272
Pozostate koszty operacyjne:

Koszty pokryte odszkodowaniem - 11 45 48

Wartosc zlikwidowanego majatku obrotowego 2 5 9 9

Pozostate 22 37 9 17

Razem 24 53 63 74

Pozostate koszty operacyjne razem 66 271 331 347
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5. Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe

01.04.2023 01.10.2022 01.04.2022 01.10.2021
Przychody finansowe 30.06.2023 30.06.2023 30.06.2022 30.06.2022
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Przychody odsetkowe:
Bankowe - 40 1 1
Naleznosci - 2 - -
Pozyczki 116 181 59 83
Razem 116 223 59 83

Pozostate przychody finansowe:
Wynik netto z tytutu réznic kursowych - - - -

Otrzymane dywidendy - - - 2381
Przychody z likwidacji jednostek zaleznych - 155 - -
Razem - 155 - 2381
Przychody finansowe razem 116 378 59 2 465

Koszty finansowe

01.04.2023 01.10.2022 01.04.2022 01.10.2021
Koszty finansowe 30.06.2023 30.06.2023 30.06.2022 30.06.2022

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Koszty odsetkowe:
Odsetki od kredytéw i inne bankowe 107 309 23 33
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu

kalkulowane wg SCN 82 270 69 171
Koszty z tytutu akredytyw i gwarancji 8 17 7 14
Pozostate 4 25 - 1
Razem 201 621 99 219
Pozostate koszty finansowe:
Wynik netto z tytutu réznic kursowych 315 466 46 115
Opfaty z tytutu faktoringu 68 188 33 87
Odpis aktualizujgcy wartos¢ inwestycji - - 3335 3335
Wartos¢ inwestycji w udziaty w spétkach

S - 154 - -
zlikwidowanych
Pozostate 14 39 - -
Razem 397 847 3414 3537
Koszty finansowe razem 598 1468 3514 3756

6. Rzeczowe aktywa trwate

Stan na dzien Stan na dzien

Wartosci bilansowe 30.06.2023 30.09.2022
tys. PLN tys. PLN
Grunty wtasne - -

Budynki, w tym: 1699 2 801

- leasing - prawo do uzytkowania powierzchni biurowych 1502 2351
Maszyny i urzadzenia 233 185
Srodki transportu, w tym: 2930 2 853

- samochody w leasingu 2815 2707
Inne 12 22
Srodki trwate w budowie 63 -
Razem 4937 5861
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Informacja o nabyciu i sprzedazy aktywoéw trwatych

W roku obrotowym zakonczonym 30 czerwca 2023 roku, Spoétka nabyta aktywa trwate o wartosci nabycia
1781 tys. zt, w tym nabyte w ramach potgczenia 288 tys. zt. Nabyte rzeczowe aktywa trwate to gtéwnie
samochody w leasingu w kwocie 1 114 tys. zt oraz prawo do uzytkowania budynkéw (umowy najmu) o
wartosci 191 tys. zi. Ponadto w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Spoétka dokonata sprzedazy
sktadnikéw aktywéw trwatych osiggajac zysk ze zbycia w wysokosci 65 tys. zt. Spoétka nie rozpoznata odpisu z
tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych.

Spdtka nie posiada zobowigzan na rzecz zakupu rzeczowych aktywow trwatych.
Rzeczowe aktywa trwate uzywane na podstawie umoéw leasingu

Wartos¢ netto aktywow trwatych uzytkowanych na podstawie uméw leasingu wynosi 4 317 tys. zt z tego 2 815
tys. zt to samochody leasingowe, ktdre stanowig zabezpieczenie uméw leasingowych tych aktywéw (stanowig
wiasno$c¢ leasingodawcy).

7. Wartosci niematerialne

Stan na dzien Stan na dzien

Wartosci bilansowe 30.06.2023 30.09.2022

Koszty prac rozwojowych w trakcie wytwarzania (nieprzyjete do

. . 3120 2270
uzywania)
Koszty zakonczonych prac rozwojowych (przyjete do uzywania) 611 793
Pozostate wartosci niematerialne 49 131
Razem 3780 3194

8. Pozostate aktywa

Stan na dzien Stan na dzien

Wartosci bilansowe 30.06.2023 30.09.2022
tys. PLN tys. PLN

Rozliczenia miedzyokresowe czynne:

Rozliczenie kontraktow 903 716
Koszty dotyczace przychodéw rozpoznanych w przysztych okresach 1010 375
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe 383 253
Razem, z tego: 2 296 1344
krétkoterminowe 2287 1344
dtugoterminowe 9 -
9. Zapasy
Stan na dzien Stan na dzien
30.06.2023 30.09.2022
tys. PLN tys. PLN

Materiaty - wartos¢ brutto 519 926

Towary - wartosc brutto 3880 3794

Odpis aktualizujgcy wartos$¢ zapasow (348) (287)
Razem 4051 4433
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10. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci

Stan na dzien Stan na dzien
30.06.2023 30.09.2022
tys. PLN tys. PLN
Naleznosci brutto z tytutu: 33134 24289
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 25 859 21992

Naleznosci z tytutu podatkéow (innych niz podatek dochodowy) i

. . 61 -
ubezpieczen spotecznych
Naleznosci z tytutu zaliczek na dostawy towardéw 135 78
Naleznosci faktoringowe 6410 1482
Naleznosci z tytutu zaptaconych kaucji zwrotnych 316 67
Naleznosci z tytutu dotacji - 613
Pozostate 353 57
Odpisy aktualizujace naleznosci, z tytutu: (194) (124)
- postepowanie sanacyjne (1) (73)
- postepowanie upadtosciowe (105) (32)
- watpliwe (3) (5)
- sprawy w sgdzie (85) (15)
Razem, z tego: 32940 24 165
krétkoterminowe 32718 24 120
dtugoterminowe 222 45

Analiza wiekowa naleznosci z tytutlu dostaw i ustug przeterminowanych, ale nie objetych odpisem
z tytutu utraty wartosci

Stan na dzien Stan na dzien
30.06.2023 30.09.2022
tys. PLN tys. PLN
Nieprzeterminowane 20703 17 027
Przeterminowane do 30 dni 2780 3323
Przeterminowane 31 - 90 dni 946 768
Przeterminowane 91-180 dni 437 327
Przeterminowane 181-360 dni 322 271
Przeterminowane powyzej 360 dni 477 152
Razem 25 665 21 868

11. Informacja o dokonanych odpisach aktualizujgcych

Stan na dzien Stan na dzien
30.06.2023 30.09.2022
tys. PLN tys. PLN
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci 194 124
Odpisy aktualizujgce zapasy 348 287
Odpis aktualizujacy inwestycje w jednostki zalezne - 3335
Odpis aktualizujacy inwestycje w jednostki stowarzyszone - 1
Razem, z tego: 542 3747

12. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Stan na dzien Stan na dzien
30.06.2023 30.09.2022
tys. PLN tys. PLN
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 15931 15 827
Zobowigzania z tytutu podatkéw, PPK i ubezpieczen spotecznych 1634 1540
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 1392 1266
Pozostate 32 24
Razem 18 989 18 657

60



Raport kwartalny Grupy kapitatowej Sescom SA za trzy kwartaty roku obrotowego 2022/2023
(okres od 01.10.2022 r. do 30.06.2023 r.)

13. Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingéw

Stan na dzien Stan na dzien
30.06.2023 30.09.2022
tys. PLN tys. PLN
Zobowigzania z tytutu kredytow i subwencji PFR 5749 1062
Zobowigzania z tytutu pozyczek - -
Zobowigzania z tytutu leasingdw 4121 5296
Razem, z tego: 9 870 6 358
kréotkoterminowe 8003 3791
dtugoterminowe 1867 2567

14. Rozliczenia miedzyokresowe bierne - krétkoterminowe

Stan na dzien Stan na dzien
30.06.2023 30.09.2022
tys. PLN tys. PLN
Swiadczenia pracownicze 1175 825
Przyszte koszty (platforma) 1184 -
Rezerwy handlowe 107 20
Premie na wynagrodzenia 117 31
Rezerwy pozostate 48 -
Razem 2631 876

15. Rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa z tytutu odroczonego podatku

Stan na dzien Stan na dzien zmiana w okresie

Tytuty réznic przejsciowych 30.06.2023 30.09.2022
tys. PLN tys. PLN tys. PLN

srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne 94 143 (49)
zobowgzan z tytutu wynagrodzen, ZUS, zobowigzan 414 353 61
pracowniczych
naleznosci handlowe - odpisy aktualizujgce 37 24 13
zapasy - odpisy aktualizujace 66 54 12
pozyczki - odpisy aktualizujgce - - -
rezerwa no naprawy gwarancyjne 56 55 1
pozostate rezerwy i rozliczenia bierne 254 19 235
Razem 921 648 273

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

Stan na dzien Stan na dzien zmiana w
Tytuty réznic przejsciowych 30.06.2023 30.09.2022 okresie
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
naleznosci handlowe i inne 24 30 (6)
pozostate réznice przejsciowe - CIT 1189 - 1189
Razem 1213 30 1183

16. Program motywacyjny

W SESCOM obecnie funkcjonuje program motywacyjny dla kadry menadzerskiej na lata 2021-2025
(,Program”). Celem Programu jest stworzenie dodatkowego mechanizmu motywujgcego cztonkéw kadry
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kierowniczej do pracy i dziatan na rzecz Spotki, ktére zapewnig, w dlugoterminowej perspektywie, stabilny
wzrost wartosci Spotki oraz jej Grupy Kapitatowe;j.

Program realizowany jest poprzez zaoferowanie do nabycia osobom uprawnionym akcji wynikajgcych
Z przyznanych uprawnien po cenie wynoszgcej srednig cene rynkowg z okresu 30 dni sesyjnych przed dniem
podjecia uchwaty wskazujgcej, to jest 24,12 zt za jedng akcje. W ramach realizacji Programu zawarto umowy
z 13 osobami uprawnionymi, ogétem uprawniajgcych do nabycia 102 tys. akcji. Od dnia ogtoszenia programu
do dnia bilansowego rozwigzane zostaty umowy z 4 osobami uprawnionymi, w zwigzku z czym na dzien 30
czerwca 2023 ilos¢ mozliwych do przyznania akcji wynosi 74.400 sztuk. Warunkiem zaoferowania akcji jest:

= w odniesieniu do 50% uprawnien, spetnienie kryterium ekonomicznego w postaci osiggniecia przez
Grupe Kapitatowg Sescom SA skorygowanej EBITDA w wysokos$ci co najmniej 35 min zi, nie pézniej
niz za rok obrotowy konczacy sie 30 wrzesnia 2025 roku,

= w odniesieniu do pozostatych 50% uprawnien, spetnienie kryterium lojalnosciowego w postaci
pozostawania w stosunku stuzbowym do dnia uptywu okresu trwania Programu, to jest do
zakonczenia roku obrotowego, w ktérym nastgpi realizacja celu ekonomicznego.

Program motywacyjny kwalifikuje sie, zgodnie z MSSF 2 ,Ptatnosci w formie akcji” jako program rozliczany
w instrumentach kapitatowych. Wartos¢ godziwa ustug swiadczonych przez osoby uprawnione w zamian
za przyznanie uprawnien do nabycia akcji Sescom S.A po okreslonej cenie ujmowana jest jako koszt
wynagrodzen w korespondencji z kapitatem rezerwowym. Warto$¢ pfatnosci w formie akcji wyceniana jest
metodg posrednig tj. poprzez odniesienie do wartosci godziwej przyznanych instrumentéw kapitatowych,
ktérato wartos¢ zostata oszacowana na podstawie rozwinietego modelu Blacka-Scholesa-Mertona
przez niezaleznego aktuariusza.

Stan na dzien

Dane do modelu wyceny: 30.06.2023

Wartos¢ rynkowa akgji 32 zt/akcje
Cena wykonania 24,12 zt/akcje
Stopa procentowa wolna od ryzyka 0,8%
Zmienno$¢ cen akgji 33%
Okres nabywania uprawnien od 01.10.2020 do 30.09.2025
Wartosc godziwa uprawnienia do nabycia 1 akcji 13,53 zt

Stan na dzien
Wycena programu motywacyjnego: 30.06.2023

Wycena programu na dzien bilansowy ujeta w kapitale rezerwowym 609
- obcigzajaca koszty biezacego okresu 134
llo$¢ przyznanych opcji na akcje — w sztukach - na koniec okresu 74 400
llo$¢ mozliwych do wykonania opcji na akcje na koniec biezacego okresu 0

17. Potaczenie jednostek pod wspding kontrolg

W okresie sprawozdawczym zostaty rozliczone potgczenia SESCOM (spdtka przejmujgca) ze spotkami
zaleznymi: Sestore sp. z o0.0. (spotka przejmowana) oraz FIXFM SA (spdtka przejmowana). Zgodnie
z przyjeta zasadg rachunkowosci potgczenie zostato rozliczane z zastosowaniem metody tgczenia udziatow
(o ktérej mowa w art. 44c Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci). Metoda ta polega na
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sumowaniu poszczegolnych pozycji odpowiednich aktywow i pasywdw oraz przychodéw i kosztéw
pofgczonych spotek, wedtug stanu na dzien potgczenia, po uprzednim doprowadzeniu ich wartosci do
jednolitych metod wyceny i dokonaniu wzajemnych wytgczen.

Wytgczeniu podlega warto$é kapitatu zaktadowego spotki, ktérej majatek zostat przeniesiony na inng spotke,
lub spétek, ktére w wyniku potaczenia zostaty wykreslone z rejestru. Po dokonaniu tego wytgczenia
odpowiednie pozycje kapitatu witasnego koryguje sie o roéznice pomiedzy sumg aktywow i pasywow.
Wyltgczeniu podlegajg réwniez:

= wzajemne naleznosci i zobowigzania oraz inne rozrachunki o podobnym charakterze taczacych sie
spotek,

= przychody i koszty operacji gospodarczych dokonywanych w danym roku obrotowym przed
poftgczeniem miedzy tgczacymi sie spétkami,

= zyski lub straty operacji gospodarczych dokonanych przed potgczeniem miedzy tgczacymi sie
spotkami, zawarte w wartosciach podlegajgcych fgczeniu aktywéw i pasywow.

Na dzien potgczenia spotek, czyli dzien na dzien 30 listopada 2022 roku (zgodnie z wpisem potgczenia do
KRS) zostaly przygotowane sprawozdania spoétek przejmowanych, na podstawie ktdrych ujeto dane tych
spoétek w sprawozdaniu Sescom SA

SESTORE sp.zo0.0.  FIXFM SA

AKTYWA Stan na dzien Stan na dzien
30.11.2022 30.11.2022
tys. PLN tys. PLN

AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate 41

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 32 -

Naleznosci dtugoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate, z tego 48 -

Pozostate aktywa

Aktywa trwate razem 121 -

AKTYWA OBROTOWE

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, z tego: 1829 16

- do wyfgczenia 1109 2

Pozostate aktywa 4 0

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 242 17

Aktywa obrotowe razem 2075 33

AKTYWA RAZEM 2196 33

PASYWA Stan na dzien Stan na dzien

30.11.2022 30.11.2022
tys. PLN tys. PLN

KAPITAL WEASNY

Kapitat zaktadowy 300 3162

Zyski zatrzymane, z tego 1463 (4 828)
zyski z lat ubiegtych 1418 (4573)
wynik biezgcego okresu 45 (256)

Kapitat wiasny razem 1763 (1 666)

Zobowiazania dtugoterminowe razem - -
Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania, z tego: 348 324
- do wyftgczenia 77 283
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingdéw 3 1375
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 82 -
Zobowiazania krétkoterminowe razem 433 1699
Zobowigzania razem 433 1699
PASYWA RAZEM 2196 33
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Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Przychody ze sprzedazy, z tego:

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto na sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

SESTORE sp. z 0.0. FIXFM SA
01.10.2022 01.10.2022
30.11.2022 30.11.2022

tys. PLN tys. PLN

225 0
190 3
36 (3)
1 10
29 238
55 13
18 4
42 (242)
2 R
12 12
32 (254)
(13) 2
45 (256)
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5. Komentarz do wynikéw finansowych
5.1. Wyniki skonsolidowane

Wynik finansowy oraz marze

Skonsolidowane wyniki finansowe Sescom SA w okresie trzech ostatnich kwartatow stanowity kontynuacje
poprzednich dobrych okreséw sprawozdawczych obecnego roku obrotowego, gdy w kolejnych kwartatach
Grupa prezentowata wynik operacyjny wyzszy w stosunku do analogicznego okresu w roku poprzednim. W
samym Il kw. 2022/2023 r. Sescom SA wygenerowata skonsolidowang sprzedaz na poziomie 58,5 min z
(wobec 36,2 min zt rok wczesniej) oraz poprawita wynik operacyjny z -0,5 min zt do 2,5 min zt. Catkowite
dochody Grupy w okresie Il kw. 2022/2023 r. wyniosty -0,7 min zt (w Il kw. 2021/2022 -1,1 min zi).

Kluczowe zdarzenie trzeciego kwartatu 2022/2023 r. stanowito nabycie w dniu 12.04.2023 r. spotki PCB
Technical Solutions Limited. Uruchomienie kredytu inwestycyjnego w celu sfinansowania nabycia nowej spotki
w Grupie Sescom, a takze jej uwzglednienie w skonsolidowanych wynikach i bilansie, spowodowato istotnie
zmiany w rachunku wynikéw, jak i strukturze aktywow i pasywow Grupy.

Grupa Sescom w okresie I-Ill kw. roku obrotowego 2022/2023 wypracowata sprzedaz na poziomie 152,4 min
zt, czyli o +35% r/r, a takze wygenerowata wyzszy wynik operacyjny, 8 min zt (+7,2 min zt r/r). Catkowite
dochody Grupy ogotem wyniosty 2,5 min zi, w poréwnaniu ze stratg netto w wysokosci -1 min zt
wygenerowang w analogicznym okresie roku poprzedniego. O istotnej poprawie sytuacji finansowej
zadecydowaty gtéwnie nastepujgce czynniki:

= zamkniecie dziatalno$ci segmentu operacyjnego Ustug serwisowych dla konsumentéw i matych firm —
FIXFM w sierpniu 2022 r., ktéry w poprzednim roku obrotowym wygenerowat strate operacyjng
w wysokosci -2,8 min zi,

= ograniczenie kosztow Segmentu Technologii Wodorowych, pozwalajgce poprawi¢ wynik operacyjny
tego obszaru (-1,7 min zt EBIT wobec -1,9 min zt EBIT rok wczesniej),

= kontynuacja rozwoju organicznego Grupy, prowadzgca do poprawy sprzedazy kazdego obszaru
biznesowego w ramach Segmentu Facility Management, w tym istotnego wzrostu w obszarze Interior
Construction & Fit-out (wzrost o 182% r/r),

= rozpoczecie w Il kw. 2022/2023 konsolidacji nabytej spotki — PCB Technical Solutions Limited, ktorej
sprzedaz w kwocie 10 min zt oraz wynik operacyjny w wysokosci 0,7 min zt dodatkowo wsparty
sprzedaz i zyski Grupy.

Koszty rodzajowe generowane przez Grupe wzrosty z 110,5 min zt w I-lll kw. 2021/2022 do 144,2 min zt w
okresie od pazdziernika 2022 r. do czerwca 2023 r. Wzrost kosztéw rodzajowych catej Grupy Emitenta o ok.
33,8 min zt ma zwigzek z reagowaniem na presje inflacyjng (co wigze sie z koniecznoscig pokrywania
wyzszych kosztéw pracy podwykonawcow oraz wiasnych pracownikow) a takze z ponoszeniem koszéw
dziatania Segmentu Technologii Wodorowych, ktory kontynuuje dziatania rozwojowe i nie osiggnat jeszcze
progu rentownosci. Istotnym czynnikiem wplywajgcym na wzrost kosztéw rodzajowych bylo réwniez
skonsolidowanie kosztoéw operacyjnych spotki PCB Technical Solutions, w tym wykorzystanych ustug obcych,
wynagrodzeh czy wartosci sprzedanych towaréw. Nalezy zauwazyé, ze udziat kosztéw rodzajowych w
sprzedazy skonsolidowanej Grupy spadt rok do roku z 97,6% do 94,6%.

Wplyw na skonsolidowany zysk przed opodatkowaniem miata réwniez pozostata dziatalno$¢ operacyjna
Grupy, z dodatnim wynikiem na poziomie 0,26 min zt (wobec -0,21 mIn zt rok wczesniej), a takze dziatalnos¢
finansowa. W okresie od pazdziernika 2022 r. do czerwca 2023 r. Grupa Emitenta poniosta strate na
dziatalnosci finansowej na poziomie -3,5 min zt (wobec -0,7 min zt w analogicznym okresie roku
poprzedniego). O stracie wynikajgcej z dziatalnosci finansowej zadecydowaty gtéwnie nastepujgce czynniki:
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= koszty odsetek od zobowigzan finansowych (kredyt obrotowy, leasingi) w kwocie 1,4 min z
(wzgledem 0,3 min zt rok wczesniej),

= koszty zwigzane z pozyskaniem finansowania transakcji nabycia PCB Technical Solutions Limited
(doradztwo prawne, transakcyjne oraz prowizje) w tgcznej kwocie 1,2 min zi,

= strata netto z tytutu réznic kursowych w kwocie 0,6 min zt (wobec 0,38 w roku ubiegtym).

Wartos¢ przychodow oraz wyniki Grupy Sescom SA w okresie |-l kw. 2021/2022 oraz 2022/2023
Okres 9 miesiecy

WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. ZL zak%lr('llfzso?\;n 30.06.2023 zakonczony 30.06.2022 Dynamika
Przychody ze sprzedazy 113 211 35%
Zysk EBITDA 4970 140%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 806 888%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -26 17599%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -1 084 312%
Catkowite dochody ogdtem -1 036 341%
Istotna poprawa wynikéw Grupy przyczynita sie do wzrostu marz. W okresie I-1ll kw. 2022/2023 odnotowato

wzrost marzy EBITDA z 4,4% do 7,8%, poprawe marzy zysku operacyjnego o 4,5 p.p. do poziomu 5,2%.
Wzrost wyniku netto wplynat na osiggniecie marzy zysku po opodatkowaniu na poziomie 1,5%.

Zestawienie marz wygenerowanych przez Grupe Sescom SA w I-lll kw. 2021/2022 oraz I-Ill kw. 2022/2023

7,8%

0,
4,i/‘ 5,2% .
==@==|Vlarza EBITDA

e=@==\/arza EBIT

0,

0,7% 1,5% Marza zysku netto
-1,0%

I-11l kw. 2021/2022 -1l kw. 2022/2023

W ujeciu segmentowym, w okresie I-1ll kw. roku obrotowego 2022/2023, 152,3 min zt przychodoéw Grupy
Emitenta zostato wypracowanych w segmencie Facility management, w ramach ktérego funkcjonujg
wyksztatcone linie biznesowe. EBITDA segmentu wzrosta do poziomu ok. 13,6 min zt. Segment technologii
wodorowych reprezentowany przez SES Hydrogen SA oraz SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0. wygenerowat
sprzedaz zwigzang dziatalno$cig szkoleniowg — produkty rozwijane w ramach tego segmentu nie osiggnety
jeszcze etapu komercjalizaciji.

W ponizszych tabelach zaprezentowano wyniki skonsolidowane Grupy w podziale na poszczegdlne segmenty
operacyjne.

Wyniki poszczegolnych segmentéw Grupy Sescom w okresie I-lll kw. roku obrotowego 2022/2023

Dziatalnos¢
zaniechana
WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. Zt Maﬁg;':r%’en | Technologie | Segmenty FXEM 1 Razem
Technischer
Support
Przychody ze sprzedazy 152 312 100 0
EBIT 9922 -1729 -226 7 966
EBITDA 13 597 -1 669 -24
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6 553 -1742 -242
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 4 283 -1742 -244 2 297
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Facility Management

WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. Z& rakofiozony 3008 2023 | zakofiosomy 30 04 3022 | DYnamika
Przychody ze sprzedazy 111 027 37%
EBIT 5 620 77%
EBITDA 8 777 55%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4823 36%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 3713 15%
Technologie wodorowe
Okres 9 miesiec Okres 9 miesiec .
WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. Zt zakonczony 30.02.2)’023 zakonczony 30.02.2!622 Dynamika
Przychody ze sprzedazy 43 133%
EBIT -1876 8%
EBITDA -1 854 10%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -1 904 9%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -1798 3%

W okresie trzech kwartatéw roku obrotowego 2022/2023 w Grupie Sescom koszty rodzajowe wyniosty 144,2
min zt (wobec 110,5 min zt rok wczesniej). Wsrdd najbardziej widocznych zmian w strukturze kosztéw nalezy
wymienic:

= wzrost kosztow ustug obcych (wzrost o ok. 31% r/r, do poziomu 80,6 min zl) wynikajacg ze
zwiekszenia kosztow podwykonawczych w zwigzku z presjg stawek a takze zwiekszong liczbg
zrealizowanych prac, jak réwniez wigczenia do wyniku Grupy kosztdw zewnetrznych
podwykonawcéw — generowanych przez nabytg spotke PCB Technical Solutions,

= wzrost wynagrodzen o 30% r/r, bedacy wynikiem presji inflacyjnej na wynagrodzenia oraz wzrostu
zatrudnienia w dotychczasowej strukturze FM, a takze uwzglednieniu zatrudnienia: pracownikéw PCB
Technical Solutions oraz nowych pracownikéw w SES Hydrogen — wzrost zatrudnienia w catej Grupie
wyniost ok. 10%,

= wzrost wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw o 55% r/r do poziomu 18,2 min zi,

= wzrost zuzycia materiatow i energii 0 19% r/r do kwoty 14,9min zi.

Koszty rodzajowe poniesione przez Grupe Sescom SA w I-lll kw. 2021/2022 oraz I-1ll kw. 2022/2023

Okres 9 miesiecy Okres 9 miesiecy .
WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. Zt zakonczony 30.06.2023 zakoriczony 30.06.2022 | Pynamika

Amortyzacja 3938 4164 -5%

Zuzycie materiatow i energii 14 945 12 550 19%

Ustugi obce 80 616 61 586 31%

Podatki i optaty 607 32%

Wynagrodzenia 20 255 15 545 30%

Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 3878 3063 27%
Pozostate koszty rodzajowe 1611 1203 34%

Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatow 18 162 11735 55%
Koszty wedtug rodzaju, razem 144 203 110 453 31%

Struktura bilansu

Na dzien 30.06.2023 r. majgtek Grupy Sescom wyniost 148,3 min zt wobec 82,9 min zt na koniec
poprzedniego roku obrotowego oraz wobec 76,9 min zt wg stanu na dzien 30.06.2022 r.

Wiekszg cze$¢ majatku Grupy (55,4 %) stanowig aktywa obrotowe, z istotnym udziatem:

= naleznosci (52,3 min zt), w tym naleznos$ci handlowych stanowigcych ponad 84,5% tej wartosci,
= $rodkoéw pienieznych w kwocie 21,5 min zi,
= zapasow o wartosci 5 min zt,
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= pozostatych aktywow w kwocie ok. 3,5 min zt stanowigcych wartos¢ bilansowg projektéw i prac
rozliczanych w czasie.

44,6% majatku Grupy na ostatni dzien czerwca 2023 r. stanowit majgtek trwaty. W tej grupie aktywéw istotny
udziat stanowity:

= rzeczowe aktywa trwate w kwocie 10 min zt, w tym aktywa z tytutu prawa do uzytkowania (leasing) o
wartosci bilansowej 1,5 min zi,

= wartos¢ firmy w kwocie 47,9 min zi, ktérego istotny wzrost z poziomu 8,5 min zt jest zwigzany z
nabyciem udziatéw PCB Technical Solutions Limited,

= Wartosci niematerialne w kwocie 6,2 min zi, w tym:

o wartoéci niematerialne (koszty prac) w trakcie wytwarzania w kwocie 5,2 min zt, do ktérych
zaliczono naktady na rozwdj urzadzeh i oprogramowania: elektrolizera, kotta wodorowego
oraz nowej wersji platformy SES Support,

o pozostate aktywa niematerialne o wartosci 1 min zi, na ktére sktadaty sie zakohczone prace
rozwojowe (w ramach projektow: RFID, wodorowych czy zakonczone prace projektu SES BI)
oraz pozostate wartosci niematerialne, takie jak licencje czy oprogramowanie.

Na dzien 30.06.2023 r. majgtek Grupy Sescom finansowany byt w ok. 32,6% kapitatem wiasnym. Wartos¢
kapitatu wtasnego Grupy Emitenta na ostatni dzien trzeciego kwartatu roku obrotowego 2022/2023 wyniosta
48,3 min zi, czyli o ok. +2% r/r oraz +6% w stosunku do wartosci zaprezentowanej na ostatni dzien
poprzedniego roku obrotowego. Pozycjami o najwyzszej warto$ci wchodzgcymi w sktad kapitatu wiasnego na
dzien 30.06.2023 r. byty:

= zatrzymane zyski z lat poprzednich w kwocie 40,2 min zi,

= kapitat zapasowy (nadwyzka emisyjna) w kwocie 4 min zi,

= kapitat rezerwowy w kwocie 0,9 min z, utworzony czesciowo w zwigzku z koniecznoscig
utrzymywania rezerw na program opcji managerskich (0,6 min zt).

= skupione akcje wtasne w liczbie 50.815 sztuk, ktére pomniejszajg kapitat wtasny o 1,4 min zt.

67,4% pasywéw Grupy Emitenta stanowit kapitat obcy, czyli zobowigzania oraz rezerwy na zobowigzania.
W strukturze finansowania kapitatem obcym, na dzien 30.06.2023 r. dominowaty zobowigzania
krétkoterminowe w kwocie 62,5 min zt. W sktad tej grupy zobowigzan wchodzity gtdéwnie:

= zobowigzania handlowe w kwocie 25,4 min zt (zmiana o -4,4 min zt wzgledem stanu na koniec roku
obrotowego 2021/2022),

= zobowigzania z tytutu rozliczenia 1 earn-outu w ramach transakcji nabycia PCB Technical Solutions
Limited — na szacowang kwote ok. 11,9 min z

= zobowigzania finansowe w kwocie 15,3 min zt — leasing floty pojazdéw w Grupie, uruchomiona linia
kredytowa oraz kredyt bankowy zaciggniety przez Sescom Limited na zakup spétki PCB Technical
Solutions,

= zobowigzania z tytutu wynagrodzen w kwocie 1,6 min zt (wobec 1,38 min zt na koniec ubiegtego roku
obrotowego),

= zobowigzania z tytutu podatkéw, PPK i ubezpieczen spotecznych w wartosci 3,1 min zt (2,1 min zt na
koniec roku obrotowego 2021/2022).

37,5% sumy zobowigzan Grupy Sescom na dzien 30.06.2023 r. stanowity zobowigzania dtugoterminowe. Ich
struktura w przewazajgcej czesci sktadata sie z dtugoterminowych zobowigzan finansowych z tytutu leasingu
oraz kredytu bankowego udzielonego Sescom Limited. Razem warto$¢ zobowigzan dtugoterminowych
wyniosta 37,5 min zt wobec 5,6 min zt na dzien 30.09.2022 r.).
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Podstawowe wartosci bilansowe Grupy Sescom SA na dzien 30.06.2022, 30.09.2022 oraz 30.06.2023 r.

WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. ZL Stan na 30.06.2023
Aktywa trwate
Aktywa obrotowe
Zapasy
Naleznosci
Pozostate aktywa
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa razem
Kapitat wiasny
Zobowiazania
zobowigzania dtugoterminowe
zobowigzania krétkoterminowe
Pasywa razem

Zadtluzenie finansowe Grupy Sescom SA na dzien 30.06.2022 r. oraz 30.06.2023 r.

206,9%
Wskaznik ogélnego zadtuzenia
62,3% =@==\\/skaznik zadfuzenia kapitatu
67,4%
38,4%
30.06.2022 30.06.2023

Stan na 30.09.2022

25543
57 392

5 046
35 436

2 006
14 904
82 935
45 480
37 455

5674
31781
82935

(okres od 01.10.2022 r. do 30.06.2023 r.)

Stan na 30.06.2022

26 187
50 692

4 664
30479

2 067
13 483
76 879
47 359
29520

4529
24 991
76 879

Konsekwencjg wzrostu zobowigzan Grupy (w tym zwtaszcza finansowych, zwigzanych z udzielonym Sescom
Limited kredytem bankowym) z 29,5 min zt zaraportowanych na ostatni dzien Il kw. 2021/2022 do 100 min zt
na koniec Il kw. 2022/2023 r., ktéremu nie towarzyszyt znaczacy wzrost wartosci kapitatow wiasnych (wzrost
rok do roku wyniést 0,98 min zf), byto pogorszenie wskaznikdw zadtuzenia. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
prezentujgcy udziat zobowigzan w tgcznej sumie pasywow Grupy, wzrést z 38,4% do 67,4% na koniec
trzeciego kwartatlu obecnego roku obrotowego. Skonsolidowana warto$¢ zobowigzan Sescom stanowita

206,9% kapitatéw wiasnych.

Rentownos¢ oraz ptynnosé

Na koniec czerwca 2023 r., wzrost wyniku netto doprowadzit do poprawy rentownosci aktywow Grupy
Emitenta do 1,5%. Wskutek nieznacznego wzrostu wartosci kapitatdw wtasnych, znacznie wiekszg dynamikg
wyroznit sie wskaznik rentowno$ci kapitatoéw wiasnych (z -2,3% na koniec czerwca 2022 r. do 4,8% na koniec

trzeciego kwartatu obecnego roku obrotowego).
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Zestawienie rentownosci aktywow i kapitatlu wlasnego Grupy Sescom SA w I-lll kw. 2021/2022 oraz w I-lll kw.
2022/2023

4,8%

Rentownos¢ aktywow ogdtem

ROA
=@==Rentownos¢ kapitatu wiasnego
ROE
-2,3%
I-11 kw. 2021/2022 I-11l kw. 2022/2023

Plynnosé Grupy Sescom SA na dzien 30.06.2022 r. oraz 30.06.2023 r.

Wzrost zobowigzan krétkoterminowych o 150% przy nizszym tempie wzrostu wartosci aktywdw obrotowych
wplynat na obnizenie warto$ci wskaznika ptynnosci biezgcej z 2,03 do 1,32. W przypadku wskaznika
ptynnosci szybkiej (mierzgcego pokrycie zobowigzan o krotkim terminie zapadalnosci aktywami obrotowymi
bez uwzgledniania zapasow i rozliczen miedzyokresowych), jego warto$¢ odnotowata spadek z 1,58 do
poziomu 1,18.

Zestawienie wskaznikow ptynnosci Grupy Sescom SA w I-lll kw. 2021/2022 oraz w -1l kw. 2022/2023

2,03
=@==\\/skaznik ptynnosci biezacej
1,58 1,32 Wskaznik ptynnosci szybkiej
1,18
30.06.2022 30.06.2023

Przeptywy pieniezne Grupy Sescom SA

W ciggu trzech kwartatéw roku obrotowego 2022/2023 Grupa Sescom wygenerowata dodatnie przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 0,08 min zt wobec dodatniego przeptywu w wysokosci 1,1 min
zt w roku ubiegtym. Giéwnymi czynnikami, ktére wplynely na warto$¢ przeptywdw operacyjnych
w analizowanym okresie, byty:

= wypracowanie zysku przed opodatkowaniem w kwocie 4,6 min zt (-0,03 min zt rok wczes$niej),

= zwiekszenie salda naleznosci handlowych Grupy o 7,2 min zt, podczas gdy w analogicznym okresie
roku obrotowego 2021/2022 saldo nalezno$ci zostato zmniejszone o0 2,1 min zi,

= zmniejszenie salda zobowigzan handlowych o 1,8 min zi, kiedy w analogicznym okresie roku
ubiegtego Grupa zmniejszyta saldo zobowigzan handlowych o 6,2 min zi.

W przypadku dziatalnoéci inwestycyjnej, Grupa odnotowata ujemne przeptywy w wysokosci -23,8 min z,
wobec —2,8 min zt rok wczesniej. Gtdwnym zdarzeniem, ktére mialo wplyw wygenerowanie ujemnych
przeptywdw z dziatalnosci inwestycyjnej o wyzszej wartosci w zesztym roku byly wydatki zwigzane z
nabyciem udziatéw spétki PCB Technical Solutions (35,5 min zt), a takze kupno nowych leasingéw w Sescom
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SA, SES Hydrogen SA oraz DT. Sp. z 0.0. (2,8 min z}). Srodki pieniezne w kwocie 13,7 min z}, objete w
wyniku przejecia kontroli nad PCB Technical Solutions, pozwolity w czesci zniwelowaé¢ ujemne saldo
przeptywdw z dziatalnosci inwestycyjne;.

W okresie I-11l kw. 2022/2023 Grupa Sescom wygenerowata dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w
kwocie 30,3 min zt (wobec -1,4 min zt rok wczesniej). Wartos¢ ta jest wynikiem dodatnich przeptywow:
uruchomienia linii kredytu bankowego, linii obrotowej oraz spiaty zobowigzan z tytutu leasingéw. Do
najistotniejszych ujemnych przeptywow z dziatalnosci finansowej nalezy zaliczyé sptate zobowigzan z tytutu
leasingu finansowego, a takze ptatnos¢ odsetek od zaciggnietych zobowigzan kredytowych — na tgczng kwote
4,6 min zt.

Wobec realizacji wyzej wymienionych dziatan, Grupa Emitenta zwiekszyta kwote netto srodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentéw o 6,6 min zt do poziomu 21,5 min zt.

Wybrane pozycje rachunku przeplywoéw pienieznych Grupy Sescom SA w I-lll kw. 2021/2022 oraz I-lll kw.
2022/2023

Okres 9 miesiecy Okres 9 miesiecy

WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. Zt zakonczony 30.06.2023 zakonczony 30.06.2022

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne; 1147

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -2 755

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -1398

Zwiekszenie netto $srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow -3006
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 16 488
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 13 483

5.2. Wyniki jednostkowe

Wynik finansowy oraz marze

Sescom SA w okresie I-lll kw. 2022/2023 wypracowata 107,6 min zt przychodéw, wobec 78,8 min zt
w analogicznym okresie poprzedniego roku (+36,6% r/r). Za sprzedaz spotki dominujgcej w Grupie Sescom
odpowiadaty obszary biznesowe:

= Technicznego Facility Management na rynku polskim oraz pomniejszych rynkach zagranicznych (bez
udziatu sprzedazy wygenerowanej przez DT Sp. z 0.0. — spotke corke realizujgcg ustugi serwisu
pojazdéw magazynowych),

= Technologicznego Facility Management,

= Interior Construction & Fit-out.

Pozytywna tendencja sprzedazy wynika nie tylko z poprawy przychoddéw generowanych przez kazdy z
obszaréw biznesowych realizowanych w ramach Sescom SA (wzrost w obszarze Technical FM o 28,2%,
zwiekszenie sprzedazy w obszarze Technological FM o 43%), ale réwniez potagczenia ze spotkg Sestore Sp. z
0.0. (w ktorej w latach poprzednich realizowane byly prace z obszaru Construction) — w wyniku ktérego
sprzedaz linii biznesowej odpowiedzialnej za realizacje projektéw inwestycyjnych w obiektach handlowych
(10,2 min zt, wiecej o 182,3% r/r), prezentowana dotychczas w wynikach skonsolidowanych, zostata
uwzgledniona takze w wyniku jednostki dominujgce;j.

Nalezy zaznaczyé, ze w ramach Sescom SA funkcjonuje Centrum Ustug Wspdlnych petnigce wsparcie
w zakresie zadan ksiegowych, prawnych, controllingu czy IT dla wszystkich spétek Grupy. Skupienie kosztow
CUW w jednostce dominujgcej Grupy Emitenta ma wptyw na obcigzenie jej wyniku finansowego.

W samym Ill kw. 2022/2023 r. Sescom SA wygenerowata sprzedaz na poziomie 36,4 min zt (wobec 24,4 min
zt rok wczesniej) oraz poprawita wynik operacyjny z -0,1 min zt do 1,6 min zt. Tym samym, w ujeciu
narastajgcym, jednostka dominujgca Grupy Sescom kontynuuje trend wzrostowy, prezentowany w wynikach
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potrocznych. Konsekwencjg wzrostu sprzedazy byto zwiekszenie marz: zysku operacyjnego — EBIT oraz
EBITDA - zysku operacyjnego, powiekszonego o koszty amortyzacji, a takze marzy zysku netto. Wyniki
jednostkowe Sescom SA zostaly wypracowane w okresie I-1ll kw. 2022/2023 w nastepujgcych wartosciach:

= osiggniety zysk operacyjny w wysokosci 5,2 min zt byt wyzszy o ok. 193,6% r/r i skutkowat wzrostem
marzy EBIT do poziomu 4,9%,

= zysk netto Sescom SA za okres od pazdziernika 2022 r. do czerwca 2023 r. wynidst 2,88 min zt
(+1066,1% r/r), natomiast marza zysku netto w analizowanym okresie wzrosta z 0,3% uzyskanej rok
wczesniej do 2,7%.

Nieznaczny wptyw na jednostkowy zysk miat rowniez wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (0,17 min zt
w okresie od pazdziernika 2022 r. do czerwca 2023 r. wobec 0,22 min zt rok wczesniej).

Poza dziatalnoscig operacyjna, pozycja wplywajgcg na kohncowy wynik Emitenta jest rowniez wynik na
dziatalnosci finansowej. W analogicznym okresie roku poprzedniego Sescom SA wygenerowata nadwyzke
kosztéw finansowych nad przychodami finansowymi w wartosci -1,3 min zt. W okresie ostatnich trzech
kwartatébw roku 2022/2023 r. strata na dziatalnosci finansowej zostata ograniczona do -1,1 min zi. Na
dziatalno$¢ w obszarze finansowym sktadaty sie gtéwnie nastepujace pozycje:

= przychody odsetkowe od pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym w kwocie 0,18 min zt,

= przychody z likwidacji jednostek zaleznych w kwocie 0,16 min zt,

= koszty z tytutu odsetek od zaciggnietych pozyczek oraz zobowigzanh leasingowych w wysokosci 0,6
min zi,

= strata netto z tytutu réznic kursowych w kwocie 0,47 min zt,

= optaty z tytutu faktoringu w wysokosci 0,19 ml zi,

= strata z tytutu inwestycji w udziatach podmiotéw zlikwidowanych w kwocie 0,15 min zt.

Wartos¢ przychodow oraz wyniki Sescom SA w I-IIl kw. 2021/2022 oraz I-Ill kw. 2022/2023

Okres 9 miesiecy | Okres 9 miesiecy

WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. Zt zakonczony zakonczony Dynamika
30.06.2023 30.06.2022
Przychody ze sprzedazy 78 794 36,6%
Zysk EBITDA 4 433 84,1%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 1783 193,6%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 492 742,9%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 247 1066,1%

Zestawienie marz wygenerowanych przez Sescom SA w I-1ll kw. 2021/2022 oraz I-lll kw. 2022/2023

7,6%
S'i/‘
4,9% =@=\larza EBITDA
—@—\larza EBIT
0,
2,3% 2,7% Marza zysku netto
0,3%
I-11l kw. 2021/2022 I-11l kw. 2022/2023

Koszty rodzajowe poniesione przez Sescom SA w okresie pierwszych trzech kwartatéw roku obrotowego
2022/2023 wyniosty ok. 101,6 min zt wobec 76,9 min zt rok wczesniej (+32% r/r). Tak, jak w poprzednich
okresach, dominujgcymi pozycjami kosztowymi w spétce byly:
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= ustugi obce w kwocie 51,6 min zl, wynikajgce z wykorzystywania w dziatalno$ci operacyjnej
zewnetrznych podwykonawcoéw — zespotdw serwisowych, ktére wobec wzrostu liczby zlecen
oraz inflacyjnego wzrostu stawek w analizowanym okresie zwiekszyly sie o ok. 34% wzgledem
analogicznego okresu poprzedniego roku obrotowego,

= wynagrodzenia, ktére wskutek zwiekszenia zatrudnienia oraz wynagrodzen wzrosty z poziomu 12,8
min zt w okresie I-lll kw. 2021/2022 r. do 16,1 min zt w okresie I-lll kw. 2022/2023 — wzrost
wynagrodzen wptyngt réwniez na wzrost kosztédw ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen do
kwoty 3,2 min zt (+27% r/r),

= wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatbw wykorzystywanych w zleceniach serwisowych
w wysokosci 15,2 min zt (wzrost 0 53% r/r),

= koszty zuzycia materiatdow i energii, ktére wzrosty o ok. 16% r/r/ z 8,9 min zt do 10,4 min zt.

Koszty rodzajowe poniesione przez Sescom SA w I-lll kw. 2021/2022 oraz I-1ll kw. 2022/2023
Okres 9 miesiecy | Okres 9 miesiecy

WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. Zt zakonczony zakonczony Dynamika
30.06.2023 30.06.2022
Amortyzacja 2 651 10%
Zuzycie materiatéw i energii 8 947 16%
Ustugi obce 38626 34%
Podatki | optaty 562 33%
Wynagrodzenia 12 822 26%
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 3194 2510 27%
Pozostate koszty rodzajowe 1339 876 53%
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 15178 9 896 53%
Koszty wedtug rodzaju, razem 101 552 76 890 32%

Struktura bilansu

Na dzien 30.06.2023 r. suma bilansowa Sescom SA wyniosta 76,2 min zt wobec 66,4 min zt na ostatni dzien
poprzedniego roku obrachunkowego oraz 59,5 min zt na dzien 30.06.2022 r.

W strukturze majgtku Emitenta na ostatni dzien Il kwartatu roku obrotowego 2022/2023 r. dominowaty aktywa
obrotowe, ktorych udziat w sumie bilansowej wyniést ok. 55,5%. Dominujgcymi pozycjami majgtku
obrotowego na dzien 30.06.2023 r. byly:

= naleznosci, ktore stanowity ponad 79% wartosci aktywow obrotowych z wigkszosciowym udziatem
naleznosci handlowych oraz faktoringowych (98% udzialu w strukturze krétkoterminowych
nalezno$ci),

= Srodki pieniezne i ekwiwalenty (6% udziatu w AQO),

=  zapasy stanowigce 10% sumy majgtku obrotowego.

Ok. 5% wartosci aktywOw obrotowych na dzieh 30.06.2023 r. stanowity pozostate aktywa. W analizowanej
pozycji zawarte sg czynne rozliczenia miedzyokresowe, w tym przyszte rozliczenia kontraktow
z dotychczasowymi klientami.

Na koniec czerwca 2023 r. aktywa trwate Sescom SA o wartosci bilansowej 33,9 min zt stanowity 44,5%
udziatu w majatku Sescom SA (wobec 24,3 min zt ostatni dzien poprzedniego roku obrotowego). Réznica w
wartosci w majgtku trwatym wynika z istothego wzrostu pozycji naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek
(pozyczka do Sescom Limited w kwocie 1,3 min GBP na pokrycie 20% wktadu wiasnego kredytowanej
inwestycji — zakupu 100% udziatéw spétki PCB Technical Solutions Limited), a takze wzrostu o 2,4 min z
wartosci inwestycji w jednostkach zaleznych (objecie nowej emisji akcji spétki SES Hydrogen SA) . Wsréd
gtéwnych kategorii aktywow trwatych nalezy rowniez wymienié:

= wartosc¢ firmy w kwocie 8,5 min zt,
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= rzeczowe aktywa trwate, ktorych warto$¢ na ostatni dzien Il kw. 2022/2023 wyniosta 4,9 min zt
wobec 5,9 min zt na koniec wrzesnia 2022 r.,

= wartosci niematerialne, w ktérych umieszczone sg koszty prac rozwojowych w trakcie wytwarzania
(3,1 min zt na dzieh 30.06.2023 r.) oraz koszty zakonczonych prac rozwojowych, w tym projektu SES-
BI (0,6 miIn zt na dzien 30.06.2023 r.).

Na koniec Il kwartatu roku obrotowego 2022/2023 dominujgcg czes$é pasywow Sescom SA (ok. 56% ich
wartosci) stanowit kapitat wtasny. Jego wartos¢ w kwocie 42,9 min zt w ok. 86,8% pokrywaty dotychczas
zatrzymane zyski. Spétka wydziela rowniez kapitat zapasowy (nadwyzke emisyjng) w kwocie 4 min zt oraz
kapitat rezerwowy w kwocie ok. 0,9 min zt (przeznaczony m.in. na opcje managerskie w kwocie 0,6 min zi).
Wartos¢ ujemng w kapitatach witasnych Emitenta na dzien 30.06.2023 r. stanowita kwota nabycia akc;ji
wiasnych Emitenta (1,4 min z).

44% majatku Emitenta (33,3 min zl) byta finansowana kapitatami obcymi, w tym w 89% zobowigzaniami
krotkoterminowymi.

Wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych na dzien 30.06.2023 r. wyniosta 29,7 min zt wobec 23,4 min zt na
ostatni dzien poprzedniego roku obrotowego. W sktad zobowigzan o terminie zapadalnosci do 12 miesiecy
wchodzity nastepujgce pozycje:

= zobowigzania handlowe w kwocie 15,9 min zi,

= zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych w wysokosci 1,6 min zi,

= zobowigzania z tytutu wynagrodzen w kwocie 1,4 min zt,

= zobowigzania finansowe (z tytutlu leasingu finansowego oraz wykorzystywanej linii obrotowej)
w kwocie 8 min z,

=  bierne rozliczenia miedzyokresowe w kwocie 2,6 min zt (z dominujgcym udziatem rezerw na przyszite
koszty zwigzane z rozwojem autorskiego oprogramowania — Platformy SES Support do zgtaszania
zlecen serwisowych o wartosci 1,2 min zt oraz na $wiadczenia pracownicze w kwocie 1,2 min zt).

Zobowigzania dtugoterminowe Sescom SA na dzien 30.06.2023 r. wyniosty 3,6 min zt (wobec 3,1 min zt
na dzien 30.09.2022 r.). Zobowigzania o terminie zapadalnosci powyzej 12 miesiecy skladaly sie gtéwnie
z nastepujgcych pozycji:

= zobowigzania leasingowe w kwocie 1,9 min zt,
= rezerwy dlugoterminowe na podatek odroczony w kwocie 1,2 min zt.

Podstawowe wartosci bilansowe Sescom SA na dzien 30.06.2022 r., 30.09.2022 r. oraz 30.06.2023 r.

Stan na Stan na Stan na

WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. Zt 30.06.2023 30.09.2022 30.06.2022
Aktywa trwate 24 283 24535
Aktywa obrotowe 42 138 35 005
Zapasy 4433 4087
Naleznosci 28516 22 539
Pozostate aktywa 1344 1267
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7845 7112
Aktywa razem 66 421 59 540
Kapitat wiasny 39 903 39482
Zobowiazania 26 518 20 058
zobowigzania dtugoterminowe 3123 3337
zobowigzania krétkoterminowe 23395 16 721
Pasywa razem 66 421 59 540

Na koniec Il kwartatu 2022/2023 wartos¢ wskaznikéw zadtuzenia ulegta zwiekszeniu w stosunku do wartosci
zaprezentowanych na koniec czerwca ubiegtego roku. Wedtug stanu na koniec czerwca 2023 r. tgczna
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warto$¢ zobowigzan stanowita 43,7% warto$ci pasywow oraz 77,5% wartosci kapitatow wtasnych Emitenta.
Przyczyng wzrostu wskaznikow zadtuzenia byta wyzsza dynamika wzrostu zobowigzan Emitenta (+66% r/r) w
stosunku do tempa wzrostu kapitatow wtasnych (+8,7% r/r).

Zadtuzenie Sescom SA na dzien 30.06.2022 r. oraz 30.06.2023 r.

77,5%
50,8% Wskaznik ogélnego zadtuzenia
43,7% =@ \N'skaznik zadtuzenia kapitatu
33,7% wtasnego
30.06.2022 30.06.2023
Rentownos¢ majgtku Emitenta oraz rentownos¢ jego kapitatéw wiasnych wyniosty na koniec okresu I-lll kw.

2022/2023 odpowiednio: 3,8% oraz 6,7%. Wzrost warto$ci wskaznikow rentownosci wynika z istotnej poprawy
wartosci zysku netto wzgledem analogicznego okresu w roku poprzednim.

Zestawienie rentownosci aktywow i kapitatu wlasnego Sescom SA w I-lll kw. 2021/2022 oraz w I-11l kw. 2022/2023

6,7%

Rentownos¢ aktywow ogdtem

3.8% ROA

=@==Rentownos¢ kapitatu wtasnego
ROE
0,6%
0,4%
I-11l kw. 2021/2022 I-11l kw. 2022/2023

Zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych oraz nizsza, niz w przypadku zobowigzah krétkoterminowych,
dynamika wzrostu aktywéw obrotowych doprowadzity do zmniejszenia wartosci wskaznikéw ptynnosciowych
Emitenta. Majatek szybko zbywalny stanowit na koniec Ill kwartatu 2022/2023 r. 1,42 sumy zobowigzan
krotkoterminowych Sescom SA.

Plynnos¢ Sescom SA na dzien 30.06.2022 r. oraz 30.06.2023 r.

2,09
1,42
1,77
=@==\\/skaznik ptynnosci biezgcej
1,21 Wskaznik ptynnosci szybkiej
30.06.2022 30.06.2023
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Przeptywy pieniezne

W okresie od pazdziernika 2022 r. do czerwca 2023 r. Sescom SA wygenerowata dodatnie operacyjne
przeptywy pieniezne netto w kwocie 0,9 min zt wobec 2,1 min zt rok wczeséniej. Do istotnych przyczyn
determinujgcych zmiane wartosci przeptywow operacyjnych rok do roku nalezy zaliczy¢:

= Wzrost zysku przed opodatkowaniem z 0,5 min zt do 4,1 min zi,

= zwiekszenie salda naleznosci o 7,6 min zl, wobec zmniejszenia tej wartosci o 2,8 min z
w analogicznym okresie roku ubiegtego,

= zmniejszenie salda zobowigzan handlowych o 0,3 min zi, podczas gdy rok wczesniej saldo te ulegto
zmniejszeniu 0 4,9 min z.

W okresie od pazdziernika 2022 r. do czerwca 2023 r. Emitent wygenerowat ujemne przeplywy pieniezne
z dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie -8,6 min zt (wobec -1,3 min zt rok wczesniej). Przeptywy inwestycyjne
w analizowanym okresie dotyczyly nastepujgcych obszarow:

= wydatkéw z tytutu udzielonych pozyczek o wartosci 8,1 min zt (w tym pozyczki w kwocie 1,3 min GBP
do Sescom Limited na nabycie spétki PCB Technical Solutions Limited),

= ujemny przeptyw z tytutlu udzielonej pozyczki w kwocie 0,5 min z na cele operacyjne SES
Hydrogen SA,

= wydatki na nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 1 min zt

= $rodki pieniezne przejete w wyniku potgczenia Sescom SA z Sestore Sp. z 0.0. oraz FIXFM SA
w tgcznej kwocie 0,26 min zt,

= otrzymania $rodkéw ze zlikwidowanego majatku spotki Sescom Technischer Support GmbH.

W analizowanym okresie Sescom SA wygenerowata dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w kwocie
24minzt (w I-lll kw. 2021/2022 -0,8 min zi). Dodatnia wartos¢ przeptywéw jest wynikiem wykorzystania
pozyczki (kredyt obrotowy) w kwocie 4,7 min zt oraz wptywu dotacji w kwocie 0,6 min zt, przy jednoczesnym
uregulowaniu ptatno$ci zobowigzan i odsetek z tytutu leasingu w tgcznej kwocie 2,9 min zi.

Wobec realizacji wyzej wymienionych dziatan, Sescom SA zmniejszyta kwote netto Srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw o 5,3 min zt do poziomu 2,5 min zt.

Wybrane pozycje rachunku przeptywow pienieznych Sescom SA w I-Ill kw. 2021/2022 oraz I-Ill kw. 2022/2023
Okres 9 miesiecy | Okres 9 miesiecy

WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. Zt zakonczony zakonczony
30.06.2023 30.06.2022
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej 2127
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -1316
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -841
Zmiana netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow -30
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 7143
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 7112
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6. Grupa Sescom w okresie od 01.10.2022 r. do 30.06.2023 r.

6.1. Podstawowe dane dotyczace sprzedazy Grupy Sescom

Trzeci kwartat roku obrotowego 2022/2023, czyli okres od marca do czerwca 2023 r. stanowit kontynuacje
pierwszego pétrocza, udanego zaréwno pod wzgledem sprzedazy, jak i uzyskanych wynikéw.
W analizowanym okresie Grupa Sescom odnotowata wzrost sprzedazy z 36,2 min zt do 58,5 min zt (+61,8%
r/r). Narastajgco, w ciggu 9 miesiecy, przychody skonsolidowane Sescom wzrosty o ok. 34,6% do poziomu
152,41 min zt. Za gtéwne czynniki wzrostu sprzedazy nalezy uznaé rozwdj organiczny Grupy: zwiekszenie
wolumenu zrealizowanych prac i projektéw, jak rowniez rewaloryzacje stawek spowodowanych presjg
inflacyjna.

Sprzedaz Grupy Sescom w lll kw. 2021/2022 i Il kw. 2022/2023 oraz narastajgco w min zt

152,41
113,21
58,5
36,16
I kw. 21/22 I kw. 22/23 -1l kw. 21/22 -1l kw. 22/23

Dziatalnos$¢ Grupy Sescom w okresie trzech pierwszych kwartatéw 2022/2023 byta podzielona na 2 segmenty
operacyjne:

= Facility Management, w skfad ktérego zaliczany jest ogét prac technicznych dla obiektéw
komercyjnych i wykorzystywanych w nich urzgdzen, wraz z pelng gama ustug serwisowych dla
pojazdéw magazynowych oraz zapewnieniem efektywnosci energetycznej,

= Technologie wodorowe, skupiajgcy rozwdj i komercjalizacje autorskich rozwigzan w obszarze
wykorzystania wodoru w energetyce, transporcie i ogrzewnictwie.

Produkty i ustugi rozwijane w ramach Segmentu Technologii Wodorowych nie osiggnety dotychczas formy
umozliwiajgcej petng komercjalizacje. Sprzedaz segmentu w analizowanym okresie w wysokosci ok. 0,1 min
zt pochodzita z aktywnosci szkoleniowej oraz analitycznej. Na dzien publikacji raportu segmentem
komercyjnym odpowiadajgcym za sprzedaz Grupy jest Segment Facility Management.

Nalezy zaznaczy¢, ze w poprzednim roku obrotowym, w ramach Grupy Sescom funkcjonowat segment ustug
serwisowych dla matego biznesu i konsumentéw (FIXFM). W okresie I-Ill kw. roku obrotowego 2021/2022
wypracowat on sprzedaz w wysokosci 2,14 min zt. Decyzjg Zarzadu Emitenta z dnia 10.08.2022 r. Grupa
Emitenta zaprzestata prowadzenia dziatalnosci operacyjnej w ramach segmentu ustug serwisowych dla
matego biznesu i konsumentéw.
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Struktura sprzedazy wedlug poszczegodlnych segmentéow Grupy Sescom w I-lll kw. roku obrotowego 2021/2022
oraz w I-lll kw. roku obrotowego 2022/2023 w min z}

152,41
113,21 l A \
{ A \ 152,31
111,03
2,14 0,04 0,1
I-11l kw. 2021/2022 I-1ll kw. 2022/2023
M Facility Management Ustugi serwisowe small B2B i B2C - dziatalnos¢ zaniechana* Technologie wodorowe

*W dniu 10.08.2022 r. Zarzad Emitenta zadecydowat o zaprzestaniu dalszej dziatalnosci przez segment ustug serwisowych dla matego
biznesu i konsumentéw (FIXFM).

W zwigzku z aktualizacjg strategii Wise Futurist 2030, w dniu 28.11.2022 r. Emitent dokonat nowego podziatu
linii (obszaréw) biznesowych funkcjonujgcych w ramach Segmentu Facility Management:

= obszar utrzymania technicznego obiektéw handlowych oraz serwisu, wynajmu i sprzedazy pojazdéw
magazynowych, dotychczas funkcjonujgce w ramach osobnych linii: Technicznego Facility
Management oraz Logistics Processes Support — zostaty potgczone w jeden obszar biznesowy
Technical Facility Management,

= ustugi utrzymania urzgdzen IT — IT Infrastructure, wdrazania efektywnosci energetycznej — Energy
oraz zarzadzania majgtkiem obiektéw przy pomocy technologii RFID — Digital utworzyty obszar
biznesowy — Technological Facility Management,

= linia biznesowa dziatajgca dotychczas pod nazwg Sescom Store, skoncentrowana na wykonawstwie
projektdw modernizacyjnych i ogoélnobudowlanych w obiektach sieci detalicznych utworzyta obszar
biznesowy o nowej nazwie — Interior Construction & Fit-out.

Dominujaca linig biznesowg Emitenta sg ustugi wchodzace w skfad Technicznego Facility management. W Il
kwartale 2022/2023 w ramach Technicznego FM Emitent wypracowat 40,19 min zt przychodéw (poprawa o
50,7% r/r) — co stanowito ok. 68,7% facznej sprzedazy Grupy w tym okresie.

Drugg pod wzgledem udzialu w sprzedazy Grupy linig biznesowg sg ustugi Technologicznego Facility
Management. W okresie od marca do czerwca 2023 r., dzieki realizacji zlecen w tym obszarze Sescom
wypracowat 15 min zt (+93% r/r). Udziat sprzedazy obszaru Technologicznego FM w analizowanym okresie w
tacznych przychodach segmentu wyniost 25,6%.

Linia biznesowa Construction wypracowata w |ll kwartale 2022/2023 r. sprzedaz w wysokosci 3,29 min z
(+200,7% r/r), co stanowito ok. 5,6% tgcznej sprzedazy Sescom w analizowanym okresie.

Struktura sprzedazy Grupy Sescom w okresie I-1ll kw. 2022/2023 r. nie rézni sie tym samym znaczgco od
odnotowywanej w poprzednich okresach, z wiodgcym 65,3% udziatem Technicznego FM w tgcznych
przychodach skonsolidowanych. Warto zaznaczy¢ istotny wzrost dynamiki sprzedazy we wszystkich liniach
biznesowych w ostatnich trzech kwartatach: +28,2% r/r w przypadku Technicznego FM, +43% linii
Technologicznego FM oraz +182,3% linii Construction.
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Sprzedaz poszczegolnych linii biznesowych w ramach segmentu Facility Management w Il kw. 2021/2022 i 11l kw.
2022/2023 oraz narastajaco, w min zt (z wylagczeniem sprzedazy wewnetrznej)

99,49
77,61
42,61
29,8
10,21
3,62
I-11l kw. 2021/2022 I-11l kw. 2022/2023
M Technical Facility Management Technological Facility Management Interior Construction & Fit-out
40,19
26,68
15
7,77
3,29
1,09
I kw. 2021/2022 Il kw. 2022/2023
B Technical Facility Management Technological Facility Management Interior Construction & Fit-out

Udziat poszczegolnych grup ustug w sprzedazy Grupy Sescom (bez sprzedazy wewnetrznej) w I-1ll kw. 2021/2022
oraz w I-lll kw. 2022/2023

3,29
1-111 KW. 21/22 68,6% 26,3% 1
(]

W Technical Facility Management = Technological Facility Management 1 Interior Construction & Fit-out ® FIXFM*

1-111 KW. 22/23 65,3% 28,0% 6,7%

*W dniu 10.08.2022 r. Zarzad Emitenta zadecydowat o zaprzestaniu dalszej dziatalnosci przez segment ustug serwisowych dla matego
biznesu i konsumentow (FIXFM).
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W strukturze geograficznej sprzedazy Sescom nadal dominujgcg pozycje zajmuje Polska, ktérej udziat
w fgcznych przychodach Grupy w okresie trzech kwartatow wynidst 69,3%. Nalezy jednak zaznaczy¢ rosngcy
udziat sprzedazy wygenerowanej poza Polskg, do ktérego juz w Il kwartale istotnie przyczynita sie akwizycja
brytyjskiej spotki PCB Technical Solutions Limited. Wzrost sprzedazy zagranicznej w ciggu ostatnich 9
miesiecy z 31,6 min zt do 46,77 min zt (+48% r/r) doprowadzit do wzrostu udziatu przychodow
wygenerowanych poza Polskg z 27,9% do 30,7%. W opinii zarzadu Emitenta, z powodu dalszej konsolidacji
sprzedazy spotki PCB oraz planéw przejecia kolejnych podmiotéw zagranicznych, tendencja wzrostowa
udziatu przychodéw generowanych poza Polskg moze utrzymac sie réwniez w Kkolejnych okresach
sprawozdawczych.

Udziat sprzedazy krajowej i zagranicznej w przychodach Grupy Sescom w okresie I-1ll kw. 2021/2022 r. oraz I-llI
kw. 2022/2023 r.

1111 kw. 21/22 72,1% 27,9% 113,2 min PLN

I-1l kw. 22/23 69,3% 30,7% 152,4 min PLN

M Sprzedaz krajowa Sprzedaz zagraniczna

Udziat poszczegoinych krajow Europy (poza Polskg) w sprzedazy Grupy w okresie I-Ill kw. 2021/2022 r. oraz I-llI
kw. 2022/2023 r.

I-1l kw. 2021/2022 I-11l kw. 2022/2023
27,0% 29,6%
31,8%
0,
10,8% 8,7%
8,9% 24,9%
8,9% 21,5%
m Niemcy MHolandia ®Czechy = Wegry I Pozostate W Niemcy © Wielka Brytania m Czechy = Wegry I Pozostate

Poza Polska, wsrdd krajow o najwiekszej sprzedazy w minionych trzech kwartatach wyrézniaty sie:
- Niemcy, gdzie przychody Emitenta wzrosty o 30% r/r do poziomu 13,1 min zi,

- Wielka Brytania, gdzie w Il kw. 2022/2023 stanowit pierwszy okres konsolidacji sprzedazy spotki PCB
Technical Solutions w wynikach Grupy, zwiekszajgc tym samym sprzedaz z 0,8 min zt do 11,6 min zt w
okresie -1l kw. 2022/2023 r.,
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- Czechy, na terenie ktérych Grupa zwiekszyta sprzedaz o 22,3% do poziomu 4,2 min zi,
- Wegry ze wzrostem sprzedazy z 2,8 min zt do 4,1 min zt (+44,8% r/r).

Wsréd mniejszych rynkéw, istotnym wzrostem dynamiki sprzedazy odznaczaty sie m.in.: Austria (1,8 min zi,
+112% r/r), Szwajcaria (1,5 min zt, +24% r/r) czy Chorwacja (1,3 min zt, +28% r/r).

6.2. Segment Facility Management
Obszar Technicznego Facility Management

Okres od marca do czerwca 2023 r. stanowit kontynuacje wzrostow sprzedazy linii biznesowej Technicznego
Facility Management. Sescom w analizowanym obszarze wypracowat istotny wzrost wolumenu wykonanych
prac, co w potgczeniu z rewaloryzacjag stawek przyczynito si¢ do zwigkszenia przychoddéw. Nalezy zaznaczyc,
ze baze poréwnawczg stanowit Il kwartat roku obrotowego 2021/2022, ktdry mimo pojawienia si¢ nowych
zagrozen makroekonomicznych (negatywny wptyw dziatann wojennych na inwestycje w regionie, wysoka
inflacja, zakitécenia w tahcuchach dostaw), stanowit wzglednie stabilny okres prowadzenia dziatan
operacyjnych.

W okresie Il kw. 2022/2023 r. w obszarze Technicznego FM Sescom wypracowat sprzedaz w wysokosci 40,2
min zt wobec 26,7 min zt rok wczesniej. W analizowanym okresie Grupa zrealizowata 23,6 tys. prac
technicznych w poréwnaniu z 21,8 tys. rok wczeéniej. Wzrost ten byt spowodowany zwigkszeniem liczby prac
linii Technicznego FM, zrealizowanych poza granicami Polski (+37,1% r/r), podczas gdy wolumen prac
wykonanych w Polsce nie réznit sie znaczgco od osiggnietego rok wczesniej.

Narastajgco, w okresie I-lll kw. 2022/2023 Obszar Technicznego FM wypracowat sprzedaz w wysokosci
99,49 min zt, co oznaczato wzrost o 28,2% r/r. W okresie 9 miesiecy Grupa wykonata ponad 65,4 tys. prac
serwisowych wobec ok. 61,9 tys. rok wczeséniej. 16,2 tys. prac zostato wykonanych poza granicami Polski
(+18,1% r/r).

Tak, jak w poprzednich okresach raportowych, sieci odziezowe, hipermarkety i dyskonty, a takze sieci stac;ji
paliw pozostaty gtdbwnymi obiorcami ustug obszaru Technicznego FM.

Niepowigzana sprzedaz linii biznesowej Technical Facility Management w min z}

40,19
99,49

77,61
26,68

m Il kw. 21/22 I kw. 22/23 W -1l kw. 21/22 -1l kw. 22/23
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Wolumen wykonanych prac (przegladow, zlecen planowanych oraz awaryjnych) w Polsce oraz za granica
w ramach linii technicznego FM

48188 49226

17070 17079
13722 16 205
. ke -
Prace wykonane w Polsce Prace wykonane poza Polskg
W -1l kw. 21/22 I-11l kw 22/23 I kw. 21/22 I kw. 22/23

W okresie trzech kwartatow roku obrotowego 2022/2023 nie doszio do istotnych zmian w strukturze
geograficznej zdarzen serwisowych obstuzonych przez spoétki z Grupy Sescom w ramach obszaru
Technicznego FM. Dominujgcg pozycje utrzymata Polska, gdzie zostalo zrealizowanych ponad 75% prac
serwisowych. Wsréd krajow o najwiekszej liczbie wykonanych prac, znalazly sie: Wegry (3.296 realizaciji
serwisowych, 5,0% wszystkich wykonanych prac), Niemcy (2.824 prace stanowigce 4,3% udziatu w tgcznej
liczbie prac) i Czechy (2.373 wykonane prace, czyli 3,6% wszystkich realizacji w ramach obszaru
Technicznego FM). W zwigzku z przejeciem spdtki PCB Technical Solutions Limited, istotny wzrost prac
zrealizowanych w ramach Grupy odnotowano w Wielkiej Brytanii — ze 199 zlecen do 1.796 w okresie I-11l kw.
2022/2023. W kolejnych okresach spodziewany jest postepujgcy wzrost liczby realizowanych prac z Wielkiej
Brytanii, co wptynie na strukture geograficzng wykonanych prac, ale réwniez przyczyni sie¢ do wzrostu udziatu
zlecenh poza Polskg w ogolnej liczbie aktywnosci serwisowych Grupy Sescom.

Struktura geograficzna zrealizowanych zlecen Technical FM w okresie I-1Il kw. 2021/2022 oraz I-Ill kw. 2022/2023
I-11l kw. 2021/2022 I-1Il kw. 2022/2023
9,3% 11,7%
3,9%

3,6%

o \

3,9%

>,0% 5,0%

77,8% 75,3%

m Polska Wegry Czechy = Niemcy Pozostate m Polska Wegry = Niemcy Czechy Pozostate

Istotny wptyw na wzrost wolumenu zlecen serwisowych, oraz sprzedazy Grupy mialo rozszerzenie
obowigzujgcych kontraktdw o nowe zakresy ustug lub o kolejne kraje, a takze pozyskanie nowych klientéw.
Do sukceséw handlowych Sescom, odniesionych w okresie I-11l kw. 2022/2023 r. nalezy zaliczy¢:
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= rozszerzenie dotychczasowej umowy z New Balance na realizacje ustug utrzymania technicznego
instalacji HVAC i elektrycznych, serwisu automatyki drzwi i rolet oraz konserwacji sprzetu ppoz. o
nowe kraje: Hiszpanie i Portugalie,

= rozszerzenie dotychczasowej wspoétpracy z markg North Food w zakresie realizacji prac
prewencyjnych i reakcyjnych o restauracje North Fish zlokalizowang w Londynie,

= rozszerzenie wspoipracy z dotychczasowg miedzynarodowg siecig odziezowa, dotychczas
obstugiwang w Polsce i Holandii, o 85 obiektéw handlowych w Wielkiej Brytanii, w zakresie
przegladéw, utrzymania instalacji HVAC oraz prac reakcyjnych,

= rozszerzenie wspotpracy z miedzynarodowg siecig odziezowg o serwis awaryjny w 46 obiektach
zlokalizowanych w Wielkiej Brytanii,

= nawigzanie wspolpracy z siecig odziezowg z segmentu luxury fashion w obszarze dziatan
prewencyjnych oraz obstugi awarii w 15 butikach zlokalizowanych w Niemczech, Austrii, Holandii i
Belgii,

= rozszerzenie wspoltpracy z dotychczasowym klientem — ogélnopolskg markag funkcjonujgcg na rynku
convenience store o prace w zakresie chtodnictwa i wentylacji na terenie wojewddztw: dolnoslgskiego
i opolskiego.

Obszar ustug Technicznego FM obejmuje réwniez serwis, wynajem i sprzedaz woézkow widlowych dla
klientéw z branz: logistycznej, magazynowej, sklepéw wielkopowierzchniowych oraz szeroko rozumianego
przemystu. Zakres ustug zwigzanych z utrzymaniem technicznym pojazdéw magazynowych realizuje spotka
DT z siedzibg w Olsztynie, a wykonane zlecenia serwisowe wliczane sg do sumy prac obszaru Technicznego
FM. W okresie od pazdziernika 2022 r. do czerwca 2023 r. DT zrealizowato 4,3 tys. prac serwisowych wobec
3,6 tys. rok wczesniej.

Udziat poszczegéinych typéw ustug w przychodach DT Sp. z 0.0. w okresie I-lll kw. 2022/2023

14%

37%

m Ustugi serwisowe Sprzedaz pojazdéw magazynowych Wynajem wézkow widtowych

Na koniec czerwca 2023 r. serwis stanowit ok. 49% fgcznej sprzedazy spotki DT, natomiast sprzedaz wozkow
widtowych odpowiadata za 37% ogotu przychoddw w analizowanym okresie.

Obszar Technologicznego Facility Management

Linia biznesowa Technologicznego Facility Management, rozwijana przez oddziat Sescom we Wroctawiu,
wypracowata w okresie trzech kwartatéw roku obrotowego 2022/2023 r. sprzedaz w wysokos$ci 42,61 min zi,
co oznaczato wzrost o0 43% w stosunku do analogicznego okresu w roku poprzednim. W samym Il kw. roku
obrotowego 2022/2023 r. linia Technologicznego FM wygenerowata przychody w wysokosci 15 min zt (+93%
r/r). Obszar biznesowy skupiony na wsparciu klientéw w utrzymaniu technicznym urzadzen IT, jak réwniez
oferujgcy rozwigzania w zakresie optymalizacji zuzycia energii oraz zarzgdzania majatkiem zlokalizowanym
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w rozproszonych obiektach handlowych zwiekszyt sprzedaz rok do roku dzieki istotnemu wzrostowi liczby
zrealizowanych projektéw wdrozenia i uruchomienia infrastruktury IT w oddanych do uzytku obiektach
handlowych. W analizowanym okresie zakonczono realizacje tego typu projektow w 258 obiektach (wobec
143 rok wczesniej). Od kwietnia biezgcego roku Oddziat Wroctaw ponownie rozpoczat realizacje projektow
instalacji kas SCO (kas samoobstugowych — self checkout). W ramach projektu, ktéry ma trwa¢ do konhca
obecnego roku kalendarzowego, w ciggu Ill kw. 2022/2023 dokonano instalacji 353 kas w 105 sklepach
dotychczasowego klienta. Tym samym, tacznie o 13,4% zwiekszyta sie liczba zlecen, projektéw oraz
obstuzonych zdarzen serwisowych (razem 32.145 w I-lll kw. 2022/2023 wobec 28.335 rok wczesniej)
zrealizowanych w ramach linii technologicznego FM.

W ramach linii Technologicznego FM oferowana jest rowniez ustuga optymalizacji zuzycia energii w obiektach
rozproszonych (ustuga Energy). Na koniec czerwca roku obrotowego 2022/2023 ustugi optymalizacji zuzycia
energii i urzgdzenia pomiarowe dostarczone przez Emitenta, znajdowaty odbiorcéw w tgcznie 731 obiektach,
generujgc sprzedaz na poziomie 1,28 min zt. Istotnym osiggnigciem w ramach ustugi Energy byto
rozszerzenie dotychczasowej wspoétpracy z miedzynarodowg siecig stacji paliw na rynek czeski oraz
wegierski.

Niepowigzana sprzedaz linii biznesowej Technological FM w min zt

15 42,61

29,8

7,77

Wl kw. 21/22 ll kw. 22/23 W -1l kw. 21/22 -1l kw. 22/23

Liczba zrealizowanych projektow w dwéch gléwnych obszarach operacyjnych Technological FM w I-lll kw.
2022/2023 oraz w I-Ill kw. 2021/2022

Instalacje SCO Wdrozenie infrastruktury Liczba obiektow

IT w obiektach objetych ustuga
Energy
Liczba sklepéw | Liczba kas Liczba sklepow

[-111 kw. 2021/2022 230 951 143 513
I-111 kw. 2022/2023 105 353 258 731

Obszar Interior Construction & Fit-out

Linia biznesowa odpowiedzialna za realizacje ustug w zakresie modernizacji, fit-outdéw iremodelingu
powierzchni sklepowych, osiagneta w Il kw. roku obrotowego 2022/2023 przychody na poziomie 3,29 min z
wobec 1,09 min zt rok wczesniej. Narastajgco, w ciggu trzech kwartatéw obecnego roku obrotowego linia
wygenerowata sprzedaz w wysokosci 10,21 min zt w poréwnaniu z 3,62 min zt w analogicznym okresie roku
poprzedniego (+182,3% r/r).

Istotny wzrost sprzedazy linii Construction wynika ze zwiekszenia liczby zrealizowanych projektow (47 wobec
23 rok wczesniej). Warto podkresli¢, ze w catym poprzednim roku obrotowym przychody linii Construction
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wyniosty ok. 4,3 min zt. Szczegdlnie stabsza byla wéwczas druga potowa roku finansowego (kwiecien —
wrzesien 2022 r.) sugerujgca negatywny wptyw oéwczesnych wyzwan makroekonomicznych na decyzje
inwestycyjne klientow w obszarze modernizacji i renowacji obiektéw handlowych. W obecnym roku Sescom
w obszarze Construction wykorzystuje ozywienie w segmencie modernizacji obiektéw komercyjnych.
W analizowanym okresie az 21 projektéw dotyczyty relokacji placoéwek handlowych, a wiec otwarc i zamknig¢
(w poréwnaniu do 8 tego typu zlecenh rok wczesniej). Istotny udziat w tgcznej puli projektéw stanowity réwniez
przygotowania powierzchni sklepowych pod dziaty kas samoobstugowych. Warto zaznaczy¢, ze w samym |l
kw. w ramach linii biznesowej Construction zrealizowano lub rozliczono 19 zlecen, czyli 40,4% wszystkich
zleceh w obecnym roku obrotowym.

Niepowigzana sprzedaz linii biznesowej Construction w min zt

3,29
10,21
1,09 3,62
W Il kw. 21/22 I kw. 22/23 W I-1l kw. 21/22 -1l kw. 22/23
Zestawienie zrealizowanych projektow wg typu wykonanych prac
-1l kw. 21/22 3 - 2 12 23
I-1l kw. 22/23 11 7 9 47

M Projekty kasowe Otwarcia B Zamkniecia OBUD Modernizacje

Wsréd najwiekszych projektow zrealizowanych w ramach obszaru Interior Construction & Fit-out w okresie |-
Il kw. 2022/2023 nalezy wymienic:

= dostosowanie stref kasowych miedzynarodowej sieci hipermarketéw w 7 jej obiektach w Polsce pod
instalacje kas samoobstugowych,

= przygotowanie do otwarcia 3 obiektéw ogdlnopolskiej sieci bankéw w Gtogowie, Nysie i Krakowie,

= przygotowanie pod otwarcia 2 obiektéw miedzynarodowej sieci butikéw z bizuteriag,

= przebudowa obiektu miedzynarodowe;j sieci drogerii w Kielcach,
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= przygotowanie do zamkniecia obiektow handlowych miedzynarodowej sieci odziezowej w
Dusseldorfie i Dreznie.

6.3. Segment technologii wodorowych — SES Hydrogen

Do marca 2023 r. dziatalno$¢ segmentu technologii wodorowych prowadzona byta w ramach spoétki zaleznej
Emitenta — SES Hydrogen SA Od momentu powotania w dniu 23.03.2023 r. spétki SES Hydrogen Energy Sp.
z 0.0., z zamiarem realizacji celéw operacyjnych i rozszerzenia mozliwo$ci finansowania, w szczegdlnosci
poprzez istniejgce i przyszie instrumenty wsparcia projektdw wodorowych na rzecz spotki zostaty
przeniesione prawa do projektow rozwojowych, bedgcych w trakcie realizacji, pod postacig elektrolizera i kotta
wodorowo-tlenowego, w celu kontynuacji prac badawczo-rozwojowych i planowego doprowadzenia projektow
do etapu komercyjnego wdrozenia.

SES Hydrogen Energy korzysta z wynalazkoéw stanowigcych warto$¢ intelektualng, bedgca wtasnoscig Grupy
Sescom, objetych patentami: Generatora wodoru oraz tlenu, Zespotu generatora wodoru oraz tlenu, Zespotu
kotta grzewczego. Spétka realizuje prace rozwojowe i koncentruje sie na doprowadzeniu projektéw do etapu
komercyjnego wdrozenia.

Obszar projektow rozwojowych

W obszarze projektow rozwojowych na przestrzeni I-Ill kw. 2022/2023 kontynuowane byly prace nad
prototypami generatorow wodoru AWE i AEM oraz kotta wodorowo-tlenowego. Celem zespotu jest
doprowadzenie urzgdzen do poziomu gotowosci technologicznej i przejscie procesu certyfikacji zgodnie z
zaktadanym harmonogramem. W zwigzku z tym w styczniu 2023 r. spotka zwiekszyta zasoby kadrowe,
wzmachniajgc zespdt R&D o kluczowego czionka z ponad 25-letnim doswiadczeniem w zakresie rozwoju
technologii wodorowych w Stanach Zjednoczonych, Kanadzie i rynkach zagranicznych. Celem wzmocnienia
byto w szczegdélnosci skupienie na dalszych pracach rozwojowych nad technologiami generatoréw wodoru.

Generatory wodoru

W obszarze rozwoju produktu elektrolizera AWE (Alkaline Water Electrolyser) o mocy 50 kW, spodtka
kontynuuje prace rozwojowe i oczekuje na doprowadzenie obecnej wersji urzgdzenia do etapu testéw w 2024
r. Kontynuuje réwniez prace nad elektrolizerem typu AEM (Anion Exchange Membrane Electrolyser) o mocy
10 kW. Spodtka identyfikuje duzy potencjat wdrozenia wtasnych technologii generatoréw wodoru ze wzgledu
na chtonno$¢ rynku i prognozowane zapotrzebowanie 40 GW mocy zainstalowanej urzgdzen w Europie do
2030 r. oraz planowe 2 GW mocy instalacji do produkcji wodoru w Polsce. Jest to jeden z kluczowych celéw
Polskiej Strategii Wodorowej do 2030 r. z perspektywa do roku 2040. Mimo wzrostu liczby producentéw rynek
w Europie pozostaje nienasycony i niegotowy na zaspokojenie tak duzego popytu. Spotka identyfikuje wiec
najlepszy timing wprowadzenia wtasnej oferty. Kluczowg przewagg rozwigzan spotki bedzie fakt, ze sg oparte
na patentach wypracowanych w Grupie i produkowane w Polsce (local content), wzmacniajgc
konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw technologicznych, a zarazem pozycje kraju w europejskim
tancuchu dostaw technologii wodorowych.

Kociot wodorowo-tlenowy

W omawianym okresie spotka z powodzeniem przeszta kolejne etapy projektu rozwojowego prototypowego
kotta wodorowo-tlenowego o mocy 0,5 MW, w tym etapy projektowe i przygotowawcze, by doprowadzi¢ do
testéw funkcjonalnych urzadzenia w lipcu 2023 r. Na poczatku sierpnia zakonczyta wewnetrzne
podsumowanie wynikow testow, ktore potwierdzity prawidtowosé pracy i bezpieczenstwo spalania wodoru z
czystym tlenem, co jest kluczowg innowacjg na tle urzgdzen dostepnych na rynku w Europie i na Swiecie.

Testy prowadzone byty w warunkach odwzorowujgcych prace na rzeczywistej instalacji i miaty na celu
zbadanie funkcjonalne palnika na otwartej komorze spalania, sprawdzenie zachowania ptomienia oraz jego
charakterystyki dla zadanych mocy z wykorzystaniem kamery termowizyjnej. Efektem bedzie uzyskanie
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kontroli warunkéw pracy w komorze spalania. Spétka potwierdzita tym samym dobér zatozen konstrukcyjnych
i koncepcyjnych kotta oraz komponentéw. Testy stanowg krytyczne osiggniecie, ktdére pozwoli spotce na
udoskonalenie obecnej jednostki testowej oraz kontynuacje prac rozwojowych skupionych na optymalizaciji
konstrukcji i procesdw zachodzgcych w kotle. W kolejnych etapach spoétka planuje przeprowadzenie
rozbudowanych prac analitycznych, dalsze badania na otwartej komorze spalania oraz docelowo przejscie do
prowadzenia kluczowych badarh w zamknietym obiegu wtérnym. Réwnolegle do tych prac planowane jest
rozpoczecie procesu certyfikacji.

Spotka dostrzega znaczgce szanse wdrozenia i komercyjnego sukcesu produktu, dzieki jego innowacyjnym
cechom technologicznym m.in. w postaci kontrolowanego spalania wodoru z tlenem w uktadzie zamknietym,
redukcji emisji CO2, NOx, SOx oraz pytoéw, ktére juz dzis wyrdzniajg go na tle konkurencyjnych rozwigzan i w
petni odpowiadajg regulacjom unijnym, ktére bedg miaty najwiekszy wptyw na ksztattowanie rynku w
kolejnych dekadach. Sygnatem jest fakt, iz pierwsze podmioty juz teraz decydujg sie na inwestycje w
wytwarzanie ciepta z wodoru. Pierwszg takg w Polsce jest planowana budowa osiedla ogrzewanego wodorem
w Sremie, realizowana przez Sremskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego. Jako partner w projekcie
SES Hydrogen Energy dostarczy na ten cel swojg technologie bezemisyjnego kotta wodorowego.

Obszar analityki i projektéow infrastrukturalnych

Na przestrzeni I-1ll kw. 2022/2023 spdtka w dalszym stopniu rozwijata obszar ustug eksperckich w ramach
wewnetrznych zasobéw Dziatu Analiz i Biura Projektéw Inwestycyjnych jako kluczowych i wyrézniajacych
elementow oferty wiasnej. Tym samym, w obszarze analiz w minionym okresie spotka przeprowadzita prace
na podstawie zawartych kontraktéw komercyjnych.

Dostrzegajgc liczne zapytania i potrzeby przedsiebiorstw na rozwijajgcym sie rynku, spotka efektywnie rozwija
oferte ustug, obejmujgcg kompleksowe podejscie do realizacji inwestycji — od wstepnych i pogtebionych analiz
dot. wykonalnosci oraz ekonomicznej optacalnosci planowanych projektéw, po ustugi projektowe, obejmujgce
opracowanie koncepcji i dokumentacji projektowych, wraz z koordynacjg Sciezki administracyjnej. W celu
sprostania rosngcemu zapotrzebowaniu spétka planuje dalszy rozwéj wewnetrznych zasoboéw kadrowych w
obszarze analiz i projektow.

Obszar wspotpracy, edukacji i komunikacji

SES Hydrogen Energy kontynuowalo prace w ramach czionkostwa w organizacjach krajowych
i miedzynarodowych, w tym w ramach grup Polskiego Porozumienia Wodorowego. Spoétka zaangazowata sie
m.in. w przygotowanie uwag w ramach publicznych konsultacji do projektu ustawy o zmianie ustawy — Prawo
energetyczne UD382, ktérego celem byto wtgczenie wodoru do polskiego prawodawstwa w zakresie energii
i paliw, projektu rozporzadzenia Ministra Klimatu i Srodowiska ws. pomocy publicznej na rozwdj technologii
wodorowych w ramach Krajowego Planu Odbudowy oraz projektu rozporzgadzenia Ministra Klimatu
i Srodowiska ws. wymagan dotyczacych pomiaréw, rejestracji i sposobu obliczania iloéci wodoru
odnawialnego. Spétka aktywnie uczestniczyta réwniez w pracach Hydrogen Europe, najwazniejszej
organizacji zrzeszajgcej interesariuszy europejskiego fancucha technologii wodorowych i ogniw paliwowych.
W listopadzie 2022 r. zostata cztonkiem inicjatywy Idea 3W: woda-wodoér-wegiel, realizowanej przez Bank
Gospodarstwa Krajowego BGK. Inicjatywa zrzesza polskie podmioty, ktére skupiajg swojg dziatalnos¢ wokot
tych trzech kluczowych zasobdw zycia i ich zrbwnowazonego wykorzystania w polskiej gospodarce.

W obszarze edukacji i komunikacji SES Hydrogen Energy kontynuowata dziatania komunikacyjne poprzez
posiadane i rozwijane kanaty komunikacji. Jedng z gtéwnych wartosci, na ktére spétka ktadzie nacisk jest
bezpieczenstwo technologii wodorowych oraz ich uzytkowania. W celu jeszcze aktywniejszego szerzenia
wiedzy o standardach bezpieczenstwa w grudniu 2022 r. SES Hydrogen wydato pierwszy materiat edukacyjny
,Krotki przewodnik po bezpieczenstwie wodorowym”. Materiat spotkat sie z pozytywnym przyjeciem
odbiorcow oraz medidw, czego rezultatem byto zaproszenie przedstawiciela spétki do udziatu w podcascie
DGPTalk realizowanym przez Dziennik Gazete Prawng. Spétka dostrzega skutecznosc¢ tresci o charakterze
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informacyjnym i merytorycznym, zwlaszcza w obszarach zwigzanych ze wspomnianym bezpieczenstwem, jak
réwniez analitykg projektdw, dzieki ktéorym poszerza zasiegi i pozyskuje kluczowe leady. W tym celu w
kwietniu 2023 r. opublikowata pierwszy ztozony raport ,Vademecum wodorowe 2023”, ktéry byt efektem
wielomiesiecznych prac nad stworzeniem kompendium, obejmujgcego najwazniejsze zagadnienia zwigzane
z wykorzystaniem paliwa wodorowego w nowoczesnej gospodarce, zapotrzebowaniem i perspektywami
eksploatacji w sektorach energetyki, transportu, cieptownictwa i ogrzewnictwa oraz przemystu. Celem raportu
byto rozpowszechnienie wiedzy nt. wodoru jako paliwa oraz promocja dziatalnosci i oferty spotki. Ponadto,
na przestrzeni omawianego okresu przedstawiciele spotki mieli okazje uczestniczy¢ w nastepujgcych
wydarzeniach i konferencjach branzowych: XXI Konferencji Naukowo-Technicznej Bezpieczenstwo Instalacii
Przemystowych, Polish Conference on Hydrogen Technologies PCHET 2022, V Warsztatach TechFood
Practic w Uniejowie pt. ,Oszczedzamy energie”, | Konferencji Dolnoslaskiej Doliny Wodorowej "Wodér jako
remedium na kryzys klimatyczny i energetyczny", Srodkowoeuropejskim Forum Technologii Wodorowych
H2Poland 2023 oraz ImpactCEE 2023, w trakcie ktérego spotka przyblizyta technologie bezemisyjnego kotta
wodorowo-tlenowego w ramach Startup Pitch dla Najciekawszych Startupéw w Europie Srodkowo-
Wschodniej na zaproszenie Idea 3W Banku Gospodarstwa Krajowego, dzieki przejsciu eliminacji. Celem
uczestnictwa w wydarzeniach byla promocja dziatalnosci i oferty spotki, przekazanie wiedzy na temat
wykorzystania wodoru w procesie dekarbonizacji kluczowych sektoréw gospodarki oraz uczestnictwo w
platformach networkingowych.

W kolejnych miesigcach spétka bedzie kontynuowaé aktywnosci w ww. obszarach, skupiajgc sie na rozwoju
produktéow oraz ustug analitycznych i projektowych.

6.4. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wplyw na skrécone
sprawozdanie finansowe

W okresie objetym raportem nie wystapity czynniki i zdarzenia majgce istotny wptyw na skrocone
sprawozdanie finansowe.

6.5. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok

Zarzad Sescom SA nie publikowat prognoz finansowych dotyczgcych roku obrotowego 2022/2023.

6.6. Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien
przekazania raportu

Wedtug stanu na pierwszy dzien roku obrotowego 2022/2023 osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce posiadaty
nastepujacy liczbe akcji Sescom SA:

Akcjonariusz — osoba zarzadzajaca Liczba akcji | udziat w kapitale | liczba gtoséw | udziat w glosach

Stawomir Halbryt 1005 875 47,90% 1755875 61,61%

Stawomir Kadziela 241 588 11,50% 241 588 8,48%

Adam Kabat* 159 095 7,58% 159 095 5,58%

Magdalena Budnik 22 286 1,06% 22 286 0,78%

Akcjonariusz — osoba nadzorujaca Liczba akcji | udziat w kapitale | liczba gtoséw | udziatl w gtosach
Krzysztof Pietkun oraz Tomasz Matczuk

(posrednio poprzez Alfa 1 CEE 395 000 18,81% 395 000 13,86%
Investments SA, SICAV-SIF)

Suma 1823844 86,85% 2573844 90,31%

*Pan Adam Kabat w dniu 28.04.2023 r. ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka zarzgdu Sescom SA

Do dnia publikacji raportu nie doszio do transakcji, ktére miatby wplyw na strukture akcji Sescom SA
w posiadaniu os6b zasiadajgcych w organach Emitenta. Wobec rezygnacji pana Adama Kabata z petnienia
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funkcji Czlonka Zarzgdu Emitenta, stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce na dzien
przekazania raportu, zostat przedstawiony ponizej.

Akcjonariusz — osoba zarzadzajgca Liczba akcji | udziat w kapitale | liczba gloséw | udziat w gtosach

Stawomir Halbryt 1005 875 47,90% 1755875 61,61%

Stawomir Kadziela 241 588 11,50% 241 588 8,48%

Magdalena Budnik 22 286 1,06% 22 286 0,78%

Akcjonariusz — osoba nadzorujaca Liczba akcji | udziat w kapitale | liczba gloséw | udziat w gtosach
Krzysztof Pietkun oraz Tomasz Matczuk

(posrednio poprzez Alfa 1 CEE 395 000 18,81% 395 000 13,86%
Investments SA, SICAV-SIF)

Suma 1664 749 79.27% 2414749 84,73%

Wedtug stanu na ostatni dzieh trzeciego kwartatu roku obrotowego
i nadzorujgce posiadaty nastepujgcy liczbe udziatéw DT Sp. z 0.0.:

Akcjonariusz — osoba zarzadzajaca

Liczba udziatéw

udzial w kapitale

2022/2023, osoby zarzgdzajgce

liczba glosow

udziat w gtosach

Stawomir Halbryt, w tym:

510

51,00%

510

51,00%

- posrednio poprzez Sescom SA*

510

*podmiot zalezny od Pana Stawomira Halbryta

51,00%

Struktura na dzien publikacji niniejszego raportu nie ulegta zmianie.

Wedtug stanu na ostatni dzien trzeciego kwartatu roku obrotowego
i nadzorujgce posiadaty nastepujgca liczbe akcji SES Hydrogen SA:

510

51,00%

2022/2023, osoby zarzadzajgce

Akcjonariusz — osoba zarzadzajgca Liczba akcji udzial w kapitale | liczba gloséw |udziatl w gtosach
Stawomir Halbryt, w tym: 5747 000 100,00% 5747 000 100,00%

- posrednio poprzez Sescom SA* 5336 000 92,85% 5336 000 92,85%

- posrednio poprzez Pro;ectSEF\)/ozluotlgr: 411 000 7.15% 414 000 7.15%

*podmiot zalezny od Pana Stawomira Halbryta

Struktura na dzienh publikacji niniejszego sprawozdania nie ulegta zmianie.

Wedtug stanu na ostatni dzieh trzeciego kwartatu roku obrotowego
i nadzorujgce posiadaty nastepujacg liczbe akcji SES Hydrogen Energy Sp.

2022/2023, osoby zarzadzajgce

Z 0.0.:

Akcjonariusz — osoba zarzadzajaca Liczba akcji udzial w kapitale | liczba gloséw |udziat w gtosach
Stawomir Halbryt, w tym: 32 500 100,00% 32 500 100,00%
- posrednio poprzez Sescom SA* 5900 18,15% 5900 18,15%

- posrednio przez SES Hydrogen SA,
bedacy podmiotem zaleznym 26 600 81,85% 26 600 81,85%

od Sescom SA

*podmiot zalezny od Pana Stawomira Halbryta

W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0. w dniu 09.08.2023 r. osoby
zarzgdzajace i nadzorujgce posiadaty nastepujgcy liczbe akcji SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0.:

Akcjonariusz — osoba zarzadzajaca Liczba akcji udziat w kapitale | liczba gloséw |udziat w glosach
Stawomir Halbryt, w tym: 32 500 86,38% 32 500 67,89%
- posrednio poprzez Sescom SA* 5900 15,68% 5900 12,33%

- posrednio przez SES Hydrogen SA,
bedacy podmiotem zaleznym 26 600 70,70% 26 600 55,57%

od Sescom SA
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Wedlug stanu na ostatni dzien trzeciego kwartatu roku obrotowego 2022/2023, osoby zarzgdzajgce
i nadzorujgce posiadaty nastepujgcg liczbe udziatow Nepthyne SA:

Wspolnik — osoba zarzadzajaca Liczba akcji | udziat w kapitale liczba glosow udziatl w gtosach
Stawomir Halbryt, w tym: 600 30,00% 1200 30,00%
- posrednio poprzez Sescom SA* 600 30,00% 1200 30,00%

*podmiot zalezny od Pana Stawomira Halbryta

Struktura na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie ulegta zmianie.

Wedlug stanu na ostatni dzieh trzeciego kwartatu roku obrotowego 2022/2023, osoby zarzgdzajgce
i nadzorujgce posiadaty nastepujgcg liczbe udziatéw Bankilo P.SA:

Akcjonariusz — osoba zarzadzajgca Liczba akcji | udziat w kapitale liczba glosow udziat w gtosach
Stawomir Halbryt, w tym: 50.000 12,8% 50.000 7,27%
- posrednio poprzez Sescom SA* 50.000 12,8% 50.000 7,27%

*podmiot zalezny od Pana Stawomira Halbryta
Struktura na dzienh publikacji niniejszego sprawozdania nie ulegta zmianie.

Pan Stawomir Halbryt, z powodu posiadania wiekszosci z catkowitej liczby gtoséw Sescom SA ma réwniez
posrednio dominujgcy wptyw na pozostate spétki zalezne w Grupie Sescom.

6.7. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan
oraz wierzytelnosci Emitenta lub jednostki zaleznej, z wskazaniem przedmiotu postepowania,
wartosci przedmiotu sportu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania
oraz stanowiska Emitenta

W okresie objetym raportem okresowym nie miaty miejsca istotne postepowania dotyczace Emitenta
lub jednostki zalezne;j.

6.8. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na warunkach
innych niz rynkowe

W Grupie Emitenta nie dochodzito do zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych
niz rynkowe. Tabela transakcji z podmiotami powigzanymi znajduje sie w nocie nr 20 w pkt. 3.4. Noty i inne

informacje uzupetniajgce na str. 46.

6.9. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke zalezng poreczenia kredytu lub pozyczki
lub udzieleniu gwarancji

Informacje dot. udzielonych przez Emitenta poreczen i gwarancji zostaty zawarte w nocie nr 17 w pkt. 3.4.
Noty i inne informacje uzupetniajgce na str. 44.
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7. Pozostate informacje dotyczace dziatalnosci Sescom S.A oraz Grupy Kapitatlowej
Sescom SA, w tym niewymienione wczesniej wydarzenia korporacyjne w okresie
od pazdziernika 2022 r. do dnia publikacji niniejszego raportu

= Rekomendacja Zarzadu Emitenta dotyczaca przeznaczenia zysku netto Sescom SA za rok
obrotowy 2021/2022 na kapitat zapasowy

W dniu 23.02.2023 r. Zarzagd Emitenta podjat uchwate dotyczaca rekomendacji podziatu zysku netto Spétki
zarok obrotowy 2021/2022 w kwocie 638.309,64 zt. Zarzgd Emitenta, kierujgc sie Politykg dywidendy
w Spotce, zarekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Sescom SA przeznaczenie catosci zysku
netto osiggnietego w roku obrotowym 2021/2022 na kapitat zapasowy Spotki. Zarzad Sescom SA decydujgc
sie na udzielenie przedmiotowej rekomendacji, podobnie jak w poprzednim roku obrotowym 2020/2021, na
uwadze miat przede wszystkim koniecznos¢ gromadzenia srodkéw na planowe projekty akwizycyjne, w ktore
zostanie réwniez zaangazowany kapitat wtasny Emitenta. Intencja Zarzgdu jest wzmocnienie wyceny
Emitenta i catej Grupy Kapitatowej w dtugim terminie.

= Zawarcie umowy kredytowej z Bankiem Polska Kasa Opieki SA

W dniu 29.03.2023 r. Sescom Limited (spotka zalezna Sescom SA), zawarta umowe kredytowg (,Umowa”) w
walucie GBP z Bankiem Polska Kasa Opieki SA z siedzibg w Warszawie.

Przedmiotem Umowy byto udzielenie kredytu inwestycyjnego w wysokosci do kwoty 8.268.043,21 GBP,
jednak nie wiecej niz 80% fgcznej ceny nabycia, z przeznaczeniem na finansowanie transakcji kupna 100%
udziatbw w spotce PCB Technical Solutions Limited z siedzibg w High Wycombe w Wielkiej Brytanii.
Oprocentowanie Kredytu ustalono w oparciu o zmienng stope bazowg TERM SONIA 3M GBP ICE
powigkszong o marze Banku. Warunki dotyczace prowizji i marzy Banku oraz mozliwosci wypowiedzenia
Umowy, nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych umow kredytowych.

Okres wykorzystania poszczegdlnych transz kredytu pokrywa sie z etapami rozliczenia umowy nabycia
udziatéw i jest nastepujacy:

a) wykorzystanie transzy do kwoty 5.571.393,21 GBP do 3 miesiecy od daty podpisania Umowy, z terminem
sptaty do 96 miesiecy,

b) wykorzystanie transzy do kwoty 1.348.325,00 GBP do 15 miesiecy od daty podpisania Umowy, z terminem
sptaty do 84 miesiecy

c) wykorzystanie transzy do kwoty 1.348.325,00 GBP do 39 miesiecy od daty podpisania Umowy, z terminem
sptaty do 60 miesiecy.

Zgodnie z umowg kredytowg Sescom Limited zobowigzat sie do ustanowienia zabezpieczerh zobowigzan
wynikajgcych z Umowy, w tym:

a) ustanowienia zastawu na udziatach Sescom SA w Sescom Limited,
b) ustanowienia zastawu na udziatach Sescom Limited w PCB Technical Solutions Limited,
c) poreczenia Emitenta stanowigce zobowigzanie sptaty Kredytu solidarne z Sescom Limited,

d) poreczenia PCB Technical Solutions Limited stanowigce zobowigzanie sptaty kredytu solidarnie z Sescom
Limited,

e) oswiadczenia Sescom Limited i Sescom SA o poddaniu sie egzekucji zgodnie z art. 777 kpc. w wysokosci
130% wierzytelnosci Banku z tytutu Kredytu,

f) zawarcia umowy ubezpieczenia z KUKE dotyczgcego 95% wartosci Kredytu.
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Podpisanie umowy kredytowej stanowito niezbedny element powodzenia procesu akwizycyjnego. Zgodnie z
harmonogramem, kredyt powinien zosta¢ w catosci sptacony do konca marca 2031 r.

= Nabycie PCB Technical Solutions Limited

W dniu 12.04.2023 r. Sescom Limited z siedzibg w Londynie, bedgca spdtkg zalezng Sescom SA, dokonata
nabycia 100% udziatéw w spotce PCB Technical Solutions Limited z siedzibg w High Wycombe w Wielkiej
Brytanii.

Na podstawie zawartej umowy Share Purchase Agreement (,SPA”) pomiedzy Sescom Ltd a 7 osobami
fizycznymi, z ktérych 5 petnito w dniu nabycie funkcje dyrektorow w PCB (Sprzedajgcy) , nastgpito
przeniesienie wszystkich 396 udziatéw spdétki PCB o warto$ci nominalnej 1 GBP za 1 udziat.

Kwota transakcji na dzien nabycia zostata oszacowana na 8.427 tys. GBP, co stanowito réwnowarto$¢
skorygowanej EBITDA PCB za rok obrotowy 2021/2022 pomnozonej przez 5,5. Dodatkowy element ceny
stanowita suma wartosci odchylenia kapitatu pracujacego oraz nadwyzki srodkéw pienieznych nad dtugiem
Spofkki przejmowanej na dzieh nabycia, w tgcznej kwocie 2.745 tys. GBP. Z racji zastosowania elementow
zmiennych, w tym mechanizmu earn-out, podane kwoty nie sg kwotami ostatecznymi, a jedynie szacunkiem
na dzieh przeprowadzenia transakcji. Ostateczna cena bedzie zalezna od wyniku skorygowanej EBITDA PCB
osiggnietego w ciggu 3 pierwszych petnych lat w grupie Emitenta.

Rozliczenie elementéw zmiennych transakcji zostanie przeprowadzone w nastepujgcy sposob:

1) do 15 miesigca od daty transakcji, Sescom Limited dokona ptatnosci 20% x 5,5 x skorygowana EBITDA
PCB za okres pierwszych 12 petnych miesiecy funkcjonowania PCB w Grupie Sescom (,Earn-out 1”),

2) do 39 miesigca od daty transakcji, Sescom Limited dokona ptatnosci 20% x 5,5 x skorygowana $rednia
roczna EBITDA PCB z okresu pierwszych 36 petnych miesiecy funkcjonowania PCB w Grupie Sescom
(,Earn-out 2”).

Jednym z elementéw umowy SPA jest deklaracja dotychczasowych dyrektoréw operacyjnych PCB do
pozostania w spofce przez okres 3 najblizszych lat. Sprzedajgcy zostali réwniez objeci trzyletnim zakazem
prowadzenia dziatalno$ci konkurencyjnej wobec dziatalnosci PCB.

PCB realizuje ustugi utrzymania technicznego placéwek handlowych, kompleksowy serwis urzadzen HVAC
oraz wykonawstwo projektéw inwestycyjnych dla obiektow przemystowych, budynkéw uzytecznosci publicznej
oraz sieci handlowych, w tym gtéwnie branz: modowej, drogeryjnej, produktdw rtv. Dziatania operacyjne PCB
obejmujg terytorium Wielkiej Brytanii.
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Sprzedaz ustug PCB Technical Solutions oraz wolumen wykonanych prac (ticketow) w okresie Il kw. roku
obrotowego 2022/2023 w tys. GBP

850,0
725.5 719,5 328,6
279,3 223,3
787

kwi.23* maj.23 cze.23

m Serwis/utrzymanie techniczne Projekty instalacyjne Liczba ticketow

*Sprzedaz PCB Technical Solutions Limited konsolidowana jest w ramach Grupy Emitenta od 12 kwietnia 2023 r. W
zwigzku z powyzszym w kwietniu konsolidacji podlegata czes¢ sprzedazy PCB wynoszgca 18/30 catkowitej sprzedazy w
tym miesigcu, w kwocie 429,5 tys. GBP.

PCB Technical Solutions Limited wykonata prace serwisowe i projekty instalacyjne dla ponad 100 klientéw
w catej Wielkiej Brytanii. W okresie konsolidacji (od 12 kwietnia 2023 r.) PCB wygenerowato sprzedaz na
poziomie 10 min zt. Ustugi serwisu i utrzymania technicznego obiektow stanowity w analizowanym czasie ok.
64% sprzedazy brytyjskiej spotki.

Intencjg Emitenta jest zdynamizowanie rozwoju nabytego podmiotu oraz maksymalizacja efektu synergii. W
tym celu w ciggu pierwszych miesiecy po dniu przejecia nastgpi wdrozenie dziatu operacyjnego PCB w
obstuge nowych i dotychczasowych kontraktow serwisowych Grupy Sescom na terenie Wielkiej Brytanii. W
opinii Emitenta, w ciggu kolejnych 2-3 lat oczekiwany jest wzrost udziatu zdarzen serwisowych w ogdlnej
sprzedazy PCB.

= Uruchomienie przez Zarzad Emitenta procesu przegladu opcji strategicznych

27 kwietnia Zarzad Emitenta podjat decyzje o rozpoczeciu w Spoétce procesu przegladu opcji strategicznych
majgcego na celu rozpoznanie i ocene mozliwych kierunkow dziatan zmierzajgcych do intensyfikacji dalszego
rozwoju Spofki i jej grupy kapitatowej, w tym w obszarze finansowania przysztych akwizycji. Celem Zarzadu
jest zapewnienie maksymalizacji wartosci dla akcjonariuszy Spoétki przy uwzglednieniu potrzeby wyboru
najkorzystniejszego sposobu realizacji dlugoterminowej strategii Grupy na lata 2020-2030.

W ramach przeglagdu Emitent dokona analizy szeregu mozliwych opcji strategicznych, ktére mogg obejmowac
pozyskanie inwestora strategicznego lub finansowego badz tez przeprowadzenie potencjalnych transakciji
mogacych skutkowa¢ zmiang struktury wiasnosci (akcjonariatu) Emitenta, przy czym Emitent nie moze
zagwarantowaé, ze przeglad spowoduje zawarcie jakiejkolwiek transakcji lub zmiane tej struktury.
Jednoczes$nie, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, nie zostata podjeta zadna decyzja dotyczaca
wyboru konkretnej opcji strategiczne;.

Przy przeprowadzaniu Przeglgdu Zarzad Spotki postanowit skorzysta¢ z ustug profesjonalnego doradcy, {j.
Ipopema Securities SA, ktory wesprze Zarzad w tym zakresie (przy mozliwym zaangazowaniu takze ze strony
innych doradcow).
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Decyzja o rozpoczeciu Przeglagdu wynika w szczegolnosci z faktu finalizacji istotnej transakcji akwizycyjnej,
dotyczacej nabycia przez Sescom Limited 100% udziatdw w spotce PCB Technical Solutions Limited. W
okresie trwania Przeglgdu Emitent zamierza kontynuowaé¢ bez zakidcen dotychczasowg dziatalnosé
operacyjna.

Emitent bedzie przekazywat do publicznej wiadomosci wszelkie istotne informacje w zakresie przebiegu
procesu Przeglgdu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

8. Grupa Sescom w obliczu pozostatej czesci roku obrotowego 2022/2023

Zarzad Sescom SA, analizujgc biezgcg koniunkture rynkowag oraz wiasne doswiadczenia z zakresu
dziatalnosci operacyjnej, dostrzega szereg czynnikéw, ktére moga wplyng¢ na dziatalnosé Grupy w kolejnych
miesigcach obecnego roku obrotowego. Zarzgd Spotki jest réwniez swiadomy zagrozen iryzyka, ktore
towarzyszy dziatalnosci Grupy.

8.1. Czynniki, ktore beda mialy wplyw na osiagniete przez Grupe wyniki w perspektywie co
najmniej pozostatej czesci roku obrotowego

= Implementacjai realizacja nowej strategii rozwoju Grupy Sescom — Wise Futurist 2030

Zarzad Emitenta w funkcjonujgcej od ponad roku strategii Wise Futurist postawit Grupie Sescom ambitne cele
organizacyjne i finansowe. W przypadku ich petnej realizacji, w ciggu najblizszych lat Sescom czeka znaczacy
wzrost organiczny i technologiczny. Wykonanie zatozen bedzie wymagato od wszystkich pracownikéw Grupy
determinacji i realizacji zadan z najwyzszg jakoscig. Powodzenie przedsiewziecia zalezy rowniez od trafnych,
udanych decyzji inwestycyjnych.

= Pozyskanie finansowania zewnetrznego na dalsza dzialalnos¢ Segmentu Technologii
Wodorowych

W dniu 09.08.2023 r. Emitent wraz z SES Hydrogen SA oraz NDI Projekt 104 Sp. z 0.0. zawarty umowe
inwestycyjng, dzieki ktorej spotki SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0., w ktérej rozwijane sg ustugi i produkty w
ramach Segmentu Technologii Wodorowych, otrzyma finansowanie w kwocie 4 min zt na dalszg dziatalno$¢
operacyjng. Emitent ma swiadomos¢, ze obszar badan i rozwoju w dziedzinie nowych technologii jest
obszarem kapitatochtonnym, dlatego tez aktywnie poszukuje inwestorow do kolejnych rund inwestycyjnych.
Wysokos$¢ Srodkow, a takze czas ich pozyskania bedg miaty wptyw na tempo dalszego przebiegu prac nad
rozwojem produktéw i ustug, wytwarzanych w ramach Segmentu Technologii Wodorowych.

= Konflikt zbrojny w Ukrainie

Rosyjska agresja na Ukraine przektada sie na warunki makroekonomiczne w Europie Srodkowo-Wschodniej,
w tym utrudniony dostep do surowcow i materiatéw, wzrost cen a takze zwiekszony koszt kapitatu. Malejgca
wartos¢ pienigdza wzmacnia presje na wynagrodzenia, natomiast wysokie stopy procentowe ograniczajg
zdolnos¢ zaciggania zobowigzan na cele inwestycyjne Grupy, a takze zwiekszajg koszt obstugi juz
zaciggnietych kredytéw.

= Udana integracja post-transakcyjna spotki PCB Technical Solutions w Grupie Sescom

Zarzad Emitenta podjat decyzje o dokonaniu tzw. ,miekkiej” integracji spotki PCB w strukturach Grupy.
Dziatania integracyjne skupig sie przede wszystkim na maksymalizacji efektu synergii, w tym: dziataniach
handlowych, przyjeciu strategii dalszego rozwoju, ktadgc jednoczesnie nizszy priorytet na unifikacje procesow
operacyjnych czy narzedzi IT. Udane dziatania integracyjne stanowig istotny czynnik koncowego powodzenia
akwizycji, tj. zdynamizowania rozwoju spétki oraz osiggniecia satysfakcjonujgcych wynikéw finansowych w
ciggu kolejnych lat obrotowych.
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= Kondycja branz posiadajacych wiodacy udziat w sprzedazy Grupy Emitenta

Wiodacymi odbiorcami ustug Grupy Sescom sa klienci z branz: handlu detalicznego, bankowo$ci, HoReCa,
stacji paliw. W okresie pandemii restrykcjami objete byly m.in. sieci hoteli, restauracje oraz placéwki handlowe
umiejscowione w galeriach handlowych. Obostrzenia miaty wplyw na spadek sprzedazy w obiektach,
co w konsekwencji wptyneto na ograniczenie budzetéw inwestycyjnych dotychczasowych klientow.
Rezygnacja z obostrzeh przez poszczegolne kraje Europy przyczynita sie do wzrostu handlu stacjonarnego
oraz powrotu klientéw sieciowych do pierwotnych zatozeh inwestycyjnych w zakresie utrzymania i
modernizacji obiektéw oraz znajdujgcych sie w nich urzadzen. Swoboda prowadzenia dziatan handlowych
przez klientow Emitenta z branz: modowej i HOReCa umozliwita szybki powrét Grupy Emitenta do wzrostu
sprzedazy r/r. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze caly czas istnieje grozba powrotu epidemii wirusa pod postacig
nowego wariantu — co moze mie¢ negatywny wptyw na sprzedaz Grupy. Poza mozliwym powrotem pandemii
nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na wyzwania makroekonomiczne powigzane z wojng na Ukrainie opisane
powyzej. Aby przeciwdziata¢ negatywnym skutkom wymienionych zjawisk, Emitent dazy do jak najwigkszej
dywersyfikacji: zaréwno pod wzgledem produktowo-ustugowym, jak i portfela klientéw.

= Osiagniecie efektéw ekonomicznych prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej

Prowadzone przez Grupe Sescom, a w szczegolnosci przez oddelegowang do tego spotki zalezne: SES
Hydrogen SA oraz SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0. projekty wodorowe sg efektem wprowadzonej strategii
~>escom 2030: Wise Fururist”, dgzgc tym samym do poszerzenia zakresu technicznego Facility Management,
oferujgc nowatorskie rozwigzania wykorzystujgce odnawialne zrodta energii. Grupa Sescom jest w posiadaniu
patentow w obszarze technologii wodorowej oraz oczekuje na rejestracje kolejnych, w dalszym ciggu dazac
do komercjalizacji autorskich rozwigzan i produktéw, w tym elektrolizera oraz kotta wodorowego. Prowadzenie
dziatalno$ci badawczo - rozwojowej oraz dziatania zwigzane z doprowadzeniem rozwigzan do etapu
komercjalizacji, charakteryzuje sie ponoszeniem istotnych naktaddéw inwestycyjnych, ktére wptywajg na wynik
oraz przeptywy gotéwkowe. Jezeli produkty i ustugi powstate dzieki rozwojowi segmentu Technologii
wodorowych odniosg sukces finansowy, wplynie to znaczgco no poprawe sytuacji finansowej Emitenta.

=  Utrzymanie wysokiej jakosci oprogramowania uzytkowego udostepnianego klientom Grupy

Wartoscig dodang dla oferowanych ustug FM oraz Energy sg udostepniane klientom aplikacje: SES Support,
SES Matic oraz SES Control. Aplikacje dajg klientom mozliwo$¢ zarzgdzania serwisami technicznymi
oraz biezgcg kontrole efektywnosci energetycznej w poszczegoélnych obiektach. Niezawodnos¢ oraz jakosé
wykonania oprogramowania stanowi istotny czynnik utrzymania dotychczasowych klientéw lub pozyskania
nowych ustugobiorcow.

= Dalszy rozwdj oferty ustugowej

Grupa Sescom, dzieki mnogosci $wiadczonych ustug, ma mozliwos¢ obstugi najwiekszych i najbardziej
wymagajgcych klientéw. Nadejscie pandemii koronawirusa wprowadzito na rynek nowe trendy: sprzedaz
multikanatowg, inwestycje w urzgdzenia bezobstugowe, popularyzacje dostaw pod drzwi, odbiér osobisty
zakupdw online. Sieci detaliczne konkurujg ze sobg nie tylko jakoscig towaru lub ustugi. Elementem
rywalizacji jest rowniez szybkos¢ dostaw, wystrdj sklepu, wykorzystanie nowych technologii. Zarzad Sescom
ma $wiadomosé zachodzgcych zmian. Ustuga zarzgdzania majgtkiem obiektéw przy wykorzystaniu
technologii RFID - Sescom Digital po przeprowadzeniu kilku pilotazy w sieciach sklepéw rozproszonych jest
przygotowana do komercjalizacji wsréd pierwszych klientéw. W ostatnim roku obrotowym wzrosta
popularnos¢ ustugi optymalizacji zuzycia energii - Sescom Energy, ktéra pozwala istotnie ograniczy¢ koszt
zuzycia energii elektrycznej w obiekcie. W ramach segmentu Technologii wodorowych rozwijany jest produkt
kotta wodorowego, ktory moze stanowi¢ niskoemisyjne zrédio wytwarzania ciepta i wptyngé na zmiany
w stosowanych technologiach grzewczych — réwniez w nieruchomosciach komercyjnych. Ciggly rozwdj oferty
Sescom, ktéremu towarzyszy wykorzystanie nowych technologii, stanowi przewage konkurencyjng Emitenta
na rynku dostawcéw ustug FM.
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= Utrzymanie zatrudnienia w Grupie Sescom

Kluczowym zasobem Grupy Sescom sg pracownicy, kidrzy swojg wiedzg i doswiadczeniem wptywajg na
ksztatt oferty ustugowej oraz jakos¢ realizowanych ustug. Stabilna kondycja finansowa oraz opinia dobrego
pracodawcy to czynniki, ktére minimalizujg ryzyko odptywu doswiadczonej kadry oraz pozwalajg w dalszym
ciggu rozwija¢ zasoby ludzkie.

8.2. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanych z dzialalnoscia Grupy w pozostalych
miesigcach roku obrotowego

= Ryzyko zmiennosci cen towarow i ustug zwigzane z presja inflacyjna

Znaczna cze$¢ sprzedazy oraz kosztéw operacyjnych Emitenta generowana jest na rynkach Europy
Srodkowo-Wschodniej, mierzacych sie wysokg inflacjg, gdzie roczna stopa w miesigcach wiosennych w
przypadku poszczegolnych krajow przekroczyta poziom 10%. Wysoki poziom inflacji ma wptyw na wzrost
wymagan ptacowych pracownikéw, koszty podwykonawcdéw oraz czesci zamiennych i towaréw
wykorzystywanych do realizacji ustug. Rosngce koszty operacyjng wptywajg negatywnie na marze wynikowe
osiggane przez spotki z Grupy Emitenta. Zarzad Sescom minimalizuje negatywny efekt wysokiej presji
inflacyjnej poprzez biezaca analize rynku i odpowiednie reagowanie na zmiany: renegocjacije umoéw z
obecnymi klientami, optymalizacje kosztéw wewnatrz Grupy poprzez redukowanie naktadéw na projekty o
ujemnej rentownosci.

= Ryzyko niedoboru wykwalifikowanych pracownikéw technicznych

Zarzad Sescom SA dostrzega powszechny na rynku ustug specjalistycznych problem niedoboru specjalistéow.
Brak dostepu do wykwalifikowanych pracownikéw stwarza dla spétek opartych na wiedzy technicznej, takich
jak Sescom, zagrozenie opdznien w realizacji zlecen.

= Ryzyko spowolnienia koniunktury gospodarczej

Obecna sytuacja makroekonomiczna w Polsce i w Europie ma znaczacy wplyw na dziatalnosé¢ Grupy,
w szczegolnosci na popyt na ustugi Swiadczone przez Sescom oraz jednostki zalezne. Pogorszenie ogodlinej
koniunktury gospodarczej ma negatywny wptyw na osiggane przez Grupe przychody. Zarzad zdaje sobie
sprawe z wplywu biezgcej koniunktury na dziatalno$¢ Sescom i dostosowuje strategie do wystepujgcych
zmian, dywersyfikujgc oferte Swiadczonych ustug oraz portfolio obstugiwanych klientow.

= Ryzyko polityczne

Emitent prowadzac dziatalno$¢ na terenie ponad 20 krajow Europy jest zalezy od ryzyka politycznego, w
czym zawarte sg wszystkie niekorzystne zmiany podatkowe, dodatkowe obcigzenia i regulacje, ktére moga
utrudni¢ dziatalno$¢ operacyjng Emitenta w danym panstwie. Nie bez znaczenia pozostaje sytuacja konfliktu
zbrojnego w Ukrainie, ktéra moze rzutowaé na postrzeganie Europy Srodkowo Wschodniej jako rejonu o
wysokim ryzyku geopolitycznym, co moze skutkowaé zmniejszeniem inwestycji sektora retail na tym
obszarze.

= Ryzyko wptywu konfliktéw zbrojnych na dzialalnos¢ Grupy Emitenta

Ponad rok wojny w Ukrainie potwierdza, ze réwniez w krajach Europy moze doj$¢ do wybuchu konfliktu
zbrojnego na petng skale, z towarzyszacymi konsekwencjami: zagtadg zycia ludzkiego i zniszczeniami
obiektéw cywilnych. W obliczu zwiekszonego ryzyka wystepowania konfliktéw zbrojnych Emitent ma
Swiadomos$¢ wszelkich konsekwencji, gdzie brak mozliwosci prowadzenia dziatalnoSci operacyjnej na
terytorium objetym wojng jest jedynie jedng, najtagodniejszg z nich. Jednoczesnie Emitent zaznacza, ze nie
prowadzi dziatan sprzedazowych ani operacyjnych w Rosji, jak i Ukrainie. Obecny wptyw dziatan wojennych
na Ukrainie nie ma bezposredniego wptywu na dziatalnos¢ Grupy Emitenta. Negatywnym czynnikiem sa
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natomiast zjawiska posrednie: wzrost cen surowcéw, zaktdcenie tancuchéw dostaw oraz szeroko rozumiana
niepewnos¢ gospodarcza wsréd dotychczasowych klientow.

= Ryzyko zwigzane z realizacja umowy kredytowej

W zwigzku z zawarciem umowy kredytowej z Bankiem Polska Kasa Opieki SA Emitent zaciggnie zaciggnat
zobowigzanie w ramach pierwszej transzy w wysokosci 5,6 min GBP, natomiast w kolejnych latach,
wykorzystujgc kolejne transze w fgcznej kwocie do 2,7 min GBP, podwyzszy zobowigzania kredytowe do
kwoty 8,3 min GBP. W zwigzku z realizacjg umowy kredytowej, oprocz terminowej sptaty rat, Emitent
zobowigzat sie do dokonania zabezpieczen, w tym na udziatach spotki przejmowanej — PCB Technical
Solutions Limited. Emitent dostrzega ryzyko mozliwej niezdolno$ci biezgcej sptaty rat w przypadku
drastycznego pogorszenia wynikow Emitenta, w tym roéwniez utraty udziatdbw w spéice przejmowane;j,
bedgcych przedmiotem zastawu. Jednoczesnie Zarzad Sescom zaznacza, ze przeprowadzona akwizycja
oraz zaciggniecie kredytu inwestycyjnego, zostaty poprzedzone rzetelng analizg finansowg przedsiewziecia
oraz przygotowaniem modelu finansowego, ktory potwierdza zasadnos$¢ i bezpieczenstwo finansowe
podjetych dziatan. Niemniej jednak Emitent bedzie na biezaco kontrolowat sytuacje finansowg i ptynnosciowa
w Grupie, w celu podjecia natychmiastowych dziatan restrukturyzacyjnych w sytuacji narastajgcych
problemoéw z nalezytym wykonaniem umowy kredytowej.

= Ryzyko ptynnosci finansowej

Zarzad Sescom SA jest Swiadomy wystepowania ryzyka ptynnosci finansowej, ktére towarzyszy prowadzeniu
dziatalno$ci gospodarczej. Utrzymywanie bezpiecznego poziomu gotéwki oraz aktywdw szybko zbywalnych
stanowi kluczowy aspekt funkcjonowania przedsiebiorstw zwlaszcza w obecnym czasie spowolnienia
gospodarczego. Grupa Sescom, w wyniku zdobywanych doswiadczen rynkowych odpowiednio niweluje
ryzyko braku ptynnosci. Grupa realizuje strategie wielu zlecen dla znacznej liczby kontrahentéw z réznych
branz. W ten sposéb ograniczone jest ryzyko uzaleznienia od jednego klienta lub branzy. Ponadto spotki
nalezgce do Grupy Kapitatowej posiadajg polise OC na wypadek roszczen 0sob trzecich oraz kontrahentéw
spotek, wynikajgcych z wykonywania prac przez pracownikow, wspotpracownikow lub podwykonawcow
Grupy. Grupa prowadzi rowniez aktywny monitoring nalezno$ci oraz niezwtoczne interwencje w przypadku
nierzetelnych ptatnikéw. Do dnia publikacji raportu Spétka nie identyfikuje zagrozenia zwigzanego z brakiem
mozliwosci odzyskania naleznosci istotnej wartosci.

= Ryzyko stopy procentowej

Grupa Sescom zrealizowata akwizycje na rynku Wielkiej Brytanii wykorzystujgc do tego m.in. finansowanie
zewnetrzne w postaci kredytu bankowego, ktérego oprocentowanie uzaleznione jest od poziomu stopy
procentowej SONIA 3M. Stopy referencyjne, ktére jeszcze na poczatku 2022 roku pozostawaty na
historycznie niskich poziomach, uleglty od tego czasu znaczgcym wzrostom, tym samym podnoszac koszt
obstugi zaciggnietych zobowigzan, opartych o procentowanie zmienne. Rosnacy koszt kapitatu obcego moze
wplyng¢ na pogorszenie efektywnosci finansowej przedsiewzie¢ akwizycyjnych.

= Ryzyko zwigzane z akwizycjami zagranicznymi

Grupa Sescom zgodnie z przyjetg strategig zamierza w sposob znaczacy zwiekszyé udziat w rynku FM
w Europie Zachodniej poprzez akwizycje zagraniczne na rynkach: Wielkiej Brytanii, Niemczech, Hiszpanii,
Francji czy w krajach Beneluksu. Po realizacji przejecia PCB Technical Solutions Limited, celem jest
poszukiwanie kolejnych rentownych podmiotow o znaczgcych perspektywach wzrostu, ktorych przejecie
pozwoli na wykorzystanie efektdw synergii dla wzrostu wartosci Grupy Sescom poprzez rozproszenie
i zaangazowanie dziatalnosci w wiekszej ilosci krajéow. Pomimo dotozenia starannosci przy podjeciu decyz;ji
o0 wyborze odpowiedniego podmiotu do przejecia poprzedzonej petnym badaniem due diligence w celu
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zminimalizowania wszelkich ryzyk zwigzanych z przeprowadzeniem transakcji, niewykluczona jest akwizycja
podmiotu, ktérego wyniki finansowe w diluzej pespektywie w negatywny sposéb wptyng na skonsolidowane
zyski Grupy Sescom.

= Ryzyko podatkowe

Grupa Sescom w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig za posrednictwem spoétek w Polsce oraz spétek
zaleznych zarejestrowanych w innych krajach europejskich podlega systemom podatkowym w panstwach
docelowych. Niestabilnos¢ i réznorodnos¢ tych systemdédw moze powodowac niepewnos¢ w zakresie
ostatecznych efektéw podatkowych i wptywaé na wynik uzyskany przez Grupe.

Polski oraz europejski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw. Przepisy te
bywaja niejednoznaczne, a ponadto brakuje spojnej i jednolitej interpretacji badz praktyki organdow
podatkowych w zakresie ich stosowania. Ze wzgledu na r6zng interpretacje przepiséw prawa podatkowego w
krajach docelowych Grupa jest narazona na brak spdéjnosci pomiedzy decyzjami podatkowymi. Sescom nie
moze zagwarantowaé, ze organy podatkowe nie dokonajg odmiennej, niekorzystnej dla Spdétki badz jej
jednostek zaleznych, interpretacji przepiséw podatkowych stosowanych przez Grupe.

W celu eliminacji ryzyka podatkowego na biezaco monitorowane sg zmiany najwazniejszych z punktu
widzenia Grupy przepiséw podatkowych w krajach prowadzenia dziatalnosci.

= Ryzyko utraty reputacji

Istotnym aspektem warunkujgcym przedtuzenie wspétpracy z dotychczasowym klientem jest jakosc
wykonywanej ustugi rzutujgca na reputacje ustugodawcy. Grupa Sescom ktadzie nacisk na realizacje ustug
w sposéb nalezyty, w petni satysfakcjonujgcy klienta, a wspétpracownicy spoétek Grupy, w tym zwlaszcza
zespoly serwisowe, sg oceniani pod wzgledem jakosci wykonywanej pracy. Nalezy jednak zauwazy¢, ze
obszar operacyjny Grupy oraz liczba ludzi zaangazowanych w bezposrednig prace z klientem stale rosnie, co
zwieksza ryzyko potencjalnej utraty reputacji poprzez nieterminowg realizacje zlecen, nierzetelnos¢ lub btedy
w komunikacji. Zarzad Spétki zaznacza, Zze cykliczne szkolenia oraz okresowa ocena pracownikow
minimalizujg ryzyko utraty reputacji z powodu btedoéw ludzkich.

= Ryzyko wzrostu konkurencji

Grupa Sescom funkcjonuje na rynku silnie konkurencyjnym, gdzie kluczowymi przewagami sg: rozlegtosé
sieci serwisowej, jakos¢ i niezawodnos$¢, cena oraz zakres Swiadczonych ustug. Z uwagi na mozliwosci
geograficzne swiadczenia ustug, wysokg ich jakos¢ potwierdzong przez klientdw oraz stopniowo zwiekszang
oferte (FM, utrzymanie techniczne HVAC, IT i pojazdow magazynowych, efektywnosé energetyczna, ustugi
projektowania i budowlane oraz digitalizacji obiektéw handlowych), pozycja rynkowa Grupy Sescom jest
mocna i konkurencyjna. Trzeba jednak zauwazyC, ze dziatania konkurentéw zdolnych do rywalizacji na
obszarze ogodlnopolskim oraz europejskim mogg wptyng¢ na koniecznos¢ obnizenia marz celu utrzymania
dotychczasowych klientow.
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9. Oswiadczenie Zarzadu

Oswiadczamy, ze wedtug naszej najlepszej wiedzy, s$rédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie
finansowe i $rodoczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres trzech kwartatow roku
obrotowego 2022/2023 (okres od 1 pazdziernika 2022 r. do 30 czerwca 2023 r.) oraz dane poréwnywalne
zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi standardami rachunkowo$ci oraz ze odzwierciedlajg w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg oraz wynik finansowy Emitenta i jego
Grupy Kapitatowe;.

Elektronicznie

Stawomir i o Elektronicznie
i Magdalena Jtonienie SEAWOQOMIR podpisany przez
Krzysztof . yerof Halbryt . Magdatenn Kimea SLAWOMIR KADZIELA
Halbrvt Poao03.08,20 Kinga Budnik KADZI ELA Data:2023.08.29
a ry 10:01:33 +02'00' BUd n | k [1);}(;7::?)223602%5)? 13:22:43 +02'00'
Stawomir Halbryt Marek Kwiatkowski Magdalena Budnik Stawomir Kadziela
Prezes Zarzadu Czionek Zarzadu Cztonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

Podpisano przez/ Signed by:
Marek

Kwiatkowski

Data/ Date: 29.08.2023 13:16
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