Regulamin Rady Nadzorczej Spotki 4MASS S.A. z siedzibq w Wotominie stanowiqcy

AMAsSS

Zatqcznik nr 1 do Uchwaty Rady Nadzorczej Spotki 4MASS S.A.nr _/__ /2023

REGULAMIN RADY NADZORCZE]
SPOLKI 4MASS S.A. Z SIEDZIBA W WOLOMINIE

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

1.

§1.

Niniejszy regulamin (dalej jako: ,Regulamin”) okresla szczegétowe zasady i tryb zwotywania oraz
prowadzenia prac przez Rade Nadzorcza spo6tki 4MASS S.A. z siedzibg w Wotominie, wpisanej do
Krajowego Rejestru Sagdowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS: 0000699821.

Rada Nadzorcza jest organem sprawujacym staty nadzér nad dziatalno$cia Spétki, ktéry przy
wykonywaniu swoich zadan kieruje sie w szczegdlnosci:

a)
b)

c)

d)

e)
f)
g)

postanowieniami Regulaminu,

postanowieniami Statutu SpéiKki,

do momentu dopuszczenia akcji Sp6tki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papier6w WartoSciowych w Warszawie S.A. - zasadami ,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na NewConnect” stanowigcych zatgcznik do Uchwaty nr 293/2010
Zarzadu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r., do
ktérych stosowania zobowigzata sie Spétka,

od momentu dopuszczenia akcji Sp6tki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papier6w Wartosciowych w Warszawie S.A. ,Dobrymi Praktykami Spétek
Notowanych na GPW 2021” stanowigcych zalacznik do Uchwaty Rady Gieldy nr
13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2021”, do ktérych stosowania zobowigzata sie Spéika,

uchwatami Walnego Zgromadzenia Spétki,

postanowieniami k.s.h,

innymi wymogami wynikajacymi z przepiséw prawa.

3. Zdefiniowane ponizej pojecia maja nastepujace znaczenie:

Akcjonariusz akcjonariusz Spétki

k.s.h. ustawa Kodeks spotek handlowych z dnia 15 wrze$nia 2000

roku (Dz. U.z 2020 r., poz. 1526, ze zm.)

Konflikt interes6w okoliczno$ci mogace doprowadzi¢ do powstania sprzeczno$ci

pomiedzy interesem cztonka Rady Nadzorczej a interesem
Spotki

Podmiot powigzany podmiot powigzany w rozumieniu miedzynarodowych

standardow rachunkowosci przyjetych na podstawie
rozporzadzenia (WE) nr 1606/2002 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie
stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci

Rada Nadzorcza/Rada Rada Nadzorcza Spé6tki

Spotka 4MASS S.A. z siedzibg w Wotominie, wpisana do Krajowego

Rejestru Sagdowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000699821

Statut Statut Spotki
Ustawa o bieglych ustawa o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz
rewidentach nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Dz.U. z 2017 r.

poz. 1089 ze zm.)
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Ustawa o ofercie publicznej ustawa o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spo6tkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.
(Dz.U. 2005 Nr 184, poz. 1539 ze zm.)

Ustawa o rachunkowosci ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 r. (DZ.U. Nr
121, poz. 591 ze zm.)

Walne Zgromadzenie Walne Zgromadzenie Spotki

Zarzad Zarzad Spotki

4. Regulamin uwzglednia zasady okre$lone w ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW
2021” stanowiacych zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy nr 13/1834 /2021 z dnia 29 marca 2021 r.
w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021” (zwane dalej:
,Dobrymi Praktyki 2021”), do ktérych stosowania zobowigzata sie Spoétka jednakze
zastosowanie postanowien ,Dobrych Praktyk 2021”, nastepuje zgodnie z § 27 ust. 4 Regulaminu.

IL. SKEAD I SPOSOB POWOLYWANIA RADY NADZORCZE]
§2.

1. Tryb powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, jak tez jej sktad i kadencje okreslaja stosowne
postanowienia Statutu Spoiki.
2. Okres trwania kadencji Rady Nadzorczej okres$la Statut Spotki.

3. Rada Nadzorcza wybiera sposréd swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ktéry
przewodniczy posiedzeniom Rady i kieruje jej pracami.
4. Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdej chwili odwotany uchwatg Rady Nadzorczej

z pelienia funkcji, co nie powoduje utraty mandatu cztonka Rady Nadzorcze;.

I1I. PRAWA I OBOWIAZKI CZLONKOW RADY NADZORCZE]
§ 3.

1. Spotka jest nadzorowana przez skuteczng i kompetentna Rade Nadzorcza. Cztonek Rady
Nadzorczej posiada odpowiednie kompetencje, wysokie kwalifikacje, umiejetnosci
i doswiadczenie, pozwalajace na osiggniecie najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania
przez Rade Nadzorcza swoich obowigzkéw i wywigzywania sie z nich w sposéb prawidtowy
i efektywny.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbednag ilo$¢ czasu na
wykonywanie swoich obowigzkéw w Radzie Nadzorczej.

§4.

1. Rada Nadzorcza pracuje w kulturze debaty, analizujgc sytuacje Spo6tki na tle branzy i rynku na
podstawie materiatéw przekazywanych jej przez Zarzad oraz systemy i funkcje wewnetrzne
Spoiki, a takze pozyskiwanych spoza niej, wykorzystujac wyniki prac swoich komitetéw, jesli
zostaty powotane. Rada Nadzorcza w szczegdlnoSci opiniuje strategie Spoétki i weryfikuje prace
Zarzadu w zakresie osiggania ustalonych celéw strategicznych oraz monitoruje wyniki osiggane
przez Spotke.

2. Rada Nadzorcza powinna podejmowac¢ odpowiednie dziatania, aby bez zbednej zwtoki
otrzymywac rzetelne i prawdziwe informacje o istotnych sprawach dotyczacych dziatalnos$ci
Spotki.
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§5.

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej w zakresie sprawowanej funkcji i wykonywanych obowigzkéw
w Radzie Nadzorczej kieruja sie w swoim postepowaniu, w tym w podejmowaniu decyzji,
niezalezno$cig wlasnych opinii i osaddw, dziatajac w interesie Sp6tki, a w szczegdlnosci:

a) nie przyjmuja korzysci, ktére moglyby mie¢ wptyw na bezstronno$¢ i obiektywizm przy
podejmowaniu przez siebie decyzji lub ktére moglyby rzutowac¢ negatywnie na ocene
niezalezno$ci swoich opinii i sgdéw,

b) wyraZnie zglaszaja swoj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja Rady
Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem Spotki,

c) rezygnuja z uczestnictwa lub petnienia okreslonej funkcji w Radzie Nadzorczej w sytuacji, gdy
mogtoby to negatywnie wplyng¢ na mozliwo$¢é dziatania Rady Nadzorczej, w tym
podejmowania przez nig uchwat.

2. W przypadku uznania przez cztonka Rady Nadzorczej, Ze decyzja Rady Nadzorczej, stoi
w sprzeczno$ci z interesem Sp6tki powinien zazadaé zamieszczenia w protokole Rady Nadzorczej
jego zdania odrebnego w tej sprawie.

3. W przypadku gdy transakcja Sp6tki z Podmiotem powigzanym wymaga zgody Rady Nadzorczej,
przed podjeciem uchwaty w sprawie wyrazenia zgody, Rada Nadzorcza ocenia, czy istnieje
konieczno$¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, ktéry przeprowadzi
wycene transakcji oraz analize jej skutkéw ekonomicznych.

4. Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni zachowaé¢ w tajemnicy informacje powziete w zwigzku
z wykonywaniem praw i obowigzkéw w Radzie Nadzorczej, w szczegblnosci nie ujawniac¢ ani nie
wykorzystywac tego rodzaju informacji w sposéb sprzeczny z prawem i nie udostepnia¢ ich innym
osobom, jezeli nie bedzie to niezbedne do prawidtowego petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej.

5. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dotozy¢
starannos$ci wynikajacej z zawodowego charakteru swojej dziatalnos$ci oraz dochowa¢ lojalnosci
wobec Spoétki.

6. Czlonkowie Rady Nadzorczej nie moga ujawniac tajemnic Sp6tki, takze po wygas$nieciu mandatu.

§6.

1. Cztonek Rady Nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnos$ci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania Konfliktu intereséw lub wpltywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka Rady Nadzorczej, a w przypadku powstania Konfliktu
interes6w powinien niezwtocznie go ujawnic.

2. Cztonek Rady Nadzorczej ma obowigzek poinformowa¢ Rade Nadzorcza bezposrednio lub za
posrednictwem Przewodniczacego Rady Nadzorczej o zaistniatym Konflikcie intereséow
lub mozliwoSci jego zaistnienia oraz nie bierze udziatu w rozpatrywaniu sprawy (m. in. dyskusji
i glosowaniu nad uchwata w sprawie), w ktérej w stosunku do jego osoby zaistniat lub moze
wystgpi¢ Konflikt intereséw.

3. Konflikt intereséw moze powstac w szczeg6lnosci, gdy:

a) cztonek Rady Nadzorczej moze uzyska¢ korzys¢ lub unikna¢ straty wskutek poniesienia straty
lub nieuzyskania korzysci przez Spotke;

b) interes majatkowy czlonka Rady Nadzorczej pozostaje rozbiezny z interesem majgtkowym
Spoiki;

c) cztonek Rady Nadzorczej prowadzi takg sama dziatalno$¢ jak dziatalno$¢ prowadzona przez
Spéike;

d) cztonek Rady Nadzorczej angazuje sie osobiscie w dziatalno$¢ gospodarcza lub innego rodzaju
aktywnos¢ poza Spétka w sposodb, ktoéry uniemozliwia mu poSwiecenie niezbednej ilosci czasu
na wykonywanie swoich obowigzkéw na rzecz Spétki.
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4. W przypadku watpliwosci co do istnienia Konfliktu intereséw, sprawe rozstrzyga Rada Nadzorcza
w drodze uchwaty.

5. W przypadku uzasadnionego podejrzenia wystapienia Konfliktu intereséw u cztonka Rady
Nadzorczej, Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate o wytaczeniu danego cztonka Rady Nadzorczej
od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej Konfliktem intereséw. Taka uchwata
zawiera stosowne uzasadnienie.

§7.

1. Przynajmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej speinia kryteria niezalezno$ci wymienione
w Ustawie o bieglych rewidentach, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spétce.

2. W zakresie kryteriéw niezalezno$ci stosuje sie stosowne kryteria wymienione w Ustawie
o biegtych rewidentach.

3. Czlonek Rady Nadzorczej przekazuje pozostalym cztonkom Rady Nadzorczej oraz Zarzadowi
Spéiki oswiadczenie o spetnianiu przez niego kryteriéw niezalezno$ci.

4. Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry w okresie wykonywania funkcji w Radzie Nadzorczej przestat
spemia¢ Kkryteria niezalezno$ci, o ktérych mowa wyZej, niezwlocznie przekazuje Radzie
Nadzorczej oraz Zarzadowi o$wiadczenie w tym zakresie wskazujac na wszelkie okolicznosci
powodujace utrate przez niego tej cechy.

5. Rada Nadzorcza ocenia, czy istnieja zwigzki lub okoliczno$ci, ktére moga wptywac na spetnienie
przez danego cztonka Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci.

§8.

1. Kazdy nowo powotany cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany do zapoznania sie z trescia
Regulaminu oraz innych regulacji obowigzujgcych w Spétce oraz ich stosowania.

2. Kazdy nowo powotlany cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany do wskazania
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej i Zarzadowi swojego adresu korespondencji oraz adresu
poczty elektronicznej (e-mail).

3. Jezeli postanowienia Regulaminu, innych uregulowan wewnetrznych oraz przepiséw prawa nie
stanowig inaczej, cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia funkcji w trakcie
trwania kadencji jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci
uniemozliwi¢ terminowe podjecie uchwaty istotnej dla Spotki.

IV. ZAKRES KOMPETENC]JI RADY NADZORCZE]
§9.

1. Rada Nadzorcza sprawuje biezacy nadzér nad dziatalno$cig Spo6tki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

2. W celu wykonywania swoich uprawnien Rada Nadzorcza moze przegladac kazdy dziat czynnosci
Spoé1ki, zadac od Zarzadu Spéiki sprawozdan i wyjasnien, dokonywac rewizji majatku Spétki oraz
sprawdzac ksiegi i dokumenty Sp6tki.

3. Rada Nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ istniejacych w Spétce systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodno$ci z prawem (compliance) oraz funkcji audytu
wewnetrznego, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezpo$rednio
przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz Zarzad Sp6tki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny
skuteczno$ci funkcjonowania tych systeméw i funkcji. W przypadku gdy w Spoétce nie
wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, Rada Nadzorcza, co roku dokonuje
oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

4. Jezelinie powotano w Spéice audytora wewnetrznego kierujacego funkcjq audytu wewnetrznego,
dziatajacego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki
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zawodowej, Rada Nadzorcza, co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej
osoby. Powotanie przez Rade Nadzorcza komitetu audytu nie zwalnia Rady Nadzorczej
z dokonywania rocznej oceny skuteczno$ci funkcjonowania systeméw kontroli wewnetrzne;j,
zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodno$ci z prawem (compliance) oraz funkcji audytu
wewnetrznego.

§10.

1. Rada Nadzorcza, majac $wiadomo$¢ uptywu kadencji cztonkéw Zarzadu oraz ich planéw
dotyczacych dalszego petnienia funkcji w Zarzadzie, z wyprzedzeniem podejmuje dziatania majace
na celu zapewnienie efektywnego funkcjonowania Zarzadu.

2. Rada Nadzorcza wyraza zgode na pelnienie przez cztonkéw Zarzadu Spoétki funkcji w organach
podmiotéw spoza Spotki.

§11.
1. Rada podejmuje wskazane w § 9 ust. 2 dziatania w taki sposéb, aby zapewnié¢ sobie dostep
do informacji o istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spéiki, w tym takze informacji na
temat ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscia i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

§12.

1. Rada Nadzorcza przygotowuje sprawozdanie Rady za dany rok obrotowy sktadane Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu, zawierajace w szczegdlnosci informacje okreslone w art. 382§ 31 k.s.h.

2. Rada Nadzorcza jest obowigzana, z co najmniej tygodniowym wyprzedzeniem, zawiadomié
kluczowego biegtego rewidenta, ktéry przeprowadzat badanie sprawozdania finansowego Sp6tki,
o terminie posiedzenia, ktérego przedmiotem sa sprawy okreslone w art. 382§ 3 k.s.h.

3. Spéika zapewnia uczestnictwo kluczowego biegtego rewidenta lub innego przedstawiciela firmy
audytorskiej w posiedzeniu Rady Nadzorczej. W trakcie posiedzenia kluczowy biegty rewident lub
inny przedstawiciel firmy audytorskiej przedstawia Radzie Nadzorczej sprawozdanie z badania,
wtym ocene podstaw przyjetego osSwiadczenia odnoszacego sie do zdolnosci Spétki do
kontynuowania dziatalno$ci, oraz udziela odpowiedzi na pytania cztonkéw Rady Nadzorczej.

4. Ponadto raz w roku Rada Nadzorcza sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie, ktére zawiera co najmnie;j:

a) informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetéw ze wskazaniem, ktérzy
z cztonkéw Rady Nadzorczej speitniaja kryteria niezaleznosci okreSlone w Ustawie
o biegtych rewidentach, a takze ktérzy sposréd nich nie maja rzeczywistych i istotnych
powiazan z Akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spéice,
jak réwniez informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej roznorodnosci;

b) podsumowanie dziatalno$ci Rady Nadzorczej i jej komitetéw;

c) ocene sytuacji Sp6tki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata
w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne,
w tym zwlaszcza dotyczace raportowania i dziatalno$ci operacyjne;j;

d) ocene stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gietdy Papier6w Warto$ciowych w Warszawie S.A. i przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieré6w wartosciowych, wraz
z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej
oceny;

e) inne elementy, ktérych obowigzek zamieszczenia w sprawozdaniu wynika z tre$ci Dobrych
Praktyk 2021, do ktérych przestrzegania zobowigzata sie Spétka.
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5. Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajace
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegélnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegblnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie
z polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Za informacje zawarte
w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadaja cztonkowie Rady Nadzorcze;j.

§ 14.

1. Rada Nadzorcza zacheca Akcjonariuszy do zaangazowania sie w sprawy Spétki, wyrazajacego sie
przede wszystkim aktywnym, osobistym lub przez peilnomocnika, udziatem w Walnym
Zgromadzeniu.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajacym wypowiedzenie sie na temat spraw bedacych przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
Walnego Zgromadzenia.

V. FORMY I SRODKI DZIALANIA RADY NADZORCZE]

§ 15.

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiScie oraz sg uprawnieni
i zobowigzani do uczestniczenia w posiedzeniach Rady Nadzorcze;j.

2. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki i kompetencje kolegialnie, chyba ze:

a) Rada Nadzorcza podejmie uchwate w sprawie czasowego delegowania cztonka Rady
Nadzorczej do samodzielnego wykonania okre$lonych czynno$ci nadzorczych lub
przygotowania materiatéw niezbednych do zajecia stanowiska w okreslonej sprawie.
W takim wypadku zasady peinienia czynnosci nadzorczych przez delegowanych cztonkéw
Rady Nadzorczej okre$la Rada Nadzorcza,

b) przy wyborze w drodze gtosowania oddzielnymi grupami cztonkéw Rady Nadzorczej,
dana grupa delegowata wybranego przez siebie cztonka Rady Nadzorczej do statego
indywidualnego wykonywania czynno$ci nadzorczych.

3. Czlonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do wykonywania czynnosci nadzorczych obowigzuje
zakaz konkurencji. O wynikach przeprowadzonych indywidualnie czynnos$ci nadzorczych
zgodnie z ust. 2 lit. a), cztonek Rady Nadzorczej informuje na piSmie Rade Nadzorcza. Cztonek
Rady Nadzorczej oddelegowany przez grupe Akcjonariuszy do statego pelnienia nadzoru
powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej szczegétowe sprawozdania z pelionej funkcji.

4. Rada Nadzorcza moze oddelegowac ze swego grona czlonkéw, na okres nie dtuzszy niz trzy
miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, zawieszonych lub nie
mogacych sprawowac swoich czynnosci. Cztonkéw takich obowigzuje zakaz konkurenciji.

5. Rada nadzorcza moze réwniez:

a) delegowa¢ swoich czlonkéw do samodzielnego petnienia okre§lonych czynno$ci
nadzorczych;

b) ustanawia¢ dorazny lub staly komitet rady nadzorczej, sktadajacy sie z cztonkéw Rady
Nadzorczej, do pelnienia okreslonych czynno$ci nadzorczych (komitet Rady Nadzorczej).

6. Skorzystanie przez Rade Nadzorczg z uprawnien okreslonych w ust. 5 nie zwalnia jej cztonkow
z odpowiedzialno$ci za sprawowanie nadzoru w Spétce.

7. Delegowany cztonek Rady Nadzorczej, o ktéorym mowa w ust. 5 lit. a), oraz komitet Rady
Nadzorczej majg prawo podejmowac czynnosci nadzorcze okre$lone w §9 ust. 2, chyba ze Rada
Nadzorcza postanowi inacze;.

8. Delegowany czlonek Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w ust. 5 lit. a), oraz komitet Rady
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Nadzorczej powinni co najmniej raz w kazdym kwartale roku obrotowego udziela¢ Radzie
Nadzorczej informacji o podejmowanych czynnosciach nadzorczych oraz ich wynikach.

§ 16.

Rada Nadzorcza ma prawo zasiega¢ opinii doradcéw zatrudnionych w Spétce lub $wiadczacych ustugi
na rzecz Spétki w ramach zawartych przez Sp6tke uméw z tymi doradcami.

VI. TRYB PRACY RADY NADZORCZE]J
§17.

1. Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwal, jezeli na posiedzeniu jest obecne co
najmniej dwie trzecie jej cztonkéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni.
2. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja zwykta wiekszoScig gtoséw.

§18.
1. Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny by¢ zwotywane w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz
raz w kazdym kwartale roku obrotowego.
2. Przewodniczacym posiedzenia jest Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego

nieobecnosci, cztonek Rady Nadzorczej upowazniony do tego na piSmie przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

3. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

4. Przewodniczacy zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy. Zarzad lub inny
cztonek Rady Nadzorczej moga Zadal zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej, podajac
proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie
z porzadkiem obrad zgodnym z Zgdaniem, ktére odbywa sie nie pézZniej niz w terminie dwéch
tygodni od dnia otrzymania zadania. Jezeli przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota
posiedzenia zgodnie ze zdaniem poprzednim, wystepujacy z zadaniem moze je zwotaé

samodzielnie.
5. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sie przez zaproszenia.
6. Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej, obejmujace porzadek obrad, powinno by¢

przekazane kazdemu cztonkowi Rady Nadzorczej na piSmie (pocztg kurierska lub listem
poleconym) lub na podany przez danego cztonka Rady Nadzorczej adres poczty elektronicznej
(e-mail), na co najmniej 7 (siedem) dni przed dniem posiedzenia. Nie wytgcza to mozliwosci
osobistego odbioru zaproszenia w siedzibie Sp6tki lub bezpos$redniego doreczenia zaproszenia
- oba za potwierdzeniem odbioru przez cztonka Rady Nadzorczej. Dla poczatku biegu tego
terminu miarodajna jest data wystania zaproszenia. Zaproszenie nalezy skierowac¢ na ostatni
adres lub odpowiednio adres poczty elektronicznej (e-mail) podany Spétce przez cztonka Rady
Nadzorczej. O kazdej zmianie adresu do doreczen cztonek Rady Nadzorczej jest obowigzany
powiadomi¢ Rade Nadzorczg i Spétke pod rygorem uznania, Zze zaproszenie dostarczone na
poprzednio wskazany adres jest skuteczne.
7. Zaproszenie powinno okreslac:
a) date, godzine, miejsce posiedzenia,
b) proponowany porzadek obrad posiedzenia,
c) sposéb wykorzystania Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ podczas
posiedzenia,
d) ewentualnie wskazanie oséb odpowiedzialnych za przygotowanie i dostarczenie cztonkom
Rady Nadzorczej spraw ustalonych w porzadku obrad,
e) ewentualne zataczniki w postaci materiatéw pisemnych lub projektéw uchwat.
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8. Whniosek o zmiane, w tym uzupetnienie porzadku obrad Rady ztoZzony po ztozeniu wniosku
o zwotanie posiedzenia Rady nalezy zglosi¢ na rece Przewodniczacego Rady w terminie
umozliwiajacym zmiane porzadku obrad, z zachowaniem terminu, o ktérym mowa w ust. 6.
Whniosek powinien zawiera¢ proponowany porzadek obrad oraz projekty uchwat jesli
proponowany porzadek obrad przewiduje ich podjecie.

9. W przypadku przekazania wniosku o uzupeinienie porzadku obrad Rady w terminie innym niz
wskazany w ust. 8, zmiana przekazanego czlonkom Rady Nadzorczej porzadku obrad
posiedzenia Rady Nadzorczej moze nastapic tylko i wytacznie wtedy, gdy na posiedzeniu obecni
sa wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i zaden z nich nie wnidst sprzeciwu co do zmiany
porzadku obrad w cato$ci lub w czesci.

10. Porzadek obrad ustala uprawniony do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej. W przypadku
zwotania Rady Nadzorczej na wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej porzadek obrad
powinien uwzglednia¢ sprawy wskazane przez wnioskodawce. Podczas posiedzenia Rada
Nadzorcza moze podejmowa¢ uchwaty réwniez w sprawach nieobjetych proponowanym
porzadkiem obrad, jezeli zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej bioracych udziat w posiedzeniu sie
temu nie sprzeciwi.

11. Rada Nadzorcza moze odbywaé¢ posiedzenia bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
cztonkowie wyraza na to zgode oraz nie zglosza sprzeciwu dotyczacego wniesienia
poszczegdblnych spraw do porzadku obrad.

12. O posiedzeniach Rady Nadzorczej zawiadamia sie Prezesa Zarzadu Spétki. Ponadto nalezy
zawiadomi¢ réwniez inne osoby, ktérych uczestnictwo w swoim posiedzeniu Rada Nadzorcza
uzna za pozadane.

§ 19.

1. W razie uptywu kadencji Rady Nadzorczej jej cztonkowie przekazuja sprawy nowej Radzie
Nadzorczej, o ile ci sami cztonkowie nie zostali powotani na kolejng kadencje Rady Nadzorczej.
Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej poprzedniej kadencji w terminie jednego miesigca od dnia Walnego Zgromadzenia,
na ktérym wybrani zostali cztonkowie Rady Nadzorczej nowej kadencji.

2. W przypadku niezwotania posiedzenia w trybie wskazanym w ust.1, posiedzenie Rady zwotuje
Zarzad.
3. Miejscem posiedzen Rady Nadzorczej jest miejscowos$¢ siedziby Spo6tki lub miasto stoteczne

Warszawa, chyba Ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyraza na pi$mie lub za zgoda
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej w formie elektronicznej, zgode na odbycie posiedzenia
poza wskazanymi miejscowo$ciami. Zgoda moze dotyczy¢ tylko i wylacznie posiedzenia,
ktérego miejsce, data i godzina rozpoczecia zostaty doktadnie okreslone w tresci oSwiadczenia
obejmujgcego zgode. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ takze przy
wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

§ 20.

1. Materiaty robocze do poszczegélnych punktéw porzadku obrad s przygotowywane przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Przewodniczacy Rady moze zleci¢ poszczegdlnym
cztonkom Rady przygotowanie albo opracowanie okreslonych materiatéw na posiedzenie Rady
Nadzorczej, jezeli jest to zwigzane z przedmiotem obrad Rady albo przyjetym podziatem
obowigzkow.

2. Materialy robocze stanowigce zataczniki do poszczegélnych punktéw obrad powinny by¢
dostarczone cztonkom Rady Nadzorczej najpdzniej na trzy dni przed posiedzeniem.
Przewodniczacy Rady moze okres$li¢ inny termin.
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3. Wszelkie materialy robocze kazdorazowo powinny by¢ przekazywane wszystkim cztonkom
Rady w tym samym czasie.

§21.

1. Do kompetencji Przewodniczacego Rady jako kierujacego obradami posiedzenia Rady, nalezy
w szczegdlnoSci:

a) organizacja obstugi posiedzen Rady, w tym zapewnienie obstugi prawnej posiedzen Rady,

b) zarzadzenie otwarcia i zamkniecia posiedzenia oraz przerwy w obradach,

c) zarzadzenie podpisania listy obecnoSsci,

d) stwierdzanie czy Rada Nadzorcza jest wtadna do podejmowania wigzacych uchwat,

e) przedstawienie porzadku obrad wraz z ewentualnymi uzupeinieniami,

f) formutowanie projektéw uchwat, o ile nie zostang sformutowane przez poddajacego ja pod
glosowanie,

g) udzielanie gtosu osobom uczestniczacym w posiedzeniu,

h) zapewnienie prawidtowego i sprawnego przebiegu posiedzenia,

i) zarzadzanie gtosowan i potwierdzanie ich wynikow,

j) przyjmowanie od cztonkéw Rady Nadzorczej propozycji co do tematyki nastepnego
posiedzenia.

2. Zarzad Spotki ma prawo uczestniczenia w posiedzeniach Rady z glosem doradczym, chyba ze
posiedzenie dotyczy bezposrednich spraw Zarzadu lub jego czlonkéw, a w szczegdlnosci
odwotania, odpowiedzialno$ci oraz ustalania wynagrodzenia lub gdy Rada Nadzorcza podejmie
uchwate o wytaczeniu udziatu Zarzadu z czesci, badZz z cato$ci obrad danego posiedzenia.
Na zaproszenie Przewodniczacego Rady Nadzorczej Zarzad Spétki obowigzany jest uczestniczy¢
w posiedzeniach Rady Nadzorczej. Zarzad na posiedzeniach Rady Nadzorczej jest
reprezentowany przez Prezesa Zarzadu lub innych cztonkéw Zarzadu.

3. W posiedzeniach Rady moga uczestniczy¢ takze wtasciwi dla omawianych spraw pracownicy
i wspotpracownicy Spoétki, a takze inne osoby zaproszone przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej z jego wlasnej inicjatywy badZ na wniosek ktéregokolwiek z pozostatych cztonkow
Rady Nadzorczej.

§22.

1. Cztonkowie Rady mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swoj gtos
na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady. Oddanie gtosu na pi$mie nie moze dotyczy¢
spraw wprowadzanych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

2. Rada moze podejmowac uchwaty:

a) naposiedzeniu:
i. gdy wszyscy jej cztonkowie uczestniczacy w posiedzeniu sg obecni w miejscu odbycia
posiedzenia, lub
ii. gdy wszyscy badZ niektérzy jej cztonkowie uczestnicza w posiedzeniu przy pomocy
$rodkéw porozumiewania sie na odlegto$¢ (wéwczas oddajg oni swoje glosy poprzez
wykorzystanie tacza telefonicznego lub innego sposobu umozliwiajacego identyfikacje
cztonka Rady Nadzorczej),
b) poza posiedzeniami:
i. wtrybie pisemnym lub
ii. przy pomocy S$rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odleglo$¢ poprzez
wykorzystanie 1acza telefonicznego lub w inny sposéb okreSlony przez
przewodniczacego Rady Nadzorczej umozliwiajacy identyfikacje cztonka Rady
Nadzorczej (np. wiadomos$¢ e-mail).
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3. Uchwata podjeta poza posiedzeniem jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
poinformowani o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej dwie trzecie cztonkéw wzieta udziat
w podejmowaniu uchwaty.

4. Osoby uprawnione do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej moga zarzadzi¢ podjecie uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystywaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc.

5. W przypadku zarzadzenia podjecia uchwaty w trybie pisemnym (obiegowym), projekt uchwaty
przesytany jest wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej kurierem lub poczta elektroniczng na adres
wskazany przez cztonka Rady Nadzorczej.

6. W przypadku zarzadzenia glosowania przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos$¢é nad uchwalg podejmowang poza posiedzeniem, zawiadomienia
oraz projekty uchwat wraz z materiatami dostarczane sg wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej
poczta elektroniczng na adres wskazany przez Cztonka Rady Nadzorczej. W przypadku
glosowania w tym trybie na posiedzeniu Rady Nadzorczej, projekt uchwaty jest odczytywany
przez przewodniczacego Rady Nadzorczej lub osobe przez niego wskazana.

7. W zarzadzeniu gltosowania nad uchwalg podejmowang poza posiedzeniem powinien zostac
oznaczony termin dla oddawania gtoséw oraz szczegbétowy opis, w jaki sposéb cztonkowie Rady
Nadzorczej moga oddawac gtosy. Termin ten nie moze by¢ krétszy niz 3 (trzy) dni robocze od daty
doreczenia zarzadzenia glosowania.

8. Przewodniczacy Rady Nadzorczej w uzasadnionych przypadkach moze zwrécié sie do cztonkéw
Rady Nadzorczej o zajecie stanowiska w terminie krétszym niz 3 (trzy) dni robocze od doreczenia
im zarzadzenia gtosowania nad uchwata.

9. Przewodniczacy Rady Nadzorczej informuje Rade Nadzorcza o uchwatach podjetych poza
posiedzenie na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej

10. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w trybie pisemnym w ten sposoéb, iz kazdy z bioracych udziat
w glosowaniu cztonkéw Rady Nadzorczej zlozy podpis na oddzielnych jednobrzmigcych
egzemplarzach uchwaty Rady Nadzorczej albo w ten sposéb, iz wszyscy bioracy udziat
w glosowaniu cztonkowie Rady Nadzorczej ztoza podpisy na jednym egzemplarzu uchwaty Rady
Nadzorczej.

11. Sktadajac podpis na dokumencie z tre$cig uchwaty Rady Nadzorczej cztonek Rady Nadzorczej
powinien jednoznacznie zaznaczy¢, czy glosuje ,za” czy ,przeciw” uchwale, czy ,wstrzymuje sie”
od gtosu; w braku takiego zaznaczenia gtos bedzie uwazany za nieoddany. Podpis na dokumencie
z treScig uchwaty moze by¢ ztoZony wtasnorecznie, z wykorzystaniem kwalifikowanego podpisu
elektronicznego lub z wykorzystaniem podpisu zaufanego.

12. W przypadku podejmowania uchwat w trybie pisemnym, gtosowanie uwaza sie za zakonczone i -
w razie podjecia uchwaty - uchwate za podjeta, z chwilg uptywu terminu oznaczonego dla
oddawania gltos6w lub, odpowiednio, date otrzymania przez przewodniczacego Rady Nadzorczej
wszystkich egzemplarzy uchwaty podpisanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej bioracych udziat
w glosowaniu albo jednego egzemplarza podpisanego przez wszystkich cztonkéw Rady
Nadzorczej biorgcych udziat w gtosowaniu, w zalezno$ci od tego co nastapi wczeénie;.

13. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty przy wykorzystaniu s$rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ poza posiedzeniem w ten sposéb, iz kazdy z biorgcych udziat
w glosowaniu cztonkéw Rady Nadzorczej oddaje gtos przesytajac wiadomo$¢ za posrednictwem
poczty elektronicznej na wskazany adres albo przez oddanie gltosu na karcie do gtosowania
dostarczonej przez postanca, zaznaczajac w tresci wiadomosci jednoznacznie, czy gtosuje ,za” czy
»przeciw” uchwale czy ,wstrzymuje sie” od gtosu; w przypadku braku takiego zaznaczenia gtos
bedzie uwazany za nieoddany. Glosowanie uwaza sie za zakonczone i - w razie podjecia uchwaty
- uchwate za podjeta, z chwilg uptywu terminu oznaczonego dla oddawania gtoséw lub z chwilg
oddania gloséw przez wszystkich czlonkéw Rady Nadzorczej bioracych udziat w gtosowaniu,
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w zalezno$ci od tego co nastapi wczesniej.

14. W sytuacji, w ktérej niektérzy badZz wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg
w posiedzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢,
Rada Nadzorcza moze rdéwniez podejmowaé uchwaly przy wykorzystaniu $Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ w sposéb umozliwiajacy réwnoczesne
komunikowanie sie w czasie rzeczywistym oraz wzajemna identyfikacje pomiedzy wszystkimi
cztonkami Rady Nadzorczej bioracymi udziat w glosowaniu (np. wideokonferencja,
telekonferencja). Po zakoniczeniu gtosownia przewodniczacy Rady Nadzorczej informuje o liczbie
oddanych gtoséw, w tym liczbie gtoséw oddanych ,za”, ,przeciw” i ,wstrzymujacych sie”.

15. Rada Nadzorcza okres$li w drodze osobnego regulaminu szczegétowe zasady odbywania posiedzen
i przeprowadzania gtosowania przez organy Sp6tki przy wykorzystywaniu srodkéw komunikacji
elektroniczne;.

§23.

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej sa protokotowane.

2. Protokolant zostaje wskazany przez prowadzacego posiedzenie Rady Nadzorcze;j.

3. Protokédt powinien wskazywac:

a) dateimiejsce posiedzenia,

b) okreslenie trybu posiedzenia,

¢) porzadek obrad,

d) nazwiskaiimiona obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej,
e) podjete uchwaty oraz ich tres¢,

f)  liczbe gtoséw oddanych na poszczegolne uchwaty,

g) zdania odrebne.

4. Protokolowane powinny by¢ takze w sposéb zwiezly istotne zdarzenia z przebiegu posiedzenia
Rady Nadzorczej, zmiany w realizacji porzadku obrad, wnioski zgtaszane przez poszczegdlnych
czlonkéw Rady Nadzorczej- a takze - kazdorazowo na Zadanie - istotne wypowiedzi i uwagi
zgtaszane przez cztonkéw Rady Nadzorczej.

5. Protokét podpisuje co najmniej cztonek Rady prowadzacy posiedzenie lub zarzadzajacy
glosowanie.

6. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej ma prawo zgtosi¢ wniosek o uzupetnienie protokotu. W razie
odrzucenia wniosku o uzupetienie protokotu przez Rade Nadzorcza, cztonek Rady Nadzorczej ma
prawo ztozy¢ pisemne o$wiadczenie w tej sprawie.

7. Do protokotu nalezy dotaczy¢ liste obecnosci cztonkéw Rady Nadzorczej z podpisami ztoZonymi
na posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

8. Integralng czescig protokotu sg materiaty robocze zwigzane z poszczegdélnymi punktami porzadku
obrad.

9. Protokoty powinny by¢ zebrane w ksiege protokotow.

10. Protokoty z posiedzen przechowywane sg w siedzibie Spéiki.

11. Wszystkie wskazane wyzej zasady stosuje sie odpowiednio do protokotéw sporzadzanych
z podjecia uchwat w trybie pisemnym albo za pomocg srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegto$¢ z uwzglednieniem ich specyfiki, w szczegblnosci braku mozliwosci ztozenia
wtasnorecznych podpiséw w przypadku uchwat podjetych za pomoca srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢.

§ 24.
1. Dokumentacja dotyczaca pracy Rady Nadzorczej powinna by¢ przechowywana w siedzibie Spétki
lub innej wyznaczonej przez Prezesa Zarzadu komérce organizacyjnej i pozostawac pod statym
nadzorem wyznaczonego w tym celu pracownika. Za archiwizowanie dokumentéw zwigzanych
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z praca Rady Nadzorczej, a w szczegdélnosci dokumentujacych przebieg posiedzen odpowiada
Spéika.
2. Archiwum dokumentéw zwiazanych z praca Rady Nadzorczej powinno zawiera¢ co najmniej:
a) pisemne wnioski o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej, kierowane na rece
Przewodniczacego,
b) powiadomienie o zwotaniu posiedzenia wraz z dowodami prawidlowego zwotania
posiedzenia (potwierdzenie wystania listéw, wydruk e-maila),
c) w przypadku zwotania posiedzenia bez zaproszenia, pisemna zgoda wszystkich cztonkéw
Rady;
d) zatwierdzony protokét z posiedzenia Rady Nadzorczej wraz z kompletem materiatéw
roboczych.
3. W razie wniosku cztonka Rady Nadzorczej lub Prezesa Zarzadu, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
moze sporzadzac poswiadczone odpisy dokumentéw Rady Nadzorcze;j.

VIL. DZIALALNOSC KOMITETOW
§ 25.

Rada Nadzorcza moze wytoni¢ spo$réd swoich cztonkéw w drodze uchwaty komitety zadaniowe
do wykonania okres$lonych zadan kontrolnych lub komitety state, petnigce okreslone funkcje.
Posiedzenia komitetéw powinny odbywaé sie w miare potrzeby. Komitety dziataja zgodnie
z postanowieniami okreslonymi w Regulaminie, w szczeg6lno$ci w zakresie sposobu podejmowania
uchwat oraz kompetencji przewodniczacego. Rada Nadzorcza moze ustali¢ sposob dziatania komitetu
w regulaminie komitetu albo w uchwale Rady, ktéra go powotuje, okreslajac sktad i zakres dziatania
komitetu.

VIII. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 26.

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga otrzymywal wynagrodzenie okre$lone uchwata Walnego
Zgromadzenia.

2. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw poniesionych przy wykonywaniu ich
obowigzkéw.

3. Koszty dziatania Rady Nadzorczej, w tym jej komitetéw, pokrywa Spotka. Przy czym Srodki te
powinny by¢ adekwatne do wielkos$ci Spéiki i aktualnej sytuacji finansowej Spotki.

4. Rada Nadzorcza korzysta z pomieszczen biurowych, urzadzen i materiatéw Spéiki.

5. Obstuge administracyjno-techniczng Rady Nadzorczej i jej komitetow zapewnia Spo6tka.

§27.

1. W sprawach nieobjetych Regulaminem zastosowanie maja odpowiednie przepisy prawa,
w szczegblnoéci k.s.h., odpowiednie postanowienia Statutu Spéiki oraz postanowienia
obowigzujacych Spotke Dobrych Praktyk 2021, do ktérych stosowania zobowigzata sie Spo6tka.

2. W przypadku zaistnienia niezgodno$ci postanowienn Regulaminu z przepisami prawa, Dobrych
Praktyk 2021, do ktérych stosowania zobowigzata sie Sp6tka lub Statutu, moc obowigzujaca majg
odpowiednio te przepisy prawa, stosowane Dobre Praktyki 2021 lub regulacje Statutu.

3. Niewazno$¢ lub bezskuteczno$¢ postanowienia Regulaminu nie powoduje niewaznoSci
lub bezskuteczno$ci pozostatych jego postanowien.

4. Regulamin i kazda jego zmiana wchodzi w Zycie z dniem uchwalenia przez Rade i zatwierdzenia
przez Walne Zgromadzenie (w terminie wskazanym w uchwale), z zastrzezeniem, iz
postanowienia Regulaminu, wskazane w § 5ust. 3,§ 7,§9ust. 314,§ 10 ust. 2, § 12 ust. 41 5
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Regulaminu, wchodza w Zycie od momentu dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.
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