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Zgodnie z ustawa o rachunkowosci sprawozdanie z dziatalnosci jednostki zawiera informacje:

l. Informacje podstawowe o spétce

1. Dane podstawowe

Petna nazwa firmy: SZAR Spétka Akcyjna

Adres: 42-280 Czestochowa
ul. Druciana 1

Forma prawna: Spétka Akcyjna

Podstawowe dane:

NIP: 573-10-34-358
REGON: 150143223
KRS: 0000309711

PKD: 23.992

BDO: 000052131

2. Posiadane przez jednostke oddziaty

Spétka nie posiada oddziatéw. Prowadzi
dziatalnos¢ na terenie siedziby 42-280
Czestochowa ul Druciana 1 oraz w Staszowie
pod adresem 28-203 Staszow bocznica kolejowa

LHS, przy ul Kolejowej 1

3. Sktad Rady Nadzorczej SZAR S.A. (stan na 31.12.2023 r)

Krzysztof Lenart Przewodniczacy
Jarostaw Kozuch Wiceprzewodniczacy
Pawet Wasek Cztonek RN

Artur Grocholski Cztonek RN

Jerzy Zajdel Cztonek RN

4. Sktad Zarzgdu SZAR S.A. (stan na 31.12.2023r)

Szymon Rurarz Prezes Zarzadu
Beata Rurarz — Grocholska Prokurent Zarzadu
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5. Akcjonariat (stan na 31.12.2023 r)

Kapitat akcyjny Emitenta

seria akcji Liczba akgji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w ogdlnej
zaktadowym % liczbie gtosow %
A 40 000 000 40 80 000 000 72,73
B 20 000 000 20 20 000 000 18,18
C 10 000 000 10 10 000 000 9,09
D 40 000 000 40 0 0
SUMA 100% 110 000 000 100%
Wykaz akcjonariuszy posiadajacych znaczace
pakiety akcji wg stanu na dzien 31.12.2023r
Wartosé Wartos¢ Procentowy Procentowy
Akcjonariusz Liczba akji 'nomnt\alnal nomlnélna 9d2|a1 e
jednej akgcji akcji posiadanych gtosach
w PLN w PLN akgji
*Szymon Rurarz 16 850 000 0,10 1685 000,00 15,32% 26,32%
*Beata Rurarz-Grocholska 27 900 000 0,10 2 790 000,00 25,37% 50,73%
Pozostali 25 250 000 0,10 2 525 000,00 22,95% 22,95%
**Emisja serii D 40 000 000 0,10 4 000 000,00 36,36% 0%
Razem 110 000 000 11 000 000,00 100,00%

*Akcjonariusz Szymon Rurarz i Beata Rurarz-Grocholska sg osobami spokrewnionymi.
**Emisja serii D nie zostata w petni optacona, nie przystuguja z niej akcje ani gtosy.

6. Historia Spotki SZAR S.A.
Korzenie dziatalnosci firmy SZAR siegajg 1989 .

SZAR Spotka Akcyjna powstata z przeksztatcenia Spotki Jawnej dziatajgcej pod firma
Przedsiebiorstwo Produkcyjno Ustugowo Handlowe SZAR Sz. i A. Rurarz Spotka Jawna z siedzibg
w Czestochowie, ul Pufaskiego 25, wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru
Sadowego przez Sad Rejonowy w Czestochowie XVII Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego pod
numerem KRS 0000065130 na mocy Uchwaty Nr 3 Wspdlnikéw Spotki Jawnej z dnia 04.06.2008r.
w sprawie przeksztatcenia Przedsiebiorstwa Produkcyjno Ustugowo Handlowego SZAR Sz. i A.
Rurarz z siedzibg w Czestochowie w Spétke Akcyjng, zaprotokotowanej przez Notariusza Adama
Sadowskiego w jego Kancelarii Notarialnej w Czestochowie ul. Dgbrowskiego 26a/l. - Akt
Notarialny Rep. A Nr 5412/2008 z dnia 04.06.2008.

PPUH SZAR Sz. i A. Rurarz Spotka Jawna powstata 27.11.2001r. w wyniku przeksztatcenia Spétki
Cywilnej dziatajgcej od 01.12.1995r.pod firmg PPUH SZAR S.C.
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SZAR Spodtka Akcyjna dziata na podstawie Statutu sporzgdzonego w formie Aktu Notarialnego w
dniu 04.06.2008r . Repertorium A Nr 5421/2008 przez Notariusza Adama Sadowskiego w jego
Kancelarii Notarialnej w Czestochowie ul. Dgbrowskiego 26a/I.

W dniu 08.07.2008r. Sad Rejonowy w Czestochowie XVII Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego
Postanowieniem Nr sygn. CZ. XVII NS REJ.KRS/003787/08/319 zarejestrowat przeksztatcenie
Spotek i wpisat SZAR Spotke Akcyjng do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000309711.

Okres dziatalnosci jednostki nie jest okreslony.

7. Podstawowe informacje o dziatalnosci spétki

SZAR S.A. specjalizuje sie w produkcji wysokiej jakosci naweglaczy oraz spieniaczy zuzla dla
metalurgii. Oprécz materiatéw wsadowych oferta zawiera materiatly pomocnicze: zasypki,
mieszanki, fluoryt metalurgiczny oraz piasek chromitowy.

W ramach swojej dziatalnosci Spétka prowadzi rowniez:

e Handel wyrobami stalowymi

e Wykonuje lekkie konstrukcje stalowe m. in. stojaki do przewozu i magazynowania szkta
oraz stolarki okiennej, kontenery i klatki do przewozu i magazynowania butli gazowych w
tym gazéw technicznych, kosze, stojaki, zadaszenia i wygrodzenia dedykowane liniom
produkcyjnym, wygrodzenia miejskie, balkony stalowe, ustugi spawania stali stopowych
wg zleconych projektow.

e Ustugi logistyczno-przetadunkowe w oparciu o terminal potozony przy szerokim i waskim
torze w Staszowie.

SZAR SA uczestniczy w procesach technologicznych stalowni nadzorujgc stosowanie
dostarczanych materiatdbw przez co osiggnat pozycje Kwalifikowanego Dostawcy w
najwazniejszych polskich hutach. Spétka pracuje w oparciu o System Zarzadzania Jakoscig wg
normy EN ISO 9001:2008.

. Komentarz dotyczacy aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej

W roku obrotowym obejmujgcym okres od 01.01.2023r do 31.12.2023r Spdtka odnotowata
spadek ze sprzedazy ustug, produktéw oraz towardw w wysokosci 20 089 434,27 PLN w stosunku
do osiggnietego w poprzednim okresie sprawozdawczym wyniku na poziomie 37 021 497,86 PLN.
Spotka wygenerowata strate netto w wysokosci 1 626 390,05 PLN.

Spotka w minionym roku obrotowym nadal odczuwata skutki wojny w Ukrainie. W wyniku
obowigzujgcego embarga na surowiec technologiczny - antracyt, wielu odbiorcow Spotki
zmuszonych byto do zastosowania alternatywnych wyrobéw. Proces wprowadzania przez Spétke
nowych produktow jest dtugotrwaty i obcigzony dodatkowymi kosztami, co finalnie wptyneto na
ich mniejszg zyskownosé i drastyczny spadek wolumen obrotu.

Zdecydowany wptyw na obnizenie przychoddw oraz ujemny wynik Spotki ma sytuacja
gospodarcza w kraju i zagranicg. Gteboka recesja, ktdra dotkneta rynek stalowy przyczynita sie do
drastycznego spadku sprzedazy naszych wyrobdw. Huty — nasi kluczowi odbiorcy, ktére od
dtuzszego czasu borykaja sie z wysokimi kosztami produkcji w tym rosngcymi kosztami energii,
spadkiem popytu na wyroby hutnicze, brakiem inwestycji mocno ograniczyty produkcje, a
niektore poszty o krok dalej i wytgczyty instalacje.
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Wysoka inflacja, odptyw pracownikéw ze wschodu, malejgca liczba inwestycji, ograniczenie i
wysoki koszt kredytdw spowodowaty réowniez spadek koniunktury w branzy budowlanej, do
ktorej Spotka dostarcza produkowane przez siebie wyroby stalowe oraz lekkie konstrukcje.

W poprzednim roku obrotowym Spodtka zanotowaty spadek réwniez w sprzedazy Kottéw
elektrodowych FOTOVOLTA, ktére miaty byé¢ tanig alternatywa dla fotowoltaiki. Niestabilna
sytuacja na rynku energii spowodowata, ze duza cze$é konsumentdéw w poszukiwaniu nizszych
rachunkdw za prad swoje zainteresowanie przeniosta na OZE, w tym na pompy ciepta.
Zapowiadane duze podwyzki cen energii nie napawajg optymizmem i pozwalajg przypuszczac, ze
osiagniecie zadowalajacych wynikéw ze sprzedazy kottow bedzie niemozliwe.

Presja logistyki z rejonu Ukrainy spowodowata w 2023 roku okresowe prawie 3 miesieczne
wyfaczenie z petnej mozliwosci korzystania z terminalu przetadunkowego w Staszowie, co
skutkowato generowaniem kosztow bez mozliwosci realizacji zasadniczej funkcji terminala
przetadunkowego i osiggania przychodéw.

Skutkiem stanu wojny w Rosji i Ukrainie byta koniecznos¢ poniesienia w minionym roku
zwiekszonych innych kosztéw operacyjnych z tytutu relacji handlowych z bytymi kontrahentami
w Rosji w facznej kwocie 210 279,21zt, poniewaz brak realnych mozliwosci dochodzenia
naleznosci w najblizszej perspektywie.

Ponadto Spdtka musiata zwrdci¢ ponad 50 tys. zt dotacji na ochrone miejsc w zwigzku z COVID za
2020r za nie wywigzanie sie z warunkéw dotacji (brak mozliwosci utrzymania zatrudnienia w
2020r). powyzsze dwa zdarzenia byly sytuacjg jednorazowq i niepowtarzalng w najblizej
perspektywie czasu, niemniej sytuacja ta spowodowata powiekszenie straty operacyjnej o ponad
300 tys.

Kolejnym aspektem jest zmiana struktury sprzedazy w 2023r, ktéra spowodowata koniecznosé
poniesienia duzego kosztu ustug obcych.

W biezgcym roku Zarzad przyjat za priorytet pozyskanie nowych produktéw i rynkéw zbytu oraz
zmniejszenie kosztow statych dla realizacji dodatniego wyniku za 2024r.

Spotka informuje ze nie prowadzi dziatalnosci, ani nie posiada inwestycji w Rosji ani na Ukrainie.
Zarzad Spétki biezgco monitoruje sytuacje polityczno-gospodarczg tego regionu i jej wptyw na
kondycje finansowa Emitenta.

I1l.  Zdarzenia istotne wptywajace na dziatalnos¢ spotki, ktore wystapity w roku
obrotowym, a takie po jego zakonczeniu.

- zaburzenie tancucha dostaw

- inflacja,

- wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci, koszty energii, wzrost ptac, wzrost podatkéw od
nieruchomosci,

- zmiana struktury sprzedazy generujgca duzy udziat zakupu ustug zewnetrznych

- stabnacy popyt we wszystkich obszarach dziatalnosci,

- spadek przychoddw przy jednoczesnym utrzymywaniu sie kosztow statych na niezmienionym
poziomie

- drastyczny spadek cen sprzedaz przy jednoczesnym wysokim koszcie wytworzenia

- niekorzystny punkt odniesienia do wynikdw roku 2022 ktéry wskutek zagrozenia wojna
prowadzona na terenie Ukrainy powodowat ponadprzecietny wzrost cen i wolumenu sprzedazy.
Czego skutkiem byto stworzenie przez naszych odbiorcow zapasow, co radykalnie spowodowato
zmniejszenie zapotrzebowania w 2023r.
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V. Przewidywania dotyczgce rozwoju jednostki

Zarzad upatruje mozliwos¢ rozwoju dotychczasowej produkcji metalowej, kierujac swojg uwage
na nowe rynki tak pod wzgledem wyrobu jak i rynkéw docelowych.

Skutecznie wprowadzilismy juz nowe wzory kontenerdw i pracujemy nad osiggnieciem sprzedazy
wygrodzen miejskich na rynkach zagranicznych. Realizujemy zamdwienia w ukfadzie B2B dla
firmy branzy budowlane;j.

V. Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Spotka nie prowadzita badan w badanym okresie

VI. Informacje dotyczace nabycia akcji wtasnych w tym:

e przyczynie nabycia akcji wtasnych dokonanego w roku obrotowym,

e liczbie iwartosci nominalnej nabytych oraz zbytych w roku obrotowym akcji, aw
przypadku braku wartosci nominalnej — ich wartosci ksiegowej, jak tez czesci kapitatu
podstawowego, ktdrg te udziaty reprezentuja,

e w przypadku nabycia lub zbycia odptatnego — réwnowartosci tych akgji,

e liczbie i wartosci nominalnej wszystkich akcji nabytych i zatrzymanych, a w razie braku
wartosci nominalnej — wartosci ksiegowej, jak rowniez czesci kapitatu podstawowego,
ktérg te udziaty reprezentujg;

Spétka nie nabyta akcji wtasnych.
VII.  Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

W opinii Zarzadu SZAR S.A. najistotniejszymi czynnikami ryzyka i zagrozen w perspektywie
nadchodzgcego roku s3:

1. Czynniki ryzyka zewnetrznego — konflikt zbrojny Rosja — Ukraina

Wojna na Ukrainie ma nadal znaczacy wptyw na globalng i lokalng gospodarke. Zidentyfikowane
na chwile obecng obszary ryzyka dla Spétki dotycza:

a. Wazrostu cen materiatéw oraz surowcow

Ceny sprzedazy wyrobdéw sg ustalane na podstawie ofert od dostawcdw i dotyczg konkretnej
partii surowca. Ceny zakupu sg na biezgco sprawdzane i monitorowane. Ewentualny wzrost cen
jest przenoszony na Klienta, co nie wptywa na poziom rentownosci danej partii, ale w dalszej
perspektywie moze wptyng¢ na ilos¢ zamdwien. Poziom ryzyka — sredni.

b. Braku lub ograniczeniu dostepnosci materiatow i surowcéw

W celu zabezpieczenia ciggtosci produkcji Spotka utrzymuje odpowiednie zapasy surowcow
strategicznych. Nowe zamodwienia sg przyjmowane do realizacji jedynie po wczesniejszej
weryfikacji dostepnosci. Spétka wypracowata nowe kanaty dostaw i realizuje zakupy w oparciu
o kwalifikowanych dostawcow. Poziom ryzyka - niski.
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c. Wozrostu cen paliw

Zauwazalny jest niewielki wzrost cen ustug transportowych. W dtuzszej perspektywie czasu jest
on przenoszony na Klienta. Mozliwy niewielki spadek rentownosci w przypadku nagtych,
nieprzewidzianych wzrostdw cen paliwa. Poziom ryzyka — niski.

d. Spadkiem wartosci ztotego

Spétka przewiduje wahania na rynku walutowym, co zwyczajowo jest uwzglednione w cenach
sprzedazy i jest przenoszone na Klienta. Znaczne odchylenia od zatozer mogg powodowaé
czasowy spadek rentownosci na produktach. W dalszej perspektywie moga wptyngé na ilos¢
pozyskiwanych zamowien. Emitent nie zawierat i nie zawiera transakcji pochodnych o
charakterze spekulacyjnym. Poziom ryzyka — $redni.

e. Odptywu pracownikoéw ukrainskich

Pracownicy ukraifnscy zatrudnieni w Spoéfce pozostali w Polsce i kontynuujg swojg prace na
terenie zaktadu produkcyjnego. Poziom ryzyka zwigzany z koniecznoscig ich powrotu do Ukrainy
— niski.

2. Ryzyko wynikajace ze wzrostu kosztéw dziatalnosci

Istnieje duze ryzyko wzrostu kosztow dziatalnosci. Emitent spodziewa sie m. in. wzrostu cen
energii oraz kosztow pracy. Wzrost kosztédw dziatalno$ci moze przyczyni¢ sie do spadku
rentownosci oraz utraty pozycji konkurencyjnej na rynku, co w dalszej perspektywie moze
przyczynic sie do spadku sprzedazy.

3. Ryzyko utraty ptynnosci

Zdolnos¢ firmy do wywigzywania sie z biezgcych zobowigzan jest istotnym kryterium oceny
kondycji finansowej kazdego przedsiebiorstwa. Istotny wptyw na ptynnosé¢ finansowg ma
terminowy sptyw naleznoéci oraz dostep do zewnetrznych Zrédet finansowania. Zrédta
finansowania dziatalnosci SZAR S.A. oprdcz Srodkéw wiasnych, stanowiag przede wszystkim,
zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw oraz kredyty bankowe, factoring.

Jednoczesnie Spotka wykorzystuje wewnetrzny system monitoringu naleznosci. Spdtka na
biezgco wywigzuje sie ze swoich zobowigzan i w ocenie Zarzgdu zagrozenie co do pogorszenia sie
ptynnosci jest znikome.

Ryzyko utraty ptynnosci zwigzane jest bezposrednio kondycjg partneréw handlowych poniewaz
odbiorcami sg duze podmioty.

4. Ryzyko zwigzane z mozliwoscig wystgpienia zaktdcen w ciggtosci produkcji
Podobnie jak kazdy podmiot gospodarczy Spdtka SZAR narazona jest na zdarzenia o charakterze

losowym, sity wyzszej, ktére mogg zaktdcic biezgcg prace przedsiebiorstwa. Zaistnienie tego typu
zdarzen moze negatywnie wptyngc¢ na kondycje finansowg Emitenta.
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W zwigzku z istnieniem tego typu ryzyka, Spdtka przeprowadza systematyczne przeglady
techniczne majatku przeprowadzajgc na biezgco wszelkie remonty. Ponadto Spdétka ubezpiecza
swdj majatek od nagtych zdarzen losowych. W przypadku oddziatywania bezposrednich dziatan
wojennych skutki nie sg obecnie mozliwe do przewidzenia.

5. Ryzyko walutowe

Emitent kontroluje pozycje walutowa. Z uwagi na rozliczenie po stronie zakupu i sprzedazy w
walucie obcej. Otwarte salda walutowe Spdétka ma mozliwos¢ zabezpieczy¢é odpowiednimi
instrumentami finansowymi.

6. Ryzyko zwigzane z dostawcami

W zakresie dostaw surowca antracytu ryzyko jest powigzane z sytuacjg geopolityczng. Emitent
rozlicza sie z dostawcami za towar dostarczony do Polski , ograniczajgc w ten sposéb ryzyko. Nie
wyklucza to jednak sity wyzszej i ograniczen typu embargo lub innych rozporzadzen.
Dywersyfikujgc dostawy wszelkich surowcéw uzywanych w procesach produkcyjnych SZAR
zmniejsza ten poziom ryzyka.

7.Ryzyko zwigzane z odbiorcami

Wielkos¢ sprzedazy Emitenta jest w duzej mierze uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w kraju.
Ewentualne pogorszenie koniunktury wptynie na zmniejszenie obrotéw Spétki. Innym
zagrozeniem jest struktura odbiorcéw. W przypadku wzrostu udziatu pojedynczych odbiorcéow w
strukturze przychodéw, istnieje grozba uzyskania przez te podmioty przewagi negocjacyjnej,
szczegblnie w zakresie obnizania cen produktow Emitenta. W 2023 struktura sprzedazy zmienita
sie tak znaczaco ze niespetna 29% dedykowana jest do duzych przedsiebiorstw i obejmuje kilka
podmiotéw. Pozostata sprzedaz jest dos¢ rozdrobniona. Ryzyko utraty jednego z kluczowych
odbiorcow nie stanowi juz tak powaznego zagrozenia dla przychoddéw Emitenta jak w roku
ubiegtym. Zarzad prowadzi wewnetrzng polityke nadzoru, weryfikuje odbiorcéw poprzez
dostepne kanaty, stosuje polityke ustalania limitéw kupieckich.

8.Ryzyko czynnika zewnetrznego o charakterze sity wyiszej — pandemia koronawirusa SARS-
Cov-2

Zasieg odziatywania pandemii wywotanej koronawirusem SARS-COV-2 i wyniktej choroby COVID-
19 jest powszechnie znany i rzecz jasna nieograniczony. Jednak jego obecny rozmiar nie
powoduje generowania zagrozen.
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VIII. Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig jednostki -

I. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI (%) sposoéb wyliczenia 2023 2022
Zyskownosc sprzedazy na poziomie wynik na sprzedazy / przychody netto ze
. . . i’ -7,8% 0,5%
operacyjnym sprzedazy prod. i towaréw
NMP Zyskowno$¢ (rentownosc) wynik finansowy netto / przychody ze
. ) Al , -9,6% 0,4%
sprzedazy netto sprzedazy produktéw i towaréw
ROA Rent Jo jatk tt t
OA Rentownosc malatRUEREEE wynik finansowy netto / suma aktywoéw -10,9% 0,9%
zwrotu)
ROE Rentownos¢ netto kapitatow
wtasnych (stopa zwrotu) wynik finansowy netto / kapitat wtasny -12,8% 1,1%
Dzwignia finansowa ROE - ROA -1,9% 0,2%
Il. WSKAZNIKI PLYNNOSCI sposob wyliczenia 2023 2022
g (majatek obrotowy = aktywa biezace -
B 1
ecs RMK) / zobowigzania biezgce 3,10 388
Szybkiej (majatek obrotf)wy c.>go’f.er'n - zapasy) / 130 1,40
zobowigzania biezgce
Natychmiastowa $rodki pieniezne) / zobowigzania biezgce 0,20 0,50
naleznosci krotkoterminowe z tyt.
Cykl inkasa naleznosci w dniach Dostaw x 365 / przychdd netto ze 49,05 27,77
sprzedazy produktéw i towaréw
(zapasy x 365) / (wartosc¢ sprzed. tow. i
Cykl obrotu zapasami w dniach mat. + koszt. wytw. sprzedanych 87,4 47,1
produktow)
. A (zobowigzania krétkoterminowe x 365) /
Cykl regulowania zobowigzan wobec 2 . .
, . (wartos¢ zakupu materiatow, towardéw i 30,18 11,71
dostawcéw w dniach
ustug)
IIl. WSKAZNIKI WSPOMAGANIA sposob wyliczenia 2023 2022
OgdInego zadiuzenl (zobowigzania i rezerwy na, zobowigzania) 15% 18%
/ suma aktywéw
Pokrycia majatku kapitatami wtasnymi kapitat wtasny / aktywa trwate 209% 233%
Relacja zobowigzan do kapitatow zobowigzania i rezerwy na zobowigzania /
. 17% 22%
wtasnych kapitat wtasny
Wskaznik pokrycia aktywow kapitat
P aiem Kapitat obrotowy / aktywa 22% 18%
obrotowym netto
Pokrycia zopowiazaﬁ nadwyzkg nadwyzka finansowa gzysk + amortyzacja) / 65,6% 10%
finansowa zobowigzania
o ) . kapitat wt bowi i
Trwatosc struktury finansowania (kapita W s ° owmzanla'\ 85% 82%
dtugoterminowe) / suma aktywéw
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I’X. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig jednostki oraz

informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego.

WIELKOSC . . -
PRODUKCJI sposdb wyliczenia 2023 2022 Wzrost/spadek
Antracyt, naweglacze, Produkcja w tonach 2 242,83 | 25426,50 -91%
spieniacze
Stojaki llos¢ wyprodukowanych 2745 6 856 -60%
sztuk
Kotty llo$¢ wyprodukowanych 31 328 -91%
sztuk
Fluoryt, mieszanki, Produkcja w tonach 947,36 3098,45 -69%
piaski
Profile Produkcja w tonach 1026,06 1022,7 0%
ZATRUDNIENIE sposob wyliczenia 2023 2022 Wozrost/spadek
_— Stan zatrudnienia na
Stan zatrudnienia na ) .
. koniec roku bez wzgledu 28 28 Bez zmian
koniec roku .
na rodzaj stosunku pracy
Liczba zgtoszonych
Wypadkowosé wypadkéw w roku 0 0 Bez zmian
kalendarzowym
ich
Absencja chorobowa g2 dni c or'ok,)owego 305 267 wzrost
pracownikow
REKLAMACIJE sposob wyliczenia 2023 2022 | Wzrost/spadek
Produkcja / dostawy | llos¢ uznanych reklamacji 5 5 Bez zmian
ZUZYCIE MEDIOW spos6b wyliczenia 2023 2022 | Wazrost/spadek
Energia elektryczna Zuzycie w KWh 236 609 | 229879 +2,84%
Woda Zuzycie w m3 637 661 -3,77%

Spotka nadzoruje i prowadzi regularne badania oddziatywania na srodowisko z punktu widzenia
hatasu i zapylenia. W zakresie oddziatywania na $Srodowisko pod wzgledem hatasu Spdtka
opracowata dtugofalowg polityke ograniczania hatasu i wdrozyta dziatania ograniczajgce
negatywne skutki dla otoczenia.

Niniejszym Zarzad SZAR SA przedktada sprawozdanie ze swojej dziatalnoscii wnioskuje o pokrycie
straty za 2023r z kapitatu zapasowego Spotki.
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Prezes Zarzqdu
SZYMON
Szymon Rurarz RURARZ

18.03.2024 09:04:10 [GMT+1]
Dokument podpisany elektronicznie
podpisem zaufanym

Sporzadzono, 18-03-2024r
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