SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOEKI

TRUE GAMES SYNDICATE S.A.
ZA OKRES OD DNIA 01.01.2023 R. DO DNIA 31.12.2023 R.



INFORMACJE OGOLNE

Firma TRUE GAMES SYNDICATE SPOELKA AKCYJNA

Skrot firmy TRUE GAMES SYNDICATE S.A.
Siedziba Warszawa

Adpres siedziby ul. Wernyhory 29a, 02-727 Warszawa

Adres poczty kontakt@truegamessyndicate.pl
elektronicznej

Strona www.truegamessyndicate.pl
internetowa

Telefon -

Faks -

NIP 6751414604

REGON 120921780

Sad rejestrowy SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY W WARSZAWIE,
XIII WYDZIAL GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU
SADOWEGO

KRS 0000399586

TRUE GAMES SYNDICATE S.A. (dalej réwniez jako ,,Spotka” lub ,Emitent”) zostala
utworzona na mocy aktu zawiazania Spotki zawartego w dniu 7 wrzesnia 2011 r. przed notariuszem
Jarostawem Goérka z Kancelarii Notarialnej w Wieliczee, Rep. A 2929/2011. Czas trwania Spoétki
jest nieograniczony. Spotka dziala na podstawie Statutu Spoétki oraz przepisow Kodeksu spotek
handlowych (tj. Dz. U. z 2020 r., poz. 1526 ze zm.).

1. Organy Spo6tki w okresie od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.:
Zarzad:

Pawel Hekman — Prezes Zarzadu w okresie od 01 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia
2023 roku.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. sktad Zarzadu przedstawial si¢ zatem nastepujaco:
Pawel Hekman — Prezes Zarzadu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu przedstawia si¢ nastepujaco:
Pawel Hekman — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

1) Marcin Kraszewski — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2023 roku do 31
grudnia 2023 roku;



2)

3)
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5)

)

7)

8)

Wojciech Iwaniuk — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2023 roku do 10
listopada 2023 roku;

Wojciech Sosnowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2023
roku do 31 grudnia 2023 roku;

Piotr Ptaszynski — Czlonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2023 roku do 10
listopada 2023 roku;

Karol Wenus — Czlonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2023 roku do 31 grudnia
20223 roku;

Krzysztof Milaszewski — Czlonek Rady Nadzorczej w okresie 01 stycznia 2023 roku do 31
grudnia 20223 roku;

Jerzy Spindel - Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 26 czerwca 2023 roku do 31 grudnia
2023 roku.

Mateusz Wezesniak - Czlonek Rady Nadzorczej w okresie od 10 listopada 2023 roku do
31 grudnia 2023 roku.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku sklad Rady Nadzorczej przedstawia si¢ nastepujaco:

P
2)
3)
4
5
0)

Marcin Kraszewski — Czlonek Rady Nadzorczej;
Krzysztof Mitaszewski — Czltonek Rady Nadzorczej;
Wojciech Sosnowski —Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Karol Wenus — Czlonek Rady Nadzorczej;

Mateusz Wczesniak — Czlonek Rady Nadzorczej;

Jerzy Spindel - Cztonek Rady Nadzorczej.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sklad Rady Nadzorczej przedstawia si¢

nastepujaco:

P
2)
3)
4
5
6)

2.

Marcin Kraszewski — Czlonek Rady Nadzorczej;
Krzysztof Miltaszewski — Czlonek Rady Nadzorczej;
Wojciech Sosnowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Karol Wenus — Czlonek Rady Nadzorczej;

Mateusz Wczesniak — Czlonek Rady Nadzorczej;

Jerzy Spindel - Cztonek Rady Nadzorczej.

Akcjonariat

Kapital zakladowy Spoétki na dzien bilansowy wynosit 1.900.623,60 zt (jeden milion dziewigcset

tysiecy szeséset dwadziescia trzy ztote 60/100) i dzielit si¢ na 19.006.236 (dziewi¢tnascie milionéw

sze$¢ tysiecy dwiescie trzydziesci sze$¢) akeji o wartosci nominalnej po 0,10 zt (dziesi¢é groszy)

kazda akcja, w tym:

a) 600.000 (szescset tysiccy) akcji zwyklych na okaziciela serii A,
b) 1.400.000 (jeden milion czterysta tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii B,



c) 179.000 (sto siedemdziesiat dziewig¢ tysigcy) akcji zwyklych na okaziciela serii C,

d) 626.718 (szeséset dwadziescia szes¢ tysiecy siedemset osiemnascie) akcji zwyklych na
okaziciela serii D,

e) 1.450.000 (jeden milion czterysta piecdziesiat tysiecy) akeji zwyklych na okaziciela serii
E,

f)  3.150.000 (trzy miliony, sto pi¢édziesiat tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii F,

g 7.300.000 (siedem milionéw trzysta tysiecy) akeji zwyklych na okaziciela serii G,

h) 4.300.518 (cztery miliony trzysta tysi¢cy piecset osiemnascie) akceji zwyklych na okaziciela
serii H.

Kapital zakladowy w zakresie akcji serii od A do F oraz akcji seriit H zostal pokryty w calosci
gotoéwka. Kapital zakladowy w zakresie akcji serii G zostal pokryty w calosci majatkiem spotki
TRUE GAMES Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie, pod adresem: ul. Krucza 16/22, 00-526
Warszawa, wpisanej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000859913, NIP 7010998067, REGON 387115163, ktora zostala przejeta przez Spotke na
podstawie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku struktura akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy

posiadajacych co najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu przedstawia si¢ nastepujaco:

1. Movie Games S.A. 5183 000 27,27% 5183 000 27.27%
2. Pozostali 13 823 236 72,73% 13 823 236 72,73%
Razem 19 006 236 100% 19 006 236 100%

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem

akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu przedstawia si¢

nastepujaco:

1. Movie Games S.A. 5183 000 27.27% 5183 000 27.27%
2. Pozostali 13 823 236 72,73% 13 823 236 72,73%
Razem 19 006 236 100% 19 006 236 100%




3.

Przedmiot dziatalnosci

Przedmiot dziatalno$ci Spétki w okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

Aktem notarialnym z dnia 15 lutego 2021 r. sporzadzonym przed notariuszem Grazyna Placzek,

prowadzaca Kancelari¢ Notarialng w Krakowie, Rep. A. 1629/2021 Nadzwyczajne Walne

Zgromadzenie Spolki przyjeto ponizszy przedmiot dziatalnosci:

1)
2)
3)
4)

5)

0)
7)
8)
9)

PKD 18.13.Z Dzialalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku,

PKD 18.20.Z Reprodukcja zapisanych nosnikow informaci,

PKD 32.40.Z Produkcja gier i zabawek,

PKD 47.65.Z Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach,

PKD 47.91.7Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysylkowej lub
Internet,

PKD 58.13.Z Wydawanie gazet

PKD 58.14.Z Wydawanie czasopism i pozostalych periodykéw,

PKD 58.19.Z Pozostala dzialalnos¢ wydawnicza,

PKD 63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i
podobna dziatalnos¢,

10) PKD 77.40.Z Dzierzawa wlasnosci intelektualnej 1 podobnych produktéw, z wylaczeniem

prac chronionych prawem autorskim,

11) PKD 47.99.Z Pozostala sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami

1 targowiskami

12) PKD 63.12.Z Dzialalno$¢ portali internetowych,
13) PKD 58.21.Z Dzialalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,

14) PKD 62.01.Z Dzialalno$§¢ zwigzana z oprogramowaniem.

4. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastapily w roku

obrotowym 2023.

Odstapienie przez Spoétke od umowy z Flint Arts Sp. z o0.0. na produkcj¢ gry NightClub
Manager: Violet Vibe

Zarzad True Games Syndicate S.A. poinformowal Zze w dniu 8 lutego 2023 roku Spétka korzystajac

z uprawnienia umownego, zlozyla o§wiadczenie o odstapieniu od umowy o wykonanie dzieta i

przeniesienie autorskich praw majatkowych z dnia 17 marca 2021 roku obejmujacej produkceje gry
pod tytulem: NightClub Manager: Violet Vibe ("Umowa") zawartej z Flint Arts Sp. z o.o. ("Flint
Arts"). Zgodnie z postanowieniami Umowy w przypadku wskazanego wyzej odstapienia od

Umowy Spotka zachowuje caloé¢ autorskich praw majatkowych do wszystkich elementow gry.



Skorzystanie przez Spélke z prawa do odstapienia od Umowy zostalo spowodowane tym, ze
opoznienia ze strony Flint Arts w realizacji harmonogramu ustalonego Umowa przekraczajq
okreslone Umowg okresy. Opdznienia te wynikaja z winy Flint Arts, gdyz Flint Arts nie wykonato
przedmiotu Umowy w terminach i na zasadach okreslonych w harmonogramie stanowiacym
zatacznik do Umowy.

Flint Arts zaprzestalo wykonywania Umowy zadajac od Spétki zaplaty za nieprawidtowo wykonane
1 nieodebrane przez Spotke dwa kamienie milowe w stosunku do ktérych Spotka zglosita liczne
btedy, podczas gdy w Umowie strony uzgodnily, iz zaplata dla Flint Arts nalezy si¢ w przypadku
prawidlowego wykonania kamieni milowych oraz ich odebrania przez Spotke. Takie stanowisko
Flint Arts spowodowalo, ze Flint Arts nie zrealizowalo przedmiotu Umowy zgodnie z jej
postanowieniami. Mimo podejmowanych przez Spotke kilkukrotnych préb rozwiazania zaistnialej
sytuacji _korespondencja pisemna, mailowa, rozmowy telefoniczne Flint Arts nie dokonczylo
realizacji Umowy przekraczajac okreslone w harmonogramie terminy.

Wraz z odstapieniem od Umowy Spoltka wezwala Flint Arts do zaplaty na rzecz Spotki kar
umownych zwiazanych z nieprawidlowym wykonaniem Umowy oraz ze zwloka w jej realizacji, w
tacznej kwocie 90.000,00 ztotych. Spétka wskazuje, ze realizacja NightClub Manager: Violet Vibe
jest obecnie zawieszona. Po realizacji tych dziatan Zarzad Spo6tki biorae pod uwage istniejace trendy
rynkowe podejmie decyzje co do kontynuowania realizacji tej gry.

Odstapienie przez Spotke od umowy z Flint Arts Sp. z o.0. na produkcje¢ gry Prison King

Zarzad True Games Syndicate S.A. przekazal do informacji publicznej, ze w dniu 8 lutego 2023
roku Spotka, korzystajac z uprawnienia ustawowego okreslonego w Kodeksie Cywilnym, zlozyla
oswiadczenie o odstapieniu od umowy o wykonanie dziela i przeniesienie autorskich praw
majatkowych z dnia 17 sierpnia 2021 roku obejmujacej produkeje gry ,,Prison King" wczesnie;
zwana jako ,,Projekt Castle"; dalej jako "Umowa" zawartej z Flint Arts Sp. z o.0. "Flint Arts".

Przyczyna odstapienia od Umowy jest okolicznos¢, ze Flint Arts opdznia si¢ z wykonaniem Umowy
tak dalece, Ze nie jest prawdopodobne, zeby zdotalo ja ukoniczyé w czasie uméwionym tj. zgodnym
z ustalonym przez Strony harmonogramem stanowiacym zalacznik do Umowy. Skorzystanie przez
Spoélke ze wskazanego wyzej ustawowego prawa do odstapienia od Umowy powoduje, ze Umowa
uznawana jest za niezawarta, co oznacza, ze strony obowiazane sa zwrocic¢ sobie wszystko to co
dotychczas $wiadczyly. W zwiazku z powyzszym wraz z odstapieniem od Umowy Spotka wezwala
Flint Arts do zaplaty na rzecz Spétki kwoty w wysokosci 413.280,00 zt tytulem zwrotu calosci
uiszczonego przez Spotke na rzecz Flint Arts wynagrodzenia na podstawie Umowy. Spotka
wskazuje, ze ze wzgledu na skutek odstapienia od Umowy realizacja gry Prison King zostala

anulowana.

Zawarcie przez Spotke umowy z Movie Games S.A. na wykonanie dodatku Narcos do gry
Drug Dealer Simulator

Emitent poinformowal, ze w dniu 8 lutego 2023 Spotka zawarla z Movie Games S.A. umowg o
dzieto wraz z przeniesieniem praw autorskich na mocy ktérej Spétka wykona dodatek ,,Narcos"

6



do gry Drug Dealer Simulator na platforme¢ PC ('Umowa"). Warunkiem wejscia w zycie wskazanej
wyzej Umowy byla finalizacja przez Movie Games S.A. aneksu do umowy na udzielenie licencji do
marki "Narcos", umozliwiajacego wykorzystanie tej marki do wyprodukowania dodatku ,,Narcos"
do pierwszej czesci gry Drug Dealer Simulator oraz w ktérym jako podwykonawca zostanie
wskazana Spotka. Zgodnie z Umowgq udzial Spotki w zysku ze sprzedazy dodatku, po odliczeniu
kosztow dystrybucji dodatku na platformach dystrybucji Steam, Epic 1 GOG oraz oplat
licencyjnych uiszczanych przez Movie Games na rzecz licencjodawcy marki ,Narcos", wyniesie
20%. Marketing gry bedzie prowadzony przez Movie Games S.A. Umowa weszla w Zycie w dniu
17 lutego 2023 roku.

Sytuacja z Flint Arts Sp. z o.o.

Zarzad True Games Syndicate S.A. poinformowal w nawigzaniu do raportu Biezacego ESPI nr
1/2023, iz w dniu 11 maja 2023 roku Spétka ztozyta do sadu pozew przeciwko Flint Arts Sp. z o.0.
("Flint Arts") o zaplate przez Flint Arts na rzecz Spotki kar umownych w tacznej kwocie 90.000,00
zlotych, naliczonych w zwigzku z nieprawidlowym wykonaniem przez Flint Arts umowy o
wykonanie dziela i przeniesienie autorskich praw majatkowych z dnia 17 marca 2021 roku
obejmujacej produkeje gry pod tytulem: NightClub Manager: Violet Vibe ("Umowa") oraz w
zwigzku ze zwlokq w realizacji Umowy.

Zarzad Spoltki wskazuje, ze pomimo, iz wraz z odstapieniem od Umowy Spoétka wezwala Flint Arts
do zaplaty na rzecz Spétki wskazanych wyzej kar umownych, o czym Spétka informowata
Raportem Biezacym ESPI nr 1/2023, Flint Arts do dnia publikacji rocznego nie uregulowato
wskazanej wyzej naleznosci.

Jednoczesnie Zarzad Spotki wskazuje, ze wzgledem Flint Arts istnieja roszczenia wynikajace z
pozostatych obszaréw dziatalnosci Flint Arts ktora miala miejsce w okresie obowiazywania
zawartych przez strony umow.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

W dniu 26 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwale w sprawie
powolania do sktadu Rady Nadzorczej Pana Jerzego Spindel.

Raportem biezacym EBI numer 11/ 2023 z dnia 10 listopada 2023 roku Emitent poinformowal,
iz w dniu 10 listopada 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podj¢to uchwaly w sprawie
odwotania ze skladu Rady Nadzorczej:

* Pana Wojciecha Iwaniuka,

* Pana Piotra Ptaszynskiego.

Rownoczesnie Emitent poinformowal, iz na tym samym Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
podjeto uchwale w sprawie powotania do sktadu Rady Nadzorczej Pana Mateusza Wcze$niaka.



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

W dniu 26 czerwca 2023 odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki. Podczas obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nie odstapiono od rozpatrzenia ktéregokolwiek z punktow
planowanego porzadku obrad, nie odstapiono od przystapienia do glosowania nad ktérakolwick z
uchwal objetych porzadkiem obrad, ani tez nie zgloszono sprzeciwéw do protokolu w stosunku

do podjetych uchwal.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanowilo:

e rozpatrzy¢ i zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2022;
e rozpatrzy¢ i zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe Spoiki za rok obrotowy 2022;
e podja¢ uchwale w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2022;

e rozpatrzy¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej z dzialalnosci za rok obrotowy 2022.

5. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastapily po
zakonczeniu roku obrotowego do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Emitent dzialajac na mocy uchwaly nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 11 stycznia 2024 roku, w dniu 24
stycznia 2024 roku Spotka zawarla umowe z firma audytorska Eureka Auditing sp. z o.0. z siedzibg
w Poznaniu (KRS 0000183841) (,,Audytor”) dotyczaca przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych Spoélki za rok obrotowy 2023 oraz 2024. Audytor jest podmiotem wpisanym na liste
firm audytorskich Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego pod numerem 137.

6. Przewidywany rozwoj jednostki

True Games Syndicate S.A. jest spotka prowadzaca dzialalno$¢ na rynku gier wideo oraz
specjalizujaca si¢ w produkcji gier na rozne platformy, tj. gier na komputery PC oraz gier na konsole
(Nintendo Switch, PlayStation 4 oraz Xbox One). Spétka jest producentem gier sprzedawanych w
modelu dystrybucji cyfrowej, za posrednictwem dedykowanych platform dystrybucyjnych, w
szczegolnosci Steam, Playstation Store, Xbox Store oraz Nintendo Store, ktore sa najwigkszymi
dystrybutorami gier 1 aplikacji na §wiecie. Zaktualizowana strategia rozwoju nakreslona przez nowy
Zarzad Emitenta na lata 2023 1 2024 zaklada podtrzymanie koncepcji produkcji gier wideo opartych
na portfolio realistycznych produkeji bazujacych na grach symulacyjnych z widoku FPP
(perspektywa pierwszej osoby). Emitent zaklada rozbudowe wlasnego zespolu, w celu
uniezaleznienia si¢ od zewnetrznych deweloperéw. Spoétka skupia si¢ na wyprodukowaniu
dodatku ,,Narcos” do pierwszej czgsci gry Drug Dealer Simulator w wersji demo gry oraz produkcji
pelnej wersji. Dynamiczne ukonczenie gry bedzie za§ mozliwe dzigki wykorzystaniu wielu
powstalych juz assetow. Projekt powstaje na silniku graficznym Unreal Engine 5, ktory jest dzi§
standardem wykorzystywanym przy najwickszych produkcjach gier na $wiecie. Na obecnym etapie
produkcja przebiega zgodnie z zalozonym planem



Z racji wykorzystania licencji serialu Narcos, za ktéry odpowiada wytwérnia Gaumont, a
dystrybutorem jest platforma Netflix, czas akcji gry zostal umiejscowiony na przetomie lat 80. 1 90.
Projekt zaklada nawiazanie do miejsc znanych z pierwszej odstony gry Drug Dealer Simulator-
wymagalo to odswiezenia i odmlodzenia niektérych lokacji, co czg¢§ciowo zostalo pokazane w
ostatnich newsletterach grupy kapitatlowej Movie Games. Odbiorcy mogli réwniez zobaczy¢
pierwsze materialy produkcyjne, w tym model gléwnego bohatera DDS x Narcos oraz grafiki
prezentujace zupelnie nowa, meksykanska lokacje, w ktore réwniez bedzie rozgrywala si¢ akcja gry.

7. Wazniejsze osiagni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka w okresie sprawozdawczym nie prowadzita dzialalno$ci w ramach badan oraz rozwoju.

8. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki

Strata netto Spotki za rok 2023 r. wyniosta 3.668.461,57 z1.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. suma bilansowa Spétki wyniosta 11.392.023,09z1.

Najistotniejsza kategori¢ po stronie aktywow stanowi warto$¢ firmy w kwocie 10.077.016,30z1,
pozostala warto$¢ to inne wartosci niematerialne 1 prawne w kwocie 1.252.786,09 z1.

Poziom zobowiazan krétkoterminowych na koniec 2023 roku wynosit 1.447.345,27 z1.

Wartos¢ kapitaléw wlasnych na dzien 31 grudnia 2023 roku wyniosta 9 514 588,68 z1.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2023 wynosity 212.236,43 zi.

9. Informacje dotyczace nabycia udzialéw (akcji) wtasnych, a zwtaszcza o celu ich
nabycia, liczbie i warto$ci nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitatu
zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udzialow
(akcji) w przypadku ich zbycia

Spotka nie nabywala akcji wlasnych w roku obrotowym 2023.

10. Oddziaty (zaktady) jednostki

Spotka nie posiada oddzialéw (zakladow).

11. Czynniki ryzyka dla Spotki:

Ryzyko zwigzane z konkurencja w branzy gier

Konkurencja na rynku gier komputerowych ma charakter globalny. Deweloperzy gier relatywnie
rzadko stanowia dla siebie bezposrednia konkurencje, gdyz zazwyczaj produkuja gry dla odrebnych

9



grup odbiorcow, dla réznych wydawcow czy tez na zrdznicowane platformy sprzetowe. Na rynku
co do zasady dostepne sa konkurencyjne gry komputerowe podobne do produktéw wydawanych
przez Emitenta. Duza cz¢$¢ podmiotéw konkurencyjnych dziata na rynku dluzej oraz dysponuje
wigkszym potencjalem w zakresie produkcji i promocji gier niz Emitent. Na rynku funkcjonuje
bardzo duza grupa podmiotéw zajmujacych si¢ tworzeniem gier, ktére trafiaja do tych samych
kanatéw dystrybucji, z ktérych korzysta rowniez Emitent. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad
cigglym podwyzszaniem jakosci produktéw, dzialaniami marketingowymi i PR, a takze nad
szukaniem nowych nisz rynkowych i tematéw gier, ktére moglyby zaciekawi¢ szeroka grupe
odbiorcow. Na rynku ciagle pojawiajg si¢ nowe produkty, przez co istnieje ryzyko spadku

zainteresowania okreslonymi produktami Spo6tki na rzecz produktéw konkurencii.

Ryzyko zwigzane z koniunktura na rynku gier

Globalny rynek gier charakteryzuje si¢ wysoka dynamika wzrostu. Jest on pochodng zaréwno
rozwoju technologicznego, czynnikéw makroekonomicznych jak réwniez globalnej popularyzacii
gier jako formy spedzania wolnego czasu. Z drugiej jednak strony jest on obarczony wysokim
ryzykiem zmiennosci i nieprzewidywalnosci i nie mozna wykluczyé, ze jego koniunktura spowolni,
a sama branza bedzie si¢ rozwija¢ stabiej niz obecnie badZ ulegnie zalamaniu. Nalezy wzia¢ pod
uwage, iz Emitent nie ma wplywu na wskazane powyzej czynniki ksztattujace koniunkture w
branzy, ktérych zmiana moze negatywnie wplynaé na poziom generowanych przez niego
przychodow ze sprzedazy 1 w rezultacie na osiagane przez niego wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane ze zmiana preferencji ostatecznych odbiorcéw co do formy rozrywki

Z uwagi na fakt, iz branza gier jest jednym z segmentéw mocno konkurencyjnego rynku rozrywki,
istnieje ryzyko, iz dotychczasowi odbiorcy gier zmienia swoje preferencje co do sposobu spedzania
wolnego czasu na rzecz innych form rozrywki. Zmiana preferencji moze réwniez dotyczyc¢
platformy badZ rodzajow gier. Nie mozna wykluczaé scenariusza, w ktérym gry przestana byc
atrakcyjng formg spedzania wolnego czasu. Wystapienie tego zjawiska skutkowaloby
zmniejszeniem si¢ liczby graczy, co w konsekwencji mialoby niekorzystne przelozenie na
dzialalno$¢ Emitenta oraz osiagane przez niego wyniki finansowe.

Ryzyko zréznicowanego i nieprzewidywalnego popytu na poszczegélne produkty Spotki

Poziom zainteresowania produktami Spélki zalezy w duzej mierze od zmiennych preferencii
konsumentéw, biezacych trendow, jakosci produktu i skutecznosci prowadzonych akcji
marketingowych. Ze wzgledu na mocno konkurencyjny charakter branzy Spotki o uwage
uzytkownikéw zabiegaja producenci réznorodnych gier i platform. Sam rynek cechuje si¢
ograniczong przewidywalnoscia. Istnieje zatem realne ryzyko wydania przez Spétke produktu,
ktory nie spotka si¢ zainteresowaniem odbiorcow, gdyz z réznych wzgledéw nie bedzie odpowiadat
ich preferencjom. Przyczyna moze by¢ np. tematyka gry nieodpowiadajaca obecnym
zalnteresowaniom potencjalnych graczy, zbyt staba jako$¢ gry badz niedostosowanie do réznych
platform.

Ryzyko zwigzane z dynamicznym rozwojem nowych technologii i nosnikéw
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Rynek Spotki skorelowany jest z rozwojem rynku nowych technologii i no$nikow 1 charakteryzuje
si¢ duza dynamika wprowadzania nowych rozwiazan elektronicznych, artystycznych i
funkcjonalnych, a takze brakiem standaryzacji. Dynamiczny rozwdéj nowych technologii takich jak
np. rzeczywisto$¢ wirtualna i rozszerzona wymusza nieustanne dostosowywanie produkowanych
gier do pojawiajacych si¢ rozwigzan technologicznych. Nie nalezy wyklucza¢ sytuacji, w ktorej gry
zaproponowane przez Spolke nie beda spelnialy oczekiwan uzytkownikow, zwigzanych z
najnowszymi dostepnymi dla nich technologiami, a caly projekt okaze si¢ nierentowany i w
konsekwencji niekorzystnie wplynie na wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z dostawcami technologii wykorzystywanych do produkciji gier

Mozliwo$¢ wykorzystania danej technologii uwarunkowane jest uzyskaniem stosownej licencji od
jej tworcow (zazwyczaj licencje uzyskuje si¢ na okreslony produkt lub seri¢ produktéw). Oprocz
konieczno$ci monitorowania zmian na rynku i podazania za najkorzystniejszymi trendami oraz
zmieniajacym si¢ zapotrzebowaniem w zakresie wyboru odpowiednich technologii, wystepuje
ryzyko trudnosci negocjacyjnych lub probleméw technicznych zwigzanych 2z wadami
poszczegdlnych rozwigzan, ktoérych nie da si¢ wykryé we wezesnych stadiach produkeiji gry.

Ryzvko walutowe

Ryzyko walutowe jest podstawowym ryzykiem jakie spotka dostrzega z perspektywy korzystanych
instrumentéw finansowych. Spoétka prowadzi dziatalno$¢ majac na uwadze optymalne rozwigzania
prowadzacych do mozliwej redukceji kosztu przewalutowania. Spétka podejmuje dziatania majace
na celu redukcje ryzyka zwigzanego z wahaniami kursu poprzez posiadanie jak najwickszej czesci
aktywow w walicie, w ktore spolka sie rozlicza. Ponadto Spotka w celu redukcji kosztéw
przewalutowania korzysta z renomowanych platform umozIliwiajacych wymiane walut.

12. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen kredytowego, istotnych zaklécen przepltywow srodkéw pienieznych
oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka;

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych
stosowana jest rachunkowosc¢ zabezpieczen.

W okresie od 01 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. Spétka nie stosowala rachunkowosci
zabezpieczen oraz nie wykorzystywala instrumentow finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zaklécen przeplywow srodkéw pienigznych oraz utraty plynnosci
finansowej, na jakie jest ona narazona.
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13.Informacje Dodatkowe:
Wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy

W dniu 24 lutego 2022 r. rozpoczal si¢ konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy, nie wiadomo jak
konflikt ten wplynie na dzialalno$¢ gospodarcza jednostki. Kierownictwo na biezaco obserwuje
sytuacje gospodarcza na rynkach $wiatowych i stara si¢ oceni¢ wplyw tych zmian na dziatalnos¢
Spotki. Kierownictwo Spotki nie stwierdzilo negatywnego wplywu tej sytuacji na dzialalnosé
Spotki, jednak nie mozna wykluczy¢ takiego wplywu w przysztosci.

Sytuacja ekonomiczna

Spolka planuje uzyskiwaé¢ cze$¢ przychodow ze sprzedazy gier z rynkéw zagranicznych. Ich
warto$¢ bedzie wige zalezala od sytuacji makroekonomicznej panujacej na tych rynkach. Takie
czynniki jak: tempo wzrostu gospodarczego, poziomu konsumpcji spoteczenstwa, polityki fiskalnej
1 pieni¢znej danego panstwa, inflacji moga mie¢ wplyw na popyt na produkty Spoétki oraz osiagane
wyniki finansowe. Istotng czes$cia obecnej dziatalnosci Spotki saq ustugi §wiadczone na rynku
polskim, wobec powyzszego sytuacja makroekonomiczna Polski ma wplyw na dzialalno$¢, wyniki
oraz perspektywy Spotki. Najwieksze znaczenie maja czynniki ksztaltujace site nabywcza i poziom
optymizmu ludnos$ci oraz poziom wynagrodzen, poziom inflacji, wysoko$¢ stop procentowych 1
dostepnos¢ kredytow. Istnieje ryzyko, ze pogorszenie dostgpnosci kredytow 1 optymizmu
konsumentéw lub pogorszenie si¢ sytuacji gospodarczej w Polsce moze mie¢ istotny negatywny
wplyw na wysokos¢ osiaganych przychodow, wynikéw finansowych oraz perspektywy Spotki.
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