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za rok 2023

Przedmiot dziatalnosci

Dziafalno$¢ Spétki Draw Distance S.A. (dalej: ,Spét-
ka, Emitent) jest w gtéwnej mierze skoncentrowana na
tworzeniu niezaleznych gier wideo. W ofercie Emitenta
znajdujq sie gtéwnie gry wideo na konsole gier wideo
(stacjonarne oraz przenoéne) oraz komputery klasy PC
i Mac. Oferowane sg gtéwnie gry $redniobudzetowe
z segmentu premium (udostepniane za jednorazowq
optatq), przeznaczone dla szerokiego grona odbior-
céw na catym $wiecie.

Draw Distance dqzy do tworzenia mid-core’owych
gier skupionych na akcji i tematyce kryminalnej, oferu-
iacych rozbudowane systemy walki oraz stawiajgcych
na wysokq regrywalno$é, dzieki czemu gracze bedg
mieli mozliwo$é spedzenia przy nich wielu dziesigtkéw
godzin. Gry Draw Distance majq tqczyé w sobie ele-
menty obecne w dotychczasowych projektach Spétki,
tj. wielowaqtkowe, angazujqce fabuty oraz rozbudo-
wanq rozgrywke.

Spétka dziata na rynku miedzynarodowym wspétpra-
cujqc z globalnymi wydawcami i dystrybutorami. Do
korica 2023 r. prowadzita réwniez dziatalnosé self-pu-
blishingowgq, jako wydawca wtasnych gier ,Vampire:
The Masquerade — Coteries of New York” i ,Vampire:
The Masquerade — Shadows of New York”.
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Informacje ogélne

FIRMA DRAW DISTANCE SPOtKA AKCYINA
SKROT FIRMY Draw Distance S.A.
SIEDZIBA Krakow

ADRES SIEDZIBY

ul. Cysterséw 9, 31-553 Krakéw

TELEFON

+12 346 11 4]

ADRES POCZTY ELEKTRO-
NICZNEJ

contact@drawdistance.dev

STRONA INTERNETOWA

www.drawdistance.dev

NIP

/123162844

REGON

060475890

SAD REJESTROWY

Sqd Rejonowy dla Krakowa- Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sqgdowego

KRS 0000615245
Kapitat zaktadowy wynosi 1 311 200,00 zt i dzieli sie na:
a) 10 912 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,10 zt
KAPITAL ZAKLADOWY kazda,

b) 2 200 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda.

WARTOSC NOMINALNA
WARUNKOWEGO
PODWYZSZENIA
KAPITALU
ZAKtADOWEGO

78 672,00 zt

PODSTAWOWA DZIA-
tALNOSC WEDtUG
POLSKIEJ KLASYFIKACII
DZIAtALNOSCI
(PKD 2007)

62.01.Z dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem
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Organy Spotki
ORGANY SPOtKI (stan na 31 grudnia 2023 r.)
ZARZAD Michat Mielcarek - Prezes Zarzgdu
Barttomiej Mielcarek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Marcin Sikora — Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej
RADA NADZORCZA Michat Kedzia

Dariusz Kapinos

Barttomiej Kuc

W 2023 r. sktad Zarzqdu i Rady Nadzorczej nie ulegat zmianie.

Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2023 r.

LICZBA GtOSOW % GtOSOW NA

LP. AKCJONARIUSZ LICZBA AKCII % AKCII NA WZA WZA
1. Bloober Team S.A. 4 587 165 34,98% 4 587 165 34,98%
2. Pozostali 8 524 835 65,02% 8 524 835 65,02%

Dane dotyczqce struktury akcjonariatu przygotowane zostaty na podstawie otrzymanych przez Spétke zawia-
domier na podstawie ustawy o ofercie.
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2023 r. Spoétka koncentrowata swojq

dziatalnosé przede wszystkim na pro-
dukcji nowej gry, tj. , Project Onyx” (tytuf ro-
boczy), tworzonej na zlecenie i we wspétpracy
z Bloober Team S.A. W pierwszej potowie roku
réwnolegle prowadzita prace nad realizacjqg
dodatku fabularnego , Dino Park” do wydanej
we wrzesniu 2022 r. gry ,, Serial Cleaners”. Do-
datek zostat wydany w maju przez wtoskiego
wydawce 505 Games SPA. Jednoczesnie Spétka
powrécita do prac nad grg o roboczej nazwie
»Cardinal”, realizowanej we wspétpracy z Pa-
radox Interactive AB.

Od poczqtku roku Draw Distance prowadzita
prace koncepcyjne oraz opracowywata kolejne
wersje demonstracyjne nowego projektu noszg-
cego roboczq nazwe , Atlas”.

W trzecim kwartale 2023 r. nawigzata ramo-
waq wspétprace z francuskim wydaweg Plug In
Digital dotyczgcg wydawania gier ,Vampire:
The Masquerade - Coteries of New York” oraz
~Vampire: The Masquerade — Shadows of New
York”, a takze produkcji i wydania trzeciej visual
noveli osadzonej w uniwersum ,World of Dark-
ness”.

»Onyx”

Dnia 10 lutego 2023 r. Emitent zawart ze spétkg Blo-
ober Team S.A., swoim gtéwnym akcjonariuszem,
istotng umowe produkcyjng. Na podstawie przedmio-
towej umowy Draw Distance produkuje we wspdtpra-
cy z Bloober Team nowq gre (nazwa kodowa Spétki:
,Project Onyx”, nazwa kodowa obrana przez Bloober
Team: ,Projekt M”). To zdecydowanie najistotniejszy
projekt Draw Distance w okresie sprawozdawczym.

Zawarcie przedmiotowe| umowy miato znaczqcy
wplyw na sytuacje finansowqg Spétki w 2023 r. Spét-
ka otrzymywata od partnera transze tzw. budzetu
deweloperskiego za realizacje poszczegdlnych eta-
péw produkeyinych. Realizacja projektu bedzie miata
pozytywny wplyw na dalszy rozwdj technologiczny
Draw Distance, a takze rozwéj kompetencii jej zespotu
produkcyjnego.

Zgodnie z zafozeniami umowy, cato$é praw autorskich
do ww. projektu zostanie przeniesiona na Bloober
Team.

»Serial Cleaners”

W pierwszej potowie roku Spétka kontynuowata prace
objete aneksem do umowy wydawniczej gry ,Serial
Cleaners” zawartym w pazdzierniku 2022 r. ,Serial
Cleaners” to emocjonujgca gra fgczgca w sobie ele-
menty gry skradankowej, szybkiej akcji i wielowgt-
kowej historii mafii, inspirowanej kultowymi serialami
telewizyjnymi i filmami ostatniej dekady minionego
wieku. Akcja gry osadzona jest w Nowym Jorku lat
90. XX wieku. Gracze wcielajq sie¢ w czworo profesjo-
nalnych czyscicieli miejsc zbrodni, ktérych zadaniem
jest pozbywanie sie zwtok, usuwanie krwi i dowodéw
przestepstw. Projekt stanowi kontynuacje najbardzie;
popularnej i rozpowszechnionej gry Spétki -, Serial
Cleaner”.

W styczniu 2023 r. wdrozona zostata aktualizacja
gry obejmujgca zaimplementowanie nowych skérek
(strojéw) dla bohateréw gry, dodanie nowych funkgij,
usuniecie dotychczas zauwazonych btedéw, jak tez
udostepnienie polskiej wersji jezykowej tytutu.

9 maja 2023 r. na platformach Steam, Epic Games
Store, GOG, PlayStation 5, PlayStation 4, Xbox Series
X|S, Xbox One i Nintendo Switch miata miejsce pre-
miera fabularnego dodatku do gry, . ,Serial Cleaners
— Dino Park”. Dodatek realizowany byt we wspétpracy
z wloskim wydawcq 505 Games SPA, z ktérym Spétka
zawarta umowe wydawniczg w pazdzierniku 2021
r. Za prowadzenie prac produkcyjnych Emitent otrzy-
mywat od wydawcy transze z tytutu realizacji etapéw
produkeji w ramach budzetu deweloperskiego. , Serial
Cleaners — Dino Park” sprzedawany jest w cenie regu-

larnej 9,99 USD/7,19 GBP/9,99 EUR.

W tym okresie gra ,Serial Cleaners” zostata réwniez
wprowadzona na rynek japonski poprzez lokalnego
dystrybutora, tj. firme Happinet. Gra ukazata sie tam
takze w wersji pudetkowej na konsole PlayStation 4
oraz Nintendo Switch.

Umowa z wydawcq zaktada podziat przychodéw
pomiedzy wydawce a Spétke ze sprzedazy gry i jej
dodatku po ich premierze, przy czym udziat Draw
Distance w przychodach nastqpi po uzyskaniu przez
wydawce zwrotu poniesionych kosztéw. Do czasu pu-
blikacji sprawozdania zwrot taki nie nastgpit. Wyniki
sprzedazowe tytutu plasujq sie ponizej zatozer Spot-
ki. W drugiej potowie 2023 r. wydawca gry borykat
sie z licznymi problemami, ktére doprowadzity do
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zwolnied, a w juz w 2024 r. do zamkniecia oddzia-
téw w Hiszpanii, Francji i Niemczech, a takze utraty
kontroli nad jednym z najwazniejszych IP wydawa-
nych przez 505 Games, tj. ,Control”. Pomimo trudnej
sytuacji wydawca podejmuje dziatania marketingowe
i promocyjne majgce na celu dynamizacije sprzedazy
,Serial Cleaners” i dodatkuy, czego przyktadem takie
dziafania, jok sprzedaz gry w zestawie z produkejq
,Sunday Gold” wydawangq przez Team17.

W okresie sprawozdawczym Spétka podejmowata
dziatania zwiekszajgce $wiadomo$é marki ,Serial
Cleaners”. Przyktadem takiego dziafania jest podpi-
sanie 3 pazdziernika 2023 r. umowy z hollywoodzkg
agencjq Hidden Pictures Inc., ktéra uzy-
skata wytqcznq licencje na ekra-
nizacje gry w formie filmu lub
serialu telewizyjnego. Ponad-
to warte wspomnienia jest,
ze podczas wydarzenia
Digital Dragons Awards,
majgcego miejsce w maju
2023 w Krakowie, gra
,Serial Cleaners” wy-
grata w kategorii Best
Polish Games Art., wy-
przedzajqc takie tytu-
ty jak ,Dying Light 2”
(Techland), ,Railbound”
(Afterburn), czy ,Trek
to Yomi”, , Evil West”
i ,Shadow Warrior 3"
(Flying Wild Hog).

,Cardinal”

W pierwszym kwartale 2023 Spétka kontynuowata
prace nad grg “Cardinal”, realizowang we wspétpra-
cy z Paradox Interactive AB. W dniu 22.06.2023r. zo-
stat zawarty aneks do umowy licencyjnej dotyczqcy
projektu. Zgodnie z postanowieniami aneksu, Spétka
koncentruje sie obecnie na poszukiwaniu wydawcy
zainteresowanego finansowaniem produkcji gry.

Podpisanie aneksu motywowane byto zmiang strategii
finansowania projektu, ktéra pierwotnie przewidywa-
ta wspdlne finansowanie przez Spétke i Paradox Inte-
ractive. Obecnie, w przypadku znalezienia wydawcy
zewnetrznego do realizacji projekty, rola Paradox In-
teractive zostanie ograniczona do licencjodawcy IP, na
ktérym bazowaé ma gra. Zaawansowane rozmowy na
temat pozyskania wydawcy prowadzone byty z part-
nerami, m.in. podczas targdw Gamescom w Kolonii
w sierpniu 2023 r., jednak ze wzgledu na trudng sytu-
acje w branzy gier wideo przeciggnety sie¢ na 2024 r.

Spdtka dazy do dokoriczenia produkeii projektu ,Car-
dinal” i kontynuacji wspétpracy z Paradox Interactive
przy kolejnych tytutach.

~Vampire: The Masquerade”

Gry z serii ,Vampire: The Masquerade”, tj. ,Coteries
of New York” (premiera 11.12.2019 r.) i ,Shadows of
New York” (premiera 10.09.2020 r.), wyprodukowane
na licencji $wiatowego producenta i wydawcy gier —
Paradox Interactive, réwniez w 2023 r. stanowity ele-
ment istotny portfolio sprzedazowego Emitenta. Obie
gry dostepne sq w ciqggfej dystrybucji na platformach
Steam, GOG, Linux, Mac OS oraz na konsolach -
Nintendo Switch PlayStation 4 i Xbox One. Ponadto
dwie ostatnie wersje sq kompatybilne z PlayStation 5
oraz Xbox Series X|S.

29 wrzeénia 2023 r. miata miejsce premiera fizycz-
nego wydania gier ,Vampire: The Masquerade”
— ,Coteries of New York” i ,Shadows of New
York” na platformy PlayStation 4 oraz Nin-
tendo Switch. Wydawca pudetkowych

wersji, brytyjski Funstock Distribution

Ltd. przygotowat zestaw sktadajqcy sie
z obu gier, jak tez zestaw kolekcjoner-
ski zawierajgcy dodatkowe elementy. Umo-

wa zawarta zostata na okres do 22 maja 2025 r. Po

odzyskaniu wydatkéw poniesionych przez wydawce
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Draw Distance bedzie otrzymywaé tantiemy od sprze-
dazy obu gier.

Najistotniejszym wydarzeniem dotyczgcym ,Co-
teries of New York” i ,Shadows of New York”
w okresie sprawozdawczym byt fakt zawar-
cia w dniu 29 wrzeénia 2023 r. trzech uméw
o wspétprace z jednym z dotychczasowych dys-
trybutoréw obu gier, 1j. francuskim Plug In Digital.
Umowy swoim zakresem objety przejecie przez
kontrahenta obowigzkéw wytgcznego wydawcy
i dystrybutora dotychczasowych tytutéw z serii,
sfinansowanie i wydanie nowej gry z serii, jak
tez wydanie catosci trylogii w wersji na platfor-
my mobilne. W efekcie Draw Distance czasowo
przestata dziataé w segmencie self-publishing,
skupiajqc sie na produkgii gier wideo. Podpisanie
wyzej wymienionych uméw byto mozliwe po za-
warciu przez Emitenta kolejnej umowy z Paradox
Interactive, ktérej przedmiotem byto udzielenie
Spdice licencii na produkcje i dystrybucje kolej-
nej gry bazujgcej na IP ,Vampire: The Masqu-
erade”. Licencja udzielona zostata réwniez do
29 maja 2029 r.,, z mozliwoscig jej odnowienia.

Spétka udzielita Plug In Digital wytgcznej licencji do
wydania trzeciej gry z serii ,Vampire: The Masquera-
de”. W oparciu o zapisy umowy Draw Distance zo-
bowigzana jest do wyprodukowania gry, a francuski
partner zobowigzany jest do pokrycia kosztéw usta-
lonego budzetu deweloperskiego, promociji gry oraz
iej dystrybucji. Premiera gry planowana jest na drugg
potowe 2024 r. — docelowo przed premierqg flagowe-
go tytutu z serii ,Vampire: The Masquerade”, jakim jest
,Bloodlines II”. Warto zauwazyé, ze ta gra pierwotnie
miata ukazaé sie krétko po tym, jak na rynek trafito
,Coteries of New York” pod koniec 2019 r., na czym
w tamtym czasie wizerunkowo i finansowo skorzystata
gra Spétki. Fani marki docenili jg jako dobre wprowa-
dzenie przed gtéwnym tytutem. Ze wzgledu na proble-
my produkcyjne premiera ,Bloodlines II” zostata prze-
sunigta o kilka lat i bedzie mie¢ miejsce dopiero pod
koniec 2024 r. Daje to szanse na ponowne wzmozone
zainteresowanie fandw uniwersum +~Wampira Maska-
rady” grami Draw Distance, w tym nowq, trzecig grg
z gatunku visual novel.

Spétka réwniez udzielita na rzecz Plug in Digital wy-
tqcznej licencji do wykonania prac portingowych i wy-
dania wszystkich trzech gier Spétki z serii ,Vampire:

The Masquerade” na platformach mobilnych. Premie-
ra na platformach mobilnych poczgtkowo

U

%{_Ql 9?4 1w |-
876 -4%¢-76% )

Lo3_dce 4l - vg

T i

planowana byta po premierze ostatniej
czesci trylogii na PC i konsolach, choé wydaw-

ca rozwaza zmodyfikowanie tego planu i udostepnie-
nie gier wczesniej.

Na rok 2023 r. Spétka planowata wdrozenie polskiej
wersji jezykowej obu tytutéw, jednak ten cel nie zostat
zrealizowany. Polskie wersje jezykowe ,Vampire: The
Masquerade” — ,Coteries of New York” i , Shadows
of New York” zostaty przygotowane, jednakze osta-
teczna decyzja o wdrozeniu lezy po stronie nowego
wydawcy.

Sumaryczne wyniki sprzedazowe ,Vampire: The
Masquerade” — ,Coteries of New York” i, Shadows
of New York” wyniosty na koniec okresu sprawoz-
dawczego tgcznie 313.000 sprzedanych egzempla-
rzy (w tym 191.000 egzemplarzy obejmuje ,Coteries
of New York”, zas 122.000 egzemplarzy obejmuje
,Shadows of New York”), za$ obu gier sprzedawa-
nych w ramach NYC Bundle na platformie Nintendo
Switch 9600 egzemplarzy. Obie gry najwiekszq po-
pularnosciq cieszq sie na platformie PC, przy czym
sprzedaz na konsolach nalezy réwniez ocenié jako
bardzo istotng (,Coteries of New York”: 58,2% - PC,
18,4% - Nintendo Switch, 13,8% - PlayStation, 9,6%

11
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- Xbox, , Shadows of New York”: 63,5% - PC, 13,2%
- PlayStation, 11,7% - Xbox, 11,6% - Nintendo Switch).

,Serial Cleaner”

,Serial Cleaner” pozostaje w ciggfej sprzedazy. Po-
mimo premiery gry w 2017 r., dzigki staraniom Spétki
i brytyjskiego wydawcy Curve Games Ltd., gra nadal
przynosi dochody. Ponadto, dalsza promocja , Serial
Cleaner” ma réwniez pozytywny wplyw na dotarcie
do potencjalnych odbiorcéw jej kontynuacijj, tj. , Serial
Cleaners”, jak tez innych gier Draw Distance.

W sprzedazy pozostaje réwniez zestaw zawierajgcy
,Serial Cleaner” i ,Serial Cleaners”. Zestaw dostep-
ny jest na platformie dystrybucyjnej Steam. Stworze-
nie zestawu z dodatkowq obnizkqg cenowq, zacheca
zbudowang wokét pierwszej czesci gry baze fanéw
do zainteresowania sie¢ nowym produktem.

,Atlas”

W zwigzku z zakonczeniem prac nad grg , Serial Cle-
aners” Spétka przystgpita do produkcji tworzonej pod
roboczym tytutem ,Atlas”. W dniu 11 maja 2023 r.
Spétka oficjalnie zatwierdzita pierwszy prototyp no-
wego projektu i skierowata go do dalszej produkgji.

Kolejne dema prezentowane byty potencjalnym wy-
dawcom m.in. podczas sierpniowych targéw Game-
scom w Kolonii. Projekt ,Atlas” spotkat sie z bardzo
pozytywnym odbiorem, a Spétka uzyskata niezwykle
cenne informacje zwrotne. Na ich podstawie dokonata

zmiany planowanej perspektywy gry z rzutu izome-
trycznego, na perspektywe pierwszej osoby. Obec-
nie trwajg prace nad nowq wersjg grywalnego demo
projektu.

Z uwagi na ostrozno$ciowq postawe wydawcéw
w 2023 roky, co implikuje zwiekszenie trudnosci w po-
zyskaniu finansowania dla nowych projektéw, Spétka
wiekszq cze$¢ zespotu produkeyjnego przekierowata
do innych, priorytetowych projektéw, tj. ,Onyx” i trze-
ciej gry z serii ,Vampire: The Masquerade”.

Spétka zaktada wydanie przedmiotowej gry we
wspdtpracy z wydawcg zewnetrznym. Premiera gry
planowana jest wstepnie na 2025 r. i zaktada moz-
liwo$é rozszerzenia jej o odptatne, popremierowe
dodatki. Spétka wstepnie zaktada, ze gra dostepna
bedzie w wersji na komputery osobiste i konsole. Osta-
teczna decyzja co do platform docelowych oraz daty
premiery gry zostanie podjeta na dalszym etapie, we
wspétpracy z wydawcaq.

Rozwdj Emitenta

W 2023 r. Spétka utrzymywata zatrudnienie na statym
poziomie, zapewniajqc mozliwo$é produkeji dwéch
gtéwnych projektéw (,Onyx” i ,Serial Cleaners —
Dino Park” w pierwszej potowie roku, a takze ,Onyx”
i rzecia cze$¢ ,Vampire: The Masquerade” w drugiej),
przy jednoczesnych pracach nad rozwojem projektéw
,Cardinal” i ,Atlas”, dla ktérych poszukuje wydawcéw
i finansowania.

Emitent zdecydowat rozszerzyé dziatalno$é, tak by
tworzyé nie tylko gry akeji nastawione na walke, ale
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réwniez gry narracyjne, w tym gtéwnie produkcje
z gatunku visual novel. Do ich produkcji wykorzystana
zostanie technologia w postaci , Systemu narracyjne-
go do tworzenia gier fabularnych przy uzyciu silnika
Unity”, ktéra realizowana byta do korica 2022 r. w ra-
mach dotacji z projektu sektorowego GamelNN. Ni-
skie koszty produkgii i szybki czas realizacji projektéw
w poréwnaniu do bardziej rozbudowanych gier majqg
przefozy¢ sie na czestsze premiery i tym samym zwiek-
szenie zrédet przychodu. Spétka dgzy do wspétpracy
z wydawcami, ale rozwaza réwniez self-publishing.
Jednocze$nie Emitent planuje tworzy¢ gry na zna-
nych IP, podobnie jak to miafo miejsce z ,Vampire: The
Masquerade”.

Program motywacyjny

Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwatq nr 24
z dnia 21 czerwca 2021 r. uchwalifo program moty-
wacyijny dla kluczowych pracownikéw i wspdtpracow-
nikdw, a takze cztonkéw Zarzgdu na lata obrotowe
2021-2023. Zgodnie z zatozeniami programu, jego
realizacja uzalezniona jest od osiggnigcia przez Spét-
ke okreslonego zysku netto w poszczegdlnych latach
obrotowych lub w wysokosci tgcznej za przedmioto-
wy okres. Zatozone progi przewidywaty osiggniecie
zysku netto w wysokosci 1,2 mln zt za rok obrotowy
2021, 2 mln zt za rok obrotowy 2022 i 3,5 mln zf za
rok obrotowy 2023. W przypadku realizacji celéw
programu, osobom uprawnionym — wybranym przez
Zarzqd, lub w przypadku cztonkéw Zarzgdu - wy-
branym przez Rade Nadzorczg, po spetnieniu przez
nich okre$lonych w uchwale przestanek, zaoferowane
zostanq warranty subskrypcyjne serii DO1 uprawniajg-
ce do objecia akeiji serii D wyemitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu. Warranty emi-
towane bedq nieodptatne i bedq uprawniaé do obje-
cia akcji po cenie réwnej wartoéci nominalnej akcji.

Z uwagi na brak osiggniecia zatozonych celéw pro-
gramu w odniesieniu do lat 2021 i 2022, warranty nie
zostaty zaoferowane. Majqc na wzgledzie wyniki fi-
nansowe Spétki w 2023 r,, za ktéry Spétka odnotowa-
ta strate, réwniez w odniesieniu do 2023 r. warranty
nie zostang zaoferowane.

Komentarz do wynikéw finansowych

Spétka zamkneta rok obrotowy 2023 ze stratq netto
w wysokosci 755.913,11 zt. Bilans zamkngt sie zgodng
kwotg w wysokosci 10.345.090,29 zt.

W 2023 r. Spétka osiggneta przychody netto ze
sprzedazy produktéw w wysokosci 7.016.895,25 =1,
co stanowi wzrost w poréwnaniu do 2022 r. o po-
nad 1 milion ztotych. Tym samym Spétka odnotowata
w 2023 r. najwyzsze przychody netto ze sprzedazy
produktéw od poczgtku swojej dziatalnoéci. Naj-
wiekszy wptyw na wysoko$é ww. przychodéw miaty
transze uzyskiwane od kontrahentéw zewnetrznych,
wyptacane za zrealizowane etapy produkcyijne lub
zakontraktowane prace nad projektami, w tym gtéwnie
,Onyx”, a takze ,Serial Cleaners — Dino Park” oraz
trzeciq visual novel z serii ,Vampire: The Masquerade”.
Na wyniki finansowe wptyw miaty réwniez przychody
ze sprzedazy starszych produkcji Spétki, 1j. obu gier
z serii ,Vampire: The Masquerade” oraz ,Serial Cle-
aner”. Aktualne wyniki sprzedazowe gier z serii ,Vam-
pire: The Masquerade” to tqcznie 191 tys. sprzeda-
nych egzemplarzy ,Coteries of New York” i 122 tys.
sprzedanych egzemplarzy ,Shadows of New York”.
W okresie sprawozdawczym obie gry (w formie pa-
kietu) braty réwniez udziat w New York Bundle dys-
trybuowanym na platformie Nintendo Switch. tqczna
liczba sprzedanych pakietéw ww. gier wyniosta blisko
7 tysiecy sztuk. Aktualnie obie gry najbardziej popu-
larne sg na platformie PC, w zakresie ,Coteries of
New York” udziat procentowy tej sprzedazy plasuje
sie na wysokosci 58,2%, za$ w zakresie ,Shadows of
New York” na wysokosci 63,5%. Udziat sprzedazowy
na pozostatych platformach dystrybucyjnych wynosi
odpowiednio dla ,Coteries of New York”: Nintendo
Switch — 18,4%, PlayStation - 13,8%, Xbox — 9,6%,
za$ dla ,Shadows of New York”: PlayStation — 13,2%,
Xbox — 11,7%, Nintendo Switch — 11,6%. W zakresie
,Serial Cleaners” dotychczasowa sprzedaz przeto-
zyfa sie na odzyskanie 23,3% kosztéw poniesionych
przez wydawce (wchodzq w to budzet produkcyjny
gry i dodatky, a takze budzet marketingowy), co nie
pozwolito na uruchomienie dla Spétki udziatu w przy-
chodach ze sprzedazy produkty, co bedzie mozliwe
po pefnym pokryciu kosztéw zainwestowanych przez
wydawce. Co istotne, poprawa wynikéw sprzedazo-
wych jest widoczna przy pojawiajgcych sie akcjach
promocyijnych gry — obnizkach. Dziatania promocyjne
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i marketingowe tytutu stanowiqce kluczowe narzedzie
do zainteresowania potencjalnych graczy prowadzo-
ne sq przez wydawce — 505 Games.

Na koniec 2023 r. tgczna kwota przychoddw ze sprze-
dazy i zréwnanych z nimi wyniosta 10.092.156,06 zt.
Przedmiotowa pozycja sprawozdania obejmuje przy-
chody netto ze sprzedazy produktéw oraz zmiane
stanu produktéw, w ramach ktérej ujmowane sq wy-
konywane prace produkcyjne.

Na wyniki finansowe istotny wptyw miaty koszty
dziatalnoéci operacyjnej, ktére w 2023 r. wyniosty
9.595.130,61 zt. Na wysoko$¢ przedmiotowych kosz-
téw sktadajq sie gtéwnie wynagrodzenia w wysoko-
$cifqgcznej 4.193.500,20 z1, ubezpieczenia spoteczne
i inne $wiadczenia w kwocie 729.921,94 zt oraz ustu-
gi obce w wysokosci 2.142.989,04 zt. Zmniejszenie
wysokoéci wynagrodzeri w poréwnaniu do 2022 r.
o okoto 0,94 mln ztotych zwigzane byto z redukcjq
personelu Spétki pod koniec 2022 r. i utrzymaniem
statego poziomu zatrudnienia w 2023 r.

Bezposredni wptyw na wysokosé zysku za 2023 r.
miat dokonany przez Spétke odpis aktualizacyjny
na gre ,Serial Cleaners” w wysokoéci 1.291.562,11
zt w zwiqzku z niskg dynamikq sprzedazy, majgcq
doprowadzi¢ do zwrotu kosztéw poniesionych przez
wydawce i uruchomienie dla Spétki udziatu w przy-
chodach ze sprzedazy. Zarzqd zdecydowat réwniez
o spisaniu w koszty naktadéw poniesionych na pra-
ce nad grqg o roboczej nazwie ,Emu” w wysokosci
576.752,22 zt. Projekt ten byt rozwijany w 2022 r.,
jednak w zwigzku ze zmianami personalnymi zespotu
produkcyjnego i po ocenie potencjatu sprzedazowego
produkcja zostata wstrzymana i nie bedzie dalej roz-
wijana. Dokonanie przedmiotowego odpisu ma na
celu zachowanie przez Spétke
petnej przejrzystoéci finansowej

i klarownosci sprawozdawcze;.

W bilansie Spétki za 2023 r.
widoczna jest wyrazna zmia-
na warto$ci poniesionych
naktadéw na zakohczone
prace rozwojowe, ktére
na 31.12.2023 r. wyniosty
5.603.790.,17 zt (spadek
w poréwnaniu do 2022 r.
o 1.868.043,97 zt).

Zmiana zwiq-

zana jest z amortyzacjq technologii w postaci , Syste-
mu narracyjnego do tworzenia gier fabularnych przy
vzyciu silnika Unity”, ktéra realizowana byta w ramach
dotacji z projektu sektorowego GamelNN. Technolo-
gia ta jest wykorzystywana w aktualnych i kolejnych
produkcjach Emitenta, a amortyzowana jest przez 4
lata.

Odnotowany wynik finansowy powoduije, ze nie zo-
staf osiqggniety cel Programu Motywacyjnego za rok
referencyjny 2023 r. W sumie wynik finansowy za lata
obrotowe 2021-2023 wyniést mniej niz suma wyni-
kéw finansowych, stanowiqgcych cele Programu Mo-
tywacyjnego dla poszczegdlnych lat referencyjnych.
W zwiqzku z powyzszym warranty subskrypcyijne nie
zostang zaoferowane.

Wszystko powyzsze powoduie, ze na koniec roku ob-
rotowego 2023, Spétka posiadata dostepne $rodki
pieniezne w wysokosci 53.843,20 zt. Kapitat wiasny
wynidst na koniec okresu 2.207.425,27 zt. Nalezy
jednoczesnie wskazaé, ze Spétka aktualnie pozo-
staje w realizacji projektu ,Onyx” i trzeciej gry z serii
Vampire: The Masquerade”, z ktérych realizacji otrzy-
muje transze w ramach budzetu deweloperskiego od
partneréw, jak réwniez otrzymata dofinansowanie
w ramach Programu Wsparcia Gier Wideo w marcu
2024 r., co powoduje ze sytuacja finansowa Spéfki
jest ustabilizowana.
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~Vampire: The Masquerade”

Gry Spdiki z serii ,Vampire: The Masqu-
erade” - ,Coteries of New York”
i ,Shadows of New York” pozostajg
w ciggtej dystrybucji. W 2024 .
wydawca planuje rozszerzyé
sprzedaz gier o kolejng plat-
forme — urzqdzenia mobilne.
W przygotowaniu wersji
mobilnych Draw Distance
nie bierze udziatu i nie
ponosi kosztéw portingu.
Spétka skupia sie na pro-
dukgji trzeciej gry z gatun-
ku visual novel zamykajqgcej
nowojorskq trylogie. Prace po-
stepujg zgodnie z przyjetym har-
monogramem, a Spétka otrzymuje
od Plug In Digital transze tzw. budzetu
deweloperskiego za realizacje poszczegdlnych
etapdéw produkcyjnych.

»Serial Cleaners”

Gra ,Serial Cleaners” pozostaje w ciggtej dystrybu-
cji. Wydawca 505 Games planuje dalsze dziatania
wspierajqgce sprzedaz. Emitent czyni starania o roz-
szerzenie sprzedazy gry o zestaw kolekcjonerski za-
wierajqcy $ciezke dzwiekowq i artbook.

»Program Wsparcia Gier Wideo”

14 marca 2024 r. Spétka otrzymata informacje
o pozytywnym rozpatrzeniu wniosku zfozonego
do Centrum Rozwoju Przemystéw Kreatywnych
w ramach Programu Wsparcia Gier Wideo. Tym
samym Emitentowi zostafo przyznane 280 tysiecy
ztotych na realizacje projektu pn. ,Opracowanie
prototypu gry z gatunku visial-novel z akcjg osa-
dzonq w Krakowie”. Prototyp zostanie przygotowa-
ny w 2024 r. i bedzie stanowit podstawe kolejnej
gry Spdétki z gatunku visual novel, w ktérym Draw
Distance planuje sie specjalizowaé.
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PRZEWIDYWANY ROZWO)
FIRMY DRAW DISTANCE S.A.
W 2024 ROKU

Aktualnie Draw Distance pozostaje w zaawansowa-
nej fazie produkcji dwdch gtéwnych projektéw — gry
,Onyx" realizowanej we wspdtpracy z Bloober Team
oraz trzeciej gry z serii ,Vampire: The Masquerade”,
tworzonej dla Plug In Digital. Premiera wspomnianej
visual noveli zaplanowana jest na drugq pofowe roku,
a Emitent dokfada staran, by wspétpraca z wyzej wy-
mienionymi partnerami byta kontynuowana przy ko-
lejnych produkcjach.

Spétka realizuje strategie tworzenia gier akcji oraz
gier narracyjnych. W realizacji tej strategii pomo-
ze dofinansowanie otrzymane z Centrum Rozwoju
Przemystéw Kreatywnych na prototyp gry z ga-

tunku visual novel. Prace nad nim zakoriczq sie
w 2024 .

Draw Distance bedzie réwniez nadal rozwijaé
swojq organizacje poprzez wzrost jej profesjona-
lizacji i dalsze umacnianie zespotu.
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Ryzyko zwiqzane z wojng Rosji z Ukraing

Zdaniem Emitenta, jednym z najistotniejszych czyn-
nikéw oddziafowujgcych na gospodarke od lutego
2022 r. byta i nadal pozostaje wojna na Ukrainie
wywotana prze Rosje. Wojna ta spowodowata m.in.
znaczqcy wzrost cen surowcdw, silng inflacje, duzy
wzrost stép procentowych, istotne wahania kurséw
walutowych, spowolnienie gospodarcze, jok tez istot-
ny wzrost ryzyka geopolitycznego na obszarze Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej. Wymienione nastepstwa
stanowiqg jedynie wyliczenie przykfadowe. Emitent
odczuwa w swojej dziatalnosci oddziatywanie ww.
czynnikdw w postaci m.in. wzrostu cen mediéw, ma-
teriatéw, robocizny, kredytéw. Wahania kurséw wa-
lutowych i ostabienie pozycji ztotego w zakresie kon-
traktéw zagranicznych i otrzymywanych przelewéw
w walutach obcych sq dla Spétki korzystane z uwagi
na lepszy kurs przewalutowania otrzymywanych $rod-
kéw pienigznych. Emitent ma réwniez $wiadomosé, ze
nasz obszar geopolityczny moze byé przez potencjal-
nych kontrahentéw zagranicznych postrzegany jako
niestabilny z uwagi na bliskie sqsiedztwo wojny, przy
czym do tej pory nie odnotowat z tego tytutu nega-
tywnych nastepstw.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wplyw na dziafalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.

Ryzyko zwigzane z wptywem sytuacji
makroekonomicznej na Spotke

Specyfika biznesu Emitenta polegajgca na produkcji
oraz dystrybucji gier komputerowych na wielu plat-
formach zaktada miedzynarodowy charakter przed-
sigwziecia i uzalezniona jest od globalnej koniunktury
gospodarczej, w szczegdlnosci na rynku gier kompu-
terowych oraz sytuacji materialnej oséb fizycznych,
jak i catych gospodarstw domowych. Poziom osigga-
nych przez Emitenta wynikéw jest bezposrednio i po-
$rednio zwigzany z sytuacjg makroekonomiczng na
$wiecie i zwiqzany z ksztattowaniem sie globalnych
wskaznikéw makroekonomicznych, miedzy innymi: po-
ziom i wielko$é zmian PKB, wysoko$¢ inflaciji, poziom
bezrobocia, $redni poziom wynagrodzer: czy wielko§é
dochodu rozporzqdzalnego.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wplyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy
gier komputerowych

Sukces komercyjny poszczegdlnych produktéw
w wysokim stopniu uzalezniony jest od ak-
tualnie istniejqcej koniunktury, nasycenia
rynku, a takze zmieniajgcych sig gustéw
nabywcéw produktéw. W ramach mi-
nimalizowania tego ryzyka Spétka
na biezgco prowadzi badania
rynku, ktére majq na celu iden-
tyfikacje aktualnych trendéw na
rynku gier. Cel ten realizowany

jest rowniez poprzez uczest-
nictwo Spétki w réznorod-

nych konferencjach i targach
branzowych. Dziatania te
pozwalajg na ujecie aktu-
alnych tendencji w rozwija-

nych przez Spétke nowych,

jak réwniez dostepnych juz

w dystrybucji produktach, np.
poprzez implementacje ich na
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nowe, obiecujgce platformy dystrybucyjne. Spétka
prowadzi réwniez dziatania marketingowe i promo-
cyjne swoich obecnych, jak i bedgcych w produkgji
tytutéw m.in. poprzez aktywne dziatania na portalach
spofecznos$ciowych, jak i ich prezentacji na ww. wyda-
rzeniach branzowych.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.

Ryzyko wystgpienia nieprzewidzianych
lub nowych trendéw w trakcie produkeji
gier

Na rynku gier komputerowych funkcjonuje wiele
podmiotéw konkurujgcych o czas i wydatki klientéw.
W zwigzku z tym na naturalne cykle zycia produk-
téw i ewoluujgce trendy zainteresowar naktadaijq sie
nieprzewidywalne zmiany. Czg$¢ z tych zmian moze
wptyngé na zmiane gustéw grupy odbiorczej, do kté-
rej sq kierowane wytwarzane gry i mie¢ negatywny
wplyw na odbiér nowego produktu. Nie mozna réw-
niez wykluczy¢, ze powstang nowe modele biznesowe
dystrybucii gier, ktére mogq byé mniej opfacalne dla
Emitenta (np. nieoczekiwanie wysoki wzrost popular-
nosci gier w modelu free to play dla komputeréw oso-
bistych i konsol, wyparcie tradycyjnego modelu dys-

trybuciji na rzecz programéw
subskrypcyijnych), badz

znacznie wzro$nie popularno$é modeli biznesowych
niewykorzystywanych przez Spétke. Dostosowanie sie
do wystepujgcych zmian na rynku w trakcie produk-
cji gier moze spowodowaé powstanie dodatkowych
kosztéw dla Emitenta oraz wydtuzy¢ termin ukoricze-

nia gry.

Wskazany czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny
wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akeji.

Ryzyko zwiqgzane z nielegalnym udostep-
nianiem produktéw Emitenta

Utwory multimedialne czesto sq przedmiotem niele-
galnego rozpowszechniania, zaréwno bez zgody
wydawcy, jak i bez uiszczenia stosownego wynagro-
dzenia za nakfad prac poswieconych przy ich two-
rzeniu. Operatorzy platform sprzedazy korzystajg
z zabezpieczen antypirackich, jednakze nie sq one
stuprocentowo skuteczne. Nielegalne rozpowszech-
nianie utworéw wptywa bezposrednio na zmniejszenie
przychodéw wydawcdw oraz twércdw, a w szczegdl-
nosci réwniez obnizenie przychodéw Emitenta.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wplyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akeji.

Ryzyko zmiennosci kurséw walutowych

Zdecydowana wigkszo$é przychodéw Emitenta
jest osiggana w walucie obcej, podczas gdy
koszty wytworzenia gier sq ponoszone w wa-
lucie krajowej. W przypadku umocnienia sie
krajowej waluty w stosunku do USD czy EUR
wplywy ze sprzedazy gier oraz uméw wy-
dawniczych w przeliczeniu na PLN bedq niz-
sze niz w przypadku sytuacji odwrotne;.

Wskazany czynnik ryzyka moze
mieé¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacje finan-
sowq, perspektywy rozwo-
ju, wyniki Spétki lub cene
rynkowq akcji.
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Ryzyko zmiennych przepiséw prawnych
i podatkowych

Potencjalnym zagrozeniem dla dziatalnosci Spétki
mogq byé zmieniajqce sie przepisy prawa (zaréwno
krajowego, jak i wspdlnotowego) lub brak jednolitej ich
interpretacii. Przepisy prawne dotyczqce prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej przez Spétke, ktére w ostat-
nich latach ulegajg czestym zmianom, to przede
wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpie-
czer spotecznych, prawo handlowe, a takze uregu-
lowania dotyczqce dziatalnosci inwestycyijnej i ustug
elektronicznych. Sposréd zmian dotyczgceych przepi-
séw prawa, o ktérych mowa powyzej, najczesiciej do-
konywane sq zmiany w systemie podatkowym. Wiele
z przepiséw prawa podatkowego sformufowanych jest
w sposdb nieprecyzyijny, a ich stosowanie utrudniajq,
prowadzqce czesto do sprzecznych rezultatéw, nie-
jednoznaczne ich wyktadnie. Interpretacje przepiséw
podatkowych ulegajqg czestym zmianom, a zaréwno
praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo
sqdowe w sferze opodatkowania, nie sq jednolite.
Taki stan moze prowadzié do sytuacji, w ktérej Spot-
ka dziatajgc zgodnie z prawem i przyjetq jego inter-
pretacjq, zostanie pociggnieta do odpowiedzialnosci
z tytutu zobowiqzarn podatkowych.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akeji.

Ryzyko zwiqgzane z deficytem wykwalifi-
kowanych pracownikéw na rynku

Na rynku pracy w Polsce, na ktérym Spétka pozyskuje
pracownikéw i wspdtpracownikéw, widoczny jest defi-
cyt wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, wlicza-
iac w to programistéw, animatoréw, grafikéw czy spe-
cjalistéw od marketingu i reklamy, przy jednoczesnym
wysokim popycie na takich specjalistéw. Powyzsze
moze powodowad trudnosci w znalezieniu przez Spét-
ke pracownikéw z wystarczajgcym wyksztatceniem
i doswiadczeniem. W efekcie, rynek pracownikéw
w tym zakresie jest waski. Istnieje ryzyko, ze Spétka
bedzie miata czasowe problemy ze znalezieniem oséb
spetniajgcych jej oczekiwania dotyczqce kwalifikacii
i doswiadczenia w zakresie produkgji i sprzedazy,
zwlaszcza z sektora gier komputerowych. Z uwagi
na powyzsze, nie mozna wykluczyé, iz w przyszfosci

zaistnieje ryzyko wzrostu kosztéw zatrudnienia, w tym
réwniez kosztéw ponoszonych w celu utrzymania klu-
czowych dla Spétki pracownikéw.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.

Ryzyko zwigzane z utratg pozycji w bran-
zy

Spétka dziata w silnie konkurencyjnej i zmieniajgce;j
sie branzy, charakteryzujgcej sie ogélnoswiatowym
zasiegiem oraz wcigz znacznym rozdrobnieniem. Za-
réwno wsréd producentéw, jak i wydawcéw/dystrybu-
toréw gier przeznaczonych na komputery lub konsole
mozna obserwowa¢ tendencje do konsolidaciji. Wiek-
sze podmioty dysponujg zdecydowanie wyzszym bu-
dzetem na promocije gier, co ma istotne znaczenie dla
sukcesu gry. Procesy konsolidacyjne w branzy mogq
spowodowaé umocnienie pozycji rynkowej wigkszych
producentéw i wydawcédw oraz dalsze umocnienie po-
zycji najwigkszych, autoryzowanych dystrybutoréw.
Nasilona koncentracja moze spowodowaé trudnosci
w dostepie do rynku dla podmiotéw takich jak Spétka
lub zmniejszenie zainteresowania oferowanymi przez
niq produktami. Z kolei zwigkszenie liczby podmiotéw
oferujgcych podobne produkty na te same platformy
dystrybucji moze spowodowaé zwiekszenie trudnosci
w uzyskiwaniu zezwoleri od producentéw platform
na produkcje gier dla okre$lonej platformy, a takze
wzrost utrudnien zwigzanych z dotarciem do odbior-
céw Spotki.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akeji.

Ryzyko konsolidacji w branzy oraz zwiek-
szonej konkurencji

Spétka dziata w silnie konkurencyijnej i zmieniajgce;j
sie branzy, charakteryzujgcej sie ogdlno$wiatowym
zasiegiem oraz wciqz znacznym rozdrobnieniem. Za-
réwno wsréd producentéw, jak i wydawcdw/dystrybu-
toréw gier przeznaczonych na komputery lub konsole
mozna obserwowa¢ tendencje do konsolidaciji. Wiek-
sze podmioty dysponujq zdecydowanie wyzszym bu-
dzetem na promocije gier, co ma istotne znaczenie dla
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sukcesu gry. Procesy konsolidacyjne w branzy mogq
spowodowaé umocnienie pozycji rynkowej wiekszych

producentéw i wydawcdw oraz dalsze
umocnienie pozycji najwiekszych,

autoryzowanych dystrybutoréw.
Nasilona koncentracja moze
spowodowaé trudnosci w do-
stepie do rynku dla podmio-
téw takich jak Spétka lub
zmniejszenie zainteresowa-
nia oferowanymi przez niq
produktami. Z kolei zwiek-
szenie liczby podmiotéw
oferujgcych podobne pro-
dukty na te same platformy
dystrybucji moze spowo-
dowaé zwiekszenie trudno-
$ci w uzyskiwaniu zezwoler
od producentéw plat-
form na produkcije
gier dla
okre-

$lonej platformy, a takze wzrost utrudnien zwigzanych
z dotarciem do odbiorcéw Spéiki.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wplyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.

Ryzyko zwiqgzane z finansowaniem pocho-
dzgcym z dotacji i Srodkéw unijnych

Spétka korzystata z dofinansowar podmiotéw takich
jak: Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Minister-
stwo Gospodarki, Polska Agencja Rozwoju Przedsie-
biorczosci, Matopolskie Centrum Przedsiebiorczosci,
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Przy-
ktadowo, do korca roku 2022 r. Spétka realizowata
projekt pn. ,Opracowanie systemu narracyjnego do
tworzenia gier fabularnych przy vzyciu silnika Unity”.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz zmiana prawa lub
odmienna interpretacja przepiséw prawa (a takze
réznego rodzaju wytycznych, procedur i podreczni-
kéw beneficienta w jednym lub wielu programach po-
mocowych) moze wptyngé na mozliwo$é otrzymania
vzgodnionego wczeéniej dofinansowania. Nie mozna
réwniez wykluczyé ryzyka zakwestionowania ponie-
sionych przez Spétke wydatkéw lub prawidfowosci
przedstawionych rozliczeri z zapisami jedne;j
lub wielu uméw o dofinansowanie, co mogto-
by oznaczaé brak refundacji poniesionych
kosztéw lub zwrotu okreslonej czesci do-
finansowania.

Wskazany czynnik ryzyka moze
mieé negatywny wptyw na dzia-
talnosé, sytuacie finansowgq, per-
spektywy rozwoju, wyniki Spétki
lub cene rynkowq akji.

Ryzyko zwiqgzane z fluk-
tuacjq pracownikow

Dla dziatalnosci Spétki znaczenie
majg kompetencje oraz know-how klu-

czowych pracownikéw, w szczegdlnosci oséb

stanowigcych kadre zarzgdzajgcg oraz kadre
kierowniczq, a takze specjalistéw, w tym gtéwnie
programistéw, grafikéw oraz pracownikéw kon-
cepcyjnych. Odejscie oséb z wymienionych grup
moze wiqzad sie z utratq przez Spétke wiedzy oraz
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doswiadczenia w zakresie profesjonalnego $wiadcze-
nia ustug. Utrata kluczowych cztonkéw zespotu pra-
cujgcego nad danym produktem moze negatywnie
wptyngé na jako$é danego produktu oraz na termin
realizacji, a co za tym idzie, na wynik sprzedazy pro-
duktu i wyniki finansowe Spétki. Utrata oséb stanowig-
cych kadre zarzqdzajgcq wyzszego szczebla Spétki
moze natomiast skutkowaé okresowym pogorszeniem
wynikéw finansowych Spétki. Wiekszosé personelu
Spétki to osoby zatrudnione na stanowiskach ope-
racyjnych. Sq to osoby wykonujgce zadania, ktére
wymagajq specjalistycznej wiedzy, zdolnosci i wy-
ksztatcenia. W kontekscie niewystarczajgcej podazy
pracownikéw o odpowiednim profilu wyksztatceniq,
Spdtka jest narazona na odejscie czesci pracownikéw
operacyjnych, co moze skutkowaé ostabieniem struk-
tury organizacyjnej, na ktérej oparta jest dziatalno$é
Spdtki. Ponadto zmiany w modelu pracy polegajgce
na wzroécie znaczenia pracy zdalnej, a bedgce na-
stepstwem pandemii COVID-19, dodatkowo mogq
wptywaé na wzrost rotacji pracownikéw i wspétpra-
cownikéw. Wynika to z faktu, ze w modelu pracy zdal-
nej Spétka konkuruje o pracownikéw réwniez z innymi
pracodawcami spoza regionu, w ktérym zlokalizowa-
ne jest studio Spdtki. Wskazane sytuacje mogq skut-
kowaé zachwianiem stabilnosci dziatania Spétki i wy-
méc koniecznoéé podniesienia poziomu wynagrodzer
w celu utrzymania pracownikéw. W efekcie moze to
wptynqé na wzrost kosztéw dziatalnosci Spéiki.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.

Ryzyko utraty ptynnosci

Zagrozenie utraty ptynnosci istnieje w zwigzku z wa-
haniami koniunktury, zmianami w popycie na produkty
Spotki oraz dtugimi terminami rozliczenia sprzedazy
i pfatnosci przez kontrahentéw charakterystycznymi na
rynku gier. Aby zagrozenie to zminimalizowa¢ Spét-
ka prowadzi dziatania produkcyjne nowych tytutéw,
aktywnie $ledzi biezgce trendy i w oparciu o nie do-
konuje rozwoju swoich dotychczasowych produktéw,
np. poprzez ich implementacje na nowe platformy dys-
trybucyine, ktére zapewniajq dodatkowe przychody
ze sprzedazy, a takze wptywajq na przedtuzenie zy-
wotnosci istniejgcych produktéw. Dodatkowo Spétka
prowadzi intensywne dziatania handlowe w celu na-

wigzania nowych kontaktéw i nawigzania wartoécio-
wej wspétpracy, co udato sie juz z takimi firmami jak:
Bloober Team S.A., Plug In Digital, 505 Games SPA,
Microsoft Corporation, Curve Games, czy tez Paradox
Interactive.

Wskazany czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgji.

Ryzyko zmiany cen

Gtéwna dziatalnosé¢ Spétki — produkcja oprogramo-
wania gier komputerowych nie jest bezposrednio uza-
lezniona od dostepnosci towardw lub pdtprodukidw,
jednak znaczny wptyw na nig majq ceny i dostepno$é
infrastruktury technicznej oraz oprogramowania, me-
diéw, a takze zmiany cen odnoszgcych sie do wyna-
grodzen personelu. Posrednio na dziatalno$é Spétki
wptywajq zmiany cen obejmujgce najem, materiaty
biurowe i inne.

W zakresie zagrozenia zmiang cen rozwazyé moz-
na takze obnizenie cen produktéw Spétki, przy czym
Spétka stara sie to zagrozenie minimalizowaé poprzez
prowadzone dziafania promocyjne i marketingowe,
a takze wprowadzanie gier na nowe platformy. Spét-
ka prowadzi réwniez prace nad nowymi projektami,
coraz lepszych jako$ciowo, z ktérych przychody za-
stepowacé bedq przychody z produkgii starszych, pod-
legajgcych przecenom.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wplyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.

Ryzyko kredytowe

W zakresie Spétki ryzyko to obejmuje przede wszyst-
kim potencjalne zagrozenie niewyptacalnosci kontra-
henta — czesciowej lub catkowitej, jak tez istotnych
opdznierh w zaptacie naleznosci Spétki. Spétka stara
sie ryzyko to minimalizowaé, nawiqzujgc wspdtprace
z wiarygodnymi kontrahentami, w wiekszosci stano-
wigcymi duze, miedzynarodowe firmy.

Wskazany czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akeji.
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Ryzyko zwiqzane ze strukturg przycho-
dow

Emitent tworzy harmonogram produkgji gier bazujgc
na wtasnym dos$wiadczeniu, z jednej strony przewi-
dujgc oczekiwania i potrzeby klientéw, a z drugiej
natomiast wykorzystujgc posiadane doswiadczenie
i planujqc rozwdj dalszych obszaréw kompetencii. Dla
Emitenta kluczowym moze by potencjalna utrata przy-
chodéw, bgdz zmniejszenie wptywéw istotnie ponizej
oczekiwar nawet z jednego produktu.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akeji.

Ryzyko wspétpracy Emitenta z kooperan-
tami (licencjodawcami, wydawcami)

Spétka rozwija swoje gry réwniez przy wykorzystaniu
licencji podmiotéw zewnetrznych, w oparciu o ktére
tworzy swoje produkty. Umowy licencyjne zawiera-
ne sq na okre$lone przedzialy czasowe, w zwigzku
z tym Emitent nie moze wykluczyé, ze w skutek decy-
zji kooperanta moze dojé¢ do nieprzedtuzenia umo-
wy licencyijnej lub do jej wezeséniejszego rozwigzania
z przyczyn dotyczqcych licencjodawcy. Emitent po-
lega réwniez na licencjodawcy w zakresie prawidfo-
wosci udzielonych mu praw. W przypadku naruszenia
przez licencijodawce praw wiasnosci intelektualnej
moze zaistnieé koniecznos$é rozwigzania umowy z li-
cencjodawcgq, czy tez wstrzymania produkgii lub dys-
trybuciji gry Emitenta. Nie mozna réwniez wykluczy¢
udziatu Emitenta w ewentualnych postepowaniach
sqdowych lub innych zwigzanych z przedmiotowym
naruszeniem.

Spétka rozwija swoje produkty réwniez wspélnie
z wydawcami, ktérzy odpowiadajqg za marketing,
nadzorujq sprzedaz gry i rozliczajqg sie z dewelope-
rami w oparciu o umowy revenue share. Emitent nie
moze wykluczyé, ze wydawca nie dochowa nalezytej
starannos$ci przy marketingu i promocji gry, co moze
negatywnie wplynqé na jej sprzedaz i w efekcie na
sytuacje finansowq Emitenta. Zgodnie z praktykg ryn-
kowq $rodki finansowe ze sprzedazy gry najpierw
trafiajg do wydawcy, a nastepnie w oparciv o umowy
revenue share sq dystrybuowane do producenta. Pro-
blemy finansowe wydawcy mogg wptynqé na harmo-
nogram wypfat tych $rodkéw, a w skrajnym przypadku

w przypadku bankructwa wydawcy mogg w ogéle nie
zostaé wyplacone.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.

Ryzyko potencjalnych awarii zasoboéw IT,
utraty lub kradziezy danych oraz ataku cy-
berprzestepczego

Ekosystem systemdw informatycznych jest centralnym
punktem funkcjonowania Emitenta. Brak prawidtowo
funkcjonujacych systeméw informatycznych bgdz ich
awarie mogq spowodowaé spowolnienie w postepach
prac, utrate bqdz kradziez kodéw zrédtowych wytwa-
rzanych gier, brak dostepnosci strony internetowej Emi-
tenta czy wyciek danych. Emitent korzysta z narzedzi
informatycznych renomowanych partneréw, miedzy
innymi Google LLC, Microsoft Corporation, Atlassian
Corporation Plc oraz dba o zapewnienie prawidtowe-
go utrzymania i modernizacji systemdw informatycz-
nych niezbednych do jej wlasciwego funkcjonowania,
ale nawet dotozenie najwyzszej starannosci w zakre-
sie bezpieczeristwa systemdw informatycznych nie
daje gwarancji braku opisanego ryzyka, a jedynie
jego ograniczenia.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akeji.

Ryzyko podlegania uméw prawu obcemu

W ramach swojej dziatalno$ci Spétka zawiera umo-
wy z podmiotami zagranicznymi, co wiqze sie czesto
z podleganiem okre$lonej umowy obcej jurysdykcji.
Istnieje zatem ryzyko powstania pomigedzy Spétkg,
a jej kontrahentem sporu, dla ktérego prawem wtasci-
wym bedzie prawo paristwa obcego. Spétka zawarta
takze umowy, z ktérych spory poddane zostaty sq-
dowi paristwa obcego. W sytuaciji powstania takiego
sporu, Spétka moze byé zmuszona do prowadzenia
procesu za granicq, co moze wiqza¢ sie z dodatko-
wymi kosztami.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wplyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.
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Ryzyka zwigzane z prawami wtasnosci in-
telektualnej oséb trzecich

Prowadzqc dziatalno$é gospodarczg opartqg w duzej
mierze na dziatalnosci twdrczej oséb pracujgcych lub
wspotpracujgeych ze Spétkq, Spdtka musi liczyé sie
z mozliwosciq naruszenia praw na dobrach niemate-
rialnych przystugujgcych osobom trzecim, w szcze-
gdlnosci w przypadku zawierania uméw z twércami,
ktére nie zawierajq lub zawierajq niepetne postano-
wienia dotyczgce przeniesienia autorskich praw ma-
iatkowych, praw zaleznych oraz dotyczqcych wyko-
nywania autorskich praw osobistych. Spétka
wskazuje, iz potencjalne negatyw-
ne nastepstwa wykazania przez
dany podmiot naruszen jego
praw przez Spétke mogtyby
sie wigzaé w szczegdlnosci

z ewentualnymi konsekwen-
cjami w zakresie roszczen
odszkodowawczych, rosz-
czen o zaniechanie wykorzy-
stywania tresci lub zgdaniami
zawarcia stosownej umowy li-
cencyjnej przez Spétke. Spétka
nie ma mozliwosci oszaco-
wania skali potencjalnych
roszczen wynikajgcych

z omawianych sytu-
acji. Wartos$é ewen-
tualnych roszczen
kazdorazowo
zalezataby od
przedmiotu kon-
kretnego rosz-
czenia.Ryzyka
w zakresie

-

- naru -
‘ szenia
i praw

> e

wtasnosci intelektualnej oséb trzecich dotyczq nie
tylko sfery majgtkowej, ale réwniez naruszenia autor-
skich praw osobistych, ktére sq niezbywalne i nie jest
mozliwe ich przeniesienie z twdrcy na ewentualnego
nabywce autorskich praw majgtkowych. Ewentualne
roszczenia przeciwko Spéfce w tym zakresie mogq ne-
gatywnie wptyngé na jej wizerunek i reputacie. Spétka
dqzy do zachowania starannosci w zakresie unikania
naruszen praw przystugujgcych osobom trzecim, jed-
nakze nie ma pewnodci czy w istocie takich naruszen
bedzie w stanie unikaé. Wystepowanie powyzszych
zjawisk moze w przysztosci negatywnie wptywaé na
efektywnosé dziatalnosci Spéfki.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wplyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.

Ryzyko zwigzane z sezonowosciqg sprze-
dazy

Rynek, na ktérym dziata Spétka charakteryzuje sie
sezonowosciq sprzedazy (gra sprzedaje sie najlepiej
w miesigcu / kwartale, w ktérym ma swojq premiere
oraz w okresach wypuszczenia dodatkéw lub obnizki
ceny, a takze w momencie wypuszczenia innego ty-
tutu).

Ponadto Spétka notuje wyniki sprzedazowe powyzej
$redniej najczesciej w pierwszym kwartale oraz przy
okazji czasowych promocii (typu summer/winter sale
lub przed $wietami Bozego Narodzenia) na zewnetrz-
nych platformach sprzedazowych, a takze podczas
trwania duzych targdw i eventéw branzowych (nawet
jeéli Spdétka sama w nich nie uczestniczy), gtéwnie
dzieki wiekszemu zainteresowaniu graczy i podwyz-
szonemu ruchowi na zewnetrznych platformach sprze-
dazowych. Ma to bezposéredni wptyw na ksztatto-
wanie sie wynikéw, w tym przeptywy pieniezne, na
przestrzeni roku.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny

wplyw na dziafalno$é, sytuacije finan-
sowq, perspektywy rozwoiju,
wyniki Spétki lub cene rynko-
waq akgiji.
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PERSONEL
| SWIADCZENIA SOCJALNE

Draw Distance na dzier 31 grudnia 2023 roku zatrud-
niata 32 pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty.
Srednioroczne zatrudnienie w 2023 roku w przelicze-
niu na petne etaty wyniosto 31,7 osoby. Spétka z uwa-
gi na wielko$é zatrudnienia nie ma obowigzku two-
rzenia zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych.
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SYTUACJA MAJATKOWA,
FINANSOWA
| DOCHODOWA
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Sprawozdanie z dziatalnosci
za rok 2023

Sytuacja majgtkowa

W 2023 roku Spétka dokonata inwestycji w srodki
trwafe w postaci gtéwnie komputeréw, zestawdw kom-
puterowych i konsol do gier w wysokosci 19.001,12 zf.
Spdtka nie dokonywata w tym okresie inwestycji w na-
bycie wartosci niematerialnych i prawnych.

Sytuacja finansowa

Dziatalno$é spétki w 2023 roku finansowana byta
gféwnie z nastepujqcych zrédet:

* Biezgce przychody ze sprzedazy produktéw
Spétki — wartoéé sprzedazy w 2023 r. wyniosta
7.016.895,25 zt

* Otrzymane $rodki pieniezne w 2023 r. z tytutu
przyznanych dotacji - tgcznie 210.758,05 zt

* Kredyt w rachunku biezqcym na 31.12.2023 r. -
674.403,33 zt

* Pozyczki od akcjonariusza (kapitat) -
1.550.000,00 zt

Sytuacja dochodowa

W 2023 r. Spétka odnotowata strate netto w wyso-
kosci 755.913,11 zt.

Przewidywana sytuacja finansowa

W 2024 r. sytuacja finansowa Draw Distance uzalez-
niona bedzie w gtéwnej mierze od poziomu sprze-
dazy gier Spdétki, jak tez realizowania w terminie
okreslonych etapéw produkcji w zakresie projektéw
pozostajgcych nadal w fazie produkcyine;.

Spétka planuje réwniez ubiegaé sie o dofinansowanie
z funduszéw Unii Europejskiej w ramach Sciezki Smart.
W przypadku otrzymania dofinansowania, bedzie
ona miata pozytywny wptyw na sytuacje finansowg
Emitenta. W styczniu 2024 r. Emitent ztozyt dwa wnio-
ski o dofinansowanie do wytworzenia prototypéw gier
w ramach programu Kreatywna Europa.

DANE NA 31 GRUDNIA 2023 ROKU

KAPITALYY WtASNE 2.207.425,27 PIN
KAPITAt ZAKLADOWY 1.311.200,00 PLN
SUMA AKTYWOW 10.345.090,29 PLN

ZYSK (STRATA) NETTO

(755913,11 PLN)

PRZYCHODY (SPRZEDAZ)

7016.895,25 PIN
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Sprawozdanie z dziatalnosci
za rok 2023

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA

W DZIEDZINIE
BADAN | ROZWOJU

W 2023 roku Spétka zakonczyta dziatania rozli-
czeniowe w projekcie badawczym rozpoczetym
w 2020 r., ktérego przedmiotem byfo opracowanie
systemu narracyjnego do tworzenia gier fabularnych
przy uzyciu silnika Unity. Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju dokonato zatwierdzenia przedtozonych ra-
portéw oraz wypfacito ostatnie transze dofinansowa-
nia. Projekt ten byt wspétfinansowany w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj — program
sektorowy GamelNN. W ramach dziafai B+R po-
wstato nowe rozwigzanie opracowywane pod kgtem
wykorzystania w produkcji wtasnych gier wideo. Wy-
tworzona technologia pozwala na znaczne skrécenie
czasu produkeji gry poprzez automatyzacje proceséw
nad kreowaniem scenariuszy rozgrywki. Jednocze-
$nie, z punktu widzenia gracza, powstata mozliwosé
kompleksowego kreowania scenariuszy rozgrywki,
co poteguije efekt immersiji, zwigksza atrakcyjnosé gry
dla uzytkownika oraz zwieksza wiarygodnosci $wiata
gry. Cafosé dziatar podzielona byta na siedem eta-
pow, ktére wzajemnie przenikaty sig, a praca nad
nimi byta prowadzona we wczeséniej ustalonej
kolejnosci. Wszystkie przyjete zatozenia za-
koriczyty sie powodzeniem. W ramach re-

alizacji umowy na dofinansowanie z NCBR

wywigzano sie ze wszystkich zobowigzan.
Aktualnie Spétka prowadzi dziatania spra-
wozdawcze z okresu trwatosci trwajgce-

go 3 lata od zakonczenia prac B+R.

Spétka wdraza réwniez do aktualnie

tworzonych gier innowacyjnq technologie
z zakresu Real World Data, ktéra pozwa-

la na zautomatyzowanie balansowania

rozgrywki oraz daje mozliwo$é modelo-

wania rozgrywki w czasie rzeczywistym,
m.in. poprzez uzycie inteligentnego agen-
ta testujgcego. Technologia ta zostata

opracowana w wyniku prac badawczych dofinan-
sowanych w ramach programu sektorowego Game-
INN. Projekt ten zostat
juz catkowicie zre-

alizowany i roz-
liczony. Tutaj
takze trwa tzw.
okres trwatosci
projektu.
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9 UDZIALY WLASNE
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ZASADY tADU

KORPORACYJNEGO

Draw Distance Spétka Akeyjna jest notowana na ryn-
ku New Connect, ktéry nie jest rynkiem regulowanym,
natomiast stosuje Dobre Praktyki przyjete na rynku
New Connect przez Gietde Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie.
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WSKAZNIKI FINANSOWE

| NIEFINANSOWE

Wskaznik rentownosci netto kapitatu wtasnego

Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023

RENTOWNOSC NETTO
KAPITALU WEASNEGO -13,68 14,24 34,24

Wskaznik ptynnosci biezqgcej (stosunek aktywoéw obrotowych do zobowiqgzan biezgcych)

Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023

PLYNNOSC BIEZACA 1,72 117 097

Wskaznik ogélnego zadtuzenia (stosunek zobowigzan ogétem do sumy pasywow)

Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023

WSKAZNIK ZADtUZENIA 0,22 0,32 0,41

Wskaznik sredniego zatrudnienia

Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023

SREDNIEZ(AOT;UDNIENIE 2061 4105 3258

El)gdnpeiga%)c/) /przez: WT C\-’lal( Tf: d Ca'ﬁe{x

- Michat Bogustaw H H
T4l thdesde Mielcarek Michat Mielcarek

Date / Data: Prezes Zarzqdu Draw Distance S.A.

2024-03-20 13:33 20 marca 2024 .
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