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Wstep

Niniejsze Sprawozdanie sporzadzono w dniu 28 marca 2024 roku w celu przedstawienia
akcjonariuszom Aztec International S.A. (dalej: Jednostka dominujgca) dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Aztec International (dalej: Grupa Kapitatowa) w roku obrotowym 2023, zgodnie
z wymogiem okreslonym w art. 395 §5 Kodeksu spétek handlowych (tekst jednolity Dz.U. 2024

poz. 18, z pézniejszymi zmianami).

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej obejmuje zgodnie z art. 49 ustawy
o rachunkowosci z dnia 29 wrzednia 1994 roku (tekst jednolity Dz.U. 2023 poz. 120,
z pbézniejszymi zmianami) istotne informacje o stanie majgtkowym i sytuacji finansowej Grupy

Kapitatowe;j.

Zasady przyjete przy sporzadzeniu sprawozdania finansowego zostaty wskazane w zatgczniku
nr 3 do skonsolidowanego raportu rocznego za 2023 rok ,, Roczne skonsolidowane sprawozdanie

finansowe 2023” we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego w punkcie 3.

1. Ogdlna charakterystyka Grupy Kapitatowej

Spotka Aztec International S.A., bedaca Jednostkg dominujgcg, powstata w dniu 4 sierpnia
2008 roku w wyniku przeksztatcenia Aztec International Sp. z 0.0. w spotke akcyjng. Zgodnie ze

Statutem Spodtka zostata zawigzana na czas nieokreslony.

Siedziba Jednostki dominujacej Aztec International S.A.
ul. Sowia 13C
62-080 Tarnowo Podgérne
Polska

Na dzien bilansowy, tj. 31 grudnia 2023 roku, kapitat zaktadowy Jednostki dominujgcej wynosit
3414 667 zti dzielit sie na 3 414 667 akcji po 1 zt kazda.

Sktad osobowy Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej Aztec International S.A. na

dzien 31.12.2023 r.:
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Zarzad: Rada Nadzorcza:

1. Marek Ciulis — Prezes Zarzadu . Matthew De Graan — Przewodniczacy

2. Rafat Cedrowski — Wiceprezes Zarzadu, . Aneta Grzabka — Sekretarz

. Henry De Graan

Operacyjny na Europe

1
2
Dyrektor Finansowy/ Dyrektor 3
4. Maciej Gramala
5

. Sharon McKenzie

Sktad Grupy Kapitatowej na dzier 31.12.2023 r.:

A Y
Jednostka A‘ ﬂaﬁ!;meng
dominujgca Aztec International S.A.
Azfec
Jednostka Ven U.K. Itd.
zalezna Aztec (U.K.) Limited

Na dziert 31.12.2023 roku Aztec International S.A. posiadat 100% udziatéw w spotce Aztec (U.K.)

Ltd.

Spétka zalezna Aztec (U.K.) Limited
155 Wellingborough Road
Rushden
Northamptonshire
NN10 9TB

United Kingdom

Wszystkie wymienione jednostki podlegajg konsolidacji.

Struktura Grupy pozostata bez zmian do dnia publikacji niniejszego sprawozdania.

Spotka Bimecom S.A. w likwidacji zakonczyta proces likwidacji i przekazata w dniu 06.12.2023 r.

do Aztec International S.A. majatek pozostaty po zaspokojeniu wierzycieli. W dniu 15.12.2023 r.



 Aztec

International

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2023

zostat ztozony do Krajowego Rejestru Sgdowego wniosek o wykreslenie spotki. Podmiot zostat

wykreslony z Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 27.03.2024 r.

Firma \ Aztec International S.A.

Forma prawna | Spétka akcyjna

Siedziba | Tarnowo Podgdrne

Adres | ul. Sowia 13C, 62-080 Tarnowo Podgdrne

Kapitat zaktadowy | 3414 667 zt

Przedmiot dziatalnosci | ¢ obrébka metali i naktadanie powtok na metale (PKD 25.61.Z);
o produkcja ztaczy i srub (PKD 25.94.Z);

¢ sprzedaz hurtowa wyrobow metalowych oraz sprzetu

i dodatkowego wyposazenia hydraulicznego i grzejnego

(PKD 46.74.2);

e kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali; metalurgia
proszkow (PKD 25.50.2);

¢ obrébka mechaniczna elementéw metalowych (PKD 25.62.Z);
e produkcja wyrobéw dla budownictwa z tworzyw sztucznych
(PKD 22.23.2);

e sprzedaz hurtowa drewna, materiatow budowlanych

i wyposazenia sanitarnego (PKD 46.73.Z)

Firma ‘ Aztec (U.K.) Ltd

Forma prawna | Limited

155 Wellingborough Road, Rushden

Siedziba Northamptonshire, NN10 9TB, United Kingdom

155 Wellingborough Road, Rushden

ALl Northamptonshire, NN10 9TB, United Kingdom

Kapitat zaktadowy | 100 £

Przedmiot dziatalnosci | e sprzedaz hurtowa wyrobéw metalowych oraz sprzetu

i dodatkowego wyposazenia hydraulicznego i grzejnego;

e obrébka mechaniczna elementéw metalowych;

e produkcja wyrobdéw z drutu, tancuchéw i sprezyn;

e produkcja ztgczy i Srub;

¢ sprzedaz detaliczna drobnych wyrobéw metalowych, farb i szkta

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym | 100%

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtosow | 100%
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2. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, jakie nastapity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

| kwartat 2023 roku

Rekomendacja dotyczgca podwyiszenia kapitatu zaktadowego Aztec International S.A.

W dniu 29.03.2023 r. Zarzad Spotki Aztec International S.A. podjat uchwate, zgodnie
z ktérg zarekomendowat Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu uchwalenie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o kwote nie wiekszg niz 100 000,00 zt, poprzez emisje
nie wiecej niz 100 000 akcji na okaziciela Serii E, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
z wytgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy (raport biezgcy nr ESP102/2023
zdnia 29.03.2023 r.). Akcje w catosci zostang przeznaczone na realizacje Programu
Motywacyjnego i zostang objete przez kluczowych cztonkdéw kadry menedzerskiej i pracownikéw
Spoétki oraz jej podmiotéw zaleinych. Akcje zostang wyemitowane w wyniku realizacji
inkorporowanych praw w imiennych warrantach subskrypcyjnych przydzielonych przez Rade
Nadzorczg. W dniu 30.03.2023 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie pozytywnego
zaopiniowania wniosku Zarzgdu Spotki dotyczacego utworzenia Programu Motywacyjnego na
lata 2024-2026, a takze zaakceptowata podstawowe zatozenia tego programu, o czym Emitent

informowat w raporcie biezgcym ESPI 03/2023 z dnia 31.03.2023 r.

Powotanie obecnego Prezesa Zarzadu Aztec International S.A. — Pana Marka Ciulisa — na

kolejng kadencje

Dnia 30 marca 2023 roku odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej, ktéra podjeta uchwate
nr 16 w przedmiocie powotania obecnego Prezesa Zarzagdu — Pana Marka Ciulisa — na kolejng
kadencje. Rada Nadzorcza powierzyta Panu Markowi Ciulis petnienie funkcji Prezesa Zarzadu na
kolejng 5-letnig kadencje. Aztec International S.A. informowat o ponownym powotaniu na

stanowisko Prezesa Zarzagdu w raporcie biezgcym EBI nr 03/2023 z dnia 31.03.2023 r.
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Rezygnacja z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Aztec International S.A.

W dniu 31 marca 2023 roku Aztec International S.A. otrzymat od Pana Tomasza Nieboraka
oswiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Aztec International S.A.
z dniem 31.03.2023 r. (raport EBI nr 08/2023 z dnia 31.03.2023 r.). W tresci oswiadczenia nie

zostat podany powdd rezygnacji.

Il kwartat 2023 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Bimecom S.A. w likwidacji — 4 maja 2023 roku

Dnia 4 maja 2023 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Bimecom S.A. w likwidacji, podczas ktérego podjeto miedzy innymi nastepujgce uchwaty:

1. Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia oraz zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej i wynikéw oceny dokumentéw dokonanej przez Rade Nadzorczg Spoétki:
sprawozdania Likwidatorow z dziatalnosci Bimecom S.A. w likwidacji w roku obrotowym
2022, sprawozdania finansowego Bimecom S.A. w likwidacji za rok obrotowy 2022,
whnioskow likwidatordw dotyczgcych pokrycia straty.

2. Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia oraz zatwierdzenia sprawozdania Likwidatordéw
z dziatalnosci Bimecom S.A. w likwidacji za rok obrotowy 2022.

3. Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia oraz zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Spotki Bimecom S.A. w likwidacji za rok obrotowy 2022.

4. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej.

5. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu, z wykonywanych
obowigzkéw — za rok obrotowy 2022.

6. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Likwidatorom, z wykonywanych
obowigzkéw — za rok obrotowy 2022.

7. Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2022.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Bimecom S.A. w likwidacji — 4 maja 2023 roku

Dnia 4 maja 2023 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, podczas

ktorego podjeto miedzy innymi uchwate w sprawie zatwierdzenia bilansu otwarcia likwidacji
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Spofki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy — 10 maja 2023 roku

Dnia 10 maja 2023 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Aztec

International S.A., podczas ktorego podjeto miedzy innymi ponizsze uchwaty:

. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Aztec International w roku obrotowym 2022.

Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Aztec
International za rok obrotowy 2022.

Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki Aztec
International S.A. za rok obrotowy 2022.

Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki Aztec International S.A.
za rok obrotowy 2022.

Uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej za rok obrotowy
2022.

Uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu za rok obrotowy 2022.

Uchwata w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2022.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 10 maja 2023 roku

Dnia 10 maja 2023 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Aztec International S.A., podczas ktérego podjeto miedzy innymi ponizsze uchwaty:

1.

Uchwata w sprawie ustanowienia programu motywacyjnego dla cztonkédw kadry
menedzerskiej oraz pracownikéw Spétki i jej podmiotéw zaleznych, emisji warrantow
subskrypcyjnych serii E, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze
emisji akcji na okaziciela serii E, wytgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki oraz zmiany statutu Spotki.

Uchwata w sprawie zmiany Statutu Spotki Aztec International S.A.

Uchwata w sprawie ujednolicenia kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej.

Uchwata w sprawie ujednolicenia kadencji cztonkéw Zarzadu.
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5. Uchwata w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej.

Rejestracja zmian w Statucie Aztec International S.A. oraz odmowa rejestracji cze$ci zmian

W dniu 24 maja 2023 roku Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji zmian Statutu Spotki
wynikajgcych z Uchwaty nr 4 oraz Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 10 maja 2023 roku. Sad jednoczesnie oddalit wniosek Spotki o wpis zmian w zakresie
dodania w Statucie Spétki w § 9 nowych ustepdw 9 i 10. Informacja o wspomnianej rejestracji
zmian w Statucie Spoétki zostata przekazana przez Emitenta w raporcie biezgcym EBI nr 17/2023

z dnia 26 maja 2023 roku.

Wyptata dywidendy przez Aztec (U.K.)

W czerwcu 2023 roku jednostka zalezna Aztec (U.K.) przekazata jednostce dominujgcej
Aztec International S.A. dywidende w kwocie 859 716,00 zt (raport ESPI nr 12/2023 z dnia
7 czerwca 2023 roku). Emitent przekazywat informacje na temat decyzji o wyptacie dywidendy

przez spotke zalezng w formie raportu biezgcego ESPI nr 11/2023 z dnia 26 maja 2023 roku.

11l kwartat 2023 roku

W Il kwartale 2023 roku nie wystgpity zadne zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos$¢

Grupy Kapitatowej Aztec International.

IV kwartat 2023 roku

Podpisanie umowy z firmg audytorska

Aztec International S.A. podpisat umowe w sprawie przeprowadzenia badania
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023 i 2024.
Umowa zostata zawarta z KPW Audytor Sp. z o0.0. z siedzibg w todzi. Rada Nadzorcza Spotki

zatwierdzita wybor firmy audytorskiej (Raport EBI 19/2023 z dnia 27.10.2023 roku).
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Powiadomienie o transakcji wykonanej przez osobe petnigcg obowigzki zarzagdcze

W dniu 28.11.2023 roku Zarzad Aztec International S.A. poinformowat, ze do Spotki
wptyneto powiadomienie, ztozone w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, o transakcji
wykonanej przez Pana Marka Ciulisa — Prezesa Zarzadu Aztec International S.A. Zgodnie
z powiadomieniem, Pan Marek Ciulis w dniu 24.11.2023 r. zawart poza systemem obrotu
transakcje nabycia 9 785 akcji Aztec International S.A. za cene 3,06 PLN kazda, tj. za faczng cene
29 942,10 PLN. Transakcja zostata zawarta na podstawie umowy cywilno-prawnej. Transakcja nie
zostata zawarta w zwigzku z wykonaniem programéw opcji na akcje lub innymi transakcjami,

o ktérych mowa art. 19 ust. 7 MAR.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Bimecom S.A. w likwidacji — 6 grudnia 2023 roku

Dnia 6 grudnia 2023 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, podczas
ktorego podjeto miedzy innymi nastepujgce uchwaty:

1. Uchwata w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania likwidacyjnego.
2. Uchwata w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania likwidatorow.

3. Uchwata w przedmiocie wyboru podmiotu odpowiedzialnego za przechowanie

dokumentacji po likwidowanej spétce.

4. Uchwata w przedmiocie udzielenia absolutorium likwidatorom.

Podziat majatku pomiedzy akcjonariuszy Bimecom S.A. w likwidacji — 6 grudnia 2023 roku

W dniu 06.12.2023 r. majatek Bimecom S.A. w likwidacji zostat przekazany do jedynego
akcjonariusza — spoétki Aztec International S.A. — po potrgceniu wszystkich wymaganych optat

bankowych.

Likwidacja spotki zaleznej Bimecom S.A. w likwidacji

W raportowanym kwartale spétka Bimecom S.A. w likwidacji zakoriczyta proces likwidacji.
W dniu 15.12.2023 r. zostat ztozony do Krajowego Rejestru Sgdowego wniosek o wykreslenie

spotki. Podmiot zostat wykreslony z Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 27.03.2024 r.

10
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3. Przewidywany rozwoj Grupy Kapitatowe;j

I. Rozwadj parku maszynowego

Jednostka dominujgca Aztec International S.A. w dalszym ciggu kontynuuje dziatania
polegajgce na rozwoju parku maszynowego. W 2023 roku zostaty oddane do uzytku urzadzenia
majgce na celu ograniczenie poziomu pytdw generowanych przez maszyny produkcyjne. Pozwolg
one na zwiekszenie wydajnosci maszyn oraz jednocze$nie poprawe efektywnosci produkcji
w jednostce dominujacej Grupy Kapitatowej. W 2024 roku Aztec International S.A. planuje

modernizowac niektdre linie produkcyjne w celu usprawnienia ich dziatania.

II. Badania i certyfikacje

W 2023 roku jednostka dominujgca Aztec International S.A. kontynuowata dziatania
w celu pozyskania certyfikatu dla nowej grupy produktow. Uzyskanie certyfikacji nowej grupy
produktéow umozliwitoby umocnienie pozycji Spétki wzgledem konkurencji na rynku akcesoriow
budowlanych. Prace bedg kontynuowane w 2024 roku. Ich zakonczenie przewidywane jest na

Il kwartat 2024 roku.

4. Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2023 roku Grupa Kapitatowa prowadzita dziatania w dziedzinie badan i rozwoju opisane

powyzej.

5. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa

I. Dziatalnos$é operacyjna i finansowa

a) Przychody ze sprzedazy i koszty dziatalnosci operacyjnej

W 2023 roku Grupa Kapitatowa Aztec International osiggnefta przychody netto ze

sprzedazy produktow, towardw i materiatéw w wysokosci 32,2 min zt, co w ujeciu procentowym

11
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przektada sie na spadek o 13,4% w poréwnaniu z rokiem poprzednim?.

Najwyzszy udziat w przychodach ze sprzedazy catej Grupy Kapitatowej posiada Jednostka

dominujaca. Udziat ten w 2023 roku wynidst 85,2% i byt zblizony do ubiegtorocznego.

Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej wyniosty 31,0 min zt i byty nizsze

0 19,7% w poréwnaniu do 2022 roku (Tabela 1, Wykres 1).

Wykres 1. Przychody i koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Aztec International za okres

01.01-31.12.2022 r. oraz 01.01-31.12.2023 r. (w min PLN)

40,1 38,6
I I 31'1 31’0

2022 2023

45,0
40,0
35,0

w min PLN

30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

0,0

M przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi M koszty dziatalnosci operacyjnej

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 1. Dynamika kosztow rodzajowych w Grupie Kapitatowej Aztec International za okres

01.01-31.12.2022 r. oraz 01.01-31.12.2023r.(w %)

Koszty dziatalnosci operacyjne;j 38579967,11 30974 933,90 -19,7%
Amortyzacja 892 414,65 847 287,09 -5,1%
Zuzycie materiatéw i energii 17 681 982,28 12 813 023,27 -27,5%
Ustugi obce 5328 616,43 4043 467,58 -24,1%

1 Warto$é przychodéw ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw nie uwzglednia zmiany stanu produktéw
oraz kosztéw wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki.
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i materiatéw

Podatki i optaty 212 084,57 358 603,27 69,1%
Wynagrodzenia 7 229 751,74 6 638 675,81 -8,2%
Ubezpieczenia spofeczne iinne 1238 104,18 1245 624,81 0,6%
Swiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe 251 523,34 387 255,98 54,0%
W > h X

artosc sprzedanych towarow 5745489,92 | 4640996,09 119,2%

Zrédto: Opracowanie wtasne

b) Woyniki finansowe

W roku obrotowym 2023 Grupa Kapitatowa osiggneta zysk ze sprzedazy na poziomie

128,7 tys. zt, ktoéry jest nizszy 0 91,7% od wyniku ze sprzedazy uzyskanego w roku poprzednim.

W 2023 roku Grupa Kapitatowa odnotowata strate netto w wysokosci 939,3 tys. zt.

Jednostka dominujgca Aztec International S.A. zakoriczyta raportowany okres ze stratg netto

w wysokosci 884,8 tys. zt. Zysk netto Spoétki zaleznej Aztec (U.K.) wynidst 148,2 tys. funtow, co

przektada sie na réwnowartos¢ 772,0 tys. zt.

Analizujgc wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Aztec International za 2023 rok, nalezy

zwréci¢ uwage na wzrost zysku netto Aztec (U.K.) o 17,0% w stosunku do roku poprzedniego.

Wysokie wyniki pozwalajg z optymizmem patrze¢ w przysztos¢ w kontekscie korzystnego wptywu

brytyjskiej spo6tki zaleznej na wyniki finansowe catej Grupy Kapitatowe;.

Wskazniki rentownosci dla Grupy Kapitatowej Aztec International za 2023 rok zostaty

zaprezentowane w Tabeli 2, gdzie zamieszczono réwniez dane pordwnawcze z 2022 roku.
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Tabela 2. Wybrane wskazniki rentownosci w Grupie Kapitafowej Aztec International za okres

01.01- 31.12.2022 r. oraz 01.01-31.12.2023 r. (W %)

Rentownos$¢ sprzedazy? 3,9% 0,4%
Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej? 3,7% -1,1%
Rentownos$é brutto? 1,9% -2,4%
Rentownos$é netto® 0,9% -3,0%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE)® 1,9% -5,3%
Rentownosé aktywéw (ROA)? 1,2% -3,6%

Zrédto: Opracowanie wtasne

c) Stanowisko Zarzadu Jednostki dominujacej dotyczace realizacji publikowanych

prognoz w latach ubiegtych w stosunku do osiggnietych wynikéw

Zarzad Jednostki dominujgcej dotychczas nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz

wynikéw finansowych oraz nie sporzgdza prognoz na 2024 rok.

Il. Pozycje bilansowe

a) Aktywa

Struktura aktywow na dzier 31.12.2023 roku byta zblizona do struktury aktywow na dzien
31.12.2022 roku (Wykres 2). Podobnie jak w roku ubiegtym przewazajacy udziat stanowit majatek

obrotowy.

2 wskaznik obliczony jako iloraz zysku ze sprzedazy oraz przychoddw netto ze sprzedazy

3 wskaznik obliczony jako iloraz zysku z dziatalno$ci operacyjnej oraz przychoddw netto ze sprzedazy
4 wskaznik obliczony jako iloraz zysku przed opodatkowaniem oraz przychoddéw netto ze sprzedazy
5 wskaznik obliczony jako iloraz zysku netto oraz przychoddw netto ze sprzedazy

6 wskaznik obliczony jako iloraz zysku netto i kapitatu wiasnego

7 wskaznik obliczony jako iloraz zysku netto i aktywéw razem
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Wykres 2. Struktura aktywow w Grupie Kapitatowej na dziert 31.12.2022 r. oraz 31.12.2023 r.

31.12.2022r. 31.12.2023r.

M Aktywa obrotowe M Aktywa trwate M Aktywa obrotowe M Aktywa trwate

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wskazniki ptynnosci finansowej obliczone dla raportowanego okresu oraz roku

poprzedniego zostaty zaprezentowane w Tabeli 3.

Tabela 3. Wybrane wskazniki ptynnosci finansowej Grupy Kapitatowej Aztec International za okres

01.01-31.12.2022 r. oraz 01.01-31.12.2023 r.

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej? 2,55 3,18
Wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej® 0,85 1,40
Wskaznik wyptacalnosci gotéwkowej? 0,28 0,39

Zrédto: Opracowanie wtasne

8 wskaznik obliczony jako iloraz aktywéw obrotowych i zobowigzan krétkoterminowych

9 wskaznik obliczony jako iloraz aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy oraz krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe oraz zobowigzan krétkoterminowych

10 wskaznik obliczony jako iloraz $rodkéw pienieznych i innych aktywdw pienieznych oraz zobowiazan
krotkoterminowych
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b) Pasywa

Struktura pasywéw w Grupie Kapitatowej Aztec International na 31 grudnia 2023 roku
ulegta zauwazalnej zmianie w stosunku do 2022 roku. Udziat kapitatu obcego w pasywach ogdtem
wynidst 30,9% i spadt w poréwnaniu do 2022 roku o ok. 6,4 p.p. Natomiast udziat kapitatu

wiasnego byt rowny 69,1%, co réwnoczes$nie oznacza wzrost.

Wykres 3. Struktura pasywow w Grupie Kapitatowej Aztec International na dzien 31.12.2022 r.

oraz 31.12.2023r.

31.12.2022 . 31.12.2023 r.

M Kapitat wiasny  ® Kapitat obcy M Kapitat witasny  H Kapitat obcy

Zrédto: Opracowanie wtasne

lll. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym

i wartosciowym

W 2023 roku w Grupie Kapitatowej Aztec International nie wystgpity istotne pozycje

pozabilansowe.

6. Czynniki ryzyka i opis zagrozen

Najistotniejsze ryzyko dziatalnosci operacyjnej i finansowej Grupy Kapitatowej

Aztec International przedstawia sie nastepujgco:
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— Ryzyko zwigzane z sytuacjg w Ukrainie

Sytuacja zwigzana z konfliktem w Ukrainie ma nieznaczny wptyw na dziatalnos¢
Grupy Kapitatowej Aztec International. Spétki wchodzace w jej sktad identyfikujg jednak ryzyko
zwigzane z oddziatywaniem konfliktu na ogdlny wzrost gospodarczy w Unii Europejskiej. Wojna
w Ukrainie moze mie¢ rowniez wptyw na sytuacje makroekonomiczng i spowolnienie
gospodarcze w Europie. Zarzad jednostki dominujgcej Aztec International S.A. na biezaco

monitoruje ryzyko zwigzane z sytuacjg w Ukrainie.

— Ryzyko ptynnosci finansowej

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci finansowej stanowi jeden z kluczowych elementéw
dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Na dzien 31.12.2023 roku wartos¢ zobowigzan z tytutu kredytéw
i pozyczek osiggneta poziom 4,4 min zt. Kwota ta ma wptyw na wystepowanie ryzyko ptynnosci
finansowej. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej w ciggu roku charakteryzuje sie okresowymi
zmianami, z wyraznym wzrostem naktaddéw finansowych na poczatku roku na zakup niezbednych
surowcow i materiatdw do prowadzonej dziatalnosci. Natomiast wiekszo$¢ osigganych
przychoddw przypada na miesigce wiosenne i letnie, co wynika z wystepowania sezonowosci
w branzy budowlanej. Wspomniane cykliczne wahania w przeptywach srodkéw pienieznych
przyczyniajg sie do zwiekszenia ryzyka ptynnosci finansowej. W celu jego ograniczania spoéfki
stanowigce Grupe Kapitatowg podejmujg dziatania takie jak wydtuzenie termindw pfatnosci
u dostawcdéw, wykorzystywanie przedptaty na sprzedawane produkty oraz zachecanie

odbiorcow do wczesdniejszego regulowania naleznosci poprzez udzielanie rabatdw.

— Ryzyko kursowe

Grupa Kapitatowa w ramach swojej dziatalnosci w duzym stopniu wspodtpracuje
z dostawcami i odbiorami zagranicznymi, wiec znaczna czes¢ rozliczen handlowych jest
przeprowadzana w walutach obcych. Zmieniajgce sie kursy walut sg istotnym ryzykiem
zwigzanym z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Aztec International. Spétki wchodzace w jej sktad
identyfikujgc ryzyko wystgpienia niekorzystnych réznic kursowych, podejmujg dziatania
w kierunku ich zminimalizowania. Nalezg do nich: realizacja zamodwien sprzedazowych

i zakupowych w tej samej walucie oraz ustalanie marz handlowych z uwzglednieniem
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wystepowania ryzyka kursowego. Jednostka dominujgca Aztec International S.A. korzysta

rowniez z takich instrumentéw finansowych jak forwardy i opcje.

— Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Branza budowlana, w ktérej dziatalno$é prowadzg spétki wchodzgce w sktad Grupy
Kapitatowej Aztec International, charakteryzuje sie sezonowoscig. Grupa Kapitatowa wytwarza
produkty budowlane, wiec wzrost popytu wystepuje w okresie wiosennym oraz letnim.
Identyfikujac istniejgcg sezonowosé, ktérej odzwierciedlenie wystepuje w sprzedazy zaréwno
towardw, jak i wyrobdéw gotowych, poszukiwane sg rynki zbytu o nizszym ryzyku sezonowosci.
Jednostka dominujgca Aztec International S.A., podpisujgc kontrakty dtugoterminowe

z kluczowymi klientami, stara sie zapewni¢ mozliwos¢ ich realizacji takze w miesigcach zimowych.

— Ryzyko zwigzane ze zmiang cen surowcéw

Ceny surowcow istotnie wptywajg na rentownos¢ produkcji Grupy Kapitatowej. Wahania
i wzrosty cen surowcow bezposrednio zwiekszajg koszty produkcyjne. W swojej dziatalnosci
spotki stanowigce sktad Grupy Kapitatowej wykorzystujg gtdwnie surowce wykonane ze stali,
zatem to wtasnie ceny na rynku stali sg bardzo istotne. Wzrost cen surowcédw moze mie¢ swoje
odzwierciedlenie we wzroscie cen produktdw, ktdre potencjalnie moze spowodowac trudnosci
z ich sprzedazg. W celu unikniecia tego ryzyka, jednostka dominujgca Aztec International S.A. na
biezgco analizuje zapotrzebowanie na surowce, negocjuje ceny z dostawcami oraz sktada

zamowienia dtugoterminowe.

— Ryzyko konkurencji

W branzy budowlanej dziatajg podmioty, ktére oferujg zblizone produkty do tych
dostarczanych przez Grupe Kapitatowa Aztec International. Wobec tego spotki wchodzgce w jej
sktad dazg do zwiekszenia pozycji konkurencyjnej. Produkty Aztec International S.A. posiadajg
patenty i znaki towarowe zaswiadczajgce o spetnianiu przez nie okreslonych wymogow i norm
oraz ich wysokiej jakosci. Jednostka dominujgca pozyskuje kolejne zaswiadczenia i certyfikaty,
wptywajgc na zwiekszenie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci oferowanych produktéw. Kolejnym

sposobem reakcji na wystepujgce zagrozenie konkurencji jest zawieranie kontraktow
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dtugoterminowych z kluczowymi odbiorcami.

7. Sytuacja kadrowa

W 2023 roku przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitalowej wyniosto 78 oséb
w przeliczeniu na petne etaty. W poréwnaniu do roku poprzedniego zostato utrzymane na tym
samym poziomie. Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej na koniec raportowanego okresu
obejmowata 40 stanowisk (tyle samow roku poprzednim) w dziatach sprzedazy, finanséw,
zaopatrzenia, administracji i magazynu oraz 38 etatéw (podobnie jak w roku poprzednim)
zwigzanych z produkcja. Kadra zatrudniana w jednostkach Grupy Kapitatowej posiada

adekwatne, w stosunku do poszczegdlnych stanowisk, doswiadczenie oraz wyksztatcenie.

Struktura i wielkos$¢ zatrudnienia w Grupie Kapitatowej znajdujg sie na odpowiednim
poziomie pod wzgledem obecnych zdolnosci produkcyjnych, stosowanej technologii oraz
wielkosci sprzedazy. Grupa Kapitalowa w najblizszym czasie nie przewiduje znacznych zmian

w poziomie i strukturze zatrudnienia.

8. Akcje wtasne Jednostki dominujacej

W okresie od 1 stycznia 2023 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Aztec International S.A. nie nabywat akcji wtasnych.

9. Posiadane przez jednostki Grupy Kapitatowej oddziaty (zaktady)

Jednostki Grupy Kapitatowej nie posiadajg oddziatéw (zaktaddw).

10. Instrumenty finansowe

Jednostka dominujgca Aztec International S.A. w 2023 roku skorzystata z takich

instrumentdéw finansowych jak forwardy walutowe i opcje walutowe.

11. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Jednostki Grupy Kapitatowej nie sg emitentami, ktérych papiery wartosciowe zostaty

dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym. Akcje Jednostki dominujgcej sg notowane
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w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect organizowanym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. W zwigzku z tym Jednostka dominujgca przyjeta i stosowata
w 2023 roku obowigzujacy na tym rynku zbidr zasad fadu korporacyjnego ,,Dobre Praktyki Spétek
notowanych na NewConnect” zawarte w Zatgczniku Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 pazdziernika 2008 roku, zmienione
Uchwatg Nr293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
31 marca 2010 roku.

Szczegdtowe stanowisko Jednostki dominujgcej w przedmiocie stosowania w 2023 roku
»,Dobrych Praktyk Spétek notowanych na NewConnect” zostato zawarte w zatgczniku nr 8 do
Jednostkowego Raportu Rocznego za 2023 rok.

Poczawszy od 1 stycznia 2024 roku spotki notowane na rynku NewConnect zobowigzane
sg stosowac zbidr zasad tadu korporacyjnego "Dobre Praktyki Spdtek notowanych na
NewConnect 2024" zawarte w Zatgczniku Nr 1 do Uchwaty Nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy z dnia
18 grudnia 2023 r. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, Jednostka dominujgca za
posrednictwem raportu biezgcego opublikuje zakres stosowania nowego zbioru zasad tadu

korporacyjnego w terminie do 15 kwietnia 2024 roku.
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12. Podsumowanie

W 2023 roku Grupa Kapitatowa Aztec International osiggneta nizsze przychody netto ze
sprzedazy produktéw, towardw i materiatow wzgledem poprzedniego roku. Wptyw na to miato
m.in. ostrozne podejscie do decyzji inwestycyjnych przez kluczowych klientdw jednostki

dominujgcej Aztec International S.A., zwtaszcza w | pétroczu 2023 roku.

W 2023 roku Grupa Kapitatowa osiggnetfa strate netto o wartosci 939,3 tys. zt. Warto
jednak zwrdci¢ uwage na zwiekszenie zysku netto (o 17,0%) wzgledem roku poprzedniego przez

spotke zalezng Aztec (U.K.).

Zarzad Aztec International S.A. nieprzerwanie podejmuje dziatania zmierzajgce do
dalszego rozwoju Spétki oraz Grupy Kapitatowej. Zwiekszenie potencjatu Grupy jest widoczne
w podejmowaniu dziatarh majacych na celu zwiekszanie efektywnosci parku maszynowego oraz

pozyskiwanie certyfikacji dla nowych grup produktow.
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