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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,
Drodzy Akcjonariusze,

Z przyjemnoscig przekazuje Raport Roczny Software Mansion S.A. za 2023 rok.

Ubiegty rok mozemy nazwa¢ dobrym dla Software Mansion. Pomimo tego, ze skutki
kryzysu w branzy IT dotarty zza oceanu do Polski, rok 2023 zamkneliSmy znajdujgc sie w
doskonatej kondycji finansowej i posiadajac bardzo dobre perspektywy wzrostu na rok
2024. OsiggneliSmy tez rekordowe przychody przekraczajgce 73,6 min zt, co stanowi
wzrost o ponad 17% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Pozwala mi to z duma
stwierdzi¢, ze udato nam sie zbudowac¢ organizacje silng i odporng na negatywne trendy
makroekonomiczne. Dziegki temu, jak co roku, bedziemy mogli wyptaci¢ dywidende na
rzecz naszych Akcjonariuszy, dzielac sie wypracowanym przez Spoétke zyskiem z tymi,
ktorzy postanowili zainwestowa w Software Mansion.

Rok 2023 obfitowat tez w wazne wydarzenia w historii Spétki. W pazdzierniku
zadebiutowalismy na NewConnect, zyskujac na otwarciu ponad 43%. Jak Pafistwo wiecie,
debiut uzasadniony byt przede wszystkim wsparciem realizacji programu
motywacyjnego kierowanego do pracownikéw iwspotpracownikéw Spotki, w ramach
ktérego w okresie od 2022 do 2026 r. otrzymywac beda oni akcje Software Mansion. Nie
wykluczamy, ze w zwigzku ze wzrostem rozmiaru naszej organizacji, w niedalekiej
przyszto§ci poczynimy starania, aby przenies¢ sie na rynek gtowny.

W  minionym roku rozwineliSmy takze nasza dziatalno§¢ w obszarze organizacji
konferenciji i wydarzeh branzowych. Z duzym sukcesem przeprowadzilismy 3. odstone
konferencji App.js, skupiajacej w jednym miejscu najwazniejsze osoby z catego Swiata
rozwijajgce technologie React Native. ZorganizowaliSmy takze nowa konferencje RTC.on
dla inzynierbw zajmujgcym sie multimediami i komunikacjg real-time. Konferencja ta
okazata sie na tyle duzym sukcesem, ze w 2024 r. zorganizujemy jej druga edycje.
Dodatkowo, nasi inzynierowie wystgpili takze ze swoimi prezentacjami na wielu
konferencjach na catym Swiecie. W ramach dziatarh employer brandingowych w 2023
zorganizowaliSmy takze wiele mniejszych spotkan dla developeréw z Krakowa i okolic.

Poruszajgc temat employer brandingu, nie mozemy tez nie wspomnie¢ o nagrodach,
ktére otrzymalismy. Do wczeéniejszych nagrod gtéwnych w konkursie Sita Przyciggania
Pulsu Biznesu (w kategorii “Employer branding — kampania wizerunkowa”) oraz w
konkursie Employer Branding Excellence Awards (w kategorii “Kampania online”) za
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kampanig z Robertem Maktowiczem, doszto wyrbznienie w konkursie Sita Przyciggania za
program motywacyjny oparty na akcjach. Niezaleznie od wygranych konkursow,
nieprzerwanie dazymy do tego, by Software Mansion byto wymarzonym miejscem pracy
dla najzdolniejszych programistdbw w Polsce i niezaprzeczalnie cieszymy sige juz
wizerunkiem jednego z najlepszych miejsc pracy w IT w Krakowie. To wszystko pozwala
nam konsekwentnie realizowa¢ cel wzrostu Spoétki poprzez podwajanie zatrudnienia co 2
do 2,5 roku (czyli migdzy 30-50% rocznie).

W imieniu catego Zarzadu pragne wyrazi¢ wdzieczno$¢ catemu zespotowi Software
Mansion za ich zaangazowanie w rozwdj naszej firmy oraz gotowo$¢ do podejmowania
wyzwan, jakie stawiato nam otoczenie rynkowe w ostatnim roku. Dziekuje rowniez naszym
Partnerom i Akcjonariuszom za zaufanie i state wsparcie. Zachecam Pafistwa do
zapoznania sie ztreScig Raportu Rocznego za rok 2023, ktbéry zawiera szczegbtowe
informacje dotyczace naszej dziatalnosci.



1. Wybrane dane finansowe

Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu Sredniego euro ogtoszonego przez Narodowy
Bank Polski, obowigzujgcego na dzieh bilansowy.

Pozycje rachunku wynikéw przeliczono wedtug kursu Sredniego euro bedacego Srednia
arytmetyczng Srednich kursébw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski
i obowigzujgcych na ostatni dzieh kazdego zakonczonego miesigca czterech kwartatéw
roku. Kurs Sredni zostat obliczony jako Srednia arytmetyczna kurséw obowiagzujgcych na
ostatni dzieh kazdego miesigca w danym okresie ogtoszonych przez Narodowy Bank
Polski.

Zastosowane kursy:

Kurs na 31 grudnia Kurs §rednioroczny
2022 4,6899 4,6883
2023 4,3480 4,5284

Wybrane dane finansowe, zawierajace podstawowe pozycje
rocznego sprawozdania finansowego za 2023 rok:

2023 2022 2023 2022 | Dynamika r/r
PLN PLN EUR EUR [%]
Przychody netto ze sprzedazy 73.910.77510 | 50.030.177,92 16.321.609,20  10.671.283,39 47,73%
Koszty dziatalnosci
.. 60.800.599,73 | 37.888.669,94 | 13.426.508,20 8.081.537,00 60,47%
operacyjnej
pkt 1. Koszt wyceny programu
. 5.508.784,56 3.853.148,21 1.216.496,90 821.864,69 42,97%
motywacyjnego
pkt 2. Rezerwa na premie
. 2.629.152,05 | 3.303.48,00 580.591,83 704.551,33 -20,40%
uznaniowa
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej:
- bez uwzglednienia
K119 20.092.710,88 | 24.337.233,08 4.437.044,18 519105712 -17,44%
pkt1i
- zuwzglednieniem
okt 112 1.954.774,27 | 17180.936,87 2.639.955,45 3.664.641,10 -30,42%
Zysk (strata) brutto:
- bez uwzglednienia
19.633.024,64 | 24.91.140,31 4.335.532,34 5.313.469,77 -2119%

pkt1i2
- zuwzglednieniem 11.495088,03 | 17754.84410 | 2538.44361 378705375 -35,26%



pkt1i2
Zysk (strata) netto:

- bez uwzglednienia

19 200 027,64
pkt1i2
- zuwzglednieniem
) 11.062.091,03
pkt1i2
EBITDA*:
- bez uwzglednienia
. 17.933.748,16
pkt1i2
-z uwzglednieniem
12.424.812,22

pkt1i2

24.302.880,31

17146.584,10

16.557.273,14

12.704.124,93

4.239.914,24

2.442.825,51

3.960.283,58

2743.753,25

5183.729,78

3.657.313,76

3.531615,54

2.709.750,85

-21,00%

-35,49%

8,31%

-219%

*Metoda wyliczenia EBITDA = zysk ze sprzedazy + (pozostate przychody operacyjne - pozostate koszty

operacyjne) + amortyzacja

Sprawozdanie z sytuaciji finansowej

3112.2023

PLN

Aktywa trwate 9.435.146,23

Aktywa obrotowe 24.999.533,26

Kapitat wiasny 25.390.991,70

Zobowigzania i rezerwy na

. . 9.043.687,79
zobowigzania
Zobowigzania

4.846.723,67

krétkoterminowe

Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

31.12.2023
PLN

Srodki pieniezne na koniec

13.114.713,33
okresu

31.12.2022
PLN

2187.898,60
22.806.595,85
17.021.364,73

7.973129,72

4188.951,38

31.12.2022
PLN

11.913.482,19

31.12.2023
EUR

2169 996,83
5749 662,66
5 839 694,50

2 079 964,99

1114 701,86

31.12.2023
EUR

3.016.263,42

3112.2022
EUR

466 512,85
4 862 917,30
3 629 366,24

1700 063,91

893 185,65

31.12.2022
EUR

2.540.242,26

Dynamika r/r
(%]

331,24%
9,62%
49,17%

13,43%

15,70%

Dynamika r/r
(%]

10,08%



2. Informacje ogolne

2.1.

Nazwa (firma)

Forma prawna

Kraj siedziby
Siedziba

Adres

Poczta elektroniczna
Strona internetowa

Numer KRS
Sad rejestrowy

REGON

NIP

Kapitat zaktadowy

Liczba pracownikéw

Podstawowe informacje o Spotce

Software Mansion Spotka Akcyjna (dalej jako: “Emitent”, “Spétka”, “Software
Mansion”)

Spobtka Akcyjna

Polska

Krakoéw

ul. Zabtocie 43B, 30-701 Krakéw
investors@swmansion.com
irswmansion.com

0000961952

Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

364909814

6793131302

1.037.328,70 zt, dzielacy sie na 10.373.287 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
w tym:

A. 10.000.000 akcji serii A, z czego 1.380.000 akcji jest akcjami na okaziciela, a
8.620.000 akcji jest akcjami zwyktymi imiennymi,

178.775 akcji na okaziciela serii B,

50.000 akcji na okaziciela serii C,

44.588 akcji na okaziciela serii D,

49.995 akcji na okaziciela serii E,

49.929 akcji na okaziciela serii F.

mTmo oW

24 osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace (w przeliczeniu na petne
etaty).

220 osdbb zatrudnionych na podstawie umoéw cywilnoprawnych.

2 osoby zatrudnione na podstawie powotania.

Razem: 246 oséb (stan na dzien 31 grudnia 2023 r.).

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia spoétki Software Mansion spbétka z ograniczong
odpowiedzialnosécia spoétka komandytowa (KRS: 0000626804). Spoétka zostata wpisana do
rejestru przedsiebiorcow w dniu 1 kwietnia 2022 r.

Spoétka zostata utworzona na czas nieoznaczony. DziatalnoS§¢ prowadzona przez Spoétke nie
wymaga posiadania zezwolenia, licencji ani zgody. Spbtka nie tworzy grupy kapitatowe;.


http://ir.swmansion.com

2.2. Organy spotki
2.21. Zarzad

Na dzief przekazania niniejszego raportu w sktad zarzadu Spétki wchodzi czterech cztonkéw:

Marcin Skotniczny — Prezes Zarzadu,
Pawet Mtocek — Wiceprezes Zarzadu,
Katarzyna Polak — Wiceprezes Zarzadu,

Magdalena Retman — Rakoczy — Wiceprezes Zarzadu.

Obecna, | kadencja zarzadu rozpoczeta swoéj bieg w dniu 25 lutego 2022 r., na mocy uchwaty
o przeksztatceniu spotki komandytowej w spoétke akcyjna. Zgodnie ze statutem Spétki, kadencja
Rady Nadzorczej trwa 5 lat.

Mandaty cztonkéw zarzadu obecnej kadencji wygasng samoistnie z dniem odbycia walnego
zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spoétki za 2027 rok.

Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw zarzadu

Marcin Skotniczny — Prezes Zarzadu

Wspbtzatozyciel i prezes zarzadu Software Mansion. Swoje pierwsze doSwiadczenie zawodowe
zdobywat jako programista na stazac w Google i Facebooku. Po ukonczeniu studiow zaczat
budowaé wtasne idealne miejsce pracy. W Software Mansion na co dzien zajmuje sie przede
wszystkim sprzedaza, kwestiami kadrowymi, kulturg firmy i strategig rozwoju. Posiada tytut
doktora nauk technicznych w dziedzinie informatyki na AGH w Krakowie.

Pawet Mlocek — Wiceprezes Zarzadu

Wspétzatozyciel i wiceprezes zarzgdu Software Mansion. Pierwsze kroki jako programista stawiat
juz w liceum, a pbzniej na studiach, realizujagc przede wszystkim projekty multimedialne.
Doswiadczenie zawodowe zdobywat zarobwno w miedzynarodowych korporacjach jak i startupach.
Obecnie jako CTO w Software Mansion wraz z zespotem buduje framework do procesowania
i streamingu multimediobw — Membrane. Absolwent informatyki na Wydziale Elektrotechniki,
Automatyki, Informatyki i Elektroniki AGH w Krakowie.



Katarzyna Polak — Wiceprezeska Zarzadu

Swoje doswiadczenie zawodowe zaczeta od stazu w ambasadzie Polski w Londynie. Nastgpnie
pracowata w firmie Elusoft GmbH w Niemczech, gdzie odpowiadata za nawigzywanie
i utrzymywanie relacji oraz mediacje z partnerami na catym Swiecie. W Software Mansion jest od
2018 r.. Jako project delivery manager zarzadza kluczowymi projektami spétki oraz dba o sprawna
komunikacje i dobre relacje w zespotach. Od 2021 r. zasiada w zarzadzie jako wiceprezes
odpowiedzialna za dziatania operacyjne, marketing oraz employer branding. Absolwentka
stosunkéw miedzynarodowych na Uniwersytecie Jagiellofiskim w Krakowie.

Magdalena Retman-Rakoczy — Wiceprezeska Zarzadu

Swojg droge zawodowg zaczynata od stazu na uniwersytecie Lavala w Kanadzie. Po studiach
rozpoczeta prace w Instytucie Meteorologii i Gospodarki Wodnej, najpierw jako specjalista
a nastgpnie zastgpca kierownika jednego z dziatdw. W 2017 r. dotgczyta do Software Mansion jako
project manager. Odpowiedzialna za realizacje projektéw dla kluczowych klientow spotki.
Skutecznie buduje relacje i zarzadza zespotami. W 2021 r. objeta stanowisko wiceprezesa zarzadu
Software Mansion i dodatkowo odpowiada za procesy administracyjne w firmie. Absolwentka
Wydziatu Finanséw na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie oraz Wydziatu Geologii, Geofizyki
i Ochrony Srodowiska AGH w Krakowie.

Kompetencje zarzadu

Zarzad Software Mansion S.A. dziata przede wszystkim na podstawie Kodeksu spétek handlowych,
a takze na podstawie: statutu Spotki i Regulaminu Zarzadu Software Mansion S.A.

Prezes oraz Wiceprezesi Zarzadu uprawnieni sg do jednoosobowej reprezentacji. Ponadto, do
reprezentacji uprawnieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajgcy tacznie lub cztonek Zarzadu
dziatajgcy tacznie z prokurentem.

Zarzad kieruje dziatalno$cig Spo6tki, prowadzi jej sprawy, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje
Spotke na zewnatrz. Ponadto, do kompetenciji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy, ktére nie zostaty
zastrzezone na rzecz Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej Spoétki. Cztonkowie Zarzadu
powotywani i odwotywani sg przez Rade Nadzorcza.

2.2.2. Rada Nadzorcza

Na dzieh przekazania niniejszego raportu w sktad rady nadzorczej Spotki wchodzi pigciu cztonkdw:



Krzysztof Magiera — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pawet Kruszelnicki — Cztonek Rady Nadzorczej,

Miron Pawlik — Cztonek Rady Nadzorczej,

Tomasz Patys — Cztonek Rady Nadzorczej,

Bartosz Gebala — Cztonek Rady Nadzorcze,j.

W dniu 30 listopada 2023 r. Karol Stefanski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Spétki ze skutkiem na dzieh 30 listopada 2023 r.

W dniu 14 marca 2024 r. Miron Pawlik zostal powotany do petnienia funkcji
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

Obecna, | kadencja rady nadzorczej rozpoczeta swodj bieg w dniu 25 lutego 2022 r, na mocy
uchwaty o przeksztatceniu spotki komandytowej w spoétke akcyjna. Zgodnie ze statutem Spotki,
kadencja Rady Nadzorczej trwa 4 lata.

Mandaty cztonkéw rady nadzorczej obecnej kadencji wygasng samoistnie z dniem odbycia
walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za 2026 rok.

Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej

Krzysztof Magiera — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wspétzatozyciel i przewodniczgcy Rady Nadzorczej Software Mansion. DoSwiadczenie zawodowe
zdobywat poczatkowo pracujac nad systemami wbudowanymi, a pdzniej nad aplikacjami dla
urzadzeh mobilnych. W latach 2014 — 2015 jako cztonek zespotu infrastruktury mobilnej
w Facebooku wspoéttworzyt technologie React Native. Obecnie swojg wiedzag i doswiadczeniem
wspiera klientow Software Mansion i wraz z zespotem Open Source nadal rozwija technologie
React Native. Zdobyt tytut doktora nauk technicznych w dziedzinie informatyki na AGH

w Krakowie.

Miron Pawlik — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pierwsze kroki w branzy IT stawiat jeszcze w liceum, realizujgc mniejsze zlecenia jako freelancer.
Na studiach budowat i utrzymywat strony internetowe. PdzZniej jako programista pracowat
w branzy ubezpieczeniowej, a nastepnie w krakowskim oddziale ABB. W 2017 r. rozpoczat prace w
Software Mansion, gdzie od ponad pieciu lat zajmuje sie najwigkszym pod wzgledem zespotu
projektem klienckim. Absolwent informatyki na Wydziale Elektrotechniki, Automatyki, Informatyki
i Elektroniki AGH w Krakowie.

Bartosz Gebala — Cztonek Rady Nadzorczej

Pierwsze kroki w finansach stawiat w polskiej firmie audytorskiej zajmujac sie audytem oraz
wspodtpraca z organami $cigania przy sprawach gospodarczych. Od 2013 pracowat w dziale
audytu krakowskiego oddziatu Deloitte, w trakcie ktérych zdobyt uprawnienia biegtego rewidenta.
Od 2017 r. rozwija wtasna firme audytorska. Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
Pawet Kruszelnicki — Cztonek Rady Nadzorczej

Twérca popularnych serwiséw internetowych m.in. portalu rozrywkowego besty.pl czy platformy
edukacyjnej odrabiamy.pl, z ktérej codziennie korzystaja setki tysiecy polskich uczniéw.
Wspotwtasciciel najwiekszego w Krakowie centrum Auto Spa — Kuro Detailing. Uzyskat
absolutorium na Wydziale Fizyki i InNformatyki Stosowanej AGH w Krakowie.

Tomasz Patys — Cztonek Rady Nadzorczej

Programowaniem zainteresowat sie jeszcze w liceum biorac wudziat w konkursach
programistycznych. Kariere w IT zaczynat w Comarchu w dziale telekomunikacji. Potem zostat
zatrudniony przy projekcie na AGH z zakresu informatyki sadowej, gdzie rozwijat swoje
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umiejetnosci analityczne. W 2017 r. dotaczyt do Software Mansion jako fullstack developer, pdZniej
przejmujgc takze role leadera zespotu. Obecnie petni role cztonka rady nadzorczej Software
Mansion oraz prowadzi technicznie jeden z najwigkszych projektédw klienckich w firmie, rozwija
relacje z klientem. Jest absolwentem V LO w Krakowie a tytut inzyniera uzyskat na Wydziale
Informatyki, Elektroniki i Telekomunikacji AGH w Krakowie.

Kompetencje rady nadzorczej

Rada Nadzorcza Software Mansion S.A. dziata przede wszystkim na podstawie Kodeksu spotek
handlowych, a takze na podstawie: statutu Spétki i Regulaminu Rady Nadzorczej Software Mansion
SA.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:
a. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu Spotki;
b. ocena sprawozdan finansowych Spétki, sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz jego
wnioskéw co do podziatu zyskéw i pokrycia strat, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
dorocznych sprawozdanh z wynikéw tej oceny;
c. rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia;
d. zawieszanie, z waznych powodow, w czynno$ciach poszczegblnych lub wszystkich cztonkéw
Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesiace, do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje
albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnoSci;
e. wybor biegtego rewidenta do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych Spofki;
f. ustalanie zasad wynagradzania cztonkdéw Zarzadu Spotki;
g. reprezentowanie Spotki w umowach i sporach miedzy Spétka a cztonkami Zarzadu, chyba, ze
Walne Zgromadzenie ustanowi w tym celu petnomocnika;
h. wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego;
i. zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu i innych aktéw normatywnych nalezgcych do wtasciwoSsci
Rady Nadzorczej;
j- uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej;
k. wyrazanie zgody na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi przez cztonkéw Zarzadu;
l. wyrazanie zgody na objecie lub nabycie akcji, udziatéw lub jakichkolwiek praw udziatowych
w spobtkach prawa handlowego;
m. wyrazanie zgody na zbycie lub rozporzadzenie akcjami, udziatami lub prawami udziatowymi
w innej spétce prawa handlowego;
n. wyrazanie zgody na dokonanie procesu potaczenia, podziatu lub przeksztatcenia Spotki;
0. udzielanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomoS$ci, uzytkowania wieczystego albo udziatu
w nieruchomosci czy uzytkowaniu wieczystym albo ich obcigzenie w szczegdlnosci
ograniczonym prawem rzeczowym.;
p. wyrazenie zgody na zaciagniecie przez Zarzad Spétki zobowiagzania w kwocie wiekszej niz 10%
(dziesie¢ procent) zysku netto wykazanego w ostatnim zatwierdzonym rocznym sprawozdaniu
finansowym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani sg przez Walne Zgromadzenie Spotki.



Umowy zawarte miedzy Spoétka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
Nie istniejg takie umowy.

2.3. Zasady zmiany Statutu

Do zmiany Statutu Spoétki wymagana jest uchwata Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z art. 415 § 1
Kodeksu spétek handlowych, uchwata dot. zmiany statutu zapada wiekszoSciag kwalifikowanag %
gtosow.

2.4. Wartos¢ wynagrodzen i nagrod z tytutu
petnienia funkcji we wtadzach Spotki

Informacje o wartoSci wynagrodzen i nagréd z tytutu petnienia funkcji we wtadzach Spétki podano
w nocie nr 33 sprawozdania finansowego.

2.5. Struktura akcjonariatu i notowania akcji

Na dzien konczacy okres objety raportem okresowym, tj. na 31 grudnia 2023 r. struktura
akcjonariatu Spotki byta nastepujaca:

. . Liczba akcji Udziat w kapitale | Liczba gtoséw na| Udziat w gtosach na
Akcjonariusz
zaktadowym W7z wz
Marcin Skotniczny 4.493.237 43,32% 4.493.237 43,32%
Pawet Mtocek 2.691.615 25,95% 2.691.615 25,95%
Krzysztof Magiera 2.691.615 25,95% 2691615 25,95%
Pozostali 496.820 4,79% 496.820 4,79%
Razem 10.373.287* 100% 10.373.287 100%

*Liczba akcji uwzglednia akcje serii C i D, odpowiadajgce wyemitowanym uprzednio w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego warrantom subskrypcyjnym serii A i B, o tacznej wartosci nominalnej 4 729,40 zt
ktére zostaty wpisane do KRS po dniu bilansowym.

Na dzief przekazania niniejszego raportu struktura akcjonariatu Spétki nie ulegta zmianie.

Akcje Software Mansion S.A. zadebiutowaty na NewConnect 20 pazdziernika 2023 r. na poziomie
29,80 zt/akcje. W zwigzku ze stosunkowo niskim wolumenem obrotu oraz niskim wskaZnikiem free
float, pojedyncze transakcje na akcjach Spétki moga mie¢ znaczacy wptyw na kurs akcji w danym
dniu. Akcje Spotki doswiadczyty spadku ceny do wartosci 22 zt/akcje pod koniec listopada 2023 .,
by nastgpnie odbi¢ sig i osiagna¢ poziom 30 zt w potowie stycznia 2024 r.



2.6. Dywidenda

W 2023 r. Spbtka podjeta decyzje o wyptacie dywidendy w kwocie 8.220.851,20 zt, a wiec na
poziomie 0,80 zt/akcje. Pozostata czes¢ zysku w wysokosci 3.929.487,82 zt zostata przeznaczona
na zwiekszenie kapitatu zapasowego.

3. Opis dziatalnoscii rynku, na
ktéorym dziata Spotka

Software Mansion S.A. prowadzi dziatalnos¢, ktéra w Polsce przyjeto sig okresla¢ jako “software
house”. Najwazniejsze zrédto przychodéw Spétki to udostegpnianie zespotu klientom w celu
realizacji projektdw zwigzanych z wytwarzaniem oprogramowania. Podstawowym wyrdznikiem
dziatalnosci Spdtki jest specyficzny model marketingu i pozyskiwania klientdbw oparty na
wytwarzaniu oprogramowania open—source. Dodatkowo Spétka bardzo duzy nacisk ktadzie na
budowanie wysokiej jakosci miejsca pracy, dzieki czemu jest w stanie rozwija¢ bardzo dobrze
zmotywowany i efektywny zespot.

3.1. Model marketingu i pozyskiwania klienta

Spoétka praktycznie nie prowadzi aktywnej sprzedazy outbound, za to gtéwna dziatalnoscia
marketingowg jest wytwarzanie oprogramowania open-—source, przede wszystkim narzedzi
programistycznych (bibliotek, frameworkéw, toolkitéw), oraz budowanie zwigzanych z nim
spotecznosci zarébwno w internecie (social media oraz inne kanaty komunikacji specyficzne dla
branzy), jak i poprzez wydarzenia na zywo (w szczegdlnosci konferencje i meetupy). Duza
widoczno$¢ brandu Software Mansion w specyficznych niszach technologicznych oraz wysoka
jakos¢ wytwarzanych narzedzi programistycznych pobudza sprzedaz tréjtorowo:

e czegS€ klientow samodzielnie zgtasza sie do Spodtki w celu pozyskania eksperckiej wiedzy
zwigzanej z rozwigzaniami tworzonymi przez Spoétke, lub w szerszej niszy technologicznej
z nimi zwigzanej;

e cczg8C klientdbw, w szczegdlnosci wiekszych firm i korporacji, ktére wykorzystuja
technologie wytwarzane przez Spotke we wtasnych zespotach, sponsoruje lub zleca dalszy
ich rozwdj Spoétce, dzieki czemu uzyskuje pewien wptyw na kierunek rozwoju tych
rozwigzan;

e dla wielu innych klientéw wytworzone przez Spétke oprogramowanie open—source jest
dowodem na wysoka kulture pracy zwigzanej z wytwarzaniem oprogramowania panujaca
w Spobtce.

Dodatkowo istotnym kanatem pozyskiwania nowych zlecen sa polecenia od bytych i biezacych
klientéw. Historycznie byt to gtéwny kanat sprzedazowy, ale wraz ze wzrostem Spétki jego udziat
w ogble sprzedazy spada.



fswn )

Dzigki specyficznym Zzrédtom pozyskania klienta Spétka jest w stanie utrzymywacé istotnie wyzsze
Srednie stawki godzinowe niz wigkszo&¢ konkurencyjnych przedsigbiorstw.

3.2. Klienci Spotki

Dominujaca kategorig klientéw Spétki sg startupy na réznym etapie rozwoju — od wczesnych rund
finansowania typu pre—seed na rynku Venture Capital, az do etapu dojrzatosci z tysigcami
pracownikéw. Poniewaz z wieloma klientami Spétka wspodtpracuje od wielu lat, to czestym
scenariuszem jest obserwowanie jak przedsigwzigcia klientéw pozyskuja kolejne, zazwyczaj coraz
wyzsze rundy finansowania. Zazwyczaj wzrost biznesu klienta wiaze sie takze ze zwigkszeniem
w Spodfce zespotu go obstugujgcego oraz przychodami, ktére sg generowane w ramach tej
wspotpracy. W konsekwencji, Spétka aktywnie zarzadza portfolio klientow w taki sposéb, zeby
priorytetyzowac tych z nich, ktérzy w ocenie Spotki maja duza szanse na sukces biznesowy.

Dodatkowo coraz wiekszy udziat w przychodach Spétki maja klienci korporacyjni, dla ktérych
Emitent Swiadczy przede wszystkim ustugi zwigzane z rozwojem technologii open—source,
w szczegblnosci w niszach, w ktérych Spétka sie specjalizuje.

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci, obstuga klientéw moze odbywac¢ sie zdalnie
i dzigki temu Spoétka pracuje z klientami z catego Swiata. WiekszoS¢ przedsigbiorstw klientow
zarejestrowanych jest w Stanach Zjednoczonych, ale nalezy mie¢ na uwadze, ze wiele z tych firm
jest miedzynarodowa albo zatrudnia zespoty rozproszone po $wiecie.

Spoétka nie ma mocnej specjalizacji branzowej. Klienci Spoétki to najczesciej firmy z branz takich jak:
FinTech, healthcare, blockchain, komunikacja, e-commerce, czy aplikacje konsumenckie.

3.3. Model wspotpracy z klientami

Zdecydowana wigkszos¢ klientéw to klienci stali, obstugiwani z miesigca na miesiac, czesto przez
wiele lat. Spotka zaktada, ze taka sytuacja jest mozliwa, jezeli ustugi Swiadczone przez Spotke beda
dla klienta niezbgedne oraz gdy klient bedzie zadowolony ze §wiadczonych ustug. W zwigzku z tym
Spoétka co do zasady unika podpisywania z klientami uméw terminowych z dtugim okresem
zobowigzania, zamiast tego strategia zaktada wspétprace na czas nieokreSlony oraz aktywna
i ciggta ewaluacje jej zasadnosSci. Wigze sie to m.in. z zachowaniem wysokiej elastycznoSci
w sktadach zespotu z korzyscia zarbwno dla istniejacych klientéw, ale takze pozwala Spoétce nie
utrzymywac duzej tzw. “taweczki”, czyli rezerwowych pracownikdéw niezaalokowanych do zadnego
projektu po to, by szybko by¢ w stanie obstuzy¢ nowego klienta.

Dominujacym modelem rozliczen Spétki z klientami jest tzw. model time & material, czyli
rozliczenie za faktycznie wykonang prace na podstawie ustalonych z klientem stawek
godzinowych. Proces pracy w tym modelu jest bardzo elastyczny, a sposéb rozliczenia pozwala na
biezace modyfikowanie zakresu prac i wdrazanie nowych funkcjonalnosci. Jednoczes$nie taki
model rozliczeh bardzo ogranicza ryzyka zwigzane z niedoszacowaniem budzetdw.
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3.4. Strategiarekrutacyjnairetencji zespotu

W przypadku dziatalnoSci typu software house kluczowa mechanika wzrostu przychodéw jest
zwiekszanie liczebnosci zespotu. Spotka rekrutuje w sposdb ciggty, w szczegdlnosci programistow,
utrzymujac strategiczne zatozenie wzrostu miedzy 30 do 50% rocznie przy jednoczesnym bardzo
niskim wspotczynniku odejs¢, na poziomie 5%.

Spoétka dba o bardzo wysoka jako§é oferowanej pracy, oferujac wyzsze niz przecietnie na rynku
wynagrodzenie, utrzymujac wysoka kulture pracy oraz zaspokajajac inne potrzeby zespotu.

Spoétka jednoczes$nie dba o dziatania employer brandingowe. Wartg wymienienia jest kampania
employer brandingowa we wspoétpracy z Robertem Maktowiczem, za kt6ra Spotka otrzymata dwie
nagrody (Sita Przyciagania Pulsu Biznesu w kategorii Employer branding — kampania wizerunkowa
oraz Employer Branding Excellence Awards 2023 w kategorii kampania online). Spétka prowadzi
tez wiele wydarzen, ktére majg na celu m.in. budowanie wizerunku marki wéréd potencjalnych
pracownikow.

Spétka ktadzie duzy nacisk na rekrutacje oséb mtodych. Istotnym Zzrédtem rekrutacji nowych
cztonkéw zespotu sg programy stazowe, z ktérych pochodzi okoto Vs wszystkich historycznie
zatrudnionych oséb. Miedzy innymi dzigki programom stazowym Spétka zbudowata bardzo dobry
wizerunek na lokalnych krakowskich uczelniach, w szczegélnosci na Akademii Gérniczo—Hutniczej
oraz Uniwersytecie Jagiellonskim. Wéréd studentéw wydziatéw informatyki tych uczelni Software
Mansion jest postrzegane jako wyjatkowo prestizowe miejsce pracy.

Istotnym elementem strategii utrzymania zespotu jest takze udostepnienie wysokiej jakoSci
przestrzeni biurowej — zaréwno pod wzgledem wykohczenia, komfortu, benefitéw takich jak
napoje i przekaski, jak i zapewnienia przestrzeni do odpoczynku. W zwigzku z tym, mimo ze Spobtka
nie wymaga od zespotu pracy stacjonarnej, zdecydowana wiekszoS¢ zatrudnionych oséb
decyduje sie na regularng prace z biura (wedtug ostatnich pomiaréw w kazdym tygodniu powyzej
80% o0sb6b pracuje w biurze, srednio dziennie jest to ponad 60%), co ma nie tylko bardzo duzy
wptyw na retencjg, ale takze rozwija kulture i efektywno§¢ pracy. Biuro Spotki w 2023 r. zostato
powigkszone z ok. 2000 m? do okoto 3500 m? i z okoto 195 stanowisk pracy do okoto 350. Z myslg
o przysztym rozwoju Spétka dodatkowo zarezerwowata okoto 800 m? z miejscem na 92 biurka,
ktére aktualnie sa podnajmowane.

3.5. Obszary specjalizaciji

Strategia Spoéftki zaktada, ze blisko 30% czasu pracy inzynieréw poswiecone jest na rozwdj
technologii i narzedzi deweloperskich, takich jak biblioteki, komponenty i frameworki. Znakomita
wiekszo§¢ tych produktédw jest open—source, a Spétka udostepnia je za darmo. Czgs€ z tych
rozwigzan Spoétka tworzy we witasnym zakresie, a czeSciowo we wspbtpracy i z finansowaniem
partneréw zewnegtrznych i klientéw. Jest to jeden ze sposobdw pozyskiwania klientéw, ktérzy
czesto korzystajg z tych narzedzi, ale potrzebujg dostepu z wiedzy eksperckiej Spotki w danym
obszarze.

React Native
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Na przestrzeni lat Spoétka zyskata znaczng rozpoznawalno$¢ wsrdéd Swiatowej spotecznosci
zbudowanej wokét technologii React Native, poczatkowo rozwijanej przez spédtke Facebook
(obecnie Meta Platforms, Inc.). Jest to technologia umozliwiajaca tworzenie wieloplatformowych
aplikacji mobilnych (szacujemy, ze w 2023 blisko 20% najpopularniejszych aplikacji na Android
i i0OS wykorzystuje React Native), komputerowych (jest to jedna z podstawowych technologii do
wytwarzania aplikacji na Windows), internetowych, aplikacji dla telewizorowych systemoéw
operacyjnych, oraz konsoli do gier (React Native jest uzywane zarbwno przez Microsoft na Xbox,
jak i przez Sony na Playstation). Spétka od 2016 r. rozwija niezbedne biblioteki i narzedzia, ktérych
uzywa ponad 80% aplikacji mobilnych w React Native oraz wspétpracuje z inzynierami firm takich
jak Meta czy Microsoft, w podejmowaniu decyzji nad rozwojem tej platformy. Spétka byta jednym
z pierwszych podmiotéw oferujacych ustugi tworzenia aplikacji w React Native, a aktualnie jest
jednym z oficjalnych partneréw, kontrybuujgcych do tej technologii. Od 2019 r. Sp6tka organizuje
konferencje App.s, ktéra jest jedna z najwazniejszych konferencji na Swiecie na temat tej
technologii.

Streaming wideo oraz komunikacja na zywo (Real-Time Communication)

W historii Spétki pojawito sie duzo projektéw zwigzanych ze streamingiem multimedioéw
i komunikacja na zywo. Na podstawie tych doSwiadczeh Spétka w 2016 r. rozpoczeta rozwdj
zestawu narzedzi do tworzenia rozwigzan streamingowych pod nazwg Membrane Framework. Jest
to narzedzie open-source, wokét ktorego Spédtka buduje zaangazowana spoteczno$€ na catym
Swiecie. W tym roku Spdtka zorganizowata pierwszg edycje konferencji RTC.on poswieconej
tematyce RTC i streamingu video.

Blockchain

Oproécz realizacji projektébw zwiagzanych z blockchainem dla klientéw, od 2021 r. Spétka prowadzi
dziatania rozwojowe zwigzane z tworzeniem narzedzi developerskich na sieci StarkNet we
wspoétpracy z jej twércami, firma StarkWare Industries. Oprécz samego developmentu Spoétka jest
takze zaangazowana w organizacje wydarzen zwigzanych z tymi technologiami.

Sztuczna inteligencja

W 2023 r. spétka zbudowata zespdt zajmujacy sie rozwojem rozwigzah zwigzanych ze sztuczna
inteligencjg. Oprocz projektow dla klientdw zesp6t ten pracuje nad rozwigzaniami zwigzanymi
z przetwarzaniem wideo w czasie rzeczywistym na urzadzeniach koficowych.

Pozostate obszary specjalizacji

Oproécz obszardéw, w ktorych Spotka wytwarza narzedzia programistyczne, Spotka oferuje ustugi
wytwarzania takze w wielu innych obszarach. Najwazniejsze obszary z nich to: wytwarzanie
aplikacji front—endowych w technologii React oraz wytwarzanie aplikacji back—endowych
z wykorzystaniem w szczegdlnosci nastepujacych jezykéw: JavaScript/TypeScript, Python, Elixir,
Rust lub Ruby. Spétka oferuje takze ustugi z obszaru projektowania UI/UX oraz inne ustugi zwigzane
z wytwarzaniem oprogramowania, takie jak ekspertyza DevOps czy testowanie.
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4. Istotne zdarzenia wptywajgce
na dziatalno§¢ w 2023 r.

W branzy IT w 2022 r. rozpoczat sie widoczny kryzys, ktérego efektem byty masowe zwolnienia
w wielu duzych firmach IT, ktére historycznie do tej pory takich zwolnieh nie przeprowadzaty.
Dodatkowo zaburzony zostat rynek finansowania Venture Capital. Spétka ocenia, ze kryzys ten
zaczat by¢ istotnie odczuwalny przez polski rynek IT w pierwszym kwartale 2023 r. Wiele
konkurencyjnych firm w Polsce zaczeto masowo zwalniaé pracownikéw, inne zamrozity lub
ograniczyty rekrutacje. W przypadku rynku amerykanskiego sytuacja zaczeta ulega¢ poprawie
w drugiej potowie 2023 r.

4.1. Klienci

Po zmniejszeniu sie liczby zapytah nowych klientéw od poczatku roku 2023, od potowy sierpnia
2023 widoczna jest poprawa w tym zakresie. W IV kwartale 2023 r. Spétka rozpoczeta istotnag
liczbe nowych projektéw. Liczba klientdéw (rozumianych jako niezalezne podmioty, ktorym spotka
wystawita faktury na ustugi programistyczne lub pokrewne) w omawianym okresie wzrosta o 5.

Rozktad przychodéw klientéw przedstawia ponizsza tabela:

Liczba klientéw: Kwartat IV 2023 Kwartat Ill 2023 Kwartat IV 2022
Przychody ponizej 10 tys. zt n 10 7
Przychody powyzej 50 tys. zt 14 9 €
Przychody powyzej 250 tys. zt 12 12 20
Przychody powyzej 1 min. zt 5 6 8
Razem klientéw 42 37 39

W grudniu 2023 r. Spétka otrzymata zaméwienie typu fixed—price od jednej z najwigkszych
globalnych firm IT, ktérego warto§¢ wynosi okoto 3.400.000 zt. Przedmiotem zlecenia jest
dostosowanie zbioru popularnych bibliotek (w tym wielu autorstwa Spoétki) do dziatania na
platformie klienta. W lutym 2024 r. umowa ulegta rozszerzeniu o dodatkowe biblioteki, wobec
czego taczna warto$¢ umowy wzrosta do okoto 3.750.000 zt. Planowana realizacja zlecenia to
1. potowa kwietnia 2024 r..

4.2. Zatrudnienie

Sytuacja rynkowa przektada sig takze na niespotykang do tej pory sytuacje na rynku pracy. Silna
presja ptacowa, ktéra wida¢ byto w szczegdlnosci w poprzednich dwéch latach (tj. 2021 i 2022),
wtasciwie sige zatrzymata, ale co najwazniejsze dla dziatalnosci Spotki, posréd kandydatéw zaczeta
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pojawiac sie niespotykana do tej pory liczba doSwiadczonych programistéw. Byto to szczegdlnie
widoczne w czwartym kwartale 2023, gdzie w wielu firmach nastgpity kolejne fale redukcji
zatrudnienia, tym razem uwzgledniajagce takze kluczowych pracownikdéw. Ta sytuacja
w zauwazalny spos6b wptywa na zmiane obowigzujacego sentymentu wéréd kandydatéw, ktérzy
coraz czgsciej przedktadajg stabilnoS¢ zatrudnienia nad maksymalizacje miesigcznych zarobkow.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. Spétka miata 246 pracownikéw i wspodtpracownikéw, czyli o 62 osoby
wiecej niz na dzieA 31 grudnia 2022 r, za§ na 1 kwietnia 2024 r. - 274 pracownikéw
i wspotpracownikdw, co stanowi wzrost o 11% w ciggu pierwszego kwartatu tego roku.

Poziom zatrudnienia w Software Mansion S.A.
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Odpowiedzialnosé spoteczna w zakresie rozwoju kadry

Spoétka podejmuje starania majace na celu rozwijanie umiejetnosci twardych i miekkich swoich
pracownikéw i wspotpracownikdbw. W ramach zachecania ich do uczestnictwa w szkoleniach,
kursach i programach rozwojowych, Spétka umozliwia korzystanie ze specjalnego budzetu
przeznaczonego na te cele. W jego ramach, kazdy z pracownikéw i wspoétpracownikéw moze
wykorzysta¢ miedzy 4500 a 7200 zt rocznie na udziat w konferencjach, szkoleniach, zakup
materiatéw szkoleniowych czy lekcje jezykéw obcych.

W 2023 r. 200 pracownikéw i wspobtpracownikoéw, stanowigcych 81,30% ogodtu, skorzystato
z budzetu szkoleniowego. Srednia wykorzystana kwota wyniosta 2.323,83 zt.
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Co wiecej, kazdemu z pracownikéw i wspotpracownikéw Spétki przystuguja 3 w petni ptatne dni
w roku do wykorzystania w ramach tzw. “Czasu R&D”, a wiec na dziatania takie jak: warsztaty,
tworzenie proof of concept, nauke wtasng, tworzenie prezentaciji i dzielenie sie wiedza z innymi.

Dziatalno$¢ rozwojowa

W zwiagzku z tatwoScig rekrutacji, Spotka jest w stanie skutecznie prowadzi¢ prace rozwojowe
w zakresie wtasnych rozwigzaf. Spétka kontynuuje dziatania badawczo-rozwojowe w obszarach
zwigzanych technologig React Native oraz streamingu i komunikacji na zywo, a takze prowadzi
dziatania badawcze majgce na celu zbudowanie kompetenciji w obszarze Sztucznej Inteligenciji.

W pazdzierniku 2023 Spoétka po raz pierwszy zorganizowata konferencje RTC.on dotyczaca
streamingu i komunikacji wideo m. in w celu popularyzacji wtasnych rozwigzah w tym obszarze.
Spoétka planuje organizowanie cyklicznych konferenciji o tej tematyce, co przyczyni sie do budowy
wizerunku eksperckiego Spotki w tym obszarze.

4.3. Wynikifinansowe

[Przychody]

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Spébtka osiggneta przychody w wysokoSci
73.910.775,10 zt, co stanowi wzrost o ponad 17% w stosunku do 2022 ..

Pod koniec 2023 r. Spétka zauwazyta wyrazny wzrost zapytan ofertowych od klientéw, co
zaowocowato rozpoczeciem wigkszej ilosci nowych projektédw, co powinno sie przetozy€ na
zwigkszenie przychoddéw w 2024 r..

Zwazywszy na to, iz Spbtka prawie wszystkie swoje przychody odnotowuje w walutach obcych,
gtébwnie w dolarach amerykanskich, duzy wptyw na przychéd mata takze staba ztotéwka, ktorej
kurs z 31 grudnia 2023 r. byt o 10,6% nizszy wzgledem dolara amerykanskiego niz kurs z tego
samego dnia poprzedniego roku.

[IP BOX — Innovation Box]

Spoétka w trakcie roku sprawozdawczego trwajgcego od 01.01.2023 r. do 3112.2023 r. prowadzita
dziatalno$¢ zakresie wytwarzania, rozwijania i ulepszania aplikacji. Spétka w ramach dziatalnosci
gospodarczej, ktora podlega nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, Swiadczy dla podmiotéw ustugi programistyczne, a takze wytwarza,
rozwija lub ulepsza aplikacje i technologie na zasadach niekomercyjnych, ktérych komercjalizacja
bedzie nastgpowata w przysztosci poprzez udzielenie licencji lub przeniesienie autorskich praw
majatkowych lub na zasadach komercyjnych, w ramach ktérych Spoétka przekazuje petne
autorskie prawo majgtkowe do utworu (programu komputerowego) na rzecz odbiorcy za
okreslonag kwote w oparciu o umowe.

e Spobtka poczawszy od 2020 r. kontynuuje stosowane ulgi IP BOX w rozliczeniach rocznych,
na podstawie wydanych pozytywnych interpretaciji podatkowych.

e W zakresie dziatalnosci IP BOX Spétka dokonata rozliczenia kwalifikowanych IP na dzieh
31.12.2023 r. w deklaracji podatkowej CIT-8, na skutek czego Spétka wytworzyta, ulepszyta
lub rozwineta 60 kwalifikowanych IP, ktére stanowig 95% przychodéw w tacznej sumie
uzyskanych przychodéw Spotki w 2023 r..
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[Zysk]

Zysk z dziatalnoSci operacyjnej w omawianym okresie wyniost 11.954.774,27 zt w poréwnaniu do
zysku z dziatalnosci operacyjnej wykazanego w 2022 r. w wysoko$ci 17.180.936,87 zt. Mniejszy zysk
z dziatalnoSci operacyjnej pomimo znacznie wiekszych przychoddéw netto wynika przede
wszystkim ze zwigkszonych kosztéw dziatalnosci operacyjnej. Kluczowe czynniki wptywajace na
zwiekszone koszty to m. in. koszty ptac zwigzane ze zwigekszeniem zatrudnienia, wzrost czynszu za
najem w konsekwencji pozyskania dodatkowe] przestrzeni biurowej, wyzsze koszty ksiegowe
programu motywacyjnego oraz niedoszacowanie rezerwy na premie dla pracownikéw
i wspotpracownikdéw za 2022 rok.

[Koszt programu motywacyjnego]

W 2023 r. istotny wptyw na wynik finansowy Spétki miato takze ujecie kosztu ksiegowego wyceny
pracowniczego programu motywacyjnego. Wartos§¢ catkowita pracowniczego programu
motywacyjnego zostata oszacowana dla uprawnien przyznanych w catym okresie trwania
programu wedtug modelu Blacka—Scholesa—Mertona, przy zatozeniu petnego wypetnienia
warunkéw nabycia uprawnief innych niz warunki rynkowe i wyniosta 11.619.463,64 zt (w rocznym
sprawozdaniu finansowym na dziefA 3112.2023 r. Spétka ujeta kwote 5.508.935,94 zt tytutem
wyceny pracowniczego programu motywacyjnego). Wycena pracowniczego programu
motywacyjnego bedzie wptywaé na wynik finansowy Spétki do Il kwartatu 2026 r. i zgodnie
z obowiagzujgcg na dzien publikacji niniejszego raportu wyceng, do tego okresu obcigzy wynik
finansowy o dalsza tgczng kwote 2.257.379,49 zt.

[Rezerwy celowe]

Dodatkowo, Zarzad Spo6tki w IV kwartale 2023 r. podjat uchwate w sprawie utworzenia rezerwy na
wyptate premii uznaniowej za 2023 rok w kwocie 2.629.152,05 zt. Rezerwa obciazyta wynik
finansowy za IV kwartat 2023 r. Pula do wyptaty premii za 2023 rok jest kalkulowana na podstawie
zysku oraz marzowosci.

W raporcie za lll kwartat 2023 r. Spétka przekazata informacje o zawigzaniu rezerwy na toczace sig
postepowanie sgdowe dotyczgce czynszu lokalu biurowego w kwocie 383.726,74 zt. Ponadto,
w drugiej instancji toczyta sie sprawa sgdowa z powddztwa Spotki przeciwko temu samemu
podmiotowi. Po przeprowadzonym postepowaniu mediacyjnym, w marcu 2024 r. Spétka zawarta
z drugg strong ugode dotyczgcg obu postgpowan, na mocy ktérej Spdtka zobowigzata sig do
dokonania na rzecz drugiej strony zaptaty kwoty w wysokosci 164.804,80 zt netto, za$ oba
postepowania majag zosta¢ umorzone.

[Najem przestrzeni biurowej]

Spoétka realizujgc strategiczne plany powiekszania zespotu o 30 do 40% rocznie, w 2023 r.
wynajeta dodatkowag powierzchnie biurowa, co w znacznym stopniu przyczynito sie do wzrostu
kosztéw wynajmu biura w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Koszty najmu
powierzchni biurowej w 2023 r. wyniosty 3.865.505 zt. Spdétka podnajmuje czes¢ swojej
powierzchni biurowe;.



4.4. Kierunki rozwoju Spotki

Software Mansion zaktada utrzymanie wzrostu zatrudnienia na poziomie 30-50% r/r.

Spoétka nie planuje pozyskiwa¢ finansowania z zewnatrz, ani tez spienigeza¢ istniejacych akcji
zatozycieli. Aktualnie zawieszone sa plany zwigzane z ekspansja dziatalnoSci na inne miasta
w Polsce, réwniez z uwagi na umacniajaca sie pozycje Krakowa jako jednego z najatrakcyjniejszych
miast na mapie specjalistow IT w Europie. Pozycja Krakowa na rynku IT pozostaje silna pomimo
zmian, jakie wniosta popularyzacja pracy zdalnej i hybrydowej w zwiazku z pandemia. Spétka nie
wyklucza jednak w przysztoSci otwarcia biur w innych miastach.

Spétka nie wyklucza rozwoju poprzez akwizycje innych spoétek, nie prowadzi jednak aktywnego
poszukiwania targetéw, z uwagi na bardziej optacalny rozwdj organiczny.

4.5. Pozostate informacije

W okresie objetym raportem Spoétka w stosunku do kilku klientéw kontynuowata model
wspoétpracy polegajacy na rozliczaniu czeSci naleznoSci w formie papieréw warto$ciowych
danego klienta. Takie rozliczenie nie doprowadzi do posiadania przez Spétke realnego wptywu na
klienta (nie dojdzie do przejecia kontroli ani nie powstanie grupa kapitatowa). Spétka bierze pod
uwage mozliwo$¢ podpisania kolejnych uméw z klientami z uwzglednieniem podobnych warunkéw
rozliczania, ale aktualnie nie planuje istotnie poszerzac¢ skali tego typu wspotpracy. Spétka stosuje
tego typu rozliczenia z piecioma klientami, przy czym w przypadku dwéch z nich wspoétpraca
biezaca dobiegta juz korica.

Spoétka ponosi ryzyka zwigzane ze zmiennoscig kurséw walut: koszty sa ponoszone przede
wszystkim w PLN, natomiast sprzedaz jest dokonywana w wiekszoSci poza granicami kraju i jest
realizowana przede wszystkim w USD oraz w mniejszym stopniu w EUR lub GBP. Na skutek tego
w 2023 r. duzy wptyw na wynik finansowy miaty wahania kursu dolara amerykarnskiego wzgledem
polskiej ztotéwki. Sredni kurs USD/PLN okreslony przez NBP na dzied 31122023 r. — 3,9350
USD/PLN byt 0 10,6% nizszy od $redniego kursu na dzieh 31.12.2022 r. — 4,4018 USD/PLN.

Od 2023 r. Spétka stosuje rozliczenie CIT-8 w oparciu o tzw. zaliczki uproszczone, wysokos§¢
zaliczki uproszczonej ustala na podstawie wysoko§ci podatku wykazanego w zeznaniu rocznym
CIT-8 ztozonym w roku poprzedzajgcym dany rok podatkowy. W ocenie Spétki przyjety sposéb
rozliczania zaliczek w formie uproszczonej odzwierciedla rzeczywiste obcigzenie wyniku
finansowego w ujeciu kwartalnym oraz rocznym.



5. Czynnikiryzyka

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w duzej mierze polega na zarzadzaniu ryzykiem, ktére —
gdy dokonane umiejetnie — moze stworzy¢ mozliwosci rozwoju dla spétki. Software Mansion S.A.
aktywnie zarzadza ryzykami, starajac sie zoptymalizowa¢ procesy biznesowe wewnatrz spoétki
oraz zwiekszy¢ jej wartoS¢ na rynku, jednocze$nie unikajgc réznorakich zagrozeh dla
funkcjonowania spotki. Ryzyka sa sklasyfikowane na dwie kategorie: czynniki zwigzane
z otoczeniem i czynniki zwigzane z dziatalnoscia. Przewidywanie tendencji gospodarczych na
nadchodzace miesigce i lata, zarbwno na poziomie globalnym, jak i lokalnym, jest obarczone
duzym stopniem niepewnosci. Okreslenie doktadnego wptywu wojny w Ukrainie i jej skutkéw,
a takze ewentualnych istotnych zmian w krajowym prawodawstwie zwigzanych z wynikami
wyboréw parlamentarnych w 2023 r,, jest trudne do jednoznacznego oszacowania.

5.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki

511 Ryzyko zwigzane z kadrg pracownicza

Szeroko rozumiana branza IT zmaga si¢ z niskg dostepnoscig specjalistow, w tym przede
wszystkim w zwigzku z rosngcym zapotrzebowaniem na rozwigzania IT oraz ograniczong liczba
odpowiednio wyksztatconych i posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie pracownikéw. Jednym
z najistotniejszych czynnikdbw ryzyka w dziatalnoSci Spoétki jest utrata kluczowej kadry
pracownikéw i wspotpracownikéw, a takze trudno$¢ w pozyskaniu nowej kadry o odpowiednich
umiejetnosciach. Dodatkowo, jednoczesnie z rosngca popularnoscia pracy zdalnej w branzy IT, na
rynku pracy Spétka konkuruje nie tylko z pracodawcami w Krakowie i Polsce, ale na catym Swiecie.

W celu pokrycia brakéw w kadrze pracowniczej i utrzymania obecnego zespotu Spétki konieczne
moze by¢ zaproponowanie wyzszych wynagrodze, w tym w formie zwigkszonych premii
okresowych lub uznaniowych, co moze wptywaé na wyzsze koszty prowadzenia dziatalnoSci
(wzrost wynagrodzen i ustug obcych) a przez to na nizsze marze osiggane przez Spotke
z prowadzonych projektéw dla klientdw i na obnizenie wyniku finansowego Spétki. W przypadku
kontraktow B2B mediana dolnych widetek wynagrodzen w ciggu 2023 r. wzrosta dla wszystkich
specjalizacji §rednio o 19,4 proc., a gornych 13,6 proc. i obecnie wynosi 18,5-25 tys. zt netto (+
VAT). Z kolei dla umowy o prace byt to wzrost odpowiednio o 16,7 proc. oraz 11,1 proc., a zarobki
oscylowaty miedzy 14 a 20 tys. zt brutto (dane za: No Fluff Jobs).

Na 31 grudnia 2023 r. Emitent zatrudniat 246 oséb (w tym 214 osbb na stanowiskach
technicznych). Spétka dostosowuje sie formag zatrudnienia/wspotpracy do preferencii
pracownikéw. Srednia retencja pracownikéw i wspétpracownikéw w ostatnich latach wynosita
powyzej 90%.

Zdecydowana wigkszo§¢ pracownikéw i wspbtpracownikéw pracuje z Krakowa (pozostali to
pracownicy i wspotpracownicy Swiadczacy ustugi zdalnie, gdyz aktualnie Spoétka nie posiada biur
w innych miastach). Od 2021 r. Spoétka zintensyfikowata zewnetrzne dziatania marketingowe
majace na celu budowe marki pracodawcy (tzw. employer branding), a jednym z dziatan jest
wspobtpraca z Panem Robertem Maktowiczem. Celem tych dziatan jest przede wszystkim
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zwigkszenie rozpoznawalnosci Spoétki jako pracodawcy. Sredni wzrost zatrudnienia w latach
2017-2021 wynosit okoto 40% r/r. Zarzad Spétki planuje zwigkszanie zatrudnienia w kolejnych
latach na poziomie pomigedzy 30-50% r/r.

W celu utrzymania kadry pracowniczej, Spétka dodatkowo stworzyta programy motywacyjne.
W programie dla kluczowych pracownikéw i wspodtpracownikdéw, sg oni uprawnieni do otrzymania
warrantow subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia akcji Spoétki. Dodatkowo w ramach
kolejnego programu motywacyjnego wszyscy pracownicy i wspotpracownicy Spétki sa uprawnieni
do objecia akcji w réwnej liczbie, pod warunkiem co najmniej potrocznego stazu. Oba dziatania
maja na celu zapewnienie poréwnywalnych warunkéw pracy do zagranicznych podmiotéw (w
szczegblnosci podmiotéw z USA, dla ktérych Spoétka i jego pracownicy $wiadcza ustugi)
i minimalizowanie ryzyka utraty pracownikéw i wspotpracownikéw na rzecz podmiotéw z USA.
Ponadto Spoétka oferuje pracownikom i wspdtpracownikom réznego rodzaju benefity,
w szczegoblnosci budzet szkoleniowy, pakiety opieki medycznej, karty sportowe. Co wiecej, Spotka
ktadzie duzy nacisk na zapewnienie wysokiej jakosci przestrzeni biurowej — zaréwno pod
wzgledem wykohczenia, komfortu, benefitdw takich jak napoje i przekaski, jak i zapewnienia
przestrzeni do odpoczynku, co ma duzy wptyw na retencje, ktéra w opisywanym okresie wynosita
ok. 95% r/r.

W opinii Spétki nie wystepuje aktualnie ryzyko przerwania ciagtoSci dziatalnosci Spétki, czy
koniecznosci rezygnacji z prowadzonych projektdw w zwigzku z utratg czesci kadry pracowniczej
lub wspbtpracownikéw. W opinii zarzadu Spétki nie ma aktualnie takze ryzyka utraty zdolnoSci do
pozyskiwania nowych projektéw w zwigzku z brakiem wykonawcéw. Wystagpienie niniejszego
ryzyka moze wptywac€ na przyjecie mniejszej liczby projektéw i tym samym osigganiem nizszych
przychodow.

5.1.2. Ryzyko utraty kluczowych klientéw i niepozyskania
nowych klientow

Spétka $wiadczy ustugi przede wszystkim dla klientéw z USA (stanowili ok. 3/4 przychodéw
w 2023 r.). Pozostate przychody generuja klienci z catego $wiata, przyktadowo z Kanady, Wielkiej
Brytanii, Szweciji i Izraela. Podmioty z Polski nie maja duzego udziatu w portfolio klientéw Spotki.
Klientami Spoétki z USA sg w wigkszoSci start—upy, z ktérymi wspoétpraca rozpoczyna sie na
wczesnym etapie (najczesciej po pozyskaniu jednej z pierwszych rund finansowania), jednakze
obserwujemy staty wzrost udziatu w przychodach Spéiki klientéw korporacyjnych. Spotka stawia
na budowanie dtugotrwatych relacji z klientami, w ramach ktérej Swiadczone sa ustugi w réznych
projektach. Relacje z klientami trwaja zazwyczaj od kilku miesiecy do kilku lat. Najczestszym
powodem zakofnczenia wspétpracy z takimi podmiotami (w formie niekontynuowania trwajacego
projektu) jest brak pozyskania finansowania w ramach kolejnych rund lub podjecie decyzji przez
wspolnikow tych spbétek o braku kontynuaciji dziatalnosci.

Jednym z celéw zarzadu Spoétki jest utrzymywanie znacznej dywersyfikacji przychodoéw i brak
uzaleznienia sige od jednego klienta. W 2023 r. najwigkszy odbiorca ustug Spétki (podmiot z USA)
odpowiadat za okoto 14% przychoddéw. 6 najwiekszych odbiorcéw, generujacych jednostkowo
ponad 5% przychodéw, odpowiadato tacznie za ok. 47% przychoddéw Spotki. Pozostate przychody
byty generowane przez odbiorcéw, od ktérych przychody stanowity mniej niz 5% w tym okresie.
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Spoétka utrzymuje takze zdywersyfikowane przychody w ramach réznych branz, w ktérych
funkcjonujg  klienci  Spoétki, przyktadowo FinTech, Healthcare, nieruchomosci, aplikacje
konsumenckie, e-commerce, blockchain.

Nawet w przypadku zakohczenia wspoétpracy z jednym lub kilkoma klientami, Spétka moze
zastagpi¢ ich innymi zleceniami na podobnym poziomie wynagrodzenia godzinowego (aktualne
zainteresowanie ustugami Spotki jest wyzsze niz faktyczna zdolno$€ do Swiadczenia tych ustug
przez zespot).

5.13. Ryzyko zwigzane z emisjami dla pracownikéw
i wspotpracownikow

Na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia z 23 sierpnia 2022 r. w Spdtce zostat wdrozony
powszechny program motywacyjny skierowany do wszystkich pracownikéw i wspdétpracownikéw
Spotki oparty o kryterium lojalnoSciowe. W ramach tego programu motywacyjnego w latach 2022
— 2025, moze zosta¢ wyemitowanych tgcznie 250.000 akcji Spotki w pigciu transzach.

W dniu 23 sierpnia 2022 r. walne zgromadzenie Spotki podjeto uchwate, ktéra w ramach programu
motywacyjnego dla cztonkéw zarzadu Spétki: Katarzyny Polak oraz Magdaleny Retman—Rakoczy,
przyznaje uprawnienie do objecia warrantéw subskrypcyjnych serii A, ktére uprawniajg do objecia
akcji serii C wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
Warranty subskrypcyjne beda przyznawane w dwbéch transzach rocznie od 2023 do 2025 pod
warunkiem pozostawania przez Katarzyne Polak i Magdalene Retman—Rakoczy cztonkiem Zarzadu
Spoétki, przy czym w kazdej transzy kazda z uprawnionych moze otrzyma¢ 12.500 warrantéw
subskrypcyjnych uprawniajagcych do objecia 12.500 akcji Spoétki, a tagcznie obie uprawnione
w ramach catego programu — 150.000 akc;ji serii C.

W dniu 23 sierpnia 2022 r. walne zgromadzenie Sp6tki podjeto takze uchwate w sprawie programu
motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw i wspodtpracownikéw Spétki. W ramach uchwaty
kluczowi pracownicy otrzymaja uprawnienie do objecia warrantéw subskrypcyjnych serii B, ktére
uprawniaja do objecia akcji serii D wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego. Warranty bedag przyznane kluczowym pracownikom i wspotpracownikom
pod warunkiem dalszego $wiadczenia przez nich pracy lub ustug na rzecz Spétki w ramach
siedmiu transz, przy czym tgcznie moze zostaé wyemitowanych maksymalnie 200.000 nowych
akcji serii D w latach 2023 - 2026.

tacznie w ramach przyjetych w Spétce programdédw motywacyjnych moze zosta¢ wyemitowanych
600.000 nowych akcji Spotki, ktére wptyng na zmniejszenie udziatu w Spoétce przez Inwestorow,
ktérzy obejma Akcje Oferowane. Przy aktualnej wysokosci kapitatu zaktadowego Spotki, wszystkie
emisje w ramach programu motywacyjnego nie przekroczg 6% w kapitale zaktadowym Spétki oraz
w gtosach na walnym zgromadzeniu, nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze czgS¢ akcji moze nie
zostac zaoferowanych uprawnionym z programéw motywacyjnych w zwigzku z brakiem realizacji
kryterium lojalno$ciowego, czyli pozostania pracownikiem lub wspotpracownikiem Spétki. Ponadto
akcje w ramach programdéw motywacyjnych beda obejmowane po cenie emisyjnej réwnej
warto§ci nominalnej akcji Spotki, czyli po cenie znacznie nizszej niz Cena Sprzedazy.



5.1.4. Ryzyko zwigzane z politykg dywidendowa

Zarzad Spotki nie przyjat formalnej polityki dywidendowej, rozwaza jednak mozliwo$¢ regularnego
wyptacania zaliczki na dywidende w przysztych latach.

Jednym z celéw podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy, a takze regularne wyptacanie zaliczki
na dywidende jest budowanie akcjonariatu pracowniczego nastawionego na inwestycje
dtugoterminowe.

Aktualnie Spoétka nie planuje prowadzenia akwizycji, jednak w przypadku konsolidowania sie
branzy, w interesie Spotki moze by¢ przejecie innych podmiotéw, a tym samym obnizanie
zdolnosci dywidendowej Spoétki. W przypadku planowanego przeprowadzenia akwizycji, Spotka
moze podjaé decyzje o wyptacie dywidendy w wysokosci nizszej lub moze catkiem zaniechaé
wyptaty dywidendy.

Decyzje w sprawie wyptaty zaliczki na dywidende podejmuje zarzad Spoétki, natomiast decyzje
o wyptacie dywidendy podejmuje walne zgromadzenie.

5.1.5. Ryzyko zwigzane z przyjeta preferencyjng stawka podatku
dochodowego (CIT) od dochodéw osiggnietych
z kwalifikowanych praw wtasnosci intelektualnej

W styczniu 2019 r. do polskiego prawa wprowadzono rozwigzanie przewidujgce preferencyjng
stawke podatku dochodowego w wysokosci 5% dla dochodéw osiggnietych z kwalifikowanych
praw wtasnosci intelektualnej, tzw. IP Box (Innovation Box). Ulga dotyczy podatnikdéw osiaggajacych
przychody z komercjalizacji praw wtasnosci intelektualnej powstatej w wyniku przeprowadzenia
dziatalno$ci badawczo-rozwojowej pochodzace z:

— zumowy licencyjnej,
— ze sprzedazy kwalifikowanego prawa wtasnosci intelektualne;j,

— z kwalifikowanego prawa wtasnosci intelektualnej uwzglednionego w cenie sprzedazy produktu
lub ustugi, oraz z odszkodowania za naruszenie praw wynikajgcych z kwalifilkowanego prawa
wtasnosci intelektualne;j.

Mimo funkcjonowania od 2019 r. ulga IP Box pozostaje niejednoznaczna i nieprzejrzysta
w aspektach prawnych i mechanizmie jej stosowania. O ile kwalifikowane prawa wtasnosci
intelektualnej objete ulgg sg enumeratywnie wskazane w ustawie o CIT, o tyle ustalenie czy dane
prawo zostato wytworzone w ramach dziatalnoSci badawczo-rozwojowej, przygotowanie
szczegbtowych zestawien kosztdébw zwigzanych z tworzonym IP, okreSlenie kwalifikowanego
dochodu zwigzanego z komercjalizacja wytworzonego prawa, czy prowadzenie ewidencji
w zwigzku z rozliczeniem (na biezaco czy na koniec roku) pozostaje do ustalenia przez podatnika.
Ustalenia takie moga zostaC zakwestionowane przez administracje skarbowa, co moze skutkowac
koniecznos$ciag zaptaty podatku w petnej wysokosci (w kwocie powiekszonej o odsetki), co istotnie
obnizy wyniki Emitenta.
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Emitent wskazuje, ze objete ulga IP Box przychody stanowia ponad 95% jego przychoddw. Emitent
prezentuje ostroznoSciowe podejscie do kwalifikowania ustug do ulgi i ich rozliczania, co powinno
zmniejszy€ ryzyko negatywnych decyzji skarbowych.

5.16. Ryzyko walutowe

Spoétka ponosi ryzyka zwigzane ze zmiennosScig kursdw walut: koszty sg ponoszone przede
wszystkim w PLN, natomiast sprzedaz jest dokonywana w wigkszosci poza granicami kraju i jest
realizowana przede wszystkim w USD oraz w mniejszym stopniu w EUR lub GBP. Wobec
powyzszego powstaje ryzyko zwigzane z niekorzystng zmiang kurséw walutowych. W przypadku
niekorzystnej zmiany kurséw walut, marza Spétki moze sie obnizy¢. Inwestorzy powinni bra¢ pod
uwage fakt, ze Spoétka nie stosuje zabezpieczeh przed ryzykiem walutowym, a umowy
z kontrahentami nie zawierajg klauzul zabezpieczajgcych zmiennos¢ walut.

5.17. Ryzyko zawarcia kontraktu z nieuczciwym klientem

Spoétka jest narazona na ryzyko zwigzane z potencjalnym niezrealizowaniem umoéw przez jej
kontrahentéw. Pierwszym aspektem tego ryzyka jest ocena wiarygodnoéci kredytowej i dobrej
woli odbiorcéw, ktérym Spétka dostarcza ustugi. Dziatania kontrolne w tym obszarze obejmuja
monitorowanie terminowos$ci przekazywanych ptatno$ci oraz, w razie potrzeby, podejmowanie
dziatah w celu uzyskania naleznej zaptaty. W przypadku mniejszych klientéw korzystne moze by¢
takze monitorowanie prasy branzowej, analiza wczeSniejszych doswiadczen oraz analiza
konkurencyjnych doswiadczen. Spoétka ponadto zarzadza tym ryzykiem poprzez wprowadzenie
dla klientébw obowigzku wptaty depozytu, w wysokosci dostosowanej do przewidywanego
rozmiaru wspbfpracy, na etapie zawarcia umowy, celem zabezpieczenia zaptaty wynagrodzenia
naleznego Spobtce.

5.1.8. Ryzyko wycieku danych

W wyniku celowego dziatania o0s6b trzecich, nieuczciwych pracownikéw, btedéw, Ilub
niefrasobliwosci pracownikéw, istnieje ryzyko nieuprawnionego ujawnienia poufnych danych
Spotki lub jej klientdbw. Wystgpienie takiego zdarzenia moze niekorzystnie wptyngé na
postrzeganie Spotki przez klientdéw i przyczyni¢ sie do negatywnego wptywu na jej dziatalnos¢,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju.

5.19. Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniem przestrzeni biurowej

Spoétka nie posiada aktualnie wtasnosci zadnych nieruchomos$ci, zamiast tego stosujgc
powszechny w branzy model najmu przestrzeni biurowej. Obecnie Spétka jako najemca
wynajmuje lokale w ramach umowy najmu na czas okreslony, z mozliwoscig przedtuzenia na
dalszy okres. W 2023 r. przestrzen biurowa, ktéra dysponuje Spobtka, zostata zwigkszona do ok.
350 stanowisk pracy, ponadto Spétka podnajmuje kolejne 92 miejsca pracy, ktére docelowo
zostang przeznaczone na zaspokojenie potrzeb wewnetrznych. W zwigzku z planowanym
wzrostem zatrudnienia na poziomie od 30% do 50% r/r Spbétka bedzie musiata stopniowo
zwiekszac pule dostepnej przestrzeni biurowej, na co wptyw bedzie miata lokalizacja, dostepnosé
kadry pracowniczej oraz sytuacja na rynku najmu.
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5.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem w jakim Spétka

prowadzi dziatalnosé¢

5.21. Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg w Polsce
i zagranica

Dziatalno§¢ Spotki obejmuje rynek Polski jak i rynki zagraniczne, a wiec sytuacja gospodarcza
w innych krajach takze bedzie miata wptyw na tempo rozwoju Spdétki. Jako gtéwne wskazniki
makroekonomiczne ksztattujgce sytuacje gospodarczg wyrdznia sie: tempo wzrostu PKB, poziom
stop procentowych, stopa bezrobocia, poziom inflacji, polityke fiskalng czy stopieh zadtuzenia
jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych.

Stan koniunktury gospodarczej nie jest zalezny od Spdétki, ale istnieje ryzyko, ze w przypadku
spadku wskaznikbw makroekonomicznych, sytuacja finansowa Spotki moze takze ulec
pogorszeniu.

W 2022 r, w wielu spotkach technologicznych w USA (np. Tesla, Meta, Twitter, Amazon, Intel,
Microsoft i wiele innych) podejmowane byty dziatania majace na celu obnizenie kosztéw
prowadzenia dziatalnosci, w tym prowadzone byty grupowe zwolnienia obejmujace takze
pracownikéw dziatéw technologicznych. Trendy te zaczety by€ odczuwalne na polskim rynku IT
dopiero w pierwszym kwartale 2023 r, kiedy to konkurencyjne wobec Spoétki firmy zaczety
masowo zwalnia¢ pracownikéw lub redukowaé rekrutacje. W drugiej potowie 2023 r. Mozna byto
zaobserwowal zmiang sentymentu na rynku USA, za czym powinna podazy¢ poprawa globalnej
sytuacji branzy IT, w tym w Polsce.

5.2.2. Ryzyko konkurenciji

Rynek IT charakteryzuje si¢ bardzo dynamicznym rozwojem, co implikuje wzrost konkurencji na
tym rynku. Wedtug nowego raportu firmy Gartner, Swiatowe wydatki na IT majg osiggnac
5 bilionéw dolaréw w 2024 r., co oznacza wzrost o 6,8% w poréwnaniu z 2023 rokiem, podczas
gdy wydatki na zakup oprogramowania maja wzrosna¢ o 8,7% r/r, co stanowi dobry prognostyk
dla branzy, w ktérej operuje Spétka. W branzy IT funkcjonuje szereg firm od matych
kilkkuosobowych zespotéw po duze grupy kapitatowe. W ostatnim czasie zauwazalny jest trend
konsolidacji w segmencie firm tworzgcych oprogramowanie na zlecenie, gdzie mate firmy
wchtaniane sa przez wigksze podmioty. Ponadto na polskim rynku funkcjonuje wiele takich
podmiotéw, na co wskazuja dane Clutch.co (serwis zawierajacy baze developeréw
oprogramowania). W bazie tego serwisu znajduje sie ponad 1,3 tys. developeréw z Polski, a dla
poréwnania np. w Niemczech baza pokazuje ok. 650 firm. Nalezy wskazag¢, ze firmy typu software
house dziatajg globalnie, przede wszystkim sprzedajac ustugi za granica.

Spétka stara sig minimalizowa¢ to ryzyko poprzez aktywne dziatania marketingowe i sprzedazowe,
w szczegblnosci poprzez wytwarzanie oprogramowania open—source oraz budowanie zwigzanych
z nim spotecznoséci w internecie oraz poprzez wydarzenia na zywo, takie jak konferencje
organizowane przez Spotke.


http://clutch.co
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5.2.3. Ryzyko zmiennosci otoczenia prawnego

W Polsce przepisy prawne, ich interpretacje i praktyka prawna podlegajg czgestym zmianom,
zwtaszcza w kontekscie dostosowywania do wymogdw Unii Europejskiej, zas w obecnym okresie
réowniez w konsekwencji wynikbw wyboréw parlamentarnych w 2023 r. Kluczowymi obszarami
prawnymi, moggacymi wptywac zarbwno pozytywnie, jak i negatywnie na prowadzenie dziatalnoSci
gospodarczej przez Emitenta sa: prawo podatkowe, prawo autorskie, prawo pracy i ubezpieczen
spotecznych, prawo handlowe, prawo migdzynarodowe oraz prawo regulujace publiczny obroét
papierami warto§ciowymi. Aby uniknaé potencjalnych watpliwoéci i niejasnoSci w interpretacji
przepisdw prawnych, Spotka korzysta z ustug profesjonalnych doradcéw i kancelarii prawnych,
§ledzac ciggle zmienno§¢ otoczenia prawnego.

6. Lad korporacyjny

Software Mansion zadebiutowato na rynku NewConnect w 2023 r. i od samego poczatku
przyktada duzg wage do poszanowania praw przystugujgcych akcjonariuszom. Jednym
z aspektébw pozostawania w obrocie publicznym jest podleganie szczegblnemu rygorowi
w zakresie przejrzystoSci i transparentnosci sposobu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
czego wyrazem jest stosowanie sie do zasad tadu korporacyjnego wprowadzonych na mocy
Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy z dnia 31 pazdziernika 2008 r. ,Dobre praktyki spotek
notowanych na NewConnect”.

Aktualne na 2023 rok Dobre praktyki spétek notowanych na Newconnect zostaty diametralnie
zmienione w wyniku przyjecia przez Zarzad Gietdy w dniu 18 grudnia 2023 r. nowego zbioru
.Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect 2024". Zgodnie z przepisami przejsciowymi,
nowy zbiér wszedt w zycie 1 stycznia 2024 r, a wszyscy emitenci bedg zobowigzani do
ponownego opublikowania informacji o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego do 15 kwietnia
2024 r. Uchwata, na mocy ktérej przyjeto nowy zbiér dobrych praktyk, przewiduje, ze do raportu
rocznego za rok 2023 r. stosuje sie zasady w brzmieniu dotychczasowym, wobec czego Spétka
ponizej prezentuje informacje na temat stosowania zasad tadu korporacyjnego obowigzujgcych
w 2023 r.



Lp. | Zasada

1. | Spoétka powinna prowadzi¢ przejrzysta i

efektywna polityke informacyjng, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z
uzyciem nowoczesnych technologii,
zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczenstwo
oraz szeroki dostep do informacji. Spétka
korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych
metod, powinna zapewni¢ odpowiednia
komunikacje z inwestorami i analitykami,
umozliwia€ transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go
na stronie internetowe;j.

. | Spobtka powinna zapewni¢ efektywny dostep
do informacji niezbednych do oceny sytuacji i
perspektyw spotki oraz sposobu jej
funkcjonowania.

. | Spétka prowadzi korporacyjna strone
internetowa i zamieszcza na niej:

3.1. podstawowe informacje o spbitce i jej
dziatalnoéci (strona startowa),

3.2. opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem
rodzaju dziatalnosci, z ktérej Emitent uzyskuje
najwiecej przychodow,

3.3. opis rynku, na ktérym dziata Emitent, wraz
z okre$leniem pozycji emitenta na tym rynku,

3.4. zyciorysy zawodowe cztonkéw organéw
spofki,

3.5. powziete przez zarzad, na podstawie
oSwiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%

tak/nie/

nie dotyczy

TAK

Z wytgczeniem
transmisji,
rejestracji oraz
upublicznienia
obrad

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

Komentarz

Spétka stosuje przedmiotowa
zasade z wytgczeniem transmisji
obrad Walnego Zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet,
rejestracji przebiegu obrad i
upubliczniania go na stronie
internetowej. W ocenie Zarzadu
obciazenie organizacyjne i
kosztowe zwigzane z rejestracja i
transmisjag obrad jest
niewspoétmierne do ewentualnych
korzysci.
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ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki,

3.6. dokumenty korporacyjne spotki, TAK
3.7. zarys planéw strategicznych sp6tki, TAK
3.8. opublikowane prognozy wynikéw NIE DOTYCZY |Spotka nie publikuje prognoz.

finansowych na biezacy rok obrotowy, wraz z
zatozeniami do tych prognoz (w przypadku
gdy emitent takie publikuje),

3.9. strukture akcjonariatu Emitenta, ze TAK
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy oraz akcji
znajdujgcych sie w wolnym obrocie,

3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest TAK
odpowiedzialna w spobfce za relacje
inwestorskie oraz kontakty z mediami,

3.11. (skreslony),

3.12. opublikowane raporty biezace i okresowe, TAK

3.13. kalendarz zaplanowanych dat publikaciji TAK
finansowych raportéw okresowych, dat
walnych zgromadzen, a takze spotkan z
inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych,

3.14. informacje na temat zdarzeh TAK
korporacyjnych, takich jak wyptata dywidendy,
oraz innych zdarzen skutkujacych nabyciem
lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw
oraz zasad przeprowadzania tych operaciji.
Informacje te powinny by¢ zamieszczane w
terminie umozliwiajacym podjecie przez
inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

3.15. (skreslony),

3.16. pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw TAK

objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i
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w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na zadawane pytania,

3.17. informacje na temat powodéw odwotania TAK
walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzadku obrad wraz z uzasadnieniem,

3.18. informacje o przerwie w obradach TAK
walnego zgromadzenia i powodach
zarzadzenia przerwy,

3.19. informacje na temat podmiotu, z ktérym TAK
spobtka podpisata umowe o Swiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem
nazwy, adresu strony internetowej, numeréw
telefonicznych oraz adresu poczty
elektronicznej Doradcy,

3.20. Informacje na temat podmiotu, ktéry TAK
petni funkcje animatora akcji emitenta,

3.21. dokument informacyjny (prospekt TAK
emisyjny) spotki, opublikowany w ciggu
ostatnich 12 miesiecy,

3.22. (skreslony).

Informacje zawarte na stronie internetowej
powinny by¢ zamieszczane w sposob
umozliwiajgcy tatwy dostep do tych
informacji. Emitent powinien dokonywaé
aktualizacji informacji umieszczanych na
stronie internetowej. W przypadku pojawienia
sie nowych, istotnych informacji lub
wystgpienia istotnej zmiany informaciji
umieszczanych na stronie internetowej,
aktualizacja powinna zosta¢ przeprowadzona
niezwtocznie.

4. | Spoétka prowadzi korporacyjna strone TAK
internetowa, wedtug wyboru emitenta, w
jezyku polskim lub angielskim. Raporty biezgce
i okresowe powinny by€ zamieszczane na
stronie internetowej co najmniej w tym samym
jezyku, w ktérym nastepuje ich publikacja

irswmansion.com



zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
emitenta.

Spétka powinna prowadzi¢ polityke
informacyjng ze szczegblnym uwzglednieniem
potrzeb inwestoréw indywidualnych. W tym
celu Spotka, poza swoja strong korporacyjna
powinna wykorzystywa¢ indywidualna dla
danej spoétki sekcje relacji inwestorskich
znajdujaca na stronie www.gpwinfostrefa.pl.

Emitent powinien utrzymywac biezace
kontakty z przedstawicielami Autoryzowanego
Doradcy, celem umozliwienia mu
prawidtowego wykonywania swoich
obowigzkéw wobec emitenta. Spotka powinna
wyznaczyé osobe odpowiedzialng za kontakty
z Autoryzowanym Doradca.

W przypadku, gdy w spotce nastgpi zdarzenie,
ktére w ocenie emitenta ma istotne znaczenie
dla wykonywania przez Autoryzowanego
Doradce swoich obowigzkéw, Emitent
niezwtocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu
Doradcy dostep do wszelkich dokumentow i
informacji niezbednych do wykonywania
obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1. informacje na temat tgcznej wysokosci
wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu i
rady nadzorczej,

9.2. informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od
emitenta z tytutu Swiadczenia wobec emitenta
ustug w kazdym zakresie.

Cztonkowie zarzgdu i rady nadzorczej powinni
uczestniczy¢ w obradach walnego
zgromadzenia w sktadzie umozliwiajagcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE Spétka nie stosuje zasady.
Wynagrodzenie na rzecz
Autoryzowanego Doradcy stanowi
tajemnice handlowa, w zwigzku z
czym nie jest ujawniane.

TAK



1.

12.

13.

13a.

pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Przynajmniej 2 razy w roku Emitent, przy
wspbtpracy Autoryzowanego Doradcy,
powinien organizowa¢ publicznie dostgpne
spotkanie z inwestorami, analitykami i
mediami.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowac ceng emisyjna albo mechanizm
jej ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajagcym podjecie decyzji
inwestycyjne;j.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewni¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomigdzy decyzjami
powodujacymi okreslone zdarzenia

korporacyjne a datami, w ktorych ustalane sg

prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych
zdarzen korporacyjnych.

W przypadku otrzymania przez zarzad
emitenta od akcjonariusza posiadajgcego co

najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co

najmniej potowe ogdtu gtoséw w spotce,
informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w
trybie okreslonym w art. 399 §3 Kodeksu
spotek handlowych, zarzad emitenta
niezwtocznie dokonuje czynnoéci, do ktérych
jest zobowigzany w zwigzku z organizacja i

NIE

TAK

TAK

TAK

W ocenie Spotki dodatkowa
organizacja cyklicznych spotkan nie
jest uzasadniona z uwagi na to, ze
Spoétka na biezgco udziela
odpowiedzi na wszystkie pytania ze
strony inwestoréw i medidéw w
zakresie zgodnym z przepisami
prawa zapewniajac w ten sposéb
biezacy przeptyw informaciji.
Ponadto Spétka istotne informacje
przekazuje za posrednictwem
systemow EBI i ESPI.

Natomiast, planowane jest jedno
spotkanie w roku w siedzibie Spétki,
ponadto Spétka planuje organizacje
spotkan z inwestorami w formie
online.



14.

15.

16.

przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie rowniez w
przypadku upowaznienia przez sad rejestrowy
akcjonariuszy do zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia na podstawie art. 400
§3 Kodeksu spotek handlowych.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzieh TAK
wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone,

aby czas przypadajacy pomigdzy nimi byt

mozliwie najkrétszy, a w kazdym przypadku nie

dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie

dtuzszego okresu pomigdzy tymi terminami

wymaga szczegbtowego uzasadnienia.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie TAK
wyptaty dywidendy warunkowej moze

zawierac tylko takie warunki, ktorych

ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem

ustalenia prawa do dywidendy.

Emitent publikuje raporty miesieczne, w NIE
terminie 14 dni od zakohczenia miesigca.

Raport miesieczny powinien zawiera¢ co

najmnie;j:

e informacje na temat wystgpienia
tendencji i zdarzeh w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w ocenie
emitenta mogg mie¢ w przysztosci
istotne skutki dla kondycji finansowej
oraz wynikéw finansowych emitenta,

e zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w
trybie raportu biezgcego w okresie
objetym raportem,

e informacje na temat realizacji celow
emisji, jezeli taka realizacja, cho¢by w
czesci, miata miejsce w okresie
objetym raportem,

e kalendarz inwestora, obejmujacy
wydarzenia majgce mie¢ miejsce w
nadchodzgcym miesigcu, ktére
dotyczg emitenta i sg istotne z
punktu widzenia intereséw
inwestoréw, w szczegdblnosci daty
publikacji raportéw okresowych,
planowanych walnych zgromadzen,
otwarcia subskrypciji, spotkan z

Spétka publikuje raporty biezace i
okresowe zapewniajgce
akcjonariuszom oraz inwestorom
dostep do kompletnych informaciji,
dajacych wystarczajacy obraz
sytuacji Spotki.



inwestorami lub analitykami, oraz
oczekiwany termin publikacji raportu
analitycznego.

16a. | W przypadku naruszenia przez emitenta TAK
obowigzku informacyjnego okreslonego w
Zatgczniku nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu (,Informacje biezace i
okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect"”)
emitent powinien niezwfocznie opublikowaé, w
trybie wtasciwym dla przekazywania raportéw
biezacych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajgca zaistniatg sytuacje.

17. | (skreslony).

7. OSwiadczenia Zarzadu

7.1. Oswiadczenie zarzadu Software Mansion S.A.

w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania
finansowego

Zarzad Spotki Software Mansion S.A., na podstawie §5 ust. 7.1. pkt 5 Zatacznika nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu ‘Informacje biezace i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect", oéwiadcza, ze
wedle swojej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzane zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Emitenta i standardami
uznawanymi w skali migdzynarodowej przyjetymi w UE i majagcymi zastosowanie.
OSwiadczamy ponadto, ze dane zawarte w sprawozdaniu finansowym odzwierciedlaja
w sposbb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Emitenta oraz jego
wynik finansowy. Ponadto, sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz sytuacji
Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozeh i ryzyk zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscia.



7.2. Oswiadczenie zarzadu Software Mansion S.A.

o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej

Zarzad Spotki Software Mansion S.A, na podstawie §5 ust. 7.1. pkt 6) Zatacznika nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu ‘Informacje biezace i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect", oéwiadcza, ze
wybor firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego za
biezacy rok obrotowy zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru
i procedury wyboru firmy audytorskiej, oraz ze firma audytorska i cztonkowie zespotu
wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;.

Zarzad Software Mansion
Spétka Akcyjna

CJ Marcin Skotni
i % 2024-04.08 Paucl Aol ggﬁ*owgzek

Marcin Skotniczny Pawet Mtocek
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Magdalena Katarzyna
Retman- 0 Polak
it 2 2a, RakoCZY Lok Wolele 2024-04-04
tage 7 2024-04-04 oty
Magdalena Katarzyna Polak

Retman-Rakoczy

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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