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1. PISMO ZARZADU

Zarzad Spotki B-Act S.A. ma przyjemnosc przekazac Panistwu raport za miniony rok obrotowy, w ktérym
podsumowalismy najwazniejsze aktywnosci i sytuacje finansowg Spotki w 2023 roku.

Spoétka odnotowata najlepsze wyniki finansowe w historii swojej dziatalnosci w 2023 roku. Osiggnelismy
przychody w wysokosci 16,3 min ztotych oraz zysk netto w wysokosci 1,6 min ztotych, co oznacza
wzrost odpowiednio o 18% rok do roku oraz 44% rok do roku.

W roku 2023 Spétka kontynuowata juz rozpoczete projekty, jednoczesnie podejmujgc nowe zadania
zwigzane z sieciami wodociggowymi i kanalizacyjnymi, budowg drdég, rozbudowa linii kolejowych oraz
obiektéw infrastrukturalnych zwigzanymi z szeroko pojetg obronnoscig kraju oraz obiektami
uzytecznosci publicznej. Kluczowymi odbiorcami ustug byty przede wszystkim instytucje z sektora
finanséw publicznych, a takze jednostki z nimi powigzane.

W minionym roku zrealizowalismy 7 projektow oraz podpisali§my kontrakty na realizacje kolejnych 12,
w tym 5 na Ukrainie. Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spétka byta zaangazowana w 30 projektow (w
tym: 20 w Polsce, 9 na Ukrainie oraz 1 w Brazylii) znajdujacych sie w réznych fazach realizacji oraz
prowadzita negocjacje dotyczace podpisania kolejnych kontraktow.

Spétka spodziewa sie utrzymania trendu wzrostowego wynikéw w 2024 roku. B-Act S.A. stale
uczestniczy w rozpisywanych nowych przetargach, jednoczesnie powiekszajac portfel zlecen
prywatnych.

Spoétka upatruje swoich mozliwosci w zwigzku z inwestycjami, ktére bedg efektem zapowiadanego
odblokowania srodkéw z KPO (Krajowego Planu Odbudowy), inwestycjami wojskowymi, funduszami
przyznanymi przez Unie Europejska na odbudowe Ukrainy w latach 2024-2027 oraz dziataniami
majacymi na celu poszerzenie obecnosci na innych rynkach zagranicznych, m.in. w Rumunii, krajach
Battyckich, czy Azji.

Zarzad Spotki pragnie wyrazi¢ wdziecznos¢ wszystkim, ktdrzy przyczynili sie do rozwoju B-Act S.A.
Szczegblne stowa podziekowania kierujemy w strone naszych pracownikdéw, wspétpracownikéw,
akcjonariuszy oraz partneréw biznesowych, ktérzy umozliwili nam osiggniecie wszystkich zatozonych
celéw oraz kontynuacje dynamicznego rozwoju Spoéfki.

Z uwagi na powyzsze, serdecznie zapraszam do lektury Raportu.
Z powazaniem,

Adam Biatachowski

Prezes Zarzadu B-Act S.A.
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE
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Wybrane dane finansowe

Stan na 31.12.2023

Stan na 31.12.2022

Stan na 31.12.2023

Stan na 31.12.2022

PLN EUR
Kapitat wtasny 8412197,17 3277 456,82 1934 727,96 698 832,99
Kapitat zaktadowy 979 250,00 123 500,00 225 218,49 26 333,18
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 4704 904,46 3209 328,37 1082 084,74 684 306,35
Zobowiazania dtugoterminowe 26 676,00 83 776,36 6135,23 17 863,14
Zobowigzania krétkoterminowe 4639 763,40 3125552,01 1067 102,90 666 443,21
Aktywa razem 13117 101,63 6 486 785,19 3016 812,70 1383139,34
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci krétkoterminowe 3434 446,69 4160 380,86 789 891,14 887 093,72
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 5988 788,48 597 835,28 1377 366,26 127 472,93

Wybrane dane finansowe

okres od 01.01.2023 okres od 01.01.2022

do 31.12.2023

do 31.12.2022

okres od 01.01.2023 okres od 01.01.2022

do 31.12.2023

do 31.12.2022

PLN EUR

Przychody netto ze sprzedazy produktow, 16 315 956,91 13832 792,12 3603 029,09 2950 492,10
towardéw i materiatow
Zysk (strata) ze sprzedazy 2408 381,47 1686 497,30 531 839,38 359 724,70
Amortyzacja 109 731,50 39 230,24 24 231,85 8 367,69
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2307 324,00 1567 106,71 509 523,01 334 259,05
Zysk (strata) brutto 2068 312,29 1439943,87 456 742,40 307 135,61
Zysk (strata) netto 1601 198,29 1113 869,87 353 590,29 237 585,02
Przeplywy pienigZne netto z dziafalnosci 2 669 083,07 -222 144,62 589 409,74 -47382,77
operacyjnej
Przepfywy pienigzne netto z dziatalnosci -104 374,29 10 295,28 23 048,82 2 195,95
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

" . 2 826 244,42 -285 702,05 624 115,45 -60 939,37
finansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem 5390 953,20 -497 551,39 1190 467,37 -106 126,18
Liczba akcji (w szt.) 9792 500 1235000 9792 500 1235000
2Zysk (strata) na jedna akcje zwykta 0,16 0,90 0,04 0,19
Wartosé ksiggowa na jednga akcje 0,86 2,65 0,20 0,57

Przeliczenia kursu 2023 2022
Kurs euro na dzien bilansowy (31.12) 4,3480 4,6899
Sredni kurs euro w okresie 01.01 do 31.12 4,5284 4,6883
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3. OPIS ORGANIZACII GRUPY KAPITALOWE)

Emitent nie tworzy grupy kapitatowej.

4. WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZENIA SPRAWOZDAN SKONSOLIDOWANYCH
PRZEZ PODMIOT DOMINUJACY LUB PRZYCZYN ZWOLNIENIA Z KONSOLIDACH W
ODNIESIENIU DO KAZDEJ JEDNOSTKI ZALEZNEJ NIEOBJETEJ KONSOLIDACJA

Emitent nie tworzy grupy kapitatowe] i nie sporzadza skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

5. WYBRANE DANE FINANSOWE WSZYSTKICH JEDNOSTEK ZALEZNYCH EMITENTA
NIEOBJETYCH KONSOLIDACIA

Nie dotyczy.

6. ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, zbadane przez firme audytorska,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Roczne sprawozdanie finansowe Spétki stanowi Zatacznik nr 1 do Raportu.

7. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci stanowi Zatgcznik nr 2 do Raportu.
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8. OSWIADCZENIE ZARZADU

Oswiadczenie zarzadu spodtki B-Act S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania
finansowego za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

Zarzad B-Act S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spdtke, oraz ze
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Spétki oraz jej
wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Spétki zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spotki,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Prezes Zarzadu — Adam Biatachowski

Oswiadczenie zarzadu spétki B-Act S.A. w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego za rok 2023

Zarzad B-Act S.A. oswiadcza, iz wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego
sprawozdania finansowego zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym zgodnie z przepisami
dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz, iz firma audytorska oraz cztonkowie
zespotu wykonujgcego badanie, spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Prezes Zarzadu — Adam Biatachowski
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9. SPRAWOZDANIE Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie z badania przez biegtego rewidenta sprawozdania finansowego Spétki stanowi Zatacznik

nr 3 do Raportu.

10. INFORMACIJE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Tresc¢ zasady

Stosowanie
zasady
TAK/NIE

Komentarz Spétki

1. Oprécz realizowania obowigzkdw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i
regulacjach alternatywnego systemu obrotu spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spotce, opis jej
dziatalnos$ci, a takze informacje na temat
posiadanych spotek zaleznych i przedmiocie ich
dziatalnodci;

TAK

Spodtka nie posiada spotek
zaleznych.

1.2.  krétki opis modelu biznesowego oraz
przyjetej strategii biznesowej, z uwzglednieniem
zawartych w strategii obszaréw z zakresu ESG;

TAK

Spoétka nie ma jeszcze
ustanowionej strategii ESG,
jednakze w razie jej opracowania
odpowiednie materiaty zostang
udostepnione publicznie.

1.3.  date wprowadzenia akcji spotki do
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu
firma spétki ulegta zmianie;

TAK

1.4.  sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz
zyciorysy zawodowe os6b wchodzgcych w skfad
tych organdw;

TAK

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z
cztonkéw rady nadzorczej kryteridow niezaleznosci, o
ktérych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych

i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej
niz 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki;

TAK

1.6.  dokumenty korporacyjne spétki;

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spotki, przyjetej strategii i jej
realizacji;

TAK

1.8.  wybrane dane finansowe i opublikowane
prognozy;

TAK

1.9.  aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce;

TAK
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1.10. dokumenty informacyjne spotki, prospekty
wraz z suplementami oraz inne dokumenty bedace
podstawg oferty publicznej akcji lub wprowadzenia
akcji do alternatywnego systemu obrotu;

TAK

1.11. raporty biezgce i okresowe opublikowane
przez spotke w ciggu ostatnich 5 lat;

TAK

1.12. kalendarium publikacji raportow
finansowych, publicznie dostepnych spotkan

z inwestorami, analitykami i mediami oraz innych
wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestoréow;

TAK

1.13. sekcje pytan zadawanych spétce zaréwno
przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedace
akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami udzielonymi
przez spotke;

NIE

W ocenie Zarzadu Spoétki wszystkie
istotne informacje na temat
dziaftalnos$ci Emitenta
przekazywane sg i bedg poprzez
raporty biezgce i okresowe Spotki,
wobec czego Zarzad nie widzi
koniecznosci wyodrebnienia
dodatkowej zaktadki zawierajgcej
sekcje pytan. W przypadku
pojawienia sie istotnej liczby pytan
Zarzad nie wyklucza
wyodrebnienia takiej zaktadki w
przysztosci.

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym
spotka podpisata umowe o swiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu przez spétke zasad tadu
korporacyjnego zawartych w niniejszym
dokumencie;

TAK

1.16. dane kontaktowe do oséb
odpowiedzialnych w spétce za komunikacje

z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego
adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej 0séb wchodzgcych
w sktad zarzadu lub rady nadzorczej powinien
zapewnic¢ sprawne i wydajne zarzadzanie sp6tka
oraz sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie
realizacji celdw strategicznych i osigganych
wynikow.

TAK

3. Co najmniej dwéch cztonkdéw rady nadzorczej
powinno spetniac kryteria niezaleznosci
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze wykazywac sie
brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spotce.

TAK

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowe;j lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do

TAK
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powstawania konfliktu intereséw lub wptywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spoftki. O zaistniatym konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje pozostatych
cztonkdéw wiasciwego organu spotki oraz nie bierze
udziatu w dyskus;ji i gtosowaniu nad uchwatg w
sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze
wystgpic konflikt interesow.

5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzgdzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci spotki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez
do poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien monitoruje proces sporzgdzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla
sporzgdzenia sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i omawia ten
harmonogram z zarzgdem spétki, a takze utrzymuje
komunikacje z biegtym rewidentem wybranym do
badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje
materiaty, ktére maja by¢ przedstawione przez
spotke walnemu zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwotujgc walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obradach
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji
o zwofaniu walnego zgromadzenia na podstawie
art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spétek handlowych zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacjg

i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ta ma zastosowanie rowniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 §
3 Kodeksu spétek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia, w
miejscu obrad lub za posrednictwem srodkdéw
dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie

TAK
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merytorycznych odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie walnego zgromadzenia.

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych
przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spétce lub podmiotem z
nim powigzanym zarzad zwraca sie do rady
nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcje.
Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje
oceny wptywu takiej transakcji na interes spotki,
zwracajac uwage, aby interesy réznych grup
akcjonariuszy nie przewazyty nad interesem spotki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje
typowe i zawierane na warunkach rynkowych w
ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez
spotke z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy
kapitatowej spétki, ktére sg objete konsolidacjg. W
przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez
spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych
do dokonania oceny wptywu tej transakcji na
interes spofki.

TAK

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zagdania
udzielenia informacji na temat spétki, spétka udziela
odpowiedzi nie pdzniej niz w terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego

w Zatfaczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu emitent powinien niezwtocznie
opublikowaé, w trybie wiasciwym dla
przekazywania raportéw biezgcych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajgca zaistniatg
sytuacje.

TAK
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