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Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki 2023

1. Dane wstepne

Nazwa: Przedsigbiorstwo Telekomunikacyjne TELGAM S.A.

Siedziba Spolki: Jasto, ul. Mickiewicza 148 A

KRS: 0000419551

NIP: 685-16-56-979

Przedmiot dzialalno$ci: Roboty zwigzane z budowg linii telekomunikacyjnych i elektroener-
getycznych, Dzialalno$¢ w zakresie telekomunikacji.

pis do Rejestru Przedsigbiorcéw Telekomunikacyjnych prowadzony przez Urzad Komunika-
cji Elektronicznej nr 37

2. Sytuacja kadrowo - placowa

W tabeli 1 przedstawiono stan zatrudnienia Spétki na dzien 31.12.2023 r. w poszczegdlnych

dziatach. (umowa o pracg )

Tabela 1.

Dzial Zatrudnienie na dzien
31.12.2023 r.

Zarzad 1

Administracja i inwestycje

2
Sprzedaz i Obstuga Klienta 4
Informatyki i Techniki 7
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Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki 2023

Na schemacie 1 zobrazowano strukturg organizacyjnga Spotki na dzien 31.12.2023 r. wprowa-

dzong uchwalg zarzadu z dnia 30.04.2019 r.
3.Struktura organizacyjna Przedsi¢biorstwa Telekomunikacyjnego TELGAM S.A.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA PRZEDSIEBIORSTWA TELEKOMU-
NIKACYJNEGO TELGAM S.A.

Prezes Zarzadu

Kierownik Pionu

Techniki
/ ‘ \
Brygadzista Wsparcie Sprzedazy Wsparcie Administra-
cji, Marketingu i Sprze-
N N dazy
>
Monterzy Specjalista ds. Wsparcia Specjalista ds. Wsparcia
Sprzedazy Administracji, Marke-
N tingu i Sprzedazy

Specjalisci ds. Obslugi
Klienta
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Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki 2023

Dane dotyczace wielko$ci zatrudnienia wraz z podziatem na poszczeg6lne grupy

przedstawia tabela 2.

Tabela 2.
e s Prac. na stan. robot. Prac. na stan. nierobot.
Wyszczegllnienie
osoby % calosci osoby % calosci
Zatrudnienie na dzien 7 50 7 50

31.12.2023 r.

Srednioroczne wynagrodzenie brutto w roku 2023 i 2022 lacznie z premia w poszczegol-

nych miesigcach przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 3.
Srednie wynag. | Srednie wynag. Uwagi
Miesigc brutto w zi brutto w z}
2022r 2023r
I 6 198,79 zt 7 657,23 7
I 6 355,14 z 8 957,66 zt
I 6356,11 zt 9 546,38 zt
v 7 315,81 zt 9964,22 71
v 9 378,04 z 8 938,79 zt
VI 6 604,63 zt 9 740,66 zt
VII 9 458,93 zt 8 449,71 zt
VIII 7 541,64 z1 12 076,24 7t
IX 8 568,60 zt 10 205,22 zt
X 7 092,34 7zt 11 488,20 zt
X1 8 372,32 7t 11 103,72 zt
XI1 7 586,88 zt 9 508,51 zt
Placa 7 569,10 zi 9 803,05 zi
srednio-
roczna
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Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki 2023

4. Wazniejsze zadania inwestycyjne w okresie sprawozdawczym i przewidywania na rok
nastepny.

W roku obrotowym 2023 Spoéika poniosta nakltady na inwestycje w kwocie 712 644,84 zi.
Naktady pochodzily ze srodkow wlasnych Spotki. Byly to gltéwnie inwestycje w rozbudowe
srodkow trwatych tj. sieci §wiattowodowe w gminie Czernica powiat Wroctawski oraz na te-
renie powiatu Jasielskiego. Spotka kontynuowala rowniez inwestycje w zakresie rozwoju
ustug komorkowych oraz przenoszenia systemow i bazy klienckiej dzigki czemu mogta ofero-
wac ustugi sieci mobilnych.

5. Dane ekonomiczno — finansowe

5.1. Przychody ze sprzedazy

Struktura rzeczowa przychodow

Tabela 4
Stan na: Stan na: Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 31.12.2022 r. 31.12.2023 r.
I PrZyChOSSyhj; sprzedazy 36241365574 4633 450,80 k 127.85%
2. Towary 1 materialy 20 111,66 zt 59 812,60 zt +197,40%
Ogolem 3 644 248,21 71 4 693 263,40 z1 +28,79%
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5.2 Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwiazane z dzialalnos$cia jednostki

Nazwa wskaznikai jego wzoér 31.12.2023 | 31.12.2022

'Wskazniki rentownos ci

Rentownos¢ majatku (ROA)

wynik finansowy netto x 100 4,02% 1,20%
aktywa ogolem

Rentownos ¢ sprzedazy netto (ROS)

wynik finansowy netto x 100 10,13% 3.,50%
przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ kapitalu wtasnego (ROE)
wynik finansowy netto x 100 7,16% 2,.34%
kapitat wlasny

Rentownos ¢ sprzedazy produktow, towarow i materiatow
wynik na sprzedazy x 100 2,18% 0,11%
przychody ze sprzedazy

Wskazniki plynnosci finans owej

Wskaznik ptynno$ci finansowej I stopnia

aktywa obrotowe 2,04 2,14
zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ptynno$ci finansowej II s topnia
aktywa obrot. - zapasy 1,84 1,86
zobowigzania krotkoterminowe

'Wskaznik plynnos$ci finansowej III s topnia
inwestycje krotkoterminowe 1,52 1,53
zobowigzania krotkoterminowe

Wskazniki rotacji (obrotowos ¢)

Szybk o ¢ obrotu zapas 6w (w dniach)

$redni stan zapaséw x 365 dni 7 10
przychody netto ze sprzedazy produktow,towar6w i materiatow

Sptyw naleznos$ ci (w dniach)

Sredni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ushug x 365 dni 4 9
przychody netto ze sprzedazy produktow,towar6w i materialow

Sptata zobowigzan (w dniach)

$redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x 365 dni 11 17
przychody netto ze sprzedazy produktow,towardw i materialow
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5.3. Koszty

5.3.1. Uklad rodzajowy kosztow

Tabela 5.
Lp. Wyszczegolnienie Rok 2023 Struktura Rok 2022 Struktura w
Kkosztow w % %
1 Amortyzacja
788 203,78 17,36 702 686,03 19,85

2 Zuzycie materia-

16w i energii 452 487,56 9,96 334 818,44 9,46
3 Ustugi obce 1 189 629,07 26,20 1 060 555,53 29,96
4 Wynagrodzenia 1 733 988,73 38,18 1 163 587,09 32,87
5 Swiadczenia na

rZeCz pracowni- 265 388,22 5,84 193 793,83 5,47

kow
6 Podatki 1 optaty 50 249,02 1,11 37 152,96 1,05
7 Pozostate 61 393,84 1,35 47 816,87 1,35
8 Razem 454134022 | 100,00 3 540 410,54 100,00

5.3.2. Omowienie instrumentow finansowych w zakresie ryzyka utraty plynnosci finan-
sowej, zmiany cen i warunkow kredytu

Do gléwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spotka, nalezag umowy leasingu.
Spotka posiada réwniez aktywa finansowe, takie jak naleznosci z tytutu dostaw i ushug, srodki
pienigzne 1 depozyty krdotkoterminowe, ktore powstaja bezposrednio w toku prowadzonej
przez nig dzialalnosci.

Aktywa finansowe i1 zobowigzania w zakresie obstugi leasingu sg obstugiwane w walucie kra-
jowej (PLN), w zwigzku z powyzZszym, nie wystepuje ryzyko kursowe, poza ryzykiem zmiany
stop procentowych. Spotka minimalizuje ryzyko utraty lub zachwiania ptynnos$ci finansowe;j
poprzez monitorowanie terminowego sptywu naleznos$ci. Spotka nie stosuje rachunkowosci
zabezpieczen.
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6. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwiazane z dzialalnos$cia jednostki
oraz informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Wskaznik jakosci uslug — 2023 r.

LP. WSKAZNIK WARTOSC

1 Sredni czas oczekiwania na przytaczenie do sieci do 10 dni

2 Srednia liczba uszkodzen przypadajacych na 100 taczy

abonenckich 428

3 Sredni czas usuniecia uszkodzenia 1,05 dnia
4 Srednia ilos¢ reklamacji 0,30 %

5 Sredni czas rozpatrzenia reklamacji do 9 dni

7. Podsumowanie i zamierzenia na 2024 r.

W dniu 27 czerwca 2023 r. Zarzad Spotki przygotowat 1 przyjat nowa strategie rozwoju Spotki
na lata 2023 - 2027. Nowa strategia opiera si¢ na stworzeniu operatora telekomunikacji opar-
tego o infrastrukture §wiattowodowa na terenach wiejskich 1 podmiejskich 1 ogélnopolski za-
sieg komorkowy o ponadlokalnym znaczeniu. Realizacja strategii opiera si¢ na trzech zasadni-
czych plaszczyznach:

1. Zwigkszenia skali dziatalno$ci poprzez:

1.1. Akwizycje mniejszych podmiotow ISP (do kilkuset HP (home passed)) i HC (home con-
nected), w celu konsolidacji rozdrobnionego rynku dostawcow internetu 1 budowy wigkszego
podmiotu o znaczacym zasiegu sieci Swiattowodowe;j;

1.2 Unifikacje 1 standaryzacej pozyskanych w drodze akwizycji sieci §wiattowodowych;

1.3 Rozbudowa pozyskanej infrastruktury $wiattowodowej o najciekawsze 1 najbardziej per-

spektywiczne lokalizacje;

1.4 Realizacj¢ wlasnych projektéw rozbudowy infrastruktury §wiattowodowe;;

2. Zwigkszenia przychodow poprzez:

2.1 Poprawe zasiggu ustug i saturacji posiadanych zasobdw;

2.2 Rozwoj marki telefonii komérkowej w oparciu o sie¢ Play;

2.3 Sprzedaz oferty konwergentnej, opartej o sie¢ S$wiattowodowa i komorkowa;

2.4 Unifikacje pozyskanych sieci ISP do wspdlnej oferty konwergentne;;

2.5 Wspdlprace z najwickszymi operatorami telekomunikacyjnymi, w celu wykorzystania ich
Zasobow.

3. Pozyskanie partnerow strategicznych poprzez:

3.1 Zawieranie transakcji typu Asset deal (sprzedaz posiadanych aktywow lub kupno nowych,
w celu optymalizacji majatku pod katem zwigkszenia efektywnos$ci rozwoju dziatalnosci);

3.2 Wspotprace z inwestorami finansowymi 1 branzowymi, celem zapewnienia finansowania i
rozwoju wlasnej dziatalnosci;

3.3 Udziale w migdzynarodowych organizacjach w ramach realizacji strategii "Gigabit Society
2025" oraz "Digital Compass 2030", ktorych celem jest zapewnienie na terenach wiejskich i
podmiejskich sieci o predkosci przesytowej 1 Gb/s.
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Dziatania Zarzadu w 2023 r., byly gtownie skupione nad rozwojem zasiggu sieci teleinforma-
tycznych poprzez budowg taczy swiattowodowych w zakresie szkieletu i1 przytaczy do po-
szczegollnych lokalizacji. Inwestycje w rozbudowe sieci $wiattowodowych sg jednym z klu-
czowych elementéw strategii Spotki. W tym tez celu 16 czerwca 2023 r. nabylt zorganizowang
czes$¢ przedsiebiorstwa obejmujaca zespot sktadnikow materialnych (obejmujacych sieci §wia-
ttowodowe wraz z infrastrukturg towarzyszacg) 1 niematerialnych (obejmujacych m.in.
wszystkie do tej pory zawarte, tj. 150 umow z klientami na dostawe internetu $wiattowodowe-
g0, a takze znak towarowy "Space Net"), pozwalajacych prowadzi¢ dziatalno§¢ w zakresie
$wiadczenia ustug dostepu do internetu. Nabyte sieci §wiattowodowe zlokalizowane sa wokot
aglomeracji wroctawskiej, a w ich zasiegu znajduje si¢ okoto 500 gospodarstw domowych na
nowo budowanych osiedlach. Spotka nabyta zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa w celu
poszerzenia zasiggu wiasnej dziatalnos$ci. Niniejsza transakcja prowadzita do rozwoju Spotki
w drodze kontynuacji dziatalno$ci na nowym perspektywicznym obszarze, skoncentrowanym
na terenach podmiejskich i wiejskich oraz umozliwita rozszerzenie posiadanej juz fizycznej
infrastruktury $wiattowodowej réwniez na przedmiescia i obszary przemystowe Wroclawia.
Nabycie powyzszej sieci nastapito ze srodkow wlasnych Spotki.

Rok 2023 to réwniez prace zwigzane z modernizacjg istniejgcych sieci 1 doposazenia wlasnej
serwerowni w celu zapewnienia redundancji kluczowych elementow sieci.

W zakresie wynikow finansowych rok 2023 to wzrost przychodow z 3 644 248,21 zt w 2022
1. do 4 693 263,40 zt w 2023 r., czy poprawa wyniku netto z zysku 127 466,43 zt w 2022 r. do
zysku netto 475 599,75 zt w 2023 r. Jest to wynikiem konsekwentnych dziatan majacych za-
pewni¢ bezpieczenstwo finansowe jednostki i dalszy jej rozwoj poprzez kolejne inwestycje.

Spoétka planuje w 2024 1. dalsze dziatania inwestycyjne oraz prace w celu ograniczenia kosz-
tow operacyjnych. Kolejnym elementem dziatan bedzie poszukiwanie nowych zrodet przy-
chodu poprzez $wiadczenie jak najbardziej komplementarnych ustug, wprowadzania nowych
ustug zwigzanych z telefonia komoérkowa oraz opartych na wybudowanych sieciach $wiatto-
wodowych. Spotka planuje w dalszym ciggu prowadzi¢ rozmowy w zakresie akwizycji mniej-
szych ISP.

Spotka zamierza rdwniez realizowac kolejne inwestycje we wlasne sieci Swiattowodowe, kto-
re planuje prowadzi¢ na terenach podmiejskich 1 wiejskich. W tym tez celu Spotka w styczniu
2024 r. Spotka zawarla umowe z operatorem infrastruktury teleinformatycznej w wojewoddz-
twie dolnoslaskim, ktéra umozliwita Spotce uzyskanie dostepu do zasobow infrastruktury te-
leinformatycznej (infrastruktury szkieletowo-dystrybucyjnej) tego operatora, co z kolei za-
pewni mozliwo$¢ rozbudowy witasnych sieci swiattowodowych na wybranych obszarach wo-
jewodztwa dolnoslaskiego, na ktérych wystepuje deficyt w dostgpie do szerokopasmowego
internetu. Dzigki podpisanej umowie Spotka zyskata mozliwos¢ rozbudowy wiasnych $wiatto-
wodowych sieci dostgpowych na terenie woj. dolnoslaskiego, a tym samym kontynuowania
budowania zasiegéw wiasnych sieci $wiattowodowej w tym wojewodztwie o kolejne obszary
wiejskie, podmiejskie 1 aglomeracyjne (operator, z ktorym Spdtka zawarta tg umowe zarzadza
m.in. ponad 1,6 tys. km sieci §wiattowodowej, 82 weztami dostepowymi i1 10 weztami szkie-
letowymi).
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8. Czynniki ryzyka zwigzane z prowadzong dzialalno$cia

- Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng, w tym wysokosci stop procentowych i in-
flacji,

- Ryzyko zwigzane ze zmianami przepisow prawa, w tym: podatkowego, pracy i ubezpieczen
spotecznych, handlowego,

- Ryzyko zwizane z koniunkturg w branzy oraz dziatalnos$cig firm konkurencyjnych,

- Ryzyko nieprzewidzianych czynnikéw otoczenia Spotki, w tym wojny w Ukrainie,

- Ryzyko zwigzane z wykresleniem z rejestru przedsigbiorstw telekomunikacyjnych,

- Ryzyko uzaleznienia od infrastruktury telekomunikacyjnej innych operatoréw, umozliwiaja-
cej sprzedaz przez Spotke ustug internetowych i telefonicznych,

- Ryzyko zwigzane z dzialaniem systemow informatycznych 1 faczy telekomunikacyjnych,

- Ryzyko zwigzane z integracjg dziatan i organizacji w zwigzku z przejmowaniem innych pod-
miotdéw 1/lub sieci teleinformatycznych, w tym ryzyko zwigzane z optacalnoscia podejmowa-
nych dziatan inwestycyjnych,

- Ryzyko zwigzane z utratg pracownikow i bledami pracownikow,

- Ryzyko zwigzane z rozbudowa wlasnej sieci §wiattowodowej i jej prawidtowym funkcjono-
waniem.

9. Oswiadczenia
— Spolka nie posiada oddziatow,
— Spotka nie prowadzita dzialalnosci badawczo-rozwojowej

— Spotka nie nabywata akcji wlasnych.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu (pieczatki identyfikujace poszczegdlnych cztonkow Zarzadu)

Aleksander Stojek — Prezes Zarzadu

Signature N(it)z ified
Dokument podpisay przez
Aleksander Sto

..Data. 2024.05.2414:12:05 CEST

Jasto, dn. 21.05.2024 r.
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