INSTRUKCJA DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PELENOMOCNIKA

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MFO S.A. zwotane na dzieh 19 czerwca 2024 r., godzina 10:30, w

siedzibie Spoétki Kozuszki Parcel 70A, 96-500 Sochaczew.

PUNKT 2 PORZADKU OBRAD - UCHWALA NR ... w sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spoétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje

Pana/Panig ......ccccoeeeeureeurereernnens na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

O za O Przeciw O wstrzymuje sie 0 wedtug uznania
O zgtoszenie petnomocnika
sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akcji: Liczba akgji: Liczba akgji:

O Inne* (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki przyjmuje zaproponowany porzadek obrad.

PUNKT 4 PORZADKU OBRAD - Uchwata porzadkowa nr .... w sprawie przyjecia porzgdku obrad

O za O Przeciw O wstrzymuje sie O wedtug uznania
O zgtoszenie petnomocnika
sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:

O Inne* (w przypadku zgfoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):




PUNKT 6 PPKT. 1 PORZADKU OBRAD - UCHWALA NR ... w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2023

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych i § 24 ust. 2 Statutu Spoétki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki niniejszym zatwierdza:

a) wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

b) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzier 31.12.2023 roku, ktére po stronie aktywdw i
pasywow zamyka sie sumg 497 394 tys. zt (stownie: czterysta dziewieddziesigt siedem milionéw trzysta
dziewieddziesiat cztery tysigce ztotych 00/100)

c) sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2023 do 31.12.2023 wykazujace strate netto w
kwocie -14 777 tys. zt (stownie: minus czternascie miliondw siedemset siedemdziesigt siedem tysiecy ztotych
00/100) oraz catkowite dochody ogétem w kwocie -14 800 tys. zt (stownie: minus czternascie miliondw osiemset
tysiecy ztotych 00/100);

d) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 01.01.2023 do 31.12.2023, wykazujace spadek
kapitatu wtasnego o kwote 14 800 tys. zt (stownie: czternascie milionow osiemset tysiecy ztotych 00/100)

e) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2023 do 31.12.2023, wykazujace
zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote 52 149 tys. zt. (stownie: piecdziesigt dwa miliony sto czterdziesci
dziewiec tysiecy ztotych 00/100)

f) informacje dodatkowe o przyjetych zasadach (polityce) rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

O za O Przeciw O wstrzymuje sie O wedtug uznania
O zgtoszenie petnomocnika
sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:

O Inne* (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):




PUNKT 6 PPKT. 2 PORZADKU OBRAD — UCHWALA NR ... w sprawie pokrycia straty Spoétki za rok obrotowy 2023

oraz niepokrytej straty z lat ubiegtych

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spétek handlowych oraz & 24 ust. 1 pkt 1 Statutu Spotki Zwyczajne)
\Walne Zgromadzenie Spétki niniejszym postanawia, ze strata netto poniesiona przez Spotke w roku 2023 w
wysokosci —14.776.738,81 zt (stownie: minus czternascie milionéw siedemset siedemdziesigt szes¢ tysiecy
siedemset trzydziesci osiem ztotych i 81/100 groszy) oraz niepokryta strata z lat ubiegtych w wysokosci -22.955,30
zt (stownie: minus dwadziescia dwa tysigce dziewiecset piecdziesigt pie¢ ztotych i 30/100 groszy), tgcznie w
wysokosci -14.799.694,11 zt (stownie: minus czternascie milionéw siedemset dziewiecdziesigt dziewiec tysiecy
szes¢set dziewieddziesiat cztery ztote i 11/100 groszy) zostanie w catosci pokryta z kapitatu zapasowego Spétki.

O za O pPrzeciw O Wstrzymuje sie O wedtug uznania
O zgtoszenie petnomocnika
sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:

O Inne* (w przypadku zgfoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):

wykonywania obowigzkdw od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku.

PUNKT 6 PPKT 3 PORZADKU OBRAD — UCHWALA NR ... w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzagdu Panu Tomaszowi
Mirskiemu absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych oraz § 24 ust. 2 Statutu Spétki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie niniejszym udziela Prezesowi Zarzagdu Panu Tomaszowi Mirskiemu absolutorium za okres

O za O pPrzeciw O wstrzymuje sie O wedtug uznania
O zgtoszenie petnomocnika
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akji: Liczba akgji: Liczba akcji:

O Inne* (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):




PUNKT 6 PPKT 3 PORZADKU OBRAD — UCHWALA NR ... w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Panu Jakubowi
Czerwinskiemu absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 2 Statutu Spotki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie niniejszym udziela Cztonkowi Zarzadu Panu Jakubowi Czerwiniskiemu absolutorium za okres
wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku.

O za O Przeciw O wstrzymuje sie O wedtug uznania
O zgtoszenie petnomocnika
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akji: Liczba akgji: Liczba akcji:

O Inne* (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):




PUNKT 6 PPKT 3 PORZADKU OBRAD - UCHWALA NR .. w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Panu
Adamowi Piekutowskiemu absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2023
roku.

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 2 Statutu Spétki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela Cztonkowi Zarzadu Panu Adamowi Piekutowskiemu
absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku.

O za O Przeciw O Wstrzymuije sie O wedtug uznania
O zgtoszenie petnomocnika
sprzeciwu
Liczba akji:

Liczba akcji: ) Liczba akcji: Liczba akcji:

O inne* (w przypadku zgfoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):




PUNKT 6 PPKT 4 PORZADKU OBRAD - UCHWALA NR ... w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Panu
Markowi Mirskiemu absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 2 Statutu Spétki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Panu Markowi Mirskiemu
absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku.

O za O Przeciw OO0 Wstrzymuije sie O wedtug uznania
O zgloszenie petnomocnika
sprzeciwu
Liczba akgji:

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

O Inne* (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):

PUNKT 6 PPKT 4 PORZADKU OBRAD — UCHWALA NR ... w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Panu
Marcinowi Pietkiewiczowi absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2023
roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 2 Statutu Spotki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Marcinowi Pietkiewiczowi
absolutorium za okres wykonywania obowigzkow od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku.

O za O Przeciw O Wstrzymuje sie O wedtug uznania

[ zgtoszenie petnomocnika

sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akgji: Liczba akcji: Liczba akcji:

O Inne* (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):




PUNKT 6 PPKT 4 PORZADKU OBRAD — UCHWALA NR ... w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Panu
Piotrowi Gawrysiowi absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 2 Statutu Spofki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Piotrowi Gawrysiowi
absolutorium za okres wykonywania obowigzkow od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku.

Oza O Przeciw O wstrzymuje sie O wedtug uznania
[0 zgtoszenie petnomocnika

sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:

O Inne* (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):

PUNKT 6 PPKT 4 PORZADKU OBRAD — UCHWALA NR ... w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Pani
Izabeli Turczynskiej-Buszan absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2023
roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 2 Statutu Spoétki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Pani Izabeli Turczynskiej-Buszan
absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku.

O za O Przeciw O Wstrzymuje sie O wedtug uznania

[ zgtoszenie petnomocnika

sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:

O Inne* (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):




PUNKT 6 PPKT 4 PORZADKU OBRAD — UCHWALA NR ... w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Panu
Tomaszowi Mrdz absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 2 Statutu Spotki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Tomaszowi Mré6z absolutorium
za okres wykonywania obowigzkow od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku.

O za O Przeciw 0 Wstrzymuje sie O wedtug uznania
O zgloszenie petnomocnika
sprzeciwu

. . Liczba akgji: . . . .

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

O inne* (w przypadku zgfoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):

PUNKT 6 PPKT 5 PORZADKU OBRAD — UCHWALA NR ... w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej Sprawozdania
Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2023

Na podstawie art. 395 § 2(1) Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 2080) oraz pkt. 13 Polityki Wynagrodzen Rady Nadzorczej i

Zarzadu MFO S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym pozytywnie opiniuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej
o wynagrodzeniach za rok 2023.

O za O Przeciw O Wstrzymuje sie O wedtug uznania
O zgtoszenie petnomocnika
sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:

O Inne* (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):




PUNKT 6 PPKT 6 PORZADKU OBRAD — UCHWALA NR ... w sprawie przyjecia "Polityki Wynagrodzen Rady
Nadzorczej i Zarzagdu MFO Spdétka Akcyjna"

§1
Na postawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz wobec obowigzku wynikajacego z art. 90e ust. 4 tejze ustawy,
po zapoznaniu sie z projektem zaktualizowanej Polityki Wynagrodzen Rady Nadzorczej i Zarzadu MFO Spétka Akcyjna, pozytywnie
zaopiniowanym przez Rade Nadzorczg Spotki w wyniku jej okresowego przegladu, Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym przyjmuje|
"Polityke Wynagrodzen Rady Nadzorczej i Zarzgdu MFO Spoétka Akcyjna™ w nastepujacym brzmieniu:

Polityka Wynagrodzen Rady Nadzorczej i Zarzadu MFO S.A.

1. Cel Polityki

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej MFO S.A., zwana dalej ,Polityka” lub ,Politykg wynagrodzen”, okresla
podstawy, zasady i procedury ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej.
Rozwigzania przyjete w Polityce wynagrodzen w swym zatozeniu majg przyczynia¢ sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw, rozwoju oraz stabilnosci trwania Spotki.

2. Definicje pojec

® Spotka — MFO S.A. z siedzibg w Kozuszkach Parcel 70a, 96-500 Sochaczew;

o Zarzad — Zarzad Spotki;

* Rada — Rada Nadzorcza Spotki;

* Komitet audytu — komitet audytu powotany przez i w ramach Rady Nadzorczej Spotki;

o Obszar — czes$¢ struktury Spotki nadzorowana przez jednego z Cztonkéw Zarzadu zgodnie z podziatem zadan i odpowiedzialnosci
pomiegdzy Cztonkéw Zarzadu;

* Ustawa — Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach prowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

3. Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Zarzadu

Podstawg prawna wynagradzania Cztonkdw Zarzadu Spétki mogg by¢ nastepujace stosunki prawne faczgce Spotke z Cztonkiem Zarzadu:
e stosunek pracy realizowany na mocy umowy o prace zawieranej na czas nieokreslony;

e zlecenie ustugi zarzadzania Spotka (kontrakt menedzerski) zawierane na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu;

* powofanie do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu.

Rada w ramach negocjacji z Cztonkiem Zarzadu okresla podstawy prawne nawigzanego stosunku zarzadzania oraz zasady wynagradzania
Cztonka Zarzadu. Okreslenie podstawy prawnej zarzadzania Spétka przez Cztonka Zarzadu nastepuje w drodze uchwaty Rady. Rada
ustalajgc podstawy prawne wynagradzania Cztonkdw Zarzadu, opiera sie na ustalonej miedzy stronami (tj. Spétka i Cztonkiem Zarzadu)
faktycznej tresci ekonomicznejtgczacego strony stosunku. Jednoczesnie, podstawowe zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu dotyczace
czesci statej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia muszg pozostac takie same, niezaleznie od zastosowanej podstawy prawnej.

Rada Nadzorcza okresla poziom wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu wyptacanego przez Spoétke. W tym zakresie Rada Nadzorcza ustala
wysokos¢ wynagrodzenia naleznego Cztonkowi Zarzadu z tytutu uczestnictwa w Zarzadzie Spotki.

4. Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Niezaleznie od formy prawnej umowy taczacej Cztonka Zarzadu ze Spétka, Cztonek Zarzgdu moze otrzymywaé wynagrodzenie pieniezne|
ztozone z dwdch czesci, tj. czesci statej oraz czesci zmiennej. Rada powotujac Cztonka Zarzadu okresla podstawowe elementy,
wynagrodzenia pienieznego Cztonka Zarzadu, w tym wysoko$s¢ wynagrodzenia statego i zmiennego oraz zasady zaleznosci
wynagrodzenia zmiennego od wynikéw finansowych, w uchwale powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu lub w uchwale
odrebnej. Rada moze réwniez przyzna¢ Cztonkowi Zarzadu prawo do innych Swiadczen niepienieznych.

Przy okreslaniu wysokosci wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu uwzglednia sie zakres odpowiedzialnosci na danym stanowisku, rozumiany
jako wptyw danego stanowiska na catoksztatt dziatalnosci Spétki, planowanie i realizacje strategii biznesowej oraz osiggane przez Spotke
wyniki finansowe.

5. Cze$¢ stata wynagrodzenia Cztonka Zarzadu

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spétki moze otrzymywaé wynagrodzenie state, wyptacane miesiecznie w wysokosci okreslonej w uchwale
Rady w terminie wyptacania wynagrodzenia pracownikom Spétki. Kwota wynagrodzenia miesiecznego jest okreslana w wysokosci
brutto. Jezeli Spdtka zawiera z Cztonkiem Zarzagdu umowe o prace lub kontrakt menedzerski, kwota wynagrodzenia statego jest wyraznie
wskazana w ich tresci. Jezeli wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu sktada sie z czesc statej i zmiennej, to wynagrodzenie zmienne nie moze
stanowi¢ wiecej niz 90% (dziewieddziesigt procent) catkowitego wynagrodzenia wyptaconego Cztonkowi Zarzadu za dany rok
obrotowy.

Wartos¢ miesiecznego, statego wynagrodzenia cztonka Zarzadu nie moze by¢ wyzsza niz 10-krotnos¢ przecietnego wynagrodzenia
miesiecznego (srednia arytmetyczna) pracownikdw Spétki niebedgcych cztonkami Zarzadu i Rady, z okresu zakonczonych 12 kolejnych
miesiecy kalendarzowych bezposrednio poprzedzajgcych date powotania cztonka Zarzagdu do petnienia funkcji.

6. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia Cztonka Zarzadu

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spotki moze otrzymywac wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od wynikéw finansowych. Zalezno$¢ od
wynikow finansowych moze dotyczyc zaréwno wynikéw catej Spotki lub Obszaru, ktéry nadzoruje dany Cztonek Zarzadu. Szczegétowe
zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego okresla Rada Nadzorcza w uchwale lub w uchwalonym Regulaminie
\wynagradzania Zarzadu. Rada, przy powotaniu oraz na poczatku kazdego roku obrotowego trwajacej kadencji, ustala wartosci
procentowe lub kwotowe uwzgledniajace zaleznos¢ wynagrodzenia zmiennego Cztonka Zarzagdu w odniesieniu do przyjetego budzetu
Spotki, w tym podziat zaleznosci tej czesci wynagrodzenia od wynikéw finansowych catej Spoétki. Kwoty wynagrodzenia zmiennego sg|
okreslane w wysokosci brutto. Czes¢ zmienna wynagrodzenia jest wypfacana po zamknieciu okresu obrachunkowego, za ktory)|
\wynagrodzenie to jest naliczane i wyptacane na podstawie danych ze sprawozdania finansowego, potwierdzonych przez sprawozdanie
biegtego rewidenta. Zarzad moze wnioskowac do Rady o zgode na wyptate zaliczki z tytutu zmiennej czesci wynagrodzenia na podstawie
opublikowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze.




7. Niepieniezne swiadczenia dla Cztonka Zarzadu

Kazdy z Cztonkdéw Zarzadu Spotki moze otrzymywac rowniez inne Swiadczenia niepieniezne od Spotki, w tym:

* Prawo do korzystania z okreslonego majgtku Spotki;

* Prawo do dodatkowego ubezpieczenia;

* Prawo do korzystania z dodatkowych swiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla oséb zatrudnionych w Spétce i
stale wspdtpracujgcych ze Spotka;

* Prawo do uczestniczenia na zasadach ogélnych w funkcjonujgcych w Spotce programach emerytalnych (w tym PPK).

Zakres i zasady Swiadczen niepienieznych przystugujgcych Cztonkowi Zarzadu okresla szczegétowo uchwata Rady, a w przypadku
zawarcia Umowy o prace lub Kontraktu menedzerskiego réwniez te dokumenty.

8. Zmiana wysokosci wynagrodzenia

Prezes Zarzadu oraz kazdy z Cztonkdéw Zarzagdu moze, w uzasadnionych przypadkach, wystgpi¢ do Rady z wnioskiem o zmiane
podstawy prawnej nawigzanego stosunku zarzgdzania oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu, w tym réwniez ustalenia
innej wartosci czesci statej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia a takze innego zakresu i innej wartosci Swiadczen niepienieznych.
9. Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Rady

\Wytaczng podstawg prawng wynagradzania Cztonkéw Rady z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym sg uchwaty
\Walnego Zgromadzenia. Zasady wynagradzania Cztonka Rady mogg by¢ okreslone w uchwale powotujacej do petnienia funkcji
Cztonka Rady lub w uchwale odrebne;j.

10. Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Rady

Cztonek Rady moze otrzymywac od Spétki wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym wytgcznie w|
formie statej, zryczattowanej miesiecznie kwoty brutto, ustalanej uchwatg Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem zdania
nastepnego. Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy Rady i cztonkowie Komitetu audytu moga otrzymywac wynagrodzenie
wieksze od innych Cztonkéw Rady, uwzgledniajace dodatkowy naktad pracy z tytutu sprawowanych funkgji.

11. Ograniczenie wynagrodzenia

Cztonkowie Zarzadu z tytutu zarzadzania Spoétka i ewentualnie kierowania Obszarem oraz sprawowania funkcji w organie
zarzadczym, a takze Cztonkowie Rady z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym, nie mogg otrzymywac od Spotki
innego wynagrodzenia pienieznego i niepienieznego, niz opisane powyzej.

12. Upowaznienie od Walnego Zgromadzenia

\Walne Zgromadzenie upowaznia Rade do uszczegdtowienia elementéw Polityki okreslonych w pkt. 4-8, w tym, w szczegdlnosci,
w zakresie ustalania czesci zmiennej wynagrodzenia pienieznego, z zastrzezeniem uwzgledniania zmian w wysokosci tego
\wynagrodzenia, adekwatnych do wynikéw finansowych catej Spotki lub Obszaru, ktérym bezposrednio kieruje dany Cztonek|
Zarzadu.
Rada na podstawie niniejszego upowaznienia moze réwniez zadecydowac o uszczegdétowieniu niniejszej Polityki, poprzez
uchwalenie Regulaminu wynagradzania Zarzadu.
W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spotki i braku mozliwosci zagwarantowania jej rentownosci, wynikajacych z braku
realizacji zatozern budzetowych w istotnej czesci, Rada moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki w catosci lub czesci.
Odstgpienie od stosowania Polityki nie moze by¢ uchwalone jednorazowo na okres dtuzszy niz dwa lata obrotowe.
13. Ustalenie i realizacja postanowien Polityki. Rozstrzyganie konfliktéw
Polityka jako akt prawa wewnetrznego Spoétki powstata w standardowym dla Spoétki procesie z udziatem obstugi prawnej i
wtasciwych Cztonkéw Zarzadu odpowiedzialnych za biezgce funkcjonowanie organéw korporacyjnych i struktur organizacyjnych
wraz z opiniujgcym udziatem Rady. Ostateczng decyzje w sprawie Polityki podjeto Walne Zgromadzenie. Wdrozenie Polityki i
biezacy nadzor nad jej funkcjonowaniem przeprowadza i prowadzi Zarzad zgodnie z podziatem kompetencyjnym.
\Walne Zgromadzenie Spétki dokonuje weryfikacji Polityki co cztery lata, przyjmujac Polityke na kolejny okres do korica roku
kalendarzowego, w ktérym zatwierdzono sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy bedgcym trzecim petnym rokiem
obrotowym stosowania danej Polityki. Walne Zgromadzenie Spétki moze w kazdym czasie postanowi¢ o zmianie Polityki
\wynagrodzen.
Rada na biezgco realizuje ogdlny nadzér nad realizacjg Polityki. Rada przygotowujac sprawozdanie dokonuje réwnoczesnie
kompleksowego przegladu Polityki.
Podmioty realizujace Polityke badajg na biezaco mozliwos¢ zaistnienia konfliktu intereséw zwigzanych z Polityka, biorac pod
uwage postanowienia dokumentéw prawa wewnetrznego Spotki i zatwierdzonych przez Zarzad Polityk i regulaminéw
14. Obowigzywanie Polityki
Postanowienia niniejszej Polityki obowigzujg od dnia przyjecia niniejszej Polityki uchwata Walnego Zgromadzenia.
Do okreslania, wyliczania i wyptacania czesci zmiennej wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu za rok obrotowy 2019 i 2020, ustalone
uchwatami Rady Nadzorczej, podjetymi przed dniem wejscia w zycie niniejszej Polityki, stosuje sie zasady dotychczasowe, chyba
ze Rada Nadzorcza uzna, iz s3 one sprzeczne z podstawowymi zasadami niniejszej Polityki, uwzgledniajgc zasade praw nabytych
w odniesieniu do Cztonkdéw Zarzadu zatrudnionych na umowie o prace. Do okreslania, wyliczania i wyptacania wynagrodzenia
Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2019 i 2020, ustalone uchwatami Rady Nadzorczej, podjetymi przed dniem wejscia
w zycie niniejszej Polityki, stosuje sie zasady dotychczasowe, chyba ze Walne Zgromadzenie uzna, iz s3 one sprzeczne z
podstawowymi zasadami niniejszej Polityki.
Istotne zmiany: Zmiany wprowadzone w Polityce w stosunku do jej poprzedniej wersji (obowigzujgcej na podstawie uchwaty
walnego zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2020 r), dotyczyly postanowien okreslajgcych elementy wynagrodzenia Cztonkdw
Zarzadu w zakresie: wzajemnej proporcji czesci statej i zmiennej wynagrodzenia, maksymalnej wartos¢ miesiecznego, statego
wynagrodzenia oraz zaliczkowej wyptaty zmiennej czesci wynagrodzenia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, przy czym Polityka Wynagrodzen Rady Nadzorczej i Zarzadu MFO Spétka Akcyjna
przyjeta ta uchwatg obowigzuje i zastepuje dotychczasowga Polityke Wynagrodzen Rady Nadzorczej i Zarzagdu Spotki z poczatkiem
2025 roku.




O za O Przeciw O wWstrzymuje sie O wedtug uznania

O zgtoszenie petnomocnika

sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:

O Inne* (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):

*W przypadku ustanowienia petnomocnikami Prezesa Zarzadu oraz cztonka Zarzadu Spdtki niewypetnienie tej rubryki
upowaznia petnomocnikéow do gtosowania (i) za projektami uchwat zgtoszonymi przez akcjonariuszy Spétki, ktére w istotny
sposéb nie zmieniajg uchwat zaproponowanych przez Zarzad, ani nie uniemozliwiajg osiggniecia celu uchwat
zaproponowanych przez Zarzad oraz (ii) przeciwko projektom uchwat zgtoszonych przez akcjonariuszy Spoétki, ktére sa
sprzeczne z projektami zaproponowanymi przez Zarzad lub uniemozliwiajg osiggniecie celu uchwat zaproponowanych przez
Zarzad.

Podpis akcjonariusza / 0séb uprawnionych do reprezentowania akcjonariusza:

(podpis) (podpis)
MiejScowOosC: .........ccerreevuenen. Miejscowosc: ..........ccvueeueeunnne

OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sg o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w odpowiedniej rubryce.

W przypadku zaznaczenia rubryki ,inne” akcjonariusze proszeni sg o szczegétowe okreslenie w tej rubryce instrukcji
dotyczacej wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika na wypadek zgtoszenia innych projektéw uchwat przez
akcjonariuszy Spotki.

W przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o gtosowaniu odmiennie z posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest
o wskazanie w odpowiedniej rubryce liczby akcji, z ktérych petnomocnik ma gtosowac ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymac sie”
od gtosu. W braku wskazania liczby akcji uznaje sie, ze petnomocnik uprawniony jest do glosowania we wskazany sposéb z
wszystkich akcji posiadanych przez akcjonariusza. W zadnym przypadku suma akcji Spoétki ktérych dotyczy¢ bedzie instrukcja
co do odmiennego gtosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczyc liczby wszystkich akcji Spotki posiadanych przez
akcjonariusza.

Zwracamy uwage, ze projekty uchwat zataczone do ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia moga roznic sie
od projektéow uchwat poddanych pod gtosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu unikniecia
watpliwosci co do sposobu gtosowania petnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce ,inne”
sposobu postepowania petnomocnika w powyiszej sytuacji.




