Polityka Wynagrodzen Rady Nadzorczej i Zarzagdu MFO S.A.

1. Cel Polityki MFO S.A.
Kozuszki Parcel 70A

Polityka wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej MFO S.A., zwana dalej ,,Politykg” 96-500 Sochaczew
lub ,Polityka wynagrodzenr”, okreéla podstawy, zasady i procedury ustalania, naliczania i 1€l- (46) 864 09 80
wyptacania wynagrodzed dla Cztonkdw Zarzadu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej. NIP 837-16-05-871
Rozwigzania przyjete w Polityce wynagrodzen w swym zatozeniu majg przyczyniac sie do
realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw, rozwoju oraz stabilnosci
trwania Spotki.

2. Definicje pojec

¢ Spétka — MFO S.A. z siedzibg w Kozuszkach Parcel 70a, 96-500 Sochaczew;

¢ Zarzad — Zarzad Spotki;

¢ Rada — Rada Nadzorcza Spotki;

e Komitet audytu — komitet audytu powotany przez i w ramach Rady Nadzorczej Spétki;

e Obszar — czes¢ struktury Spotki nadzorowana przez jednego z Cztonkéw Zarzadu zgodnie
z podziatem zadan i odpowiedzialnos$ci pomiedzy Cztonkdéw Zarzadu;

e Ustawa — Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach prowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spodtkach
publicznych.

3. Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Zarzadu

Podstawg prawng wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu Spétki mogg by¢ nastepujgce stosunki
prawne tgczace Spoétke z Cztonkiem Zarzadu:

e stosunek pracy realizowany na mocy umowy o prace zawieranej na czas nieokreslony;

* zlecenie ustugi zarzadzania Spétka (kontrakt menedzerski) zawierane na czas sprawowania
funkcji Cztonka Zarzadu;

¢ powotanie do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji Cztonka
Zarzadu.

Rada w ramach negocjacji z Cztonkiem Zarzadu okresla podstawy prawne nawigzanego
stosunku zarzadzania oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu. Okreslenie podstawy
prawnej zarzgdzania Spoétka przez Cztonka Zarzadu nastepuje w drodze uchwaty Rady. Rada
ustalajgc podstawy prawne wynagradzania Cztonkow Zarzadu, opiera sie na ustalonej
miedzy stronami (tj. Spdtka i Cztonkiem Zarzadu) faktycznej tresci ekonomicznej tgczgcego

L SPOLKA NOTOWANA NA
Zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla todzi-Srédmiescia w todzi XX Wydziat Gospodarczy KRS pod

numerem 0000399598 | wysokoSC kapitatu zaktadowego 1 321 498,00 PLN optacony w catosci | &

NIP 837 16 05 871 | REGON 017195803 | Numer rejestrowy BDO: 000028378 | Bank Millennium S.A.
konto PLN 95 1160 2202 0000 0002 3619 6131 | konto EUR IBAN PL60 1160 2202 0000 0002 3619 6179 |

SWIFT: BIGBPLPW | www.mfo.pl | mfo@mfo.pl strona 125



strony stosunku. Jednoczesnie, podstawowe zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu
dotyczgce czesci statej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia muszg pozostac takie same,
niezaleznie od zastosowane] podstawy prawnej.

Rada Nadzorcza okresla poziom wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu wyptacanego przez
Spotke. W tym zakresie Rada Nadzorcza ustala wysoko$¢ wynagrodzenia naleznego
Cztonkowi Zarzadu z tytutu uczestnictwa w Zarzadzie Spoétki.

4. Elementy wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu

Niezaleznie od formy prawnej umowy tgczgcej Cztonka Zarzadu ze Spotka, Cztonek Zarzadu
moze otrzymywaé wynagrodzenie pieniezne ztozone z dwdch czesci, tj. czesci statej oraz
czesci zmiennej. Rada powotujac Cztonka Zarzadu okresla podstawowe elementy
wynagrodzenia pienieznego Cztonka Zarzadu, w tym wysokos¢ wynagrodzenia statego i
zmiennego oraz zasady zaleznosci wynagrodzenia zmiennego od wynikéw finansowych, w
uchwale powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu lub w uchwale odrebnej. Rada
moze réowniez przyznaé Cztonkowi Zarzadu prawo do innych $wiadczen niepienieznych.

Przy okresdlaniu wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu uwzglednia sie zakres
odpowiedzialnosci na danym stanowisku, rozumiany jako wptyw danego stanowiska na
catoksztatt dziatalnosci Spotki, planowanie i realizacje strategii biznesowej oraz osiggane
przez Spoétke wyniki finansowe.

5. Czes¢ stata wynagrodzenia Cztonka Zarzadu

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spdtki moze otrzymywaé wynagrodzenie state, wyptacane
miesiecznie w wysokosci okreslonej w uchwale Rady w terminie wyptacania wynagrodzenia
pracownikom Spoéftki. Kwota wynagrodzenia miesiecznego jest okreslana w wysokosci
brutto. Jezeli Spétka zawiera z Cztonkiem Zarzagdu umowe o prace lub kontrakt menedzerski,
kwota wynagrodzenia statego jest wyraznie wskazana w ich tresci. Jezeli wynagrodzenie
Cztonkdw Zarzadu sktada sie z czesc statej i zmiennej, to wynagrodzenie zmienne nie moze
stanowi¢ wiecej niz 90% (dziewiecdziesigt procent) catkowitego wynagrodzenia
wyptaconego Cztonkowi Zarzadu za dany rok obrotowy.

Warto$¢ miesiecznego, statego wynagrodzenia cztonka Zarzgdu nie moze by¢ wyzsza niz 10-
krotnos¢ przecietnego wynagrodzenia miesiecznego (Srednia arytmetyczna) pracownikow
Spotki niebedacych cztonkami Zarzadu i Rady, z okresu zakoriczonych 12 kolejnych miesiecy
kalendarzowych bezposrednio poprzedzajacych date powotania cztonka Zarzadu do
petnienia funkcji.

6. Czes¢ zmienna wynagrodzenia Cztonka Zarzagdu

Kazdy z Cztonkdéw Zarzadu Spotki moze otrzymywac wynagrodzenie zmienne, uzaleznione
od wynikéw finansowych. Zaleznos¢ od wynikow finansowych moze dotyczy¢ zaréwno
wynikéw catej Spotki lub Obszaru, ktéry nadzoruje dany Cztonek Zarzadu. Szczegdétowe

Zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla todzi-Srédmieécia w todzi XX Wydziat Gospodarczy KRS pod
numerem 0000399598 | wysokoSC kapitatu zaktadowego 1 321 498,00 PLN optacony w catosci |
NIP 837 16 05 871 | REGON 017195803 | Numer rejestrowy BDO: 000028378 | Bank Millennium S.A.
konto PLN 95 1160 2202 0000 0002 3619 6131 | konto EUR IBAN PL60 1160 2202 0000 0002 3619 6179 |
SWIFT: BIGBPLPW | www.mfo.pl | mfo@mfo.pl

MFO S.A.

Kozuszki Parcel 70A
96-500 Sochaczew

Tel. (46) 864 09 80
NIP 837-16-05-871

SPOLKA NOTOWANA NA

&, GPW

strona2z5



zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego okresla Rada Nadzorcza
w uchwale lub w uchwalonym Regulaminie wynagradzania Zarzadu. Rada, przy powotaniu

oraz na poczatku kazdego roku obrotowego trwajgcej kadencji, ustala wartosci procentowe
MFO S.A.
Kozuszki Parcel 70A

96-500 Sochaczew
wynagrodzenia od wynikéw finansowych catej Spotki. Kwoty wynagrodzenia zmiennego sg g, (46) 864 09 80

lub kwotowe uwzgledniajace zaleznos$¢ wynagrodzenia zmiennego Cztonka Zarzadu w
odniesieniu do przyjetego budzetu Spotki, w tym podziat zaleznosci tej czesci

okreslane w wysokosci brutto. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia jest wyptacana po zamknieciu NIP 837-16-05-871
okresu obrachunkowego, za ktéry wynagrodzenie to jest naliczane i wyptacane na

podstawie danych ze sprawozdania finansowego, potwierdzonych przez sprawozdanie

biegtego rewidenta. Zarzad moze wnioskowa¢ do Rady o zgode na wyptate zaliczki z tytutu

zmiennej cze$ci wynagrodzenia na podstawie opublikowanego sprawozdania finansowego

za | pétrocze.

7. Niepieniezne $wiadczenia dla Cztonka Zarzadu

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spotki moze otrzymywac réwniez inne Swiadczenia niepieniezne
od Spétki, w tym:

* Prawo do korzystania z okreslonego majagtku Spotki;
¢ Prawo do dodatkowego ubezpieczenia;

e Prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczern pozaptacowych (benefity)
uruchomionych dla oséb zatrudnionych w Spétce i stale wspdtpracujacych ze Spétka;

* Prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w funkcjonujgcych w Spétce programach
emerytalnych (w tym PPK).

Zakres i zasady $wiadczen niepienieznych przystugujgcych Cztonkowi Zarzadu okresla
szczegdtowo uchwata Rady, a w przypadku zawarcia Umowy o prace lub Kontraktu
menedzerskiego réwniez te dokumenty.

8. Zmiana wysokosci wynagrodzenia

Prezes Zarzadu oraz kazdy z Cztonkéw Zarzadu moze, w uzasadnionych przypadkach,
wystgpi¢ do Rady z wnioskiem o zmiane podstawy prawnej nawigzanego stosunku
zarzadzania oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu, w tym réwniez ustalenia innej
wartosci czesci statej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia a takze innego zakresu i innej
wartosci Swiadczen niepienieznych.

9. Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Rady

Wytaczng podstawg prawng wynagradzania Cztonkdéw Rady z tytutu sprawowania funkcji w
organie nadzorczym sg uchwaty Walnego Zgromadzenia. Zasady wynagradzania Cztonka
Rady moga by¢ okreslone w uchwale powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Rady lub w
uchwale odrebne;.
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10. Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Rady

Cztonek Rady moze otrzymywaé od Spdtki wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji w
organie nadzorczym wytgcznie w formie statej, zryczattowanej miesiecznie kwoty brutto,
ustalanej uchwatg Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem zdania nastepnego.
Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy Rady i cztonkowie Komitetu audytu moga
otrzymywac wynagrodzenie wieksze od innych Cztonkdw Rady, uwzgledniajgce dodatkowy
naktad pracy z tytutu sprawowanych funkcji.

11. Ograniczenie wynagrodzenia

Cztonkowie Zarzadu z tytutu zarzadzania Spotkg i ewentualnie kierowania Obszarem oraz
sprawowania funkcji w organie zarzgdczym, a takze Cztonkowie Rady z tytutu sprawowania
funkcji w organie nadzorczym, nie moga otrzymywaé od Spétki innego wynagrodzenia
pienieznego i niepienieznego, niz opisane powyzej.

12. Upowaznienie od Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade do uszczegétowienia elementdw Polityki okreslonych
w pkt. 4-8, w tym, w szczegdlnosci, w zakresie ustalania czesci zmiennej wynagrodzenia
pienieznego, z zastrzezeniem uwzgledniania zmian w wysokosci tego wynagrodzenia,
adekwatnych do wynikédw finansowych catej Spoétki lub Obszaru, ktérym bezposrednio
kieruje dany Cztonek Zarzadu.

Rada na podstawie niniejszego upowaznienia moze rdéwniez zadecydowaé o
uszczegotowieniu niniejszej Polityki, poprzez uchwalenie Regulaminu wynagradzania
Zarzadu.

W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spétki i braku mozliwosci zagwarantowania jej
rentownosci, wynikajacych z braku realizacji zatozen budzetowych w istotnej czesci, Rada
moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki w catosci lub czesci. Odstgpienie od
stosowania Polityki nie moze by¢ uchwalone jednorazowo na okres dfuzszy niz dwa lata
obrotowe.

13. Ustalenie i realizacja postanowien Polityki. Rozstrzyganie konfliktow

Polityka jako akt prawa wewnetrznego Spotki powstata w standardowym dla Spotki procesie
z udziatem obstugi prawnej i wtasciwych Cztonkéw Zarzadu odpowiedzialnych za biezgce
funkcjonowanie organéw korporacyjnych i struktur organizacyjnych wraz z opiniujgcym
udziatem Rady. Ostateczng decyzje w sprawie Polityki podjeto Walne Zgromadzenie.
Wdrozenie Polityki i biezgcy nadzér nad jej funkcjonowaniem przeprowadza i prowadzi
Zarzad zgodnie z podziatem kompetencyjnym.

Walne Zgromadzenie Spétki dokonuje weryfikacji Polityki co cztery lata, przyjmujac Polityke
na kolejny okres do konca roku kalendarzowego, w ktérym zatwierdzono sprawozdanie
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finansowe Spétki za rok obrotowy bedgcym trzecim petnym rokiem obrotowym stosowania
danej Polityki. Walne Zgromadzenie Spotki moze w kazdym czasie postanowié¢ o zmianie
Polityki wynagrodzen.

Rada na biezaco realizuje ogdlny nadzér nad realizacjg Polityki. Rada przygotowujac
sprawozdanie dokonuje rownoczesnie kompleksowego przegladu Polityki.

Podmioty realizujgce Polityke badajg na biezgco mozliwos¢ zaistnienia konfliktu intereséw
zwigzanych z Politykg, biorgc pod uwage postanowienia dokumentéw prawa
wewnetrznego Spéfki i zatwierdzonych przez Zarzad Polityk i regulaminéw

14. Obowigzywanie Polityki

Postanowienia niniejszej Polityki obowigzujg od dnia przyjecia niniejszej Polityki uchwata
Walnego Zgromadzenia.

Do okreslania, wyliczania i wyptacania czesci zmiennej wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu za
rok obrotowy 2019 i 2020, ustalone uchwatami Rady Nadzorczej, podjetymi przed dniem
wejscia w zycie niniejszej Polityki, stosuje sie zasady dotychczasowe, chyba Ze Rada
Nadzorcza uzna, iz sy one sprzeczne z podstawowymi zasadami niniejszej Polityki,
uwzgledniajgc zasade praw nabytych w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu zatrudnionych na
umowie o prace. Do okreslania, wyliczania i wyptacania wynagrodzenia Cztonkéw Rady
Nadzorczej za rok obrotowy 2019 i 2020, ustalone uchwatami Rady Nadzorczej, podjetymi
przed dniem wejscia w zycie niniejszej Polityki, stosuje sie zasady dotychczasowe, chyba ze
Walne Zgromadzenie uzna, iz s one sprzeczne z podstawowymi zasadami niniejszej
Polityki.

Istotne zmiany: Zmiany wprowadzone w Polityce w stosunku do jej poprzedniej wersji
(obowigzujgcej na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2020 r),
dotyczyly postanowienn okreslajgcych elementy wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w
zakresie: wzajemne] proporcji czesci statej i zmiennej wynagrodzenia, maksymalnej wartos¢
miesiecznego, stalego wynagrodzenia oraz zaliczkowej wyptaty zmiennej czesci
wynagrodzenia.
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