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Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Softblue S.A.
za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku




Wstep

Niniejsze Sprawozdanie sporzadzono celem przedsta
akcjonariuszom SoftBlue Spotka Akcyjna (zwana dalej: Spotka, So |
Emitentem) dziatalnoéci Spétki w roku obrotowym 2023, zg
z wymogiem okreslonym w art. 395 §2 ust. 1 Kodeksu s
handlowych (t. j. Dz .U. z 2024 r., poz. 18 ze zm.).

Sprawozdanie obejmuje zgodnie z art. 49 ust2 us
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (t. j. Dz. U. z 2023
120 ze zm.) istotne informacje o stanie majatkowym i syl
finansowej, w tym ocene uzyskiwanych wynikow, a w szczego
nastepujace czesci:
1. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki,
nastapity w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, da
zatwierdzenia sprawozdania finansowego. '
Przewidywany rozwoj jednostki.
Wazniejsze osiaggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.
. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.
Akcje wtasne.
Personel.
Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).
Instrumenty finansowe w zakresie ryzyk. Czynniki ryzyka i
zagrozen.
9. Informacje na temat stosowania przez Emitenta zasad
korporacyjnego, o ktorych mowa w dokumencie ,Dobre Pra
Spotek Notowanych na NewConnect”.
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Prezes Zarzadu



Podstawowe dane o Spotce

NEYAVER SOFTBLUE Spotka Akcyjna
Forma prawna: spotka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Bydgoszcz

Adres: ul. Jana Zamoyskiego 2B; 85-063 Bydgoszcz
Numer telefonu: (+48) 52 340 50 30,

Numer faksu: (+48) 52 340 50 30

Adres e-mail: sekretariat@softblue.pl
Strona www: www.softblue.pl

REGON: 341338798

NIP: 967 135 56 63

KRS: 0000436389

Kapitat zaktadowy: 10.512.250,00 PLN

Ilos¢ akcji:

13.737.500 akcji serii A o wartosci nominalnej 1.373.750,00 PLN
4.000.000 akc;ji serii B o wartosci nominalnej 400.000,00 PLN
8.868.750 akc;ji serii C o wartosci nominalnej 886.875,00 PLN
6.815.000 akcji serii D o wartosci nominalnej 681 500,00 PLN
19.000.000 akcji serii E o wartosci nominalnej 1.900.000,00 PLN
46.801.250 akcji serii F o wartosci nominalnej 4.680.125,00 PLN
5.900.000 akciji serii G o wartosci nominalnej 590.000,00PLN




Zarzad:
Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2023r.:

Michat Kierul - Prezes Zarzadu
Wojciech Oczkowski - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza:
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2023 r.

Iwona Kierul - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jerzy Kierul - Cztonek Rady Nadzorczej

Kinga Kierul - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Jankowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Sulima - Cztonek Rady Nadzorczej




Podstawowa Dziatalnos¢

SoftBlue S.A. jest firmag doradczo-wdrozeniowg w sektorze IT o

’ h
operatorem nowych technologii. Spotka SoftBlue S.A. prowa
dziatalno$¢ w nastepujacych obszarach:

SOFTWARE HARDWARE ROZWIAZANIA lf

USLUGI BADANIA | ROZWO)
TELEKOMUNIKACYJNE



Struktura akcjonariatu Softblue S.A. na dzien 31 grudnia 2023

Akcjonariusz Liczba akgcji

Inventionmed S.A. 35.727.272

Michat Kierul 1.673.528

Wojciech Oczkowski 5.900.000

Pozostali 50.201.700

Razem 99.502.500

Udziat w kapitale
zaktadowym

35,91%

1,1M%

5,93%

50,45%

100,00%

Udziat w ogdlnej
liczbie gtoséw
35,91%

1,71%

5,93%

50,45%

100,00%

W zwigzku z zrejestrowaniem akcji serii D przez Krajowy Depozyt
Papierow Wartosciowych S.A. w dniu 23 stycznia 2024 r. oraz ich
zaksiegowaniem na rachunkach akcjonariuszy w dniu 26 stycznia
2024 r., struktura akcjonariatu Softblue S.A. w okresie 26 stycznia 2024

- obecnie jest nastepujaca:



Michat Kierul
7,96%

Wojciech Oczkowski
6,28%

Pozostali

InventionMed S.A.

SoftBlue SA

INVENTIONMED S.A.
35727 272

MICHAL KIERUL
8373528

WOJCIECH OCZKOWSKI
6 600 000

POZOSTALI
54421 700

= 51,77% 33,99%

Akcjonariusz Liczba akgji Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej
zaktadowym liczbie gtoséw

Inventionmed S.A. 35.727.272 33,99% 33,99%
Michat Kierul 8.373.528 7,96% 7,96%
Wojciech Oczkowski 6.600.000 6,28% 6,28%
Pozostali 54.421.700 51,77% 51,77%
Razem 105.122.500 100,00% 100,00%
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1. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki,
jakie nastapity w roku obrotowym, atakze po jego
zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego.

W ubiegtym roku obrotowym zostato podpisanych szereg umoéw
z kontrahentami zarowno krajowymi jak i zagranicznymi. Emitent w
przedstawianym okresie gtownie prowadzit dziatalnos¢ na
nastepujacych ptaszczyznach: Software i Hardware, Rozwigzania loT
(Eco solutions), oraz Telekomunikacja. W kazdej z wyzej wymienionych
dziatalnosci spotka proponuje rozwigzania skierowane na innowacje i
nowoczesne technologie. Spotka dynamicznie rozwija zagraniczna
dziatalnosc¢ pod marka INTechHouse, wigecej informacji znajduje sie na
stronie www.intechhouse.com.

Emitent w roku 2023 realizowat projekty:

,Centrum Badawczo-Rozwojowego optymalizacji zarzadzania
zasobami wodnymi i energetycznymi”, ktory byt realizowany od
kwietnia 2020 roku i zostat rozliczony w maju 2024 r.

,System ekspertowy rozbioru wody”, ktéry byt realizowany od
sierpnia 2021 roku, a wniosek o ptatnos¢ koncowa zostat
zatwierdzony w maju 2024 r.

"Innowacyjny, rozproszony system transakcji handlowych produktow
rolnych, oparty na dedykowanym standardzie metadanych,
technologii blockchain oraz metodach i technikach inteligencji
obliczeniowej", ktory byt realizowany od listopada 2021 roku i zostat
rozliczony w kwietniu 2024 r.

,Virtual Intelligent Medical Assistant - an innovative, adaptive
system of communication with the patient using artificial intelligence
methods and techniques Wirtualny Inteligentny Asystent Lekarza -
innowacyjny, adaptacyjny system komunikacji z pacjentem
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z wykorzystaniem metod i technik sztucznej inteligencji”, ktory jest
realizowany od grudnia 2022.

Obecnie sg prowadzone prace badawcze miedzy innymi nad projektami:

Projekt AirDron - projekt bezzatogowego statku powietrznego
stuzacego wykrywaniu zanieczyszczen powietrza, wynikajacych z
tzw. niskich emisji. Produkt jest oferowany na rynku i znajduje
wielu odbiorcow wsrod podmiotow prywatnych i samorzadowych.
Emitent nadal prowadzi prace badawcze w celu optymalizacji
rozwigzania i rozszerzenia zastosowania produktu,

,Virtual Intelligent Medical Assistant - an innovative, adaptive
system of communication with the patient using artificial intelligence
methods and techniques Wirtualny Inteligentny Asystent Lekarza -
innowacyjny, adaptacyjny system komunikacji z pacjentem z
wykorzystaniem metod i technik sztucznej inteligencji”, ktory jest
realizowany od grudnia 2022.

W roku 2023 wystapity nastepujace istotne zdarzenia:

W dniu 01.03.2023 r. Emitent powziat wiadomos¢ o wyrazeniu zgody
przez Instytucje Zarzadzajacg na przedtuzenie terminu zakonczenia
projektu pt. "Centrum Badawczo-Rozwojowego optymalizacji
zarzadzania zasobami wodnymi i energetycznymi", do konca 2023
roku.

W dniu 04.04.2023 r. Emitent nabyt 10.185.360 akcji Inventionmed
S.A, w wyniku czego jego udziat w kapitale zaktadowym
Inventionmed S.A. zwiekszyt sie do 45,25 %. Udziat w ogdlnej liczbie
gtosow zwiekszyt sie do 45,52%.

W dniu 12.05.2023 Emitent otrzymat podpisany aneks z Kujawsko -
Pomorska Agencja Innowacji Sp. z o0.0. do umowy, ktorej
przedmiotem byto dofinansowanie przedsiewziecia Emitenta pod
nazwa ,Specjalistyczny system nadrzedny do urzadzen pomiarowych
firmy Softblue S.A.” w ramach projektu "Fundusz Badan i Wdrozen".
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Zgodnie z zawartym aneksem ostateczna wartos¢ dofinansowania
wyniosta 264.852,81 zt.

W dniu 25.05.2023 r. Emitent zawart z Ministrem Funduszy i Polityki
Regionalnej aneks do umowy dotyczacej dofinansowania projektu
budowy Centrum Badawczo-Rozwojowego optymalizacji
zarzadzania zasobami wodnymi i energetycznymi. Aneks wydtuzyt
okres kwalifikowalnosci wydatkow dla projektu do 31.12.2023 r.

W dniu 25.05.2023 r. Emitent powziagt wiedze, iz Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju uznato projekt Innolot (POIR.01.02.00-00-0007/15)
za zrealizowany pod wzgledem merytorycznym i finansowym. Okres
trwatosci projektu wynosi 5 lat od dnia 05.06.2023 .

W dniu 20.06.2023 r. Emitent zawart aneks do umowy pozyczki z dnia
27 wrzesnia 2022 r., zawartej z Inventionmed S.A. z siedzibg w
Bydgoszczy, zmieniajacy maksymalng wysokosc linii pozyczkowej do
kwoty 16.500.000,00 zt.

W dniach 26 - 28 czerwca 2023 r. Emitent zbyt 14.130.468 akc;ji
Inventionmed S.A, w wyniku czego jego udziat w Kkapitale
zaktadowym Inventionmed S.A. zmniejszyt sie do 38,29%. Udziat
Emitenta w ogolnej liczbie gtosow zmniejszyt sie do 38,59 %.

W dniu 31 lipca 2023 r. Spotka wyemitowata 5.400.000 warrantow
subskrypcyjnych imiennych serii D, ktore zostaty objete przez 15
0sob fizycznych - pracownikdw, partnerow i wspotpracownikow
Spotki, cztonkow Zarzadu Spotki i Prokurenta. Warranty
subskrypcyjne nie zostaty wydane cztonkom Rady Nadzorczej. Kazdy
warrant subskrypcyjny uprawniat do objecia 1 akcji serii D o wartosci
nominalnej 0,10 zt. Cena emisyjna akcji serii D zostata ustalona
przez Zarzad Spotki po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej i wynosita
0,10 zt. Uprawniony z warrantow subskrypcyjnych mogt objac akcje
zwykte na okaziciela serii D w terminie do dnia 31 grudnia 2023 roku.
Warranty subskrypcyjne sg niezbywalne.

W dniu 27 wrzesnia 2023 r. Spotka zawarta aneks z Kujawsko -
Pomorska Agencja Innowacji Sp. z o0.0. do umowy, ktorej
przedmiotem byto dofinansowanie przedsiewziecia Emitenta pod
nazwa "Innowacyjne urzadzenie do ewidencji danych pomiarow" w
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ramach projektu "Fundusz Badan i Wdrozen". Projekt zostat
zakonczony w dniu 31.08.2020., natomiast jego rozliczenie miato
miejsce w dniu 03.02.2022 r. Ze wzgledu na zmniejszenie
poniesionych kosztow realizacji projektu w stosunku do kosztow
pierwotnie  zaktadanych, faktyczna wartos¢ udzielonego i
rozliczonego dofinansowania ulegta zmniejszeniu. Strony umowy
zawarty aneks porzadkujacy finansowanie zakonczonego projektu w
celu ustalenia wartosci faktycznego dofinansowania projektu.
Zgodnie z zawartym aneksem ostateczna wartos¢ dofinansowania
wyniosta 436.525,56 zt. Pozostate postanowienia umowy nie ulegty
zmianie.

W dniu 15 grudnia 2023 r. Emitent otrzymat decyzje z dnia 14 grudnia
2023 r. Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego dla Miasta
Bydgoszcz udzielajgcg pozwolenie na uzytkowanie budynku biurowo
- ustugowego zinfrastrukturg techniczng znajdujgcego sie na
nieruchomosci bedacej wtasnoscig Emitenta - Centrum Badawczo -
Rozwojowe. Emitent zrzekt sie odwotania od tej decyzji i tym samym
z dniem 15 grudnia 2023 r. decyzja stata sie ostateczna.

W dniu 18 grudnia 2023 r. Spotka zawarta umowy objecia 5.620.000
(pie¢ milionow szescset dwadziescia tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy),
wyemitowanych w ramach zamiany 5.620.000 (pie¢ milionow
szescset dwadziescia tysiecy) warrantow subskrypcyjnych
imiennych serii D, a w dniu 19 grudnia 2023 r. zarzad spotki dokonat
dookreslenia kapitatu zaktadowego zgodnie z zawartymi umowami
objecia akcji; W dniu 23 stycznia 2024 r. Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A. zarejestrowat 5.620.000 akcji serii D.

W dniu 27 grudnia 2023 r. Emitent zawart porozumienie o
czesciowym rozwigzaniu umowy sprzedazy udziatow z dnia 30
czerwca 2022 r., tj. w zakresie zobowigzania Kupujgcego do nabycia
od Emitenta pozostatych 36 udziatow w spotce Milisystem sp. z o.0.
W zwigzku z rozwigzaniem powyzszej umowy we wskazanym
zakresie, Emitent moze dysponowac posiadanymi przez siebie 36
udziatami w spotce Milisystem sp. z o.0.
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W dniu 29 grudnia 2023 r. Emitent zawart aneks do umowy pozyczkKi
z dnia 27 wrzesnia 2022 r., zawartej z Inventionmed Spodtka Akcyjna
z siedzibg w Bydgoszczy, zmieniajagcy maksymalng wysokosé linii
pozyczkowej oraz zwiekszajacy wysokos¢ odsetek od pozyczki.

2. Przewidywany rozwoj jednostki.

W kolejnym roku dziatalnosci Zarzad Spotki w dalszym ciggu zaktada:

— utrzymac dotychczasowych klientow zagranicznych i pozyskiwac
nowych,

— kontynuowac¢ prace nad budowa wysoko wykwalifikowanego
dziatu sprzedazy,

— budowaé wartos¢ poprzez sprzedaz wysoko wykwalifikowanych
ustug z branzy software i hardware,

12
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— prowadzi¢ prace nad rozwojem i sprzedazg produktow wtasnych,

— ukierunkowaé¢ sie na rozwigzania innowacyjne w zakresie
technologii i rozwigzan informatycznych oraz z dziedziny B+R,

— rozszerzac oferty rozwigzan informatycznych opartych na
wtasnych produktach,

— o0siggnac pozycje uznanego dostawcy ustug Consulting & Product
Development w zakresie Software/Embedded/Hardware,

— prowadzi¢ dziatania ukierunkowane na wzrost poziomu
wiarygodnosci spotki jako kompetentnego dostawcy
wysokotechnologicznych rozwiazan,

— wspottworzy¢ i uczestniczy¢ w projektach o duzej wartosci
dodanej, ukierunkowanych na  wykorzystanie = wysoko
zaawansowanej technologii,

— pozyskiwa¢ nowych klientéw na dotychczasowe oraz nowo
wprowadzone ustugi i produkty,

— rozwija¢ i poszerzaé¢ dziatania HR-owe w celu pozyskiwania
nowych wykwalifikowanych pracownikow,

— intensywnie rozwijac dziatalnos¢ telekomunikacyjna.

Powyzsze dziatania beda mozliwe do zrealizowania dzieki sprzyjajagcym
nastepujacym czynnikom zewnetrznym:

— wzrost wydatkow inwestycyjnych w zakresie informatyzacji w
sektorze prywatnym i publicznym,

— wzrost swiadomosci przedsiebiorstw o szybko zmieniajacej sie
technologii i potrzebie informatyzacji firm, koniecznosci
stosowania zaawansowanych technologii, ktore pomagaja
budowac przewage konkurencyjng,

— wzrost wymagan odbiorcow co do jakosci ustug w branzy
informatycznej - co powoduje koniecznos¢ ciggtego doskonalenia
Sswiadczonych ustug,

— wazrost zapotrzebowania na kompleksowe ustugi informatyczne
oraz na wysoko zaawansowang technologig,
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— wazrost w spoteczenstwie swiadomosci w zakresie wptywu smogu
na zdrowie cztowieka,

— brak samowystarczalnosci jednostek naukowych regionu do
prowadzenia projektow w dziedzinie B+R, zdobywania na nie
funduszy oraz zarzadzania,

— wzmochnienie dziatan okoto sprzedazowych

oraz wewnetrznym:

— specjalistyczne i nowoczesne wyposazenie dziatu badawczo-
rozwojowego,

— Profesjonalny dziat sprzedazy,

— posiadanie statusu Centrum Badawczo-Rozwojowego i w zwigzku

z tym mozliwos¢ swiadczenia ustug badawczo-rozwojowych oraz
korzystanie z ulg,

3. Wazniejsze osiggniecia w dziatalnosci badawczo -
rozwojowe;.
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SOFTBLUE SA w ramach dziatalnosci badawczo-rozwojowej,
prowadzi badania w zakresie teleinformatyki, telekomunikacji,
ochrony srodowiska, programowania oraz pojazdow bezzatogowych.
SOFTBLUE SA jest tworca wielu patentow i skomercjalizowanych
technologii. Firma zatrudnia i wspotpracuje z wieloma naukowcami.
Jako firma komercjalizujgca innowacje mamy swiadomos¢ korzysci
ptynacych z aplikacji osiggnie¢ naukowych w biznesie. Na state
wspotpracujemy z rodzimymi uczelniami, dzieki czemu mozemy
rozwijac zaawansowane technologicznie projekty i wdrazac
innowacyjne rozwigzania. Wspolnie z naukowcami pozyskujemy
finansowanie na realizacje badan. W celu transferu wiedzy
i technologii do biznesu we wspotpracy z innymi przedsiebiorstwami
tworzymy rowniez specjalistyczne platformy wymiany doswiadczen
naukowo-badawczych oraz biznesowych jak Bydgoszcz IT Cluster.
Spotka otrzymata w 2016 roku status Centrum Badawczo-
Rozwojowego (dalej: CBR) i do dnia dzisiejszego go utrzymuje.
Oznacza to, ze spetnita kryteria wymagane do uzyskania w/w
statusu okreslone w art. 17 ust.2 ustawy o niektérych formach
wspierania dziatalnosci innowacyjnej. Emitent jako Centrum
Badawczo-Rozwojowe moze korzysta¢ z szeregu wymiernych
udogodnien finansowych, ale przede wszystkim swiadczy¢ ustugi na
zewnatrz m.in. podmiotom korzystajagcym z Funduszy Unijnych.
Jedng z takich ustug jest wydawanie opinii o innowacyjnosci
w réznych dziedzinach naukowych oraz swiadczenie ustug przy
realizacji wielu projektow.

W 2023 roku Emitent zakonczyt budowe Centrum Badawczo -
Rozwojowego w ramach projektu pn. ,Centrum Badawczo-
Rozwojowe  optymalizacji zarzadzania zasobami wodnymi
i energetycznymi”. Budynek jest przeznaczony na realizacje prac
badawczo - rozwojowych zmierzajgcych do zdobycia nowej wiedzy z
obszaru technologii i produktow dedykowanych procesom
zarzadzania zasobami wodnymi i energia W oparciu
0 zaawansowane rozwigzania informatyczne.
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Rowniez przyznane dofinansowanie dla projektu "Centrum

Badawczo - Rozwojowe zastosowan bezzatogowych statkow
powietrznych", ktérego dziatalnos¢ ukierunkowana jest wokot prac
badawczo-rozwojowych nad innowacyjnymi rozwigzaniami

technologicznymi z zakresu bezzatogowych platform latajacych, daje
duze mozliwosci rozwojowe dla dziatu badawczo-rozwojowego w
spotce. Rezultatem projektu bedzie dywersyfikacja oferty firmy
SOFTBLUE S.A. w nowych obszarach badan i rozwoju na
ptaszczyznie zastosowan bezzatogowych statkow powietrznych
(dronow). Spotka SOFTBLUE S.A. proponuje rozwigzania
ukierunkowane na innowacje i nowoczesne technologie.

W dalszej perspektywie to gtownie dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa bedzie stanowi¢ podstawowg gataz rozwoju spotki.
Przychody ze sprzedazy ustug i towarow w 2023 roku wynosza
26.523.785,28 zt, w tym 9.844.742,21 zt dotyczy dziatalnosci
badawczo-rozwojowej czyli 37,1%. Plany rozwoju SOFTBLUE
zaktadaja podnoszenie jakosci oferowanych produktow i ustug,
intensyfikacje skali prowadzonej dziatalnosci i jej dywersyfikacje.
Dlatego Spotka w ramach dofinansowanego projektu utworzyta
centrum badawczo - rozwojowe zastosowan bezzatogowych
statkow powietrznych. Realizacja inwestycji polegata na
modernizacji pomieszczen centrum B+R oraz wyposazenie
laboratoriow. Jest ona zgodna ze strategia dywersyfikacji
dziatalnosci badawczo - rozwojowej spotki. W wyniku prowadzonych
prac spotka wdrozy innowacyjnos¢ produktowg (ustugowa) i
procesowg w zakresie innowacyjnych rozwigzan technologicznych
dla bezzatogowych statkow powietrznych. Spotka zajmuje sie
prowadzeniem badan i komercjalizacjg wtasnych projektow.
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4. Aktualna i przewidywana sytuacja majatkowa i finansowa.

Suma bilansowa aktywow i pasywow na dzien 31.12.2023 r. wynosi
80.305.695,03 zt, w tym: aktywa trwate stanowig 75,49 %, aktywa
obrotowe 24,51 % sumy bilansowej, kapitaty wtasne 83,75 84,45 %,
zobowigzania 16,25 15,55 % sumy bilansowej.

Przychody Spotki ze sprzedazy za okres od 01.01.2023 roku do
31.12.2023 roku wyniosty 26.523.785,28 zt, w tym 9.844.742,21 zt
dotyczyto dziatalnosci badawczo-rozwojowej.

Catos¢ przychodéw pochodzita ze sprzedazy produktow, ustug oraz
dziatalnosci badawczo - rozwojowe;.

Tym samym spotka spetnia warunek konieczny do utrzymania
statusu Centrum Badawczo Rozwojowego w roku 2024.

Koszty dziatalnosci operacyjnej za okres od 01.01.2023 roku do
31.12.2023 roku wyniosty 29.012.750,84 zt. Znaczna czesc tych
kosztow stanowity ustugi obce (okoto 54,43%), wynagrodzenia z
narzutami (okoto 27,81 %) oraz zuzycie materiatow i energii (okoto
12,76 %) .
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. Akcje wtasne

Spotka w roku 2023 nie nabywata akcji wtasnych.

. Personel.

Liczba osdb zatrudnionych przez spotke, w przeliczeniu na petne
etaty na dzien 31.12.2023 r. wynosita 56,62 etaty. Spotka oferuje
atrakcyjne warunki pracy, oraz zapewnia pracownikom rozwdj
poprzez udziat w szkoleniach. Przyjety model zarzadzania kapitatem
ludzkim zaktada zatrudnianie o0s6b pod konkretne projekty na
podstawie umow cywilno-prawych. Spotka podpisuje umowy o dzieto
oraz umowy z osobami prowadzacymi jednoosobowa dziatalnosc
gospodarcza. Liczba osob wspotpracujgcych na podstawie wyzej
opisanych umoéw wynosita na dzien 31.12.2023r. - 125.

. Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).
SoftBlue Spotka Akcyjna Oddziat w Gdansku (ul. Leborska 3B, 80-
386 Gdansk)

SoftBlue Spotka Akcyjna Biuro w Warszawie (ul. Trebacka 4, 00-074
Warszawa)

SoftBlue S.A. Centrum Badawczo - Rozwojowe w Bydgoszczy
(ul. Gdanska 106, 85 - 021 Bydgoszcz)

. Instrumenty finansowe w zakresie ryzyk. Czynniki ryzyka i
opis zagrozen.
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Ryzyko zwigzane z pogorszeniem sytuacji gospodarcze;j

Popyt na ustugi i produkty oferowane przez Spotke Emitenta jest scisle
zwigzany z ogolng sytuacjg gospodarcza i tempem wzrostu
ekonomicznego w Polsce. Niekorzystne zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym na rynku polskim, w szczegdlnosci spowolnienie
tempa wzrostu gospodarczego, wzrost zadtuzenia budzetu panstwa lub
zmniejszenie naktadow na wydatki publiczne moga w negatywny sposoéb
wptywacé na popyt na ustugi Spotki, a tym samym na jej dziatalnos¢ i
osiggane wyniki finansowe. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad
Emitenta:

- na biezaco monitoruje sytuacje gospodarczg w Polsce oraz za granica
z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategie Emitenta do
wystepujacych zmian,

- planuje dalsza dywersyfikacje geograficzng dziatalnosci tak, aby
uniezaleznic sig od regionalnych wahan koniunktury.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysoka czestotliwoscia
zmian. Na dziatalnos¢ Emitenta potencjalny negatywny wptyw moga
mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa
autorskiego, przepisow kodeksu cywilnego, prawa zamowien
publicznych, prawa pracy, ubezpieczen spotecznych, przepisy Ustawy o
ochronie danych osobowych. Ponadto wiele modyfikacji przepisow
prawa wynika z dostosowywania prawa krajowego do norm prawa Unii
Europejskiej. W zwigzku z powyzszym niejednokrotnie pojawiajg sie
watpliwosci w zakresie interpretacji dokonywanych zmian. Btedna
interpretacja przepisow prawa moze skutkowa¢ natozeniem na
Emitenta kar lub sankcji administracyjnych lub finansowych. Zmiany
prawne wigza sie takze z koniecznoscia poniesienia dodatkowych
kosztow, zwigzanych z wdrozeniem lub dostosowaniem obowigzujgcych
w Spotce procedur do nowo - obowigzujgcych regulacji prawnych.
W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent na biezgco
przeprowadza badania potwierdzajace zgodnosc procedur
przeprowadzanych przez Spotke z biezacymi regulacjami prawnymi
oraz zdecydowat sie na outsourcing wiekszosci ustug prawnych i
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finansowych wybierajac na partnerow w tym zakresie sprawdzone i
wiarygodne instytucje.

Ryzyko wzrostu kosztow dziatalnosci Emitenta

Wptyw na wyniki finansowe SoftBlue S.A. ma szereg czynnikow
niezaleznych od Spotki, w tym majacych istotny wptyw na jej koszty
dziatalnosci. Do czynnikow tych mozna zaliczy¢ miedzy innymi wzrost
ptac informatykow i innych specjalistow oraz zmiany cen nabywanych
przez Spotke towarow. Obecnie koszty osobowe stanowig najwiekszy
sktadnik kosztow ponoszonych przez SoftBlue S.A. Ewentualny wzrost
ptac specjalistow IT w Polsce stanowi, wiec, zagrozenie w zakresie
kontroli kosztow operacyjnych. Jezeli takiemu przyrostowi kosztow nie
bedzie towarzyszyt jednoczesny wzrost przychodow, istnieje ryzyko
pogorszenia rentownosci osigganej w ramach dziatalnosci Spotki lub
zmniejszenie konkurencyjnosci Spotki. Zwiekszenie kosztow moze
spowodowac takze wzrost cen energii elektrycznej, a takze zmiany w
zakresie obowigzkow prawnych, w tym z zakresu prawa podatkowego,
ubezpieczen spotecznych lub prawa pracy.

Ryzyko zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi

Liczba identyfikowanych nowych rozwigzan technologicznych na rynku
stawia Spotke przed koniecznoscia ciggtego ulepszania
opracowywanych rozwiazan oraz koniecznoscia ponoszenia znaczacych
naktadow na badania i rozwdj. Od wynikéw prowadzonych prac
badawczo-rozwojowych uzalezniona jest mozliwos¢ wprowadzenia
nowych produktow oraz rozwijanie wytworzonej technologii. Czesc
planowanych przez Emitenta prac zaktada osiggniecie wysoce
innowacyjnych rozwiagzan, co niesie za soba ryzyko niepowodzenia.
Ewentualne niepowodzenie prowadzonych przez Spotke prac
badawczo-rozwojowych moze miec¢ istotny negatywny wptyw na
dziatalnosc Spotki, jej sytuacje finansowg oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane z realizacjg projektu pn. ,Virtual Intelligent Medical
Assistant - an innovative, adaptive system of communication with the
patient using artificial intelligence methods and techniques”

Emitent caty czas realizuje projekt pod nazwa ,Virtual Intelligent
Medical Assistant - an innovative, adaptive system of communication
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with the patient using artificial intelligence methods and techniques”.
Projekt jest obecnie dopracowywany i uszczegotawiany. Istnieje ryzyko,
ze projekt ostatecznie nie zostanie stworzony przez Emitenta lub ze
projekt bedzie zawierat wady lub btedy powodujgce jego
niefunkcjonalnos¢. Emitent ogranicza niniejsze ryzyko poprzez stata
wspotprace z informatykami oraz specjalistami czuwajgcymi nad
prawidtowoscia funkcjonowania rozwigzania.

Ryzyko zwigzane z nieosiagnieciem przychodow

Model biznesowy Spotki zaktada stworzenie i opracowanie szeregu
innowacyjnych produktow. Przyszte przychody Spotki sg zatem
uzaleznione od stopnia sukcesu ich opracowania, na co z kolei ma
wptyw wiele czynnikow, w tym niezaleznych od Spotki. Podobnie brak
srodkow, niezbednych do prowadzenia badan moze spowodowaé, ze
Spotka nie bedzie mogta ukonczyé opracowywanych produktow
w stopniu pozwalajgcym na osiagniecie przychodow. W efekcie zarowno
Spotka, jak i jej akcjonariusze nie osiggng spodziewanego zysku,
a inwestorzy Spotki moga nie mie¢ mozliwosci odzyskania srodkow
zainwestowanych w akcje Spotki.

Ryzyko zwigzane z niewystarczajacg jakoscig produktu

Przyjety przez Spotke model biznesowy zaktadajgcy wprowadzenie na
rynek innowacyjnych produktow, niesie za sobg ryzyko usterek lub
niewystarczajacej jakos¢ produktu w ich pierwotnej wersji. Istnieje
mozliwos¢, ze pierwsze produkty bedg zawieraty usterki lub jakosc
produktu okaze sie niesatysfakcjonujaca dla uczestnikow rynku.
Wystapienie takich sytuacji moze spowodowaé negatywny pierwszy
odbior produktow Spotki, a co za tym idzie, wstrzymacé zainteresowanie
produktem i popyt na niego. W efekcie Spotka moze nie uzyskac zyskow
W zamierzonej wysokosci.

Ryzyko nieosiggniecia przez innowacyjne produkty sukcesu rynkowego

Rynek innowacyjnych  produktow cechuje sie ograniczona
przewidywalnoscia w  zakresie  popytu  konsumentow. Na
zainteresowanie produktami Spotki majg m.in. czynniki niezalezne od
Emitenta, takie jak sceptyczne podejscie do innowacyjnych rozwigzan.
Istotny dla osiagniecia potencjalnego sukcesu jest rowniez poziom
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jakosci produktow znajdujacych sie juz na rynku i stanowiagcych
bezposredniag konkurencje dla produktéw Emitenta, co determinuje
ryzyko stworzenia przez Emitenta produktu, ktéry nie spotka sie z
wystarczajgcym zainteresowaniem ze strony potencjalnych klientow.

Do kosztow zwigzanych z produkcja i wprowadzeniem na rynek
innowacyjnych produktow Spotki, w tym wirtualnego inteligentnego
medycznego asystenta, systemu ekspertowego rozbiorow wody i
innowacyjnego, rozproszonego systemu transakcji handlowych
produktow rolnych dla rolnictwa 4.0. nalezg przede wszystkim wydatki
poniesione na produkcje i aktualizacje oraz wydatki na marketing.
Rentownos¢ produktow i zwigzana z tym mozliwosé pokrycia wydatkow
poniesionych w ramach procesu wytwarzania jest bezposrednio
zwigzana z sukcesem rynkowym produktow, ktorych skale mozna
mierzy¢ przychodami ze sprzedazy i wielkoscig popytu.

Istnie ryzyko, ze stworzone przez Emitenta rozwigzania, ze wzgledu na
czynniki, ktorych Emitent nie mdgt przewidzie¢, nie odniosg sukcesu
rynkowego. Taka sytuacja moze negatywnie wptyng¢ na wynik
finansowy Emitenta.

Ryzyko sity wyzszej

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak na
przyktad wojny lub atakow terrorystycznych, moze dojs¢ do
niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej oraz na rynku
finansowym, co moze negatywnie wptyna¢ na sytuacje finansowa
Emitenta. Ponadto takie zdarzenia losowe jak: pozary, powodzie i inne
nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moga powodowaé awarie lub
zniszczenia istotnego majatku rzeczowego, nalezacego do SoftBlue S.A,,
jak rowniez zaktocenia w $wiadczeniu ustug i dostawie produktéw, co
moze negatywnie wptyna¢ na osiggane przez Emitenta wyniki
finansowe.

Ryzyko zwigzane z ubezpieczaniem majatku

Emitent posiada zawarte umowy ubezpieczeniowe obejmujgce caty
majatek Spotki. Istnieje jednak ryzyko, Ze podczas wystapienia
zdarzenia wystapig szkody, ktorych Emitent nie przewidziat lub zostaty
wytaczone osobna klauzula, o ktorej Emitent nie wiedziat lub klauzula
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ogolnego braku odpowiedzialnosci przy danych okolicznosciach
zdarzenia. Zdarzenia takie moga spowodowaé wyptate odszkodowania
w czesci lub odmowe wyptaty odszkodowania. Ponadto w przypadku
ubezpieczenia majatku wedtug cen odtworzeniowych istnieje ryzyko, ze
catkowity koszt odtworzenia zniszczonego majatku przewyzszy kwote
otrzymanego odszkodowania. Powyzsze moze mie¢ negatywny wptyw
na wyniki finansowe Emitenta. W celu minimalizacji tego ryzyka
przeprowadzane s audyty ubezpieczeniowe, tak aby zawierane polisy
zapewniaty optymalng ochrone Emitenta.

Ryzyko niedostatecznej ochrony ubezpieczeniowej

Czynnikiem mogacym powodowac straty jest pozar lub inny czynnik
losowy, jak zalanie czy inne zdarzenie powodujgce uniemozliwienie
normalnego wykorzystywania maszyn i urzadzen lub budynku w ktorym
sg Swiadczone ustugi bedacego w posiadaniu Emitenta. W celu
zminimalizowania ryzyka utraty wartosci posiadanych pomieszczen
wraz z wyposazeniem Emitent podpisat umowy ubezpieczenia mienia od
pozaru i innych zdarzen losowych. Wystgpienie powyzszego ryzyka
moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta poprzez
brak s$wiadczenia ustug oraz przewyzszenie kosztow przywrocenia
lokalu do stanu pierwotnego umozliwiajgcego ponowne oddanie go do
uzytkowania lub kosztow zakupu maszyn i urzadzen od kwot
uzyskanych z tytutu odszkodowania z polis ubezpieczeniowych. W opinii
Emitenta zawarte umowy ubezpieczeniowe przez spotke w
wystarczajagcym zakresie chronig przed powyzszym ryzykiem. Nie
mozna jednak z catg pewnoscia wykluczyé, ze wysokosé szkod
spowodowanych wystgpieniem zdarzen objetych ochrong
ubezpieczeniowg moze przekroczyc limity ubezpieczenia, ktore zostaty
objete polisa. Dodatkowo nie mozna wykluczy¢é wystapienia zdarzenia,
ktore nie bedzie objete ubezpieczeniem, co moze zmusi¢ Emitenta do
ponoszenia znacznych naktadow na pokrycie szkody. W celu
minimalizacji wystapienia tego ryzyka Emitent wspotpracuje z
profesjonalng firma brokerska, ktora stale analizuje poziom ryzyk i
dostosowuje zakres ubezpieczenia do aktualnych potrzeb Emitenta.
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Ryzyko zwigzane 2z prawidtowoscia pozyskiwania uprawnien
majatkowych do korzystania z utwordw o walorach prawno-autorskich

SoftBlue S.A. narazona jest na ryzyko pozyskiwania uprawnien
majatkowych do korzystania z utworow o walorach prawno-autorskich,
tj. programow komputerowych, w tym aplikacji webowych. Szczegdlna
uwaga dotyczy prawidtowego formutowania tresci umow zawieranych z
zewnetrznymi dostawcami-ustugodawcami (umowy swiadczenia ustug
o dzieto), ktory kazdorazowo w sytuacji dotyczacej podzlecenia lub
zlecenia opracowania oprogramowania winny zawierac postanowienia z
jednej strony dotyczace zasad przeniesienia majatkowych praw
autorskich lub udzielenia licencji, z drugiej zas zabezpieczajace przed
podnoszeniem roszczen przez osoby trzecie (tacznie z adekwatnymi
karami umownymi dla podwykonawcow oraz zasadami ponoszenia
kosztow ewentualnych postepowan cywilnych czy karnych). W zakresie
umow pracowniczych, ktorych tresé co prawda zabezpiecza prawidtowe
pozyskiwanie majatkowych praw autorskich dotyczacych utworow
powstatych w ramach stosunku pracy, nacisk nalezy potozy¢ na
kontrole zasad zlecania oraz wykonywania pracy, tj. odnotowywanie
faktu polecen stuzbowych dotyczacych realizacji danego utworu
prawno-autorskiego, kwestie realizacji w ramach godzin pracy (lub w
ramach tzw. nadgodzin). Jednoczesnie nie nalezy zapominac¢ o kwestii
wyrywkowej kontroli jakosci zatrudnionych programistow, tj.
weryfikowania braku wykorzystywania przez pracownikow efektow
pracy osob trzecich i przedstawiania ich jako rezultat wtasnych staran
w ramach stosunku pracy (zwtaszcza w kontekscie bogatego
repozytorium rozwigzan typu open source, powszechnie dostepnego i
jednoczesnie zwykle darmowego pod warunkiem wykorzystywania dla
celow niekomercyjnych lub zwigzanego z obowigzkiem odnotowania
autorstwa w dziele, dla ktérego dane rozwigzanie jest elementem
sktadowym). W zakresie realizacji projektow integrujacych rozwiazania
informatyczne z zaawansowanymi rozwigzaniami sprzetowymi wskazac
nalezy z jednej strony na ryzyko nieuprawnionego nasladownictwa ze
strony osob trzecich, mogacego nawet przyjmowac rozmiary plagiatu i
zwigzanych z powyzszymi potrzebami i kosztami ochrony patentowe]
tworzonych rozwigzan; z drugiej zas wobec nieuniknionego
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zastosowania podzespotow produkowanych przez osoby trzecie, w tym
ich elementow informatycznych w postaci sterownikow, ryzyka
podnoszenia przez osoby trzecie naruszen majatkowych praw
autorskich czy patentowych tychze oséb w tworzonych produktach.

Ryzyko naruszenia majatkowych praw autorskich czy patentowych

W  zakresie realizacji projektow integrujacych  rozwiazania
informatyczne z zaawansowanymi rozwigzaniami sprzetowymi, Emitent
narazony jest na ryzyko nieuprawnionego nasladownictwa ze strony
0s0b trzecich, ktore moze przyjmowaé forme plagiatu. W zwiazku z
powyzszym Spotka moze by¢ narazona na koszty zwigzane z ochrong
patentowa tworzonych przez siebie rozwigzan. Z drugiej strony, wobec
nieuniknionego zastosowania podzespotow produkowanych przez osoby
trzecie, w tym elementow informatycznych, istnieje ryzyko podnoszenia
przez te osoby zarzutu naruszen ich majatkowych praw autorskich czy
patentowych w tworzonych przez SoftBlue S.A. rozwigzaniach.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych rozwigzan, wdrazaniem
nowych produktow i ustug lub modyfikacjg istniejacych produktow i
ustug

Specyfikag branzy IT jest bardzo szybka ewolucja stosowanych
technologii i rozwigzan informatycznych, a w zwigzku z tym krotki cykl
"zycia" oferowanych produktow i towardow. Dla SoftBlue S.A. oznacza to
koniecznosé zmian we wtasnych produktach i ustawiczne szkolenia w
zakresie technologii i produktow innych uczestnikow rynku. Istnieje
ryzyko, ze pomimo ciggtego dostosowywania oferty, Spotka moze nie
by¢ w stanie zaoferowaé rozwigzan, ktore beda najlepiej spetniaty
oczekiwania klientow. Pojawienie sie na rynku alternatywnych nowych
rozwigzan moze spowodowac, ze produkty i ustugi znajdujgce sie w
portfelu Spotki mogg nie zapewnic jej przychodow oczekiwanych przy
ich tworzeniu i rozwoju. Spotka stara sie redukowac to ryzyko, stale
monitorujgc aktualne trendy rynkowe i technologiczne oraz stosownie
do tego adaptujgc swoje produkty oraz metody ich wytwarzania. W
zwigzku z poczatkowym etapem komercjalizacji, istnieje ryzyko
niepowodzenia  sprzedazy nowych innowacyjnych  rozwigzan,
niesprawdzonych wczesniej w petnym uzytku komercyjnym. Ponadto,
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dziatania marketingowe moga nie przekona¢ wystarczajacej liczby
potencjalnych klientow do korzystania z rozwigzania, ktore moze
okazac sie zbyt mato atrakcyjne dla odbiorcow. W zwigzku z powyzszym
zagrozeniem, SoftBlue S.A. przed wdrozeniem nowych ustug zamierza
przeprowadzi¢ faze szczegotowych testow, ktorych pomyslnosé
stanowi¢ bedzie potwierdzenie technicznej gotowosci produktu do
sprzedazy, a ponadto dla wszystkich projektow Spotki przeprowadzane
bede petne studia wykonalnosci, tak jak to Spotka czynita dotychczas.
Pomimo niemoznosci catkowitego ograniczenia powyzszego ryzyka,
Spotka zwraca uwage, iz innowacyjne propozycje Spotki stwarzaja
okazje do wyprzedzenia dziatan konkurencji i wypracowania zaktadanej
pozycji rynkowej w okreslonym segmencie. Prawdopodobienstwo
ziszczenia sie niniejszego ryzyka bedzie stopniowo malato wraz z
uptywem czasu od wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan do oferty
Emitenta oraz pozyskaniem kolejnych klientow korzystajacych z ustug i
produktow Spotki.

Ryzyko kursu walutowego

Gtownym rynkiem zbytu produktow i ustug SoftBlue S.A. jest rynek
krajowy, na ktorym sprzedaz rozliczana jest w walucie polskiej. Czes¢
umow denominowana jest jednak w walucie zagranicznej: w euro lub
dolarze amerykanskim (dotyczy to zwtaszcza umow realizowanych dla
eksporterow, projektow wspotfinansowanych ze $rodkéw Unii
Europejskiej oraz na eksport). Spotka narazona jest wiec na ryzyko
zwigzane ze zmiang kursu walut w trakcie realizacji umowy.

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Plany rozwoju Emitenta zaktadajg intensyfikacje skali prowadzonej
dziatalnosci i jej dywersyfikacje. Realizacja elementow strategii rozwoju
w duzym stopniu uzalezniona jest od zdolnosci adaptacji do warunkow
otoczenia rynkowego. Dziatania Spotki, ktore okaza sie nietrafne w
wyniku ztej oceny otoczenia rynkowego, badz nieumiejetnego
dostosowania sie do zmiennych warunkow tego otoczenia, mogg miec
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowo-majatkowg i
wyniki finansowe Emitenta. Istnieje, zatem, ryzyko nieosiagniecia czesci
lub wszystkich zatozonych celow strategicznych. W zwigzku z tym
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przychody i zyski osiggane w przysztosci przez SoftBlue S.A. zaleza od
jego zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowej
strategii. Spotka redukuje przedmiotowe ryzyko odnoszace sie do
realizacji planowanych projektow poprzez gruntowne analizy
wykonalnosci. Ponadto w celu ograniczenia ryzyka celow
strategicznych, Zarzad Emitenta na biezaco analizuje czynniki mogace
miec potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalnosc i wyniki finansowe,
a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem konkurencji na rynku ustug
informatycznych

SoftBlue S.A. dziata na rynku ustug informatycznych, ktory
charakteryzuje sie wysokim | stale rosngcym poziomem
konkurencyjnosci. Do grona konkurentow Spoétki mozna zaliczy¢ z
jednej strony miedzynarodowe koncerny z branzy IT oraz globalne i
krajowe firmy oferujgce wdrazanie rozwigzan informatycznych, z
drugiej natomiast strony mate przedsiebiorstwa i tzw. freelancerow
oferujacych ustugi po niskich cenach. Emitent obserwuje niemalejaca
presje cenowa oraz proby wchodzenia na rynek globalnych dostawcow
ustug informatycznych. Zachodzgce procesy konsolidacji w sektorze
powodujg silniejsze umacnianie sie na rynku najwiekszych graczy. Nie
mozna tez wykluczy¢, ze pojawi sie podmiot bedacy w stanie wytworzy¢
produkty oferujgce podobne rozwigzania technologiczne i funkcjonalne
do stosowanych przez SoftBlue S.A. Wzrost konkurencji na rynku IT w
regionie w postaci duzych firm moze takze spowodowac problemy z
pozyskaniem odpowiedniej kadry pracowniczej wchtanianej przez
wieksze korporacje. Postepujacy wzrost konkurencji moze spowodowac
utrate przez SoftBlue S.A. dotychczasowych i potencjalnych klientow,
ograniczy¢ mozliwosc pozyskania wykwalifikowanej sity roboczej, a tym
samym uniemozliwi¢ realizowanie zaktadanej strategii i skali
oczekiwanych przychodow. Moze to powodowac pogorszenie wynikow
finansowych i prowadzi¢ do problemdéw z biezaca ptynnoscia. Emitent
ogranicza ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji poprzez
budowanie trwatych relacji z kluczowymi klientami, a takze poprawe
jakosci i efektywnosci dziatan w zakresie tworzenia oprogramowania i
Swiadczenia ustug. Spotka na biezagco monitoruje sytuacje na rynku
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ustug informatycznych i opiera swojg strategie na oferowaniu
produktow i ustug specyficznych, wyrdzniajacych sie na rynku, nie
podlegajacych nasilonej walce konkurencyjnej, jak w przypadku
standardowych ustug informatycznych. Dodatkowo SoftBlue S.A.
minimalizuje przedmiotowe ryzyko poprzez dziatania w celu
przeksztatcenia w operatora nowych technologii w celu unikniecia
traktowania jako klasyczny dostawca ustug informatycznych.

Ryzyko zwigzane z wirtualizacja dziatalnosci firm sektora IT tj.
przechowywaniem rozwigzan informatycznych na zewnetrznych
zasobach sprzetowych (zewnetrzny hosting)

SoftBlue S.A. narazona jest na ryzyka zwigzane z wirtualizacja
dziatalnosci firm sektora |IT, tj. przechowywaniem rozwigzan
informatycznych na zewnetrznych zasobach sprzetowych (zewnetrzny
hosting), co wigze sie z ryzykiem zwigzanym z wptywem zaburzen w
zakresie dziatalnosci osob trzecich. Powyzsze jednak nie powinno
przekreslac korzystania z tychze zasobow wobec zdecydowanie
pozytywnego efektu kosztowego, oraz co istothe standardowo
wysokiego poziomu zabezpieczenia przed atakami hackerskimi oraz
przerwami w dziatalnosci (m.in. dostawy pradu) podmiotow
wyspecjalizowanych.

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Dziatalnos¢ prowadzona przez Emitenta charakteryzuje sie stosunkowo
duzym ryzykiem zwigzanym z btedami ludzkimi. W toku s$wiadczenia
ustug moga wystapi¢ m.in. btedy programistyczne lub pomytki zwigzane
z danymi dotyczacymi klienta, co moze spowodowac nieprawidtowe
dziatania oprogramowania lub opdznienia w dostarczaniu gotowego
rozwigzania do klienta. W konsekwencji, Spotka moze by¢ narazona na
utrate zaufania klientow, a w przypadku istotnych uchybien moze miec
to negatywny wptyw na jej wyniki finansowe. Celem minimalizacji
przedmiotowego ryzyka, dla kazdego rozwigzania IT przed wdrozeniem
do sprzedazy przeprowadzany jest szereg testow, ktdre minimalizuja
ryzyko powstania btedow programistycznych.
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Ryzyko zwigzane z niewyptacalnoscia klientow Emitenta

SoftBlue S.A. oferuje swoim klientom odroczone terminy ptatnosci za
dostarczane towary, produkty i ustugi. Powoduje to powstanie ryzyka
statej lub czasowej niewyptacalnosci klientow, ktora moze negatywnie
wptyna¢ na biezacg ptynnos¢ finansowa, a w przypadku statej
niewyptacalnosci klienta - takze na wynik finansowy SoftBlue S.A.
Spotka ogranicza to ryzyko sprawdzajagc wiarygodnos¢ nowych
klientow, stale monitorujgc stan naleznosci oraz utrzymujac odpowiedni
poziom srodkow pienieznych na rachunkach bankowych.

Ryzyko zwigzane 2z utrata kluczowych i wykwalifikowanych
pracownikow

Pracownicy o odpowiednich kompetencjach i doswiadczeniu maja
kluczowe znaczenie dla funkcjonowania i rozwoju SoftBlue S.A. Na
krajowym rynku pracy obserwuje sie nadal wzrastajagcy popyt na
programistow i konsultantow IT. Taka sytuacja utrudnia proces
rekrutacji oraz stwarza ryzyko odejscia  pracownikow i
wspotpracownikow, w tym osob kluczowych. Moze to skutkowac
niewywigzaniem sie przez SoftBlue S.A. z przyjetych zamowien,
koniecznoscig rezygnacji z potencjalnych zlecen, a takze w skrajnym
przypadku utratg posiadanego ,know how”. Spotka stara sie zapobiegac
przedmiotowemu ryzyku oferujgc atrakcyjne warunki pracy
pracownikom zatrudnianych na podstawie umow o prace oraz
zapewniajac im rozwoj poprzez udziat w specjalistycznych szkoleniach.
Spotka stara sie takze zapewnic jak najlepsze warunki osobom, ktore
wspotpracuja z nig na innej podstawie prawnej, m.in. na umowach
cywilnoprawnych.

Ryzyko kluczowych osob

Pan Michat Kierul, Prezes Zarzadu oraz Pan Wojciech OczkowskKi
Cztonek Zarzadu Emitenta odgrywaja znaczacg role w dziatalnosci
Spotki. Dotyczy to zarowno biezacej dziatalnosci jak i kreowania
przysztych plandw rozwojowych. Jakiekolwiek wydarzenia, ktore
mogtyby ograniczy¢ zaangazowanie Pana Michata Kierul oraz Wojciecha
Oczkowskiego w sprawy Spotki mogtyby negatywnie wptynac na jej
dziatalnosc i perspektywy rozwoju.
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Ryzyko zwigzane z btedami w procedurach

Specyfika dziatalnosci SoftBlue S.A. stwarza ryzyko wystapienia btedow
w procedurach pojawiajacych sie w toku prowadzonej dziatalnosci.
Hipotetyczne sytuacje moga dotyczy¢ btednego dostosowania produktu
do potrzeb klienta czy opoznienia w realizacji projektu.

Ryzyko zakonczenia wspatpracy ze wspotwykonawcami

Realizacja projektow Emitenta oparta jest na wspotpracy z innymi
podmiotami, w tym np. z instytucjami naukowymi. Rowniez planowane w
przysztosci przedsiewziecia oparte s na Scistej wspotpracy zarowno w
zakresie przygotowania projektu, jak i jego realizacji. Dotychczas
poprawna wspotpraca w przysztosci moze ulec pogorszeniu np. w
przypadku wycofania sie danego podmiotu z kooperacji. Rodzi to ryzyko
zaktocenia realizowanych projektow oraz negatywnego wptywu na
strategie i dziatalnos¢ operacyjng SoftBlue S.A.

Ryzyko zwigzane z udziatem kosztow ustug obcych w strukturze
kosztow operacyjnych Emitenta

W prowadzonej dziatalnosci Emitent w szerokim stopniu korzysta z
ustug swiadczonych przez dostawcow zewnetrznych oraz partnerow
czy podwykonawcow. Wptywa to na wysoki udziat kosztow ustug obcych
w strukturze kosztow dziatalnosci operacyjnej Spotki. Istotny udziat
kosztow ustug obcych sprawia, iz dziatalno$¢ Emitenta narazona jest na
ryzyko zwigzane z mozliwym znaczacym wzrostem cen ustug
swiadczonych przez wyzej wymienione podmioty. Sytuacja taka mogtaby
znaczaco zwiekszy¢é koszty funkcjonowania Emitenta, a tym samym
negatywnie wptynaé¢ na jego wyniki finansowe. Podpisywane sa
dtugoterminowe umowy majace zapewni¢ ceny za ustugi na statym
poziomie w okresie obowigzywania umow. Czynniki ryzyka zwigzane z
opoznieniami w realizacji kontraktow oraz naliczeniem kar umownych
Prowadzenie dziatalnosci przez Emitenta moze odbywaé sie na
podstawie stosownych umow oraz zgodnie z ustalonymi w tych
umowach terminami. Nieterminowos¢ realizacji przez Emitenta
zobowigzan umownych moze skutkowac naliczaniem kar umownych.
Wskazanym czynnikom ryzyka przeciwdziata w szczegolnosci fakt, iz
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Emitent doktada nalezytej starannosci w zakresie realizacji zobowigzan
umownych.

Ryzyko zwigzane z pandemia koronawirusa COVID-19

Wobec uchylenia z dniem 1 lipca 2023 r. stanu zagrozenia
epidemicznego spowodowanego rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS
CoV - 2 SoftBlue oraz w zwigzku z faktycznym zmniejszeniem sie liczby
zachorowan zagrazajacych zdrowiu lub Zyciu, pandemia koronawirusa
COVID - 19 nie stwarza zagrozenia dla finansow Spotki. Emitent
pozostaje swiadomy, iz w dobie globalizacji podobne zdarzenia moga
zaistnie¢ w przysztosci, a ich wystapienie moze mie¢ wptyw na sytuacje
Spotki. Niemniej jednak doswiadczenie zdobyte przez Emitenta w czasie
pandemii COVID - 19 pozwoli w jak najlepszy sposob zabezpieczyc
Spotke i jej sytuacje finansowa w razie wystapienia podobnych zdarzen
w przysztosci.

Ryzyko zwigzane z dziataniami wojennymi prowadzonymi na terenie
Ukrainy

Agresja Rosji skierowana przeciwko Ukrainie moze mie¢ wptyw na
wyniki finansowe Softblue S. A. w 2024 roku. Konflikt zbrojny pomiedzy
Rosjg a Ukraing stanowi realne zagrozenie w obszarze cyber
bezpieczenstwa wielu spotek. Emitent ma kompetencje do realizacji
budowy skutecznej ochrony infrastruktury IT i podejmuje dziatania
majace na celu zmniejszenie powyzszego ryzyka. Jednoczesnie Emitent
nie przewiduje opoznien w zakresie realizowanych projektow w 2024
roku.

Emitent nie wspotpracuje z podmiotami majacymi siedzibe w Rosiji,
Biatorusi czy w Ukrainie. Spotka nie posiada udziatow w spotkach
znajdujacych sie na polskiej liscie sankcyjnej. Zarzad Spotki na biezgco
monitoruje sytuacje geopolityczng zwigzang z konfliktem na Ukrainie na
dziatalnos¢ Spotki.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w Akcje Emitenta

W przypadku nabywania Akcji Emitenta nalezy zdawac sobie sprawe, ze
ryzyko bezposredniego inwestowania w akcje na rynku kapitatowym
jest nieporownywalnie wieksze od ryzyka zwigzanego z inwestycjami w
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papiery skarbowe, czy tez jednostki uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych, ze wzgledu na trudng do przewidzenia zmiennosc
kursow akcji zarowno w krotkim, jak i dtugim terminie.

Ryzyko zwigzane z notowaniami akcji Emitenta na NewConnect -
ksztattowanie sie przysztego kursu akgcji i ptynnosci obrotu

Kurs akgcji i ptynnosc akcji spotek notowanych na NewConnect zalezy od
ilosci oraz wielkosci zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez
inwestorow. Nie ma zadnej pewnosci co do przysztego ksztattowania
sie ceny akcji Emitenta, ani tez ptynnosci akcji Emitenta. Nie mozna
wobec tego zapewni¢, ze inwestor nabywajacy akcje bedzie mogt je
zby¢ w dowolnym terminie po satysfakcjonujacej cenie.

Ryzyko zawieszenia notowan akcji Emitenta w Alternatywnym Systemie
Obrotu i wykluczenia akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu

Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w
przypadku gdy obrot okreslonymi instrumentami finansowymi jest
dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na mozliwosc zagrozenia
prawidtowego funkcjonowania ASO lub OTF lub bezpieczenstwa obrotu
dokonywanego w tym ASO lub na tym OTF, lub naruszenia interesow
inwestorow, na zadanie KNF, GPW moze =zawiesi¢ obrot tymi
instrumentami finansowymi. Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi, w przypadku gdy obrdt okreslonymi
instrumentami zagraza w sposab istotny prawidtowemu funkcjonowaniu
ASO lub OTF lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w ASO lub na
tym OTF lub powoduje naruszenie interesow inwestorow, na zadanie
KNF, GPW ma obowiagzek wykluczy¢ z obrotu te instrumenty finansowe.

Zgodnie z § 11 Regulaminu ASO, po rozpoczeciu notowan instrumentow
finansowych w systemie ASO, Organizator Alternatywnego Systemu
(GPW) moze zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi w przypadku

gdy:
na wniosek Emitenta,

jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes
jego uczestnikow,
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jezeli Emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym
systemie.

W przypadkach okreslonych przepisami prawa GPW zawiesza obrot
instrumentami finansowymi na okres wynikajacy z tych przepisow lub
okreslony w decyzji wtasciwego organu. Zgodnie z § 17c ust. 1
Regulaminu ASO, GPW, jezeli Emitent nie przestrzega zasad lub
przepisow obowiagzujacych w alternatywnym systemie obrotu lub nie
wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w
Regulaminie ASO, moze w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego
naruszenia lub uchybienia:

upomnieé¢ Emitenta,
natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.

Obowiagzki, o ktorych mowa w przytoczonym przepisie to w
szczegolnosci:

niewypetnienie obowigzku niezwtocznego sporzadzenia i
przekazania GPW na jego zadanie kopii dokumentow oraz
udzielenia pisemnych wyjasnien w zakresie dotyczacym jego
instrumentow finansowych, jak rowniez dotyczacym dziatalnosci
emitenta, jego organow lub ich cztonkow (§ 15a Regulaminu ASO),

niewypetnienie obowigzku zlecenia podmiotowi wpisanemu na
liste Autoryzowanych Doradcéw, dokonania analizy sytuaciji
finansowej i gospodarczej emitenta oraz jej perspektyw na
przysztos¢, a takze sporzadzenia dokumentu zawierajgcego
wyniki dokonanej analizy oraz opinie co do mozliwosci podjecia
lub kontynuowania przez emitenta dziatalnosci operacyjnej oraz
perspektyw jej prowadzenia w przysztosci, oraz opublikowania nie
pozniej niz w ciggu 45 dni od opublikowania decyzji Organizatora
Alternatywnego Systemu naktadajgcej na emitenta obowigzek
takiego wykonania badania oraz w przypadku powziecia przez
Organizatora Alternatywnego Systemu uzasadnionych watpliwosci
co do zakresu dokonanej analizy lub uznania, ze dokument, o
ktorym mowa powyzej, zawiera istotne braki, nie wykonanie
zalecen GPW (§ 15b Regulaminu ASO),
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wymogi i tres¢ dokumentu w przypadku dokonywania oferty akgcji
nie bedacej ofertg publiczng w zwigzku z zamiarem wprowadzenia
ich do alternatywnego systemu obrotu (§ 15¢c Regulaminu ASO),

bowigzki informacyjne (§ 17 i § 17a Regulaminu ASO),

nie zawarcie umowy z Autoryzowanym doradcg w ciggu 30 dni w
przypadku gdy w ocenie GPW zachodzi koniecznosé¢ dalszego
wspotdziatania emitenta przy wykonywaniu obowigzkow
informacyjnych z podmiotem uprawnionym do wykonywania zadan
Autoryzowanego Doradcy (§ 17b Regulaminu ASO).

GPW, podejmujac decyzje o natozeniu kary upomnienia lub kary
pienieznej moze wyznaczy¢ Emitentowi termin na zaniechanie
dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatan majacych na celu
zapobiezenie takim naruszeniom w przysztosci, w szczegolnosci moze
zobowigzaé¢ emitenta do opublikowania okreslonych dokumentow lub
informacji w trybie i na warunkach obowigzujagcych w alternatywnym
systemie obrotu (§17c ust. 2 Regulaminu ASO). W przypadku gdy Emitent
nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal
nie przestrzega zasad lub przepisow obowigzujacych w alternatywnym
systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki
okreslone w Regulaminie ASO, lub tez nie wykonuje obowigzkow
natozonych na niego na podstawie § 17c ust. 2 Regulaminu ASO, GPW
moze natozy¢ na Emitenta kare pieniezna, przy czym kara ta tacznie z
karg pieniezng natozong na podstawie § 17c ust. 1 pkt 2) Regulaminu
ASO nie moze przekraczac 50.000 zt.

GPW zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu ASO moze wykluczy¢ instrumenty
finansowe z obrotu:

na wniosek Emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia
decyzji w tym zakresie

od spetnienia przez Emitenta dodatkowych warunkow,

jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes
jego uczestnikow,

skutek otwarcia likwidacji Emitenta,

34



SoftBlue SA

wskutek podjecia decyzji o potaczeniu Emitenta z innym
podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu, przy czym
wykluczenie instrumentow finansowych z obrotu moze nastapic
odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potaczenia, dniem podziatu
(wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

Organizator Alternatywnego Systemu zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu
ASO wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym
systemie:

w przypadkach okreslonych przepisami prawa,
jezeli zbywalnosc tych instrumentow stata sie ograniczona,
w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow,

po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia
o ogtoszeniu upadtosci emitenta albo postanowienia o oddaleniu
przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci ze wzgledu na to, ze
majatek Emitenta nie wystarcza lub wystarcza jedynie na
zaspokojenie kosztow postepowania albo postanowienia o
umorzeniu przez sad postepowania upadtosciowego ze wzgledu
na to, ze majatek Emitenta nie wystarcza lub wystarcza jedynie na
zaspokojenie kosztow postepowania, z zastrzezeniem § 12 ust. 2
pkt 5), § 12 ust. 2a i § 12 ust. 2b Regulaminu ASO,

w przypadku uprawomochienia sie postanowienia o ogtoszeniu
upadtosci Emitenta dtuznych instrumentow finansowych albo
postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie
upadtosci ze wzgledu na to, ze majatek Emitenta dtuznych
instrumentow finansowych nie wystarcza lub wystarcza jedynie
na zaspokojenie kosztow postepowania albo postanowienia o
umorzeniu przez sad postepowania upadtosciowego ze wzgledu
na to, ze majatek Emitenta dtuznych instrumentow finansowych
nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztow
postepowania - z zastrzezeniem, ze wykluczenie to dotyczy
dtuznych instrumentow finansowych tego Emitenta.
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Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentow finansowych z
obrotu Organizator Alternatywnego Systemu zgodnie z § 12 ust. 3
Regulaminu ASO moze zawiesi¢ obrot tymi instrumentami finansowymi.

Czynniki ryzyka opisane powyzej nie stanowig zamknietej listy i nie
powinny by¢ w ten sposob postrzegane. Ze wzgledu na ztozonos¢ |
zmiennos¢é warunkow dziatalnosci gospodarczej, rowniez inne, nieujete
powyzej czynniki ryzyka moga wptywac na dziatalnosé Spotki.

9. Informacje na temat stosowania przez Emitenta zasad
tadu korporacyjnego, o ktorych mowa w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect

Instrumenty finansowe Spotki, uchwatg Nr 1260/2015 Zarzadu Gietdy
Papierow Wartosciowych z dnia 9 grudnia 2015 roku, zostaty
wprowadzone do Alternatywnego Systemu Obrotu na rynku
NewConnect. Wobec powyzszego akcje Emitenta nie znajdujg sie w
publicznym obrocie na rynku regulowanym. Wywigzujac sie jednak z
obowigzku natozonego § 5 pkt 6.1 Zatacznika nr 3 do Regulaminu ASO,
Spotka w raporcie rocznym przedstawia informacje na temat
stosowania zasad tadu korporacyjnego, o ktorym mowa w dokumencie
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”.
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