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Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01 - 31.12.2023 roku

1. Dane organizacyjne

Spotka Moliera2 S.A. (dawniej Modern Commerce S.A., nazywana dalej ,Spoétka”)
prowadzita w pierwszym kwartale 2022 roku dziatalno$¢ operacyjng, polegajacg na
nadzorze witascicielskim nad rozwojem operacyjnym spétek zaleznych: Ztote Wyprzedaze
S.A., Mamissima Sp. z o.0. oraz ITF Polska & Partners Sp. z 0.0. W dniu 1 kwietnia 2022
roku Moliera2 S.A. (pierwotnie: Modern Commerce S.A.) jako podmiot przejmujacy
potaczyta sie ze spotkami: Ztote Wyprzedaze S.A., ITF Polska & Partners Sp. z 0.0. oraz
Mamissima Sp. z 0.0., posiadajac 100% udziatu w kapitale zaktadowym kazdej ze spotek
przejmowanych. Potgczenia dokonano metodg taczenia udziatow.

1.1. Nazwa i siedziba Spotki

Nazwa Spotki: Moliera2 Spoétka Akcyjna (dawniej: Modern Commerce Spoétka
Akcyjna)

Siedziba: ul. Krucza 16 lok. 22, 00-526 Warszawa

KRS: 0000354814

NIP: 522-290-97-94

REGON: 141 71 83 20

1.2. Kapitat zakladowy

Kapitat zaktadowy na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zarzadu z dziatalnosci
wynosit 42.731.603,60 zt i dzielit sie na serie akcji:

Seria A 1 500 000 akcji
Seria B 152 251 akgji
Seria C 5 000 akgcji

Seria D 120 000 akgji
Seria E 300 000 akgji
Seria I 101 758 169 akgji
Seria J 2 000 000 akgji
Seria K 13 500 000 akgji
Seria L 26 792 474 akcji
Seria M 12 500 000 akcji
Seria N 15 000 000 akcji
Seria O 148 131 000 akgji
Seria P 42 057 142 akcji
Seria Q 30 000 000 akcji
Seria T 3 200 000 akgji
Seria U 30 300 000 akgji
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Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01 - 31.12.2023 roku

1.3. Zmiany w kapitale

W dniu 2 marca 2023 r. Emitent nabyt od ITFPP 12.857.143 imiennych warrantow
subskrypcyjnych serii A wyemitowanych przez Emitenta na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 sierpnia 2022 r., za cene sprzedazy
w wysokosci 1,8 min PLN, w celu ich umorzenia lub dalszej odsprzedazy.

W dniu 28 czerwca 2023 r. Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatlu docelowego, poprzez emisje 3 200 000 akgcji
zwyktych na okaziciela serii T z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy. Na mocy podjetej uchwaty podwyzszono kapitat zaktadowy Spoétki z kwoty
38.131.603,60 2zt do kwoty 38.451.603,60 zi. Podwyzszenie kapitatu zakladowego
dokonane zostato w ramach realizacji programu motywacyjnego przyjetego na podstawie
podjetej dnia 30 czerwca 2022 r. uchwaty nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki w sprawie ustanowienia programu motywacyjnego dla menadzerow Spofki
opartego na akcjach Spoiki.

W dniu 5 pazdziernika 2023 r., po wyrazeniu zgody przez Rade Nadzorczg, Zarzad
Emitenta podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego, poprzez emisje nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 40.000.000 akgcji
zwyktych na okaziciela serii U z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy. Nastepnie, w dniu 13 grudnia 2023 roku Zarzad Emitenta ztozyt w formie
aktu notarialnego oswiadczenie w sprawie wysokosci objetego kapitatu zaktadowego oraz
liczby objetych akcji Spotki w ramach przeprowadzonej emisji akcji serii U. Tym samym,
kapitat zaktadowy Spotki wynosi 41.481.603,60 zt i dzieli sie na 414.816.036 akdji.
Zmiany zostaty zarejestrowane w KRS w lutym 2024 r.

W dniu 29 grudnia 2023 r. Obligatariusz posiadajacy 1.500 Obligacji serii B Spoiki
skorzystat z prawa zamiany Obligacji serii B na 12.500.000 Akcji serii M Emitenta. Na
skutek zapisania akcji serii M na rachunku papieréow wartosciowych akcjonariusza w dniu
9 stycznia 2024 r., nastgpita zmiana wysokosci kapitatu zaktadowego Spétki, ktéry zostat
podwyzszony o kwote 1.250.000,00 zt. Zmiany zostaty zarejestrowane w KRS w lutym
2024 r.

Na 31 grudnia 2023 r, kapitat zaktadowy wynosit 38.451.604 zt i dzielit sie na
384.516.036 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt. Obecny kapitat zaktadowy Emitenta
wynosi 42.731.603,60 zt i dzieli sie na 427.316.036 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesie¢ groszy) kazda akcja.

1.4. Rada Nadzorcza

Na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Spotki, funkcje w Radzie Nadzorczej
petnig odpowiednio:

tukasz Btazejczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Maciej Tygielski Cztonek Rady Nadzorczej
Patrycja Matul Czionek Rady Nadzorczej
Martin Solarski Cztonek Rady Nadzorczej
William Ford Cztonek Rady Nadzorczej
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Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01 - 31.12.2023 roku

1.5. Zarzad

Na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Spétki, funkcje w Zarzadzie petnig
odpowiednio:

Marcin Michnicki Prezes Zarzadu
Piotr Frankowski Cztonek Zarzadu

1.6. Zmiany w Organach Zarzadzajacych i Nadzorujacych Spotki

Od 1 stycznia 2023 r. do 4 kwietnia 2023 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

tukasz Btazejczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Michat Branski Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Tygielski Cztonek Rady Nadzorczej
Patrycja Matul Cztonek Rady Nadzorczej
Martin Solarski Cztonek Rady Nadzorczej

Od 5 kwietnia 2023 r. do 25 stycznia 2024 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

tukasz Btazejczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Michat Branski Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Tygielski Cztonek Rady Nadzorczej
Patrycja Matul Cztonek Rady Nadzorczej
Martin Solarski Cztonek Rady Nadzorczej
Hans Oerlemans Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 25 stycznia 2024 r. Pan Michat Branski ztozyl rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta ze skutkiem na dzied 26 stycznia 2024 r. Tym
samym, sktad Rady Nadzorczej w okresie od 26 stycznia 2024 r. do 4 marca 2024 r. byt

nastepujacy:

tukasz Btazejczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Maciej Tygielski Cztonek Rady Nadzorczej
Patrycja Matul Cztonek Rady Nadzorczej
Martin Solarski Cztonek Rady Nadzorczej
Hans Oerlemans Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 4 marca 2024 r. Pan Hans Oerlemans ziozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta ze skutkiem na dzien 5 marca 2024 r. W dniu 5 marca
2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie
zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, na podstawie ktérej powotano do petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej Spotki Pana Williama Forda.

Od dnia 5 marca 2024 do dnia sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Spoétki sktad
Rady Nadzorczej wyglada nastepujaco:
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tukasz Btazejczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Maciej Tygielski Cztonek Rady Nadzorczej
Patrycja Matul Czionek Rady Nadzorczej
Martin Solarski Cztonek Rady Nadzorczej
William Ford Cztonek Rady Nadzorczej

Od dnia 23 czerwca 2023, na mocy uchwaty nr 37 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, cztonkowie Rady Nadzorczej pobieraja wynagrodzenie w
wysokosci 2.000,00 ztotych brutto za kazde odbyte posiedzenie Rady Nadzorczej.

W okresie od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 4 kwietnia 2023 r. sktad zarzadu wygladat

nastepujgco:

Marcin Michnicki Prezes Zarzadu
Anna Godlewska Cztonek Zarzadu
Marta Sawicka Cztonek Zarzadu

W dniu 5 kwietnia 2023 Pani Marta Sawicka ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu. Tego samego dnia Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w sprawie
powotania do Zarzadu Spotki: Pana Piotra Frankowskiego i powierzenia mu funkcji
Cztonka Zarzadu Spotki, na okres 5-letniej kadencji, ktora uptynie 05.04.2028 r.

W okresie od dnia 5 kwietnia 2023 r. do dnia 30 pazdziernika 2023 r. sktad zarzadu
wygladat nastepujaco:

Marcin Michnicki Prezes Zarzadu
Anna Godlewska Cztonek Zarzadu
Piotr Frankowski Cztonek Zarzadu

W dniu 30 pazdziernika 2023 roku, Pani Anna Godlewska ztozyta rezygnacje z petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu z dniem 31 pazdziernika 2023 roku. Tym samym, od dnia 31
pazdziernika 2023 r. do dnia sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Spétki sktad
zarzadu wyglada nastepujaco:

Marcin Michnicki Prezes Zarzadu
Piotr Frankowski Cztonek Zarzadu

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki upowaznionych jest dwdéch czionkéw zarzadu
dziatajacych tacznie badz jeden cztonek zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.
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1.7. Struktura organizacyjna i zatrudnienie w Spoice

W okresie, za ktéry sporzadzane jest niniejsze Sprawozdanie:
e Spodtka prowadzita dziatalnos$¢ operacyjna,
e Spoétka nie prowadzita badan,
e Spoétka nie nabyta akcji wlasnych,
e Spoétka nie posiadata oddziatéw (zaktadow),
e Spodtka nie posiadata instrumentéw finansowych w zakresie zarzadzania ryzykiem
finansowym.

Na dzien 31 grudnia 2023 w Spodtce zatrudnione byto tacznie 101 osdéb na umowe o
prace, na umowe zlecenia i inne.

Znaczgca inwestycja:

Nazwa Spoiki Rebel Tang Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba 00-844, Warszawa, ul. Grzybowska 80/82

KRS 0000841477

NIP 525-282-31-23

REGON 386067597

Moliera2 S.A. na 31.12.2023 r. posiadata 19,34 % udziatu w kapitale spotki Rebel Tang
Sp. z 0.0.

2. Dziatalnos¢ Spoiki

2.1. Spétka

Spotka Moliera2 S.A. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy detalicznej odziezy,
obuwia oraz akcesoriow marek luksusowych oraz marek premium w ramach sklepow
internetowych, w szczegdlnosci poprzez domene www.moliera2.com, jak réwniez w
siedmiu stacjonarnych butikach zlokalizowanych w Warszawie, Sopocie, Poznaniu,
Katowicach. Moliera2 to jeden z najbardziej doswiadczonych sprzedawcow i lider sektora
dobr luksusowych online w Polsce, obecny na rynku od ponad 10 lat, przyciggajacy
swoich klientéw zréznicowang ofertg 38.000 produktéw ponad 350 marek, z czego ponad
100 dostepnych na wylacznos¢, a takze wyjatkowg obecnoscig we wszystkich kanatach
sprzedazy (omnichannel). Spétka osiggneta sukces w postaci stworzenia silnej i
rozpoznawalnej marki, ktéra cieszy sie zainteresowaniem zamoznej i lojalnej grupy
uzytkownikow, co przekifada sie na jedng z najwyzszych s$rednich wartosci koszyka
zakupowego w Polsce. Spotka zamierza dalej rozwija¢ swojq dziatalno$¢ prowadzong pod
marka Moliera2, w szczegdlnosci w zakresie sprzedazy dobr luksusowych i premium on-
line, w tym celu zbudowata wewnetrzne kompetencje pozwalajace kontynuowac
wzmacnianie obecnosci w tych kanatach sprzedazowych.

Obecnie Moliera2 S.A. posiada udziaty w spotce Rebel Tang Sp. z 0.0. (19,34%), ktdéra nie
podlega konsolidacji, stanowiac dlugoterminowg inwestycje Spoétki. Rebel Tang to
dynamicznie rosngca firma food-tech (food & technology), ktéra tworzy wirtualne
restauracje funkcjonujace tylko w formie dostaw do klienta. Koncepcja biznesowa jest
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oparta na dedykowanej platformie technologicznej, ktérg kazdy restaurator moze w
prosty sposéb wdrozy¢ we wiasnej kuchni. Oferta Rebel Tang to kompleksowe
rozwigzanie dla kazdego restauratora w Polsce, ktéry chce zwiekszy¢ swoje dochody.
Spotka pomaga bardziej efektywnie wykorzystaé potencjat posiadanego zespotu i
sprzetow w kuchni. Oferuje ona wirtualne marki w formie franczyzy, gotowe do wdrozenia
w kazdej restauracji. Partnerzy podmiotu otrzymujg w petni przygotowany koncept
gastronomiczny - od petnej obstugi marketingowej, wsparcia technologicznego przez
obstuge firm oferujgcych dowdz jedzenia do petnego taricucha dostaw produktow.

2.2. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki
w okresie sprawozdawczym, a takze po jego zakonczeniu

Rok 2023 r. w branzy fashion obfitowat w dalsze wyzwania operacyjne, w tym zwlaszcza
dla multibrandowych platform e-commerce (co przy prawie 65% udziale kanatu online w
sprzedazy Spotki ma istotne znaczenie). Cata branza wcigz pozostawata pod presjg
wysokiej konkurencji (w tym, coraz bardziej widocznych i konkurujgcych z krajowymi
serwisOw zagranicznych), co przy jednoczesnym obserwowalnym powrocie Klienta do
sklepow stacjonarnych oraz znaczaco zredukowanej sktonnosci do wydawania duzych
sum w segmencie fashion, wymagato ciggtego stania na strazy, monitorowania zachowan
klientdw i rynku, aby zachowujac elastyczno$¢, dynamicznie dostosowywac strone
podazowg do obserwowanych warunkéw popytu. Wcigz =zauwazalny byt wzrost
wrazliwosci cenowej konsumentéw zwiaszcza w obszarze online. Spadek wartosci
pienigdza przyczynit sie co prawda do wzrostu $redniej wartosci koszyka ($rednio o 13%
rdr, w tym ok 13% w kanale online i ok. 6,5% w offline), aczkolwiek w zwigzku z
obnizeniem sity nabywczej pienigadza konsumenci tym bardziej kierowali swojg uwage ku
zakupom online w poszukiwaniu jak najkorzystniejszych cen, w efekcie kupujac znaczaco
mniej produktéw. Zauwazalna byta i wcigz jest znaczaco wyzsza niz wczesniej aktywnos¢
klienta w zakresie poréwnywania cen oferowanych produktéow z konkurencjg, przez co
rowniez presja na obnizanie marz jest znaczaca i nie ustaje. Warto odnotowac tez istotne
skrécenie sie okresu sprzedazy w tzw. ,pierwszej cenie”, rynek szybciej anizeli w latach
poprzednich startuje z sezonowymi promocjami, Co ogranicza czas na wypracowanie
wyzszych marz. Jednoczesnie, co pozostaje w trendzie wzrostowym od co najmniej 2021
r., rosnie caty czas skionnos¢ klienta do zwrotéw towaréw po zakupie, co wymaga tym
wiekszego skupienia sie na wypracowaniu efektywnej polityki zarzgdzania zapasem i
kosztami w tym obszarze. W tak niezmiernie konkurencyjnym i wymagajacym otoczeniu
Spotka koncentruje swoje wysitki na efektywnej optymalizacji bazy kosztowej w celu
doprowadzenia do ,break even” i wyjscia na pozytywny wynik operacyjny.

W zwigzku powyzszym, Spodtka aktywnie dziatata w celu zwiekszenia efektywnosci
operacyjnej, jak rowniez wydajnosci finansowej.

Z jednej strony, jak opisano wyzej, podjeliSmy wytezong prace z produktem, ofertg i
politykg cenowg, z drugiej zas skupiliSmy sie na maksymalnej optymalizacji kosztowej,
co w czasach wzmozonej konkurencji, niestabilnosci gospodarczej oraz wzrostu
sktonnosci do zmniejszania konsumpcji (zwtaszcza w sektorze fashion) i wrazliwosci
cenowej Klientéw, uznaliSmy za jedno z podstawowych dziatan organizacji.

To, na co jednak nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage, to obszar kosztéw podstawowej
dziatalnosci operacyjnej, nad ktérego optymalizacjaq Zarzad Spotki pracowat w roku
ubiegtym. Dzieki dogtebnej analizie oraz prowadzonej restrukturyzacji zatrudnienia
Spoétka byta w stanie znaczaco obnizy¢ koszty operacyjne prowadzonej dziatalnosci.

Spoétka realizowata proces renegocjacji uméw z domami mody w celu wypracowania
korzystniejszych warunkéw handlowo-finansowych, w celu poprawy ptynnosci finansowej,
a jednoczesnie posiadania w ofercie duzej ilosci marek na ,wytgcznosc¢”.
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Jednoczesnie Zarzad przeprowadzat projekty majgce na celu przebudowe kluczowych
procesdw w organizacji, zmierzajace do ich automatyzacji i optymalizaciji.

Niezmiernie istotne jest, ze w wyniku dziatan zarzadu Moliera2, prowadzonych od 1 maja
2022 catkowicie zredukowane zostaty zobowigzania warunkowe zabezpieczone na
majatku Spotki, ktéra byta pierwotnie zobowigzana do zaptaty kwoty w wysokosci
40.000.000,00 zt wynikajacej z tytutu Opcji Put okreslonej w Umowie Inwestycyjnej
podpisanej w dniu 19 maja 2021 pomiedzy Moliera2 a spodtkg IT Fashion Polska
Properties sp. z 0.0. W dniu 2 marca 2023 r. Spétka nabyta od IT Fashion Polska
Properties sp. z 0.0. 12.857.143 imiennych warrantdw subskrypcyjnych serii A za cene
sprzedazy w wysokosci 1,8 min PLN, w celu ich umorzenia lub dalszej odsprzedazy (ujete
w rachunku przeptywdéw pienieznych w innych wydatkach finansowych). A nastepnie, w
dniu 13 kwietnia 2023 roku zawarto kolejne porozumienie z IT Fashion Polska Properties
sp. z 0.0. potwierdzajgce catkowite wykonanie przez Spétke zobowigzan wynikajacych z
ugody. Zawarcie przedmiotowego porozumienia byto mozliwe w zwigzku z faktem
nabycia od ITF Properties przez podmiot trzeci - spotke Probatus sp. z 0.0. — 37.142.857
imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A. W konsekwencji tego zdarzenia Spotka
definitywnie zakonczyta rozliczenia zwigzane z zobowigzaniami wobec ITF Properties z
tytutu Ugody. Dzieki zamknieciu w/w rozliczen obecnie Zarzad moze skupi¢ sie w 100%
na ostatnich porzadkach po stronie operacyjnej, ktére pozwolg Spdtce na efektywnosé
operacyjng (pozytywng EBITDA) w 2024 r.

Zabezpieczajac podstawy do dalszych strategicznych dziatan, 5 kwietnia 2023 r. w
ramach posiedzenia Nadzwyczajnego WZ Akcjonariuszy, podjeto uchwate nr 4 w sprawie
emisji obligacji zamiennych na akcje serii S oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego o nie wiecej niz 4.000.000 zt (obligacje zostang wyemitowane do dnia 31
grudnia 2023 r., a prawo do objecia akcji przystugiwa¢ bedzie obligatariuszom do 31
grudnia 2025 r. za cene emisyjng 0,21 zt za jedng akcje). Dodatkowo, w ramach kolejnej
uchwaty nr 5 upowazniono Zarzad do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach
kapitatu docelowego o kwote nie wyzsza niz 5.000.000 zt. Zaktada sie, ze 10.000.000 z
50.000.000 mozliwych do wyemitowania akcji bedzie przeznaczonych na realizacje
programu motywacyjnego dla wybranych kluczowych Menedzeréw Spotki.

W dniu 28 czerwca 2023 r., Zarzad Moliera2, po wyrazeniu zgody przez Rade Nadzorczg,
podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii T z wylaczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy. 7 lipca 2023 r. dokonano zamkniecia subskrypcji
akcji serii T, przydzielajac odpowiednig ilos¢ akcji czterem osobom z organizacji, z czego
dwie byty cztonkami zarzadu Spétki na dzien objecia.

Ponadto, chcac zapewni¢ Spotce Srodki na efektywne operacje, co zostato rowniez
uwzglednione jako element planu strategicznego oraz budzetu 2023, dyskutowanego z
inwestorami i instytucjami finansowymi, Zarzad podjat kolejng uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego, z
wytaczeniem prawa poboru, i w sprawie zmiany Statutu Spoétki. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego zaplanowano poprzez emisje nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 40.000.000
akcji zwyktych na okaziciela serii U, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Emisja ta
zostata przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej zgodnie z art. 431 § 2 pkt 1)
Kodeksu spoétek handlowych. Do 31.10.2023 zostaty podpisane umowy na objecie akcji
przez 7 podmiotéw na taczna kwote 3.030.000 zt.
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Zawarty zostat aneks do umowy kredytowej z mBank SA z siedzibg w Warszawie, na
mocy ktorej Bank przedtuzyt linie elastycznego kredytu odnawialnego na kwote
6.840.0000 zt do dnia 29.04.2024 roku z miesieczng redukcjg zadtuzenia w wysokosci
200.000 zt

W dniu 29 grudnia 2023 r. Obligatariusz posiadajacy 1.500 Obligacji serii B Spofki
skorzystat z prawa zamiany Obligacji serii B na 12.500.000 Akcji serii M Emitenta,
sktadajac oswiadczenie o zapisie na Akcje serii M z zachowaniem terminéw okreslonych
Warunkami Emisji Obligacji. Ztozenie osSwiadczenia o zapisie na Akcje M w ramach
kapitatu warunkowego spowodowato wygasniecie roszczenia tego obligatariusza o wykup
Obligacji serii B. Odsetki od Obligacji serii B, ktore nie podlegaty zamianie, zostaty w dniu
29 grudnia 2023 roku wyptacone Obligatariuszowi. Z chwilg zapisania akcji serii M na
rachunku papieréw wartosciowych (dniem 9 stycznia 2024 r.), kapitat zaktadowy Spétki
zostat podwyzszony o kwote 1.250.000,00 zt, tj. z kwoty 38.451.603,60 do kwoty
39.701.603,60 zt. i dzieli sie na 397.016.036 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt.

W zwigzku z koniecznoscig dalszego dofinasowania spétki oraz wzmocnienia jej bilansu
dnia 5 marca 2024 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych
na okaziciela serii V nie wiecej niz 150.000.000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt, cena
emisyjna zostanie optacona wktadami pienieznymi, z wytaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy.

Dnia 20 marca 2024 r. zostaty podpisane aneksy do uméw kredytowych ING Bank Slaski
SA na mocy, ktérych bank przedtuzyt kredyt w rachunku bankowym w kwocie 6.150.000
zt z miesieczng redukcjg majac na celu obnizenie ekspozycji do kwoty 4.550.000 zt na
koniec okresu finansowania, ktory zostat przedtuzony do dnia 30 listopada 2024 roku z
zastrzezeniem mozliwosci przedifuzenia trwania umowy, przy zatozeniu utrzymania przez
Emitenta wskaznikdw EBITDA okreslonych miedzy stronami poziomach, jak réwniez do
utrzymania w mocy drugiej linii kredytowej w mBank S.A. oraz przedtuzyt kredyt
obrotowy w formie linii odnawialnej w kwocie 2.500.000 zt do dnia 30 listopada 2024 r.
Dodatkowo w zwigzku z wydtuzeniem umowy Kredytu przedtuzona zostata gwarancja
udzielona przez Bank Gospodarstwa Krajowego w kwocie 4.920.000,00 PLN, stanowiacej
80% przyznanej kwoty Kredytu na okres kredytowania wydtuzony o 3 miesigce, tj. do
dnia 28 lutego 2025 r.

Dnia 26 kwietnia 2024 r zostata przedtuzona umowa kredytowa z mBank SA mocy ktorej
bank przedtuzyt kredyt odnawialny w kwocie 5.520.000 zt z miesieczng redukcja 200.000
zt do dnia 13 grudnia 2024 r z zastrzezeniem mozliwosci przedtuzenia.

2.3. Przewidywany rozwoj Spotki

Nasz celem jest, aby Moliera2 stata sie liderem na rynku marek luksusowych dla
wymagajacego, zamoznego konsumenta, ktory podgza z duchem czasu. Dokonujemy
selekcji marek do naszego portfolio, ktore bedg spetnia¢ oczekiwania naszych klientow.

W roku 2024 planujemy dziatania majace na celu zwiekszenie efektywnosci naszych
dziatan marketingowych poprzez wspoétprace z istniejgcymi markami oraz pozyskiwanie
nowych marek luksusowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych, ktére bedg dostepne
wytgcznie u nas.

Strona / Page: 10/17



Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01 - 31.12.2023 roku

Naszym gtownym celem biznesowym na 2024 rok jest doskonata dbatos¢ o
doswiadczenia omnichannelowe naszych klientéw, jednoczesnie dazac do zwiekszenia
efektywnosci i poprawy rentownosci naszego modelu biznesowego.

W roku 2024 skupimy sie na ciggtym doskonaleniu efektywnosci operacyjnej oraz
optymalizacji w ramach nowej struktury organizacyjnej. Nasze dziatania bedag
skoncentrowane na digitalizacji i automatyzacji proceséw biznesowych oraz zwiekszeniu
efektywnosci kluczowych proceséw w organizaciji.

Bedziemy podejmowac dziatania majace na celu wzrost marzy operacyjnej i rentownosci
firmy, przy jednoczesnym budowaniu odpowiednio dopasowanego do potrzeb naszych
klientow zapasu kolekcji. Skupimy sie na odpowiednim doborze asortymentu, ktéry
umozliwi zaspokojenie wymagajacych potrzeb zakupowych naszych konsumentow.

Przy jednoczesnej ewolucji kanatdw dystrybucji bedziemy dazy¢ do poprawy naszych
kluczowych wskaznikéw efektywnosci operacyjnej (gtéwnie % udziatu kosztédw logistyki,
czy % udziatu kosztow marketingu (w tym performance marketingu do sprzedazy
gtdwnie online)), dazac jednoczesnie do wzrostu bazy naszych lojalnych klientéw (w tym
konwersji, frekwencyjnosci i retencji), zwiekszania $redniego koszyka zakupowego, przy
jednoczesnej prébie powrotu do wyzszych anizeli w ostatnich miesigcach roku 2023 marz
brutto celem podniesienia masy marzy i zapewnienia zyskownosci biznesu. Bedzie to
oznaczato konieczno$¢ gruntownej rewizji polityki cenowej i ustalenia dtugoterminowej
strategii w tym obszarze. Planujemy wykorzysta¢ do tego dziatania z zakresu data
science i Al, ktére poprawig naszg efektywnos¢ decyzyjng. Kontynuowane beda réowniez
renegocjacje warunkéw handlowych z markami (zaréwno obecnymi, jak i
nowopozyskiwanymi) zaréwno w konteksécie cen zakupu, jak i terminéw pfatnosci
poprawiajacych efektywnos$¢ kapitatu pracujgcego i ptynnos$¢ organizacji. Dziatania te
majq przyczynic sie do wzrostu mozliwosci skalowania biznesu oraz poprawy rentownosci
na poziomie EBITDA.

Zarzad nie przewiduje w 2024 roku zagrozen dla dziatalnosci Spétki i ocenia ryzyko
ewentualnych niekorzystnych zmian na rynku jako niskie. W zwigzku z perspektywq
intensywnych dziatan w celu dotarcia do nowej grupy klientéw i zdywersyfikowania oferty
asortymentowej Zarzad ocenia perspektywe dalszego funkcjonowania Spétki jako
pomysing i bedzie kontynuowat dziatania majace na celu zwiekszenie wartosci Spotki.

3. Sytuacja finansowa

3.1. Sprzedaz

Dziatalno$¢ spotki Moliera2 S.A. (wczesniej Modern Commerce S.A.) opierata sie przede
wszystkiem na handlu detalicznym odziezg z segmentu luksus i premium, prowadzonym
poprzez portale internetowe (65% biznesu) oraz sklepy stacjonarne (35%).

Polska jest wiasciwie jedynym istotnym rynkiem, na ktéorym Spoétka w 2023 r. osiggata
przychody ze sprzedazy. Spotka prowadzi sporadyczng sprzedaz swoich produktow
w kanale online w Czechach i Stowacji. W zadnym z tych krajéw osiggane przychody nie
sq zhaczace.

W strukturze przychoddéw Spoétki dominuje sprzedaz detaliczna, tj. zaden z klientow nie
przekroczyt 10% udziatlu w przychodach ze sprzedazy, stad nie jest prezentowana
informacja o gtéwnych Klientach.

Okres od stycznia do grudnia 2023 r. zamknat sie obrotem 87.453.802,17 zt, a wiec
spadkiem o 30% rdr. Przy tym, o 7 p.p. w ujeciu rocznym. Marze utrzymane zostaty

Strona / Page: 11/17



Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01 - 31.12.2023 roku

$rednio 2p.p. wyzej w sezonie wiosenno - letnim i ok. 3 p.p. w jesienno - zimowym.
Natomiast, z uwagi na znaczaco nizszy S$redni zapas produktow (mniejszy o ok. 20%
rdr), bedacy konsekwencjg dziatan restrukturyzacyjnych podjetych w Spédice po
potaczeniu, zmierzajacych do wyczyszczenia i uporzadkowania brand mix'u,
dostosowujac go do zgtaszanego popytu Klientédw, a dodatkowo wypracowania i
ustabilizowania warunkéw handlowych z domami mody oraz zoptymalizowania bazy
kosztowej w celu zbudowania solidnego fundamentu pod dtugoterminowe skalowanie
biznesu, masa marzy spadfa o 19% w ujeciu rocznym. Jednoczesnie, Spoétka zrealizowata
zatozenie o uzdrowieniu struktury zapasow, znaczgco jg odswiezajac.

3.2. Wyniki finansowe

Wybrane pozycje z rachunku zyskoéw i strat za 2023 rok:

PLN '000
Przychody ze sprzedazy 87.454
Koszy dziatalnosci operacyjnej 98.534
Strata brutto na sprzedazy (11.080)
Pozostate przychody operacyjne 915
Pozostate koszty operacyjne 5.277
Strata na dziatalnosci operacyjnej (15.442)
Przychody finansowe 85
Koszty finansowe 1.614
Strata przed opodatkowaniem (16.971)
Podatek dochodowy 0
Podatek odroczony 0
Zysk (strata) netto (16.971)
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3.3. Struktura aktywow i pasywow

Stan na Struktura Stan na Struktura
31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2022
PLN'000 % PLN'000 %
Aktywa trwate 8.283 17.91% 10.008  14.53%
Aktywa
obrotowe 37.957 82.09% 58.885 85.47%
Aktywa razem 46.240 100,00% 68.863 100,00%
Kapitat wiasny 13.505 29.21% 25.770  37.42%
Zobowigzanie
dtugoterminowe 544 1.18% 4.276 6.21%
Zobowigzania
krotkoterminowe 30.851 66.72% 36.431 52.90%
Rezerwy na
zobowigzania 397 0.86% 1.047 1.52%
Rozliczenie
miedzyokresowe 943 2.04% 1.339 1.94%
Pasywa razem 46.240 100,00% 68.863 100,00%

Struktura aktywow spadfa rdr o blisko 30%. Spowodowane jest to wyprzedaza zapasu
towardéw (spadek o 24%) oraz redukcjg zakupow nowych towardéw.

Wartos¢ na Wartos¢ na

Wskaznik Definicja 31.12.2023 31.12.2022

Aktywa obrotowe

Wskaznik biezacej
ptynnosci finansowej

I stopnia Zobowigzania biezace 119.38% 155.82%
Wskaznik biezacej Aktywa obrotowe - zapasy

ptynnosci finansowej

IT stopnia (szybki) Zobowigzania biezace 14.09% 26.53%

Wskaznik biezacej )
ptynnosci finansowej Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
ITI stopnia Zobowigzania biezace 7.43% 14.75%
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W ujeciu statycznym, zaréwno na dzien 31.12.2023, jak i w analogicznym okresie roku
poprzedniego sytuacja majatkowa i struktura bilansu Spoétki byta poprawna.

.. . e . Wartos¢ na Wartosé na
Wskaznik Definicja 31.12.2023 31.12.2022

Obciazenie aktywéw zobowigzania ogotem

bowigzaniami 67.90% 59.11%
zobowigzaniami aktywa ogétem
. . . kapitaty wtasne + rezerwy
Pokryciem aktywow ogotem 30.07% 38.94%
kapitatami wtasnymi -
aktywa ogotem
kapitaty witasne + rezerwy
Pokryciem aktywow trwatych aktywa trwate
kapitatami wiasnymi 167.84% 267.96%

Struktura pasywéw ulegta zmianie w wyniku zmniejszenia zaangazowania kapitatu
dtuznego, bedacego gtéwnie wynikiem sptaty zaciggnietych kredytédw stuzacych
finansowaniu biezacemu biznesu w celu zapewnienia jego efektywnego wzrostu i
skalowalnosci.

Biorgc pod uwage specyfike dziatalnosci gospodarczej, ktéra ogranicza mozliwosé petnego
sfinansowania zapasow poprzez zobowigzania handlowe, gtownie ze wzgledu na
sezonowos$C i potrzebe zaopatrzenia sie w towar na przyszty sezon ponad rok wczesniej,
wazne jest, aby zrozumieé, ze Spédtka, dazac do rozwoju i poszerzania oferty dla
klientow, bedzie szukaé¢ roznych form finansowania dtugoterminowego, co moze
skutkowac¢ wzrostem udziatu takiego finansowania w jej strukturze kapitatowej.

3.4. Zrédla finansowania dziatalnoséci w 2023 roku

Gtéwnymi zrodtem finansowania dziatalnosci Spoétki w 2023 roku byty biezgace wptywy
z dziatalnosci gospodarczej - sprzedaz kolekcji oraz zaciggniete w celu sfinansowania
zakupu produktéw, kredyty krotkoterminowe. Nie zidentyfikowano przestanek mogacych
$wiadczy¢ o mozliwosci utraty ptynnosci finansowej biznesu w najblizszej przysztosci,
obejmujacej okres kolejnych co najmniej 12 miesiecy.

3.5. Gtiowne cele finansowe na rok 2024

Na 2024 r. planowane sg dziatania zmierzajagce do zwiekszenia efektywnosci dziatan
marketingowych we wspotpracy z markami, jak réwniez dalsze pozyskiwanie marek
luksusowych ze szczegdlnym uwzglednianiem marek na wytgcznosé.

Planowana jest kontynuacja rozwoju oferty w nowych kategoriach i markach, na ktére
zgtaszajq popyt nasi klienci, jak tez dziatania zmierzajace do pozyskania nowego klienta
oraz wzrostu marzy operacyjnej i rentownosci Spotki. Nacisk potozony zostat na
optymalne zatowarowanie w zakresie kolekcji wiosna-lato i jesien-zima 2024 i efektywne
zarzadzanie zapasami magazynowymi, w tym polityka cenowgq, trafnie odpowiadajac na
potrzeby klienta zaréwno w sklepach stacjonarnych, jak i online.
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4. Zarzad Spotki

W 2023 w sktad Zarzadu wchodzili:

Pan Marcin Michnicki - Prezes Zarzadu - od 01.01.2023 do 31.12.2023
Pani Anna Godlewska - Cztonek Zarzadu - od 01.01.2023 do 30.10.2023
Pani Marta Sawicka - Cztonek Zarzadu - od 01.01.2023 do 05.04.2023
Pan Piotr Frankowski - Czlonek Zarzadu - od 05.04.2023 do 31.12.2023

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu wchodza:

Pan Marcin Michnicki Prezes Zarzadu
Pani Piotr Frankowski Czionek Zarzadu

5. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen

5.1. Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia firm konkurencyjnych

Moliera2 jest bezposrednio narazona na dziatalno$¢ konkurencyjng firm oferujacych
sprzedaz odziezy za posrednictwem serwiséw internetowych oraz w sklepach
stacjonarnych. Ryzyko to jest jednak stosunkowo niskie, ze wzgledu na koncentracje
sprzedazy Spoétki w sektorze rynku marek luksusowych, gdzie liczba bezposrednio
konkurujacych ze sobg podmiotdw jest wzglednie ograniczona. Pozycja w branzy zalezna
jest od takich czynnikéw, jak warunki handlowe wynegocjowane z markami (posiadanie
w ofercie marek na ,wytacznos$é”, co Spotka zamierza systematycznie zwiekszac),
dostosowanie oferty do oczekiwan klientow, w tym dywersyfikacja oferty (planowane sg
dziatania w celu poszerzenia i zroznicowania oferowanego asortymentu débr luksosowych
jako odpowiedZ na zglaszane potrzeby Klienta) oraz jakos$¢ oferowanych produktéw oraz
obstuga Klienta.

Spotka stara sie minimalizowa¢ wskazane ryzyko poprzez systematyczng analize
otoczenia konkurencyjnego oraz konsekwentng realizacje przyjetej strategii rozwoju
w oparciu o posiadane i sukcesywnie rozbudowywane przewagi konkurencyjne.

5.2. Ryzyko zwigzane z dostepem do nowych marek

Znaczacym ryzykiem prowadzenia sprzedazy w sektorze marek luksusowych jest
ograniczona ich dostepnos$¢. Spdtka stara sie minimalizowaé to ryzyko poprzez
nawigzywanie dtugoterminowych partnerskich relacji z domami mody oraz poprzez
wspotprace ze Swiatowej klasy ekspertami z branzy.

5.3. Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow marketingowych

Moliera2 S.A. jest narazona na ryzyko wzrostu kosztéw marketingowych, bedacych
istotng grupa kosztéw operacyjnych stuzacych rozwojowi biznesu (zwtaszcza
w kanale online). Chcac generowacé wyzszg dynamike sprzedazy zmuszona jest do silnej
penetracji rynku, co czesto przekifada sie na wzrost kosztéw marketingowych, w tym
performance marketingowych. Spétka minimalizuje to ryzyko poprzez strategie kreacji
rynku oraz state lojalizowanie klienta. Spdtka na biezaco monitoruje skutecznosé
prowadzonych kampanii kierujgc strumien wydatkéw na narzedzia najbardziej efektywne.
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6. Informacja o posiadanych przez Moliera2 S.A.
oddziatach

Na koniec 2023 roku Spétka posiadata 7 salondéw sprzedazowych w formie stacjonarnej:

. Warszawa, ul. Moliera 2

. Warszawa, ul. Moliera 2/4

. Warszawa, ul. Hoza 1

. Warszawa, ul. Plac Trzech Krzyzy 3 (monobrand Philippa Pleina)
. Sopot, ul. Bohateréw Monte Casino 26

. Katowice, ul. Uniwersytecka 13

. Poznan, al. Marcinkowskiego 10

NoOouTh WN

W zwigzku z szeroko zakrojong reorganizacjg zmierzajacq do zwiekszenia efektywnosci
biznesowej, postanowiono o zamknieciu salonu w Zakopanem.

7. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzad ocenia, ze sytuacja finansowa Spoétki w 2023 byta wzglednie stabilna i taka
pozostaje rowniez po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

Linie kredytowe zostaty przedtuzone, elastyczny kredyt odnawialny w wysokosci 6 min zt
w mBank SA do 29 kwietnia 2024 oraz w marcu 2024 na kolejny okres finansowania linia
kredytowg w wysokosci 6 min zt w ING Bank Slaski S.A.

8. Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe posiadane przez Spotke, a w szczegdlnosci zwigzane z nimi
ryzyka zostaty ujete kompleksowo i opisane w kontekscie potencjalnie generowanego
ryzyka w Nocie 33 sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31.12.2023r.
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Charakterystyka instrumentow finansowych
31.12.2023

Wartosé Warunki i terminy wplywajace na
Portfel Charakterystyka bilansowa przyszle przeplywy pienigzne
termin wymaglanosci 15.11.2024,
oprocentowanie zgodnie z umowa

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu pozyczka 94 008,66

$rodki pieniezne Srodki pienigzne i inne aklywa 2 361 557,72 na
pienigzne ’

harmonogram pozyczki przewiduje
ptatnosci 360.000zt rocznie (raty co pot
roku) do 15.03.2026, oprocentowanie

zgodnie z umowg

pozyczka BraughmanGroup

Media Outdoor 905 197,50

Pozostate zobowiazania finansowe

harmeonogram pozyczki przewiduje
platnosci 3.000.000 z! rocznie (miesigczne
1587 953,93 raty po 250.000zt) do 15.05.2024,
oprocentowanie zgodnie z umowa
WIBOR3M+marza

pozyczka BraughmanGroup
Media Outdoor

termin wymagalnosci 31.12.2024,

pozyczki Deluco SARL 1628 250,58 ) 3

oprocentowanie zgodnie z umowa

pozyczka Os. Fizyczna 57 147,48 termin wymag_a\nosm ?1 12.2023
oprocentowanie zgodnie z umowa

pozyczka Probatus Sp zo.o. 185 432,88 fermin wymag_alnosm 3.1 12.2024,
oprocentowanie zgodnie z umowa

kredyt w rachunku biezacym 6 307 625.56 termin zapadalnosci 31.03.2024
ING Bank Slaski ! oprocentowanie WIBOR1M+marza

kredyt odnawialny Mbank SA 6 320 000,00 tormin zapadalnosci 29.04.2024

oprocentowanie WIBOR1M+marza

9. Wptyw skutkdw COVID-19 oraz rosyjskiej agresji na
Ukraine na Spoétke

Z uwagi na sytuacje epidemiologiczng, w szczegdlnosci ze wzgledu na znaczacy spadek
liczby zakazen, hospitalizacji i zgonéw spowodowanych SARS-CoV-2, Gtéwny Inspektor
Sanitarny ztozyt w czerwcu 2023 wniosek do Ministra Zdrowia o odwotanie stanu
zagrozenia epidemicznego. Pojawiajace sie w latach ubiegtych, w szczegdlnosci w branzy
fashion, zaktécenia w tancuchu dostaw oraz opdznienia w realizacji zamoédwien,
szczegolnie z Azji do Europy, zostaty zazegnane i tym samym nie wptynety na dziatalnos¢
Spoiki.

Rowniez rosyjska agresja na Ukraine nie jest traktowana przez Spoétke jako istotny
czynnik ryzyka dziatalnosci jednostki, jak i czynnik determinujacy ksztattowanie sie
wyniku finansowego, a takze ptynnosci finansowej Spotki w przysztosci. Spdétka nie
posiada aktywéw trwatych ani uméw najmu na rynku ukrainskim. Nie jest réwniez
prowadzona sprzedaz produktéw na ten rynek. Stad tez, w efekcie rozpoczecie wojny
i imigracja duzej czesci ludnosci z Ukrainy na terytorium Polski przyczynita sie jedynie do
nieznacznego wzrostu udziatu Klientéw ukrainskich w bazie naszych dotychczasowych
Klientdw, co pozytywnie wptyneto na sprzedaz Spotki - zwitaszcza w salonach
stacjonarnych.

Warszawa, dnia 28.05.2024
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