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Szanowni Akcjonariusze,

Z wielka radoscig oraz dumg przedstawiam Panstwu aktualng, najnowszg strategie INFRA S.A., ktdra
otwiera przed nami nowy, przetomowy etap. Zapewne znaczgco zapisze sie on w historii naszej firmy,
poniewaz jestem przekonany, iz dzieki nowej strategii bedziemy wspdlnie osiggnac wyjgtkowe sukcesy i
umochimy pozycje INFRA S.A. na rynku.

Moim celem jest to, by kazdy z Pafistwa odczuwat dume z powodu bycia czescig naszej firmy i aby
inwestycja w akcje INFRA S.A. przyniosta Pafistwu ponadnormatywne zwroty. Nasza strategia, oparta na
innowacjach, wspotpracy z instytutami badawczymi oraz rozwoju nowych technologii ma na celu nie tylko
podniesienie wartosci firmy, ale rowniez realne korzysci dla naszych akcjonariuszy.

Chciatbym serdecznie podziekowaé Panstwu za aktywne uczestnictwo w zyciu naszej spétki. Akcjonariusze
sg nie tylko inwestorami, ale rowniez ambasadorami naszej firmy. Wasze aktywne uczestnictwo i
zaangazowanie na forach internetowych oraz w mediach spotecznosciowych majg ogromne znaczenie dla
budowania wizerunku INFRA S.A. w oczach potencjalnych klientéw i partneréw biznesowych. Wasze
pozytywne opinie i sugestie pomagajg nam doskonali¢ nasze produkty i ustugi, a takze przyciggaé nowych
inwestoréw a informacje, podpowiedzi i rady, ktérymi sie z nami dzielicie sg dla nas niezwykle cenne.

Czuje Wasze poparcie i to, ze chcecie razem ze mng, nami budowac przysztos¢ INFRA S.A.

Zachecam Panstwa do dalszego zaangazowania sie w naszg wspolng wizje i inwestowania w nasz projekt.
Panstwa wsparcie i zaangazowanie sg kluczowe dla realizacji naszych firmowych ambitnych celéw. Wierze,
Ze razem mozemy 0siggnac jeszcze wiecej, a Panstwa rola jako ambasadordw naszej firmy jest i bedzie
nieoceniona.

Chciatbym, aby kazdy z Panstwa czut sie czescig naszego zespotu. Catej druzynie INFRA S.A. zalezy na
akcjonariuszach, ktorzy beda z nami w dtugim okresie, wspierajgc nas w realizacji naszej wizji i misji.

Osobiscie zycze Panistwu jak najlepszych inwestycji. Chciatbym, aby kazda szanujaca sie osoba inwestujgca
w branze technologiczng miata akcje naszej firmy. Mam nadzieje, iz przy dywersyfikacji portfela, akcje firmy
"robigcej Al" dla topowych branz bedg bezpieczng przystanig dla Waszego kapitatu.

Dziekuje za zaufanie i wsparcie, jakie okazujecie Paristwo INFRA S.A. Jestem przekonany, ze wspdlnie
stworzymy przyszto$é, z ktérej bedziemy dumni.

Z powazaniem,
Piotr Wotgsewicz

Prezes Zarzadu
INFRA S.A.



Nowa strategia rozwoju INFRA S.A.

Al-ewolucja. JestesSmy przysztoscig!

Zaopatrzenie powigzanych z nami firm w nowg, innowacyjng technologie i unikatowe
technologicznie rozwigzania.

Ekspansja na nowe rynki poprzez wdrozenie nowych technologii cyfrowych z Al w procesy
operacyjne w branzy medycznej, wojskowej, przemystowej i nowych mediow.

Innowacyjne rozwigzania dla branzy medycznej: diagnostyka, suplementacja,
telemedycyna, konopie medyczne.

Nowe technologie dla wojska - medycyna pola walki, zastosowanie i wykorzystanie
drondéw, praca nad maskowaniem.

Zmiana marki na generationis.ai.
3 wdrozenia najnowszych rozwigzan w ciggu 2 lat, 8 wdrozen wciggu 5 lat.
Nawigzanie strategicznej wspdtpracy z uczelniami i instytutami badawczymi.

Powotanie Rady Ekspertdw w celu uzyskania jak najwyzszej jakosci decyzji inwestycyjnych.



1. Historia. Kim byliSmy?

INFRA S.A. dziatata na rynku IT od 1988 roku. Koncentruje sie na dostarczaniu zaawansowanych
rozwigzan informatycznych wspomagajgcych zarzadzanie i organizacje pracy w przedsiebiorstwach
oraz urzedach.

Jako wiodacy producent oprogramowania ERP, INFRA S.A. byfa i jest znana z kompleksowych
rozwigzan dedykowanych kadrom zarzadzajgcym, kierownikom jednostek budzetowych oraz
urzeddw administracji publicznej.

Nasze gtdwne oprogramowanie, Zintegrowany System Informatyczny INFRA (ZSI INFRA), byto
elastycznym narzedziem, ktére mozna byto dostosowaé do specyficznych potrzeb réznych
klientéw, zapewniajgc jednoczesnie petng zgodnos¢ z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi.
Swiadczyliémy réwniez ustugi konserwacji, nadzoru autorskiego oraz aktualizacji naszych
produktéw, a takze oferowalismy sprzet komputerowy.

Nasza baza klientéw obejmowata mate i $rednie przedsiebiorstwa, jednostki samorzadu
terytorialnego oraz urzedy administracji publicznej.

Naszg misjg byt ciggty rozwdj innowacyjnych rozwigzan.

Bylismy wieloletnim partnerem w nowoczesnym zarzadzaniu. Przez wiele lat zdobywalismy
zaufanie naszych klientéw. Dazylismy i ciggle dgzymy do budowania odpowiedzialnego biznesu,
ktdry zgodnie przynosi profity wszelkim jego uczestnikom.

2. Przysztosc. Czas na Al-ewolucje!

Dazac do jeszcze wiekszej innowacyjnosci i rozwoju, INFRA S.A. przeksztafci sie w:
generationis.ai S.A.

Jako generationis.ai, bedziemy kontynuowac naszg misje, poszerzajgc horyzonty dziatalnosci o
zaawansowane technologie sztucznej inteligencji (Al), ktére znajdg zastosowanie w medycynie,

wojskowosci, nowych mediach i przemysle.

Sztuczna inteligencja (Al) to technologia, ktéra pozwala komputerom na wykonywanie zadan,
ktdre normalnie wymagajg ludzkiej inteligencji. Obejmuje to:

= rozpoznawanie obrazéw i mowy - komputery mogg identyfikowac¢ przedmioty na zdjeciach
lub rozumieé, co mdéwisz;



uczenie sie - Al moze analizowa¢ duze ilosci danych, uczyé sie na ich podstawie i podejmowa¢
decyzje. Na przyktad, moze przewidzieé, jakie filmy lub ksigzki mogg Ci sie spodobaé na
podstawie Twoich wczesniejszych wyboréw;

automatyzacja zadan - moze wykonywacd rutynowe zadania szybciej i doktadniej niz ludzie. Na
przyktad, roboty moga wykonywac skomplikowane operacje na linii produkcyjnej;
rozwigzywanie problemoéw - Al moze analizowa¢ skomplikowane problemy i proponowac
rozwigzania, jak np. w diagnostyce medycznej, gdzie pomaga lekarzom znalez¢ najlepsze
metody leczenia.

Przewaga Al nad innymi rozwigzaniami:

efektywnos¢ - Al moze pracowac 24/7 bez przerwy, co zwieksza wydajnos¢ w wielu branzach;
dokfadno$é - Al moze analizowa¢ ogromne ilosci danych bez bteddw, co poprawia jakos¢
analiz i decyzji;

innowacyjnos¢ - wprowadza nowe mozliwosci i zmienia sposdb, w jaki zyjemy i pracujemy, jak
autonomiczne samochody, asystenci gtosowi (np. Siri, Alexa) czy inteligentne domy.

W skrécie, Al to technologia, ktdra sprawia, ze komputery mogg myslec i dziata¢ podobnie do

ludzi, co prowadzi do wielu korzysci w réznych dziedzinach naszego zycia. A my jesteSmy gotowi

do kreowania przysztosci technologii, wspierajgc projekty w najbardziej ambitnych

przedsiewzieciach. Generationis.ai bedzie przeksztatca¢ sposdb, w jaki technologie Al sg

wykorzystywane w réznych sektorach, wspierajac je w dgzeniu do innowacyjnosci i doskonatosci.

SEKTOR: OBSZARY PLANOWANYCH WDROZEN:
MEDYCYNA = Diagnostyka - rozwiniemy systemy Al, ktére bedg wspomaga¢ lekarzy w

diagnozowaniu chordb poprzez analize danych medycznych, co znaczgco poprawi
szybkos$¢ i precyzje diagnoz.

=  Personalizowane terapie — stworzymy spersonalizowane plany leczenia oparte na

analizie danych genetycznych i medycznych pacjentdw, co pozwoli na bardziej
skuteczne i dostosowane do indywidualnych potrzeb terapie.

= Zarzadzanie Opieka Zdrowotng - zoptymalizujemy procesy zarzgdzania opieka

zdrowotng i monitorowania pacjentéow, wykorzystujac Al do lepszego zarzadzania
zasobami i poprawy jakosci opieki.

WOJSKOWOSC | ® Systemy wsparcia decyzyjnego - rozwiniemy zaawansowane systemy Al, ktére

beda wspieraé w podejmowaniu szybkich i precyzyjnych decyzji, zwiekszajac
efektywnos¢ operacyjng i bezpieczenstwo misji.




NOWE MEDIA | ® Tworzenie tresci - bedziemy rozwijaé technologie Al, ktére automatyzuja
tworzenie tresci tekstowych, wideo i audio, co przyspieszy produkcje materiatéw
medialnych.

=  Personalizacja - opracujemy algorytmy, ktdre bedg dostosowywac tresci do
indywidualnych preferencji uzytkownikdéw, zwiekszajgc zaangazowanie i
satysfakcje odbiorcéw.

=  Analiza danych - stworzymy narzedzia do monitorowania i analizy danych z
medidw spotecznosciowych, pomagajac lepiej rozumiec trendy i opinie
publiczne.

PRZEMYStL = Automatyzacja procesdéw - wdrozymy Al do automatyzacji proceséw
produkcyjnych, co zwiekszy efektywnosc¢ i zmniejszy koszty operacyjne.

=  Predykcja i optymalizacja - bedziemy rozwija¢ systemy predykcyjne, ktére

pomogg w optymalizacji zarzagdzania faricuchem dostaw.

3. Geneza nowej drogi rozwoju INFRA S.A.

Dziatajgc w branzy informatycznej przez wiele lat oczywiste dla nas stato sie wdrozenie Al do
naszych rozwigzan. Nasze nowe innowacyjne rozwigzania z Al zamierzamy wdraza¢ w réznych
sektorach. Nowa strategia wynika z badan, ktére prowadziliémy przez ostatni rok.

3.1. Transformacja i rozwdj technologii:

— koncentracja sie na ciggtym rozwoju nowych technologii i adaptacji najnowszych
osiggnieé naukowych i technologicznych do oferty firmy;

— prowadzenie dziatan w zakresie badan i rozwoju (R&D) w obszarze Al

— wdrazanie wspotpracy i partnerstwa z wiodgcymi instytucjami badawczymi,
politechnikami i uniwersytetami.

3.2. Innowacje i zréznicowanie produktu:

— wprowadzanie innowacyjnych produktéw i ustug, ktére odpowiadajg na potrzeby
réznych segmentéw rynku;

— rozwdj produktéw Al dedykowanych dla medycyny, wojskowosci, medidw i przemystu;

— tworzenie modularnych systemoéw, ktére mozna tatwo dostosowaé do specyficznych
potrzeb klientéw;



— utrzymanie portfela produktéw z szerokim zakresem zastosowan, aby zaspokoi¢
réznorodne wymagania rynku.

3.3. Inwestowanie w wartos¢:

— dtugoterminowe inwestowanie w projekty i technologie przynoszace trwate korzysci
finansowe;

— aktywne zarzadzanie, skupiajace sie na projektach z wysokim potencjatem zwrotu;

— koncentracja na rozwijaniu kluczowych kompetencji i technologii, ktére stanowig trwatg
przewage konkurencyjng;

— angazowanie sie w inicjatywy, ktére zwiekszajg wartos¢ dla akcjonariuszy, takie jak
zwiekszanie efektywnosci operacyjnej i wprowadzanie innowacji.

3.4. Ekspansja i dywersyfikacja:

— rozszerzanie dziatalnosci na nowe rynki i sektory oraz dywersyfikacja oferty produktowej,
aby zmniejszyé ryzyko i zwiekszy¢ stabilnos$¢ finansowg;

— wejscie na miedzynarodowe rynki poprzez strategiczne partnerstwa i akwizycje;

— dywersyfikacja portfela produktéw, aby obejmowacé rézne segmenty rynku, od zdrowia
po obronnosé;

— tworzenie nowych linii biznesowych, ktére komplementujg istniejgce produkty i ustugi.

Taka strategia umozliwia firmie nie tylko reagowanie na zmiany rynkowe, ale takze aktywne
ksztattowanie przysztosci technologii poprzez innowacje i rozwdj. Kombinacja transformacji
technologicznej, innowacyjnych produktow, wartosciowych inwestycji oraz ekspans;ji i
dywersyfikacji tworzy solidne fundamenty dla dtugoterminowego sukcesu.

Nasza strategia, obejmujgca najnowsze rozwigzania technologiczne w obszarach takich jak
medycyna, nowe media, wojskowosc¢ i przemyst, ma potencjat przynies¢ bardzo wysoka stope
zwrotu. Zamiast jedynie sprzedawac gotowe rozwigzania, "szyjemy" je na miare pod konkretne
projekty, co pozwala na gtebsze zaangazowanie i rozwéj kazdego z nich. Dzieki temu, inwestujgc w
te projekty, akcjonariusze majg mozliwo$¢ uzyskania ponadnormatywnych zwrotéw,
niespotykanych w przypadku bezposredniej sprzedazy.

Nasze zaawansowane technologie Al, ktére wdrazamy w réznych sektorach, umozliwiajg znaczng
optymalizacje procesdw, poprawe efektywnosci oraz wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan, co
z kolei przektada sie na znaczgcy wzrost wartosci firmy.



4. Wizja, misja, wartosci i cele INFRA S.A. Korzysci dla akcjonariuszy.

4.1. Wizja:

INFRA S.A. dazy do bycia globalnym liderem w dziedzinie zaawansowanych technologii sztucznej
inteligencji, tworzgc innowacyjne rozwigzania, ktére majg realny wptyw na poprawe jakosci zycia i
efektywnos¢ biznesu. Dzieki naszemu dos$wiadczeniu, wiedzy naszych specjalistow oraz
wspotpracy z czotowymi uczelniami i instytutami badawczymi, mamy potencjat do nieustannego
rozwoju i kreowania nowej ery technologii. Juz dzisiaj tworzymy przysztos¢, ktdra zrewolucjonizuje
rézne sektory gospodarki, od medycyny po przemyst. Naszg dtugoterminowa aspiracja jest
tworzenie innowacyjnych rozwigzan, ktore przyczyniajg sie do postepu technologicznego i
poprawy jakosci zycia.

4.2. Nasza misja:

Polega na tworzeniu i wdrazaniu zaawansowanych technologii sztucznej inteligencji, ktére
wspierajg nas wszystkich, aby dostarcza¢ kompleksowe, innowacyjne rozwigzania, ktére sg
elastyczne i dostosowane do specyficznych potrzeb, zapewniajgc petng zgodnosé z
obowigzujgcymi regulacjami prawnymi. Wartosci, ktére wyznajemy, to innowacyjnos¢,
niezawodnos¢, etyka i zrownowazony rozwdj. Dgzymy do ciggtego doskonalenia naszych
produktéw i ustug, aby sprosta¢ wyzwaniom przysztosci i wspieraé naszych klientow w osigganiu
ich najbardziej ambitnych celdw.

4.3. Nasze gtdéwne wartosci to:
= innowacyjnos¢ - stale inwestujemy w badania i rozwdj, aby dostarczaé najnowsze i

najbardziej zaawansowane technologie Al.
= zaufanie i niezawodnos$¢ - zapewniamy najwyzszg jakos¢ naszych produktéw i ustug,

budujgc trwate relacje z klientami opartg na zaufaniu
= zrownowazony rozwoj - promujemy praktyki biznesowe, ktdre sg spotecznie

odpowiedzialne.

= wspdtpraca - bliska kooperujemy z instytutami badawczymi, politechnikami i
uniwersytetami, aby wspdlnie rozwija¢ nowatorskie technologie.

= globalna ekspansja - rozwijamy naszg dziatalnos$¢ na rynkach miedzynarodowych, aby

stac sie liderem w dziedzinie Al.

4.4. Cele Strategiczne INFRA S.A.:

4.4.1. kroétkoterminowe (najblizsze 24 miesigce) - wdrozenie 3 projektéw z Al. W ciggu

najblizszych dwdch lat planujemy wdrozy¢ nasze rozwigzania technologiczne w trzech
kluczowych projektach. Kazdy z tych projektow bedzie stanowit istotny krok w naszej
strategii rozwoju, majac na celu nie tylko poprawe efektywnosci operacyjnej i



konkurencyjnosci naszych klientéw, ale réwniez generowanie ponadnormatywnych
zwrotow dla naszych akcjonariuszy;

4.4.2. dtugoterminowe (najblizsze 60 miesiecy) - wdrozenie 8 projektéw z Al. W ciggu

najblizszych pieciu lat naszym celem jest rozszerzenie wdrozen technologii Al do co
najmniej o$miu duzych projektéw. Kazdy z tych projektdéw bedzie strategicznie
zaplanowany, aby maksymalizowaé zwroty dla naszych akcjonariuszy poprzez
wprowadzenie przetomowych innowacji technologicznych.

4.5.  Oczekiwane korzysci dla akcjonariuszy:

= ponadnormatywne zwroty - kazdy z tych projektéw ma na celu przyniesienie

ponadnormatywnych zwrotow dla naszych akcjonariuszy, dzieki innowacyjnym
rozwigzaniom technologicznym i strategicznemu podejsciu do wdrozen.

= wzrost wartosci firmy - realizacja tych projektow przyczyni sie do znacznego wzrostu

wartosci naszej firmy na rynku, umacniajgc naszg pozycje lidera w dziedzinie Al.

= rozwdj i ekspansija - dzieki realizacji zaréwno krétkoterminowych, jak i dtugoterminowych

celéw, INFRA S.A bedzie mogta kontynuowac¢ dynamiczny rozwaj i ekspansje na nowe rynki
oraz w nowych sektorach gospodarki.

Nowa strategia stawia na gteboka wspodtprace z projektami, co pozwala nam na biezgco
monitorowac i optymalizowac ich rozwdj. Takie podejscie daje nam i Painstwu, jako naszym
akcjonariuszom, mozliwos¢ uczestniczenia w dynamicznie rosngcych przedsiewzieciach. Angazujac
sie w rozwoj projektéw, a nie tylko oferujgc gotowe produkty, mozemy dostosowywac nasze
rozwigzania do specyficznych potrzeb, co znaczgco zwieksza ich warto$é i atrakcyjnosé na rynku.

5. Analiza rynku i pozycji konkurencyjnej

5.1. Analiza SWOT

5.1.1. Czynniki wewnetrzne (cechy organizacji)

MOCNE STRONY: StABE STRONY:

= Dosdwiadczenie - INFRA S.A. dziata na rynku IT od = Utrwalona marka- mimo przeksztatcenia, marka
1988 roku, co daje firmie ogromne doswiadczenie moze by¢ postrzegana jako zwigzana gtownie z
i wiedze branzowa. tradycyjnymi systemami ERP, co moze ograniczac
percepcje firmy jako innowacyjnego lidera w Al.
= Zaawansowane technologie - silne kompetencje w

zakresie tworzenia zaawansowanego




oprogramowania ERP i rozwigzan sztucznej
inteligencji.

Elastycznos$¢ rozwigzan -rozwigzania INFRA S.A.

mozna dostosowac do specyficznych potrzeb
klientéw, zapewniajgc zgodnosc z regulacjami
prawnymi.

= Uwarunkowania prawne - mogg ograniczac

elastycznosé i zdolnos¢ do ekspansji na nowe
rynki.

Kwestie finansowe - potencjalne ograniczenia w

dostepnosci kapitatu mogg wptywaé na zdolnosc
do realizacji duzych projektéw R&D oraz ekspans;ji

miedzynarodowej.
= Silna baza klientéw - rozbudowana baza klientéw,

w tym mate i Srednie przedsiebiorstwa.

= |nnowacyjnos¢ - skupienie na ciggtym rozwoju
innowacyjnych rozwigzan, w tym projektow z

zakresu sztucznej inteligencji.

5.1.2.Czynniki zewnetrzne (czynniki otoczenia)

SZANSE: ZAGROZENIA:

= Rozwdj rynku Al - dynamiczny rozwdj rynku = |ntensywna konkurencja - duza konkurencja na

sztucznej inteligencji otwiera nowe mozliwosci w rynku technologii Al, w tym ze strony duzych,

zakresie wdrazania zaawansowanych technologii globalnych graczy.
w roznych sektorach.

= Regulacje prawne - mieniajgce sie przepisy i

= Ekspansja miedzynarodowa- mozliwos¢ regulacje dotyczace technologii, prywatnosci

rozszerzenia dziatalnosci na rynki danych i Al mogg wptyna¢ na dziatalnosé firmy.
miedzynarodowe, gdzie istnieje duze

zapotrzebowanie na innowacyjne rozwigzania Al. = Szybkie tempo zmian technologicznych - moze

prowadzi¢ do koniecznosci ciggtych inwestycji w

= Zwiekszenie popytu na digitalizacje -rosnacy R&D, aby pozosta¢ konkurencyjnym.

popyt na cyfrowe rozwigzania w wyniku

transformacji cyfrowej w réznych branzach. * Ryzyka finansowe - potencjalne ryzyka zwiagzane z

finansowaniem duzych projektow i operacji

* Partnerstwa i alianse- mozliwo$é¢ nawiazania migdzynarodowych.

strategicznych partnerstw z wiodgcymi firmami

technologicznymi i instytucjami badawczymi.

5.2. Analiza rynku i planowanych segmentéw rozwoju

5.2.1. Trendy rynkowe:

= wzrost rynku Al - przewiduje sig, ze rynek sztucznej inteligencji bedzie sie dynamicznie

rozwijat, z duzym popytem na rozwigzania automatyzujgce procesy, analizy danych i
personalizacje ustug;
= transformacja cyfrowa - coraz wiecej firm inwestuje w transformacje cyfrowa, co zwieksza

zapotrzebowanie na zaawansowane technologie informatyczne;



= zwiekszenie wydatkéw na IT - firmy z réznych sektoréow zwiekszajg swoje wydatki na IT,

poszukujgc efektywnych rozwigzan do zarzadzania i analizy danych;
= ewolucja przemystu 4.0 - przemyst 4.0 i inteligentne fabryki stajg sie standardem, co

stwarza nowe mozliwosci dla dostawcow technologii Al.

5.2.2. Segmenty rynku:

= medycyna - rozwigzania Al wspierajgce diagnostyke, personalizowane terapie i zarzgdzanie
opieka zdrowotng;

=  wojskowos¢- systemy wsparcia decyzyjnego, analiza danych optymalizacja operacji;

= nowe media - automatyzacja produkgcji tresci, personalizacja tresci i analiza danych z
medidw spotecznosciowych;

= przemyst - automatyzacja proceséw produkcyjnych, zarzadzanie taricuchem dostaw i
predykcyjne utrzymanie ruchu.

5.2.3. Analiza konkurencji:

= globalni gracze: Firmy takie jak IBM, Google, Microsoft i Amazon dominujg na rynku Al,

oferujac szeroki zakres ustug i produktéw;
= firmy specjalistyczne: istnieje wiele specjalistycznych firm technologicznych, ktére skupiaja

sie na niszowych zastosowaniach Al, takich jak diagnostyka medyczna czy automatyzacja
przemystowa;
= Jokalni konkurenci: za rynku lokalnym istniejg firmy oferujace rozwigzania Al, ktére moga

stanowié wyzwanie dla pozycji rynkowej.

6. Plan rozwoju produktow i ustug

6.1. Innowacje i rozwaj:

INFRA S.A. planuje wprowadzenie nowych produktéw i ustug, ktére beda miaty znaczacy wptyw
na rézne sektory rynku. Nasze strategiczne projekty skupiajg sie na dziedzinach, gdzie
zaawansowane technologie Al mogg przynies¢ najwieksze korzysci, co stanowi naszg przewage
konkurencyjng, na przyktad na projekcie medycznym opierajgcym sie o medycyne
spersonalizowang. Planujemy rozwdj systemow Al, ktére analizujg dane genetyczne i medyczne
pacjentow, aby tworzy¢ indywidualnie dopasowane plany leczenia. Dzieki temu mozemy oferowacd
bardziej skuteczne i precyzyjne terapie, dostosowane do specyficznych potrzeb pacjentéw.

6.2. Telemedycyna:
Wdrozenie platform telemedycznych, ktére wykorzystujg Al do zdalnego monitorowania stanu

zdrowia pacjentéw, analizujgc dane w czasie rzeczywistym i umozliwiajgc lekarzom szybka reakcje
na zmiany w stanie zdrowia pacjenta.



6.3. Farmacja i suplementacja:

Opracowanie narzedzi Al wspomagajgcych rozwdj nowych lekow i suplementdw diety, analizujgc
ogromne zbiory danych z badan klinicznych i naukowych. Dzieki temu proces opracowywania
nowych produktdw bedzie szybszy i bardziej efektywny.

6.4. Wykorzystanie naturalnych produktéw, w tym konopi medycznych:

Badanie i rozwdj produktéw medycznych opartych na naturalnych sktadnikach, takich jak konopie
medyczne. Al bedzie analizowa¢ dane dotyczgce skutecznosci i bezpieczeristwa tych produktow,
aby tworzy¢ innowacyjne rozwigzania terapeutyczne.

7. Badania i Rozwéj (R&D)

INFRA S.A. zobowigzuje sie do ciggtych inwestycji w badania i rozwaj, aby utrzymaé przewage
technologiczng i wprowadza¢ innowacyjne rozwigzania na rynek. Wspétpraca z instytutami
badawczymi, politechnikami i uniwersytetami jest kluczowym elementem naszej strategii, ktéry
zapewnia najwyzszg jakos¢ naszych produktéw i gwarancje ich skutecznosci.

7.1. Kluczowe Inicjatywy R&D:

= wspdtpraca z instytutami badawczymi - partnerstwa z wiodgcymi instytutami
badawczymi pozwalajg nam na dostep do najnowszych odkry¢ i technologii, co przektada
sie na innowacyjnos$¢ naszych rozwigzan;

= kooperacja z politechnikami i uniwersytetami - $cista wspdtpraca z uczelniami
technicznymi i medycznymi zapewnia, ze nasze technologie sg opracowywane przy
uzyciu najnowszych metod badawczych i naukowych; dodatkowo, umozliwia to szkolenie
i rekrutacje najlepszych talentéw w branzy.

7.2. Konkretne projekty R&D:

7.2.1. Medycyna:

= diagnostyka - rozwijamy zaawansowane systemy Al, ktére wspomagajg lekarzy w
diagnozowaniu choréb poprzez analize danych medycznych; nasze technologie majg na
celu poprawe szybkosci i precyzji diagnoz, co jest kluczowe dla skutecznego leczenia;

= telemedycyna - wdrazamy platformy telemedyczne wykorzystujgce Al do zdalnego
monitorowania stanu zdrowia pacjentow. Analiza danych w czasie rzeczywistym
pozwala lekarzom na szybkie reagowanie na zmiany w stanie zdrowia pacjentéw;



= tworzenie nowych suplementdw - korzystajgc z zaawansowanych algorytmow Al,

opracowujemy nowe suplementy diety, analizujgc dane z badan klinicznych i
naukowych. Nasze innowacyjne podejscie pozwala na szybsze i bardziej efektywne
wprowadzanie nowych produktow na rynek.

= tworzenie lekdw i suplementdw na bazie konopi medycznych i siewnych -

wspotpracujemy z czotowymi instytutami badawczymi nad wykorzystaniem konopi w
medycynie. Al analizuje dane dotyczace skutecznosci i bezpieczeristwa, co pozwala na
tworzenie nowatorskich rozwigzan terapeutycznych.

7.2.2. Wojskowosc:

= medycyna pola walki - rozwijamy systemy Al, ktére wspierajg medycyne na polu walki

poprzez szybkie i precyzyjne diagnozowanie urazéw oraz zdalne monitorowanie stanu
zdrowia zofnierzy w czasie rzeczywistym;

= zastosowanie i wykorzystanie drondw - pracujemy nad zaawansowanymi systemami
sterowania dronami, ktére mogg by¢ wykorzystywane do zadan rozpoznawczych,
logistycznych i ratunkowych na polu walki;

= praca nad maskowaniem - tworzymy innowacyjne technologie maskowania, ktére

wykorzystujg Al do adaptacyjnego kamuflazu, zwiekszajgc bezpieczestwo i
skuteczno$¢ operacyjna.

7.2.3. Nowe media:

= tworzenie tresci - rozwijamy technologie Al, ktére automatyzujg tworzenie tresci

tekstowych, wideo i audio, co przyspiesza produkcje materiatéw medialnych;

= personalizacja - opracowujemy algorytmy, ktére bedg dostosowywac tresci do
indywidualnych preferencji uzytkownikdw, zwiekszajgc zaangazowanie i satysfakcje
odbiorcow;

= analiza danych - stworzymy narzedzia do monitorowania i analizy danych z mediéw
spotecznos$ciowych, pomagajac lepiej rozumieé trendy i opinie publiczne.

7.3. Planowane partnerstwa i kooperacje:

Aby osiggnac¢ nasze ambitne cele, nawigzujemy strategiczne partnerstwa z wiodgcymi instytutami
badawczymi, politechnikami i uniwersytetami. Nasze partnerstwa umozliwiajg nam dostep do
najnowszych badan i technologii, a takze pozwalajg na wspdlne rozwijanie innowacyjnych
projektow.

= |nstytuty badawcze - wspdtpraca z instytutami badawczymi pozwala nam na prowadzenie
zaawansowanych badan w dziedzinie medycyny, wojskowosci oraz nowych medidw. Dzieki
temu mozemy tworzyé rozwigzania, ktore rewolucjonizujg te sektory.



=  Politechniki - kooperacja z politechnikami zapewnia dostep do najnowszych technologii i
metod badawczych. Wspdlnie z politechnikami rozwijamy projekty zwigzane z automatyzacjg
proceséw oraz wdrazaniem Al w réznych sektorach.

= Uniwersytety - bliska wspdtpraca z uniwersytetami pozwala nam na angazowanie najlepszych
talentéw i wykorzystanie ich wiedzy w naszych projektach R&D. Wspdlne projekty badawczo-
rozwojowe przynoszg korzysci zaréwno dla firmy, jak i dla spotecznosci akademickie;j.

= Liderzy rynkdw - planujemy réwniez pozyskac¢ do wspdtpracy lideréw rynkdéw w danych
dziedzinach, aby tworzy¢ z nimi konkretne projekty. Partnerstwa te umozliwig nam korzystanie

z ich wiedzy i doswiadczenia, co przyczyni sie do rozwoju i sukcesu naszych innowacyjnych

rozwigzan.
7.4. Inwestycje w nowe technologie:
Skupiamy sie na badaniach nad najnowszymi technologiami Al, takimi jak uczenie gtebokie,
przetwarzanie jezyka naturalnego (NLP) i systemy predykcyjne. Inwestujemy w rozwaj tych
technologii, aby tworzy¢ rozwigzania, ktére sg nie tylko nowoczesne, ale réwniez skuteczne i
wydajne.
8. Koncepcja marketingowa z wykorzystaniem nowej strategii inwestycyjnej

8.1. Docelowe grupy klientéw:

= przedsiebiorstwa - gtéwnie mate i Srednie firmy potrzebujgce rozwigzan z obszaru Al w

ktore INFRA S.A. moze zainwestowac swojg wiedze i technologie,
® instytucje panistwowe oraz podlegte im jednostki, ktére mogg skorzysta¢ z systemow Al

w sektorach potrzebujgcych zaawansowanych rozwigzan informatycznych dla
zarzgdzania danymi i procesami.

8.2. Strategia promocji:

= kampanie social media: regularne publikacje na LinkedIn, Facebook, Twitter i Instagram

ukierunkowane na korzysci z wdrozenia systemow INFRA. Tresci obejmujgce studia
przypadkdw, opinie klientéw, informacje o nowych wdrozeniach oraz innowacjach z
zakresu Al, a takze sukcesy spotek, w ktére INFRA zainwestowata;

= webinary i szkolenia online - organizacja webinarow dotyczgcych korzysci z uzywania

nowych funkgji Al, prowadzonych przez ekspertéw branzowych. Promocja poprzez
kanaty social media. Dodatkowo, prezentacje sukceséw spotek, w ktére INFRA
zainwestowata;

= influencer marketing - wspdtpraca z influencerami branzowymi, ktérzy mogg dotrzec do

wiekszej liczby potencjalnych klientéw i inwestorow;



8.3.

8.4.

8.5.

wspdtpraca z instytutami badawczymi, uniwersytetami i politechnikami - organizacja

wspdlnych projektéw badawczo-rozwojowych, seminaridw i konferencji naukowych.
Promocja wynikdéw wspotpracy poprzez kanaty social media oraz w mediach
branzowych.

Strategia cenowa:

pakiety startowe - atrakcyjne pakiety startowe dla matych i srednich firm na okres

probny, z mozliwoscig pdzniejszej inwestycji INFRA S.A. w te firmy;
specjalne oferty dla urzedéw administracji publicznej i jednostek samorzadu

terytorialnego;

model abonamentowy - elastyczne opcje ptatnosci abonamentowe;j.

Kanaty dystrybuciji:

sprzedaz bezposrednia - przez zespot INFRA S.A. oraz sie¢ partnerdw,

online - poprzez strone internetowg, z mozliwoscig zakupu licencji i zamawiania ustug
online;
konferencie i targi branzowe - udziat w wydarzeniach branzowych celem promocji

produktéw, nawigzania kontaktdw z potencjalnymi klientami oraz prezentacji sukceséow
spotek, w ktore INFRA S.A. zainwestowata swojg wiedze i technologie.

Strategia sprzedazowa:

bezposrednie spotkania z klientami — prezentacje i demonstracje produktéw u klientéw,
z naciskiem na potencjalne inwestycje i korzysci dla spotek;
chaty z inwestorami - organizacja regularnych sesji Q&A online z inwestorami oraz

klientami, gdzie mogg zadawac pytania i dowiedziec¢ sie wiecej o produktach INFRA S.A.
oraz strategii inwestycyjnej;
rozwdj sieci sprzedazy - rozbudowa zespotu sprzedazowego, szkolenia dotyczgce

produktéw Al oraz potencjalne inwestycje;
partnerstwa strategiczne - wspétpraca z firmami technologicznymi, dotarcia do nowych

segmentdéw rynku i identyfikacji potencjalnych spétek i firm, gdzie INFRA S.A. moze
wdrozy¢ swoje rozwazania;
obstuga klienta - rozbudowa dziatu wsparcia, aby zapewnic szybki kontakt w celu

rozwigzywanie problemoéw;
regularne badania w celu ciggtego doskonalenia produktéow i ustug.




9. Strategia Inwestycyjna

9.1. Wdrazanie technologii do wyselekcjonowanych spoétek:

= analiza potencjalnych inwestycji - wyboér spétek, ktdre moga skorzystaé z technologii

INFRA i przynies¢ ponadnormatywne zwroty;

= wprowadzenie technologii - implementacja rozwigzan ERP i Al w wybranych spétkach,

zwiekszajgca ich efektywnosc¢ i konkurencyjnosg;

®* monitorowanie i wsparcie - regularne monitorowanie wynikow spotek po wdrozeniu

technologii oraz zapewnienie wsparcia technicznego i strategicznego.

9.2. Wspdtpraca z instytutami badawczymi, uniwersytetami i politechnikami:

= projekty badawczo-rozwojowe - wspdlne projekty z instytucjami badawczymi majgce na

celu rozwdj nowych technologii oraz innowacyjnych rozwigzan w dziedzinie IT i Al;

= staze i praktyki - organizowanie stazy i praktyk dla studentdw, co pozwala na

pozyskiwanie mtodych talentéw oraz rozwijanie ich umiejetnosci w realnych projektach;

= konferencje i seminaria - udziat w konferencjach naukowych oraz organizacja

seminaridw, ktére promujg osiggniecia oraz innowacje INFRA, a takze wzmacniajg relacje
z sektorem akademickim.

9.3. Rada ekspertéw
W celu uzyskania jak najwyzszej jakosci decyzji inwestycyjnych, spétka powotata Rade Ekspertow,
ktdra bedzie organem wspierajgcym Zarzad w procesie oceny i aktywnego monitorowania rynku i

rozwoju spotki.

Kazda branza inwestycyjna bedzie powigzana z ekspertem wiodgcym. tacznie kazda branza bedzie
wspierana przez 2-3 ekspertow rynkowych.

Eksperci bedg wybrani wsrdd przedsiebiorcéw, naukowcodw reprezentujgcych zakresy wiedzy
interesujgce Zarzad. Rada Ekspertéw bedzie budowana od trzeciego kwartatu 2024 roku.



10. Zarzadzanie ryzykiem

RODZAJ RYZYKA

IDENTYFIKACJA RYZYKA

ZARZADZANIE RYZYKIEM

opis

wplyw

minimalizacja

unikanie/przenoszenie

Ryzyko
technologiczne

Zwigzane z
niepowodzeniem

Opdznienia w
projektach,

Inwestycje w
badania i rozwdj,

Wykorzystanie sprawdzonych
technologii i narzedzi, pilotazowe

W rozwoju i zwiekszone koszty, | zatrudnianie wdrozenia przed petna

wdrazaniu nowych | utrata ekspertow z implementacja.

technologii, w tym | konkurencyjnosci. doswiadczeniem w | Przenoszenie: Wspdtpraca z

projektow Al. Al, $cista kontrola zewnetrznymi partnerami
nad procesem technologicznymi, outsourcing
wdrozeniowym. czesci dziatan.

Ryzyko Zwigzane z Problemy z Prowadzenie Unikanie nadmiernego zadtuzenia,
finansowe zarzadzaniem ptynnoscia, dokfadnych analiz stosowanie konserwatywnych
ptynnoscia zwiekszenie finansowych przed | strategii finansowych.
finansowsa, kosztow inwestycjami, Ubezpieczenia finansowe,

kredytami oraz
finansowaniem
nowych projektéw

finansowania,
mozliwosc
niewyptacalnosci.

utrzymanie rezerw
finansowych.

zabezpieczenia kontraktow
finansowych.

Ryzyko rynkowe

Zwigzane z

Spadek udziatu w

Analiza trendow

Dywersyfikacja produktéw i ustug,

dynamicznymi rynku, koniecznos¢ | rynkowych, wejscie na nowe rynki
zmianami na rynku | obnizenia cen, dostosowanie geograficzne.
IToraz z zmniejszenie oferty do Partnerstwa strategiczne,
intensywna przychodow. zmieniajacych sie wspotpraca z liderami branzy.
konkurencja. potrzeb klientéw.
Ryzyko Zwigzane ze Koszty State Proaktywne dostosowanie sie do
regulacyjne zZmianami w dostosowania do monitorowanie nowych regulacji, udziat w

przepisach prawa,
szczegOlnie w
zakresie
technologii i
ochrony danych.

nowych regulacji,
ryzyko sankgji,
konieczno$é zmian
w produktach.

zmian w
przepisach,
wspotpraca z
prawnikami i
ekspertami ds.

konsultacjach branzowych.
Ubezpieczenia od ryzyka
regulacyjnego, umowy z
zewnetrznymi doradcami.

regulacji.
Ryzyko Zwigzane z Przestoje Wdrozenie Automatyzacja procesow,
operacyjne wewnetrznymi operacyjne, btedy standardow, redundancja systemow IT.
procesami, w produktach, regularne szkolenia | Ubezpieczenia operacyjne, umowy

systemami oraz
btedami ludzkimi.

utrata danych.

pracownikow.

serwisowe z zewnetrznymi
dostawcami.




Ryzyko zwigzane | Zwigzane z Nieosiggniecie

z projektami wyborem i oczekiwanych

inwestycyjnymi | zarzadzaniem zwrotow, straty
spotkami, w ktére

INFRA inwestuje.

kapitatu, ryzyko
reputacyjne.

Doktadna analiza
due diligence, staty
monitoring
wynikéw
inwestycyjnych.

Wybdr inwestycji o mniejszym
ryzyku, dywersyfikacja portfela
inwestycyjnego.
Wspotinwestowanie z partnerami,
korzystanie z funduszy
inwestycyjnych.

Ryzyko zwigzane | Zwigzane z Opdznienia w
z partnerstwami | realizacjg realizacji
akademickimi wspolnych projektéw, roznice

projektéw z w oczekiwaniach,

instytutami nieosiggniecie
badawczymi, zaktadanych
uniwersytetami i wynikow.

politechnikami.

Jasne okreslenie
celdw i oczekiwan,
regularne
spotkania
kontrolne.

Wybér partneréw o ugruntowanej
reputacji, wczesniejsze
doswiadczenia w podobnych
projektach.

Umowy z klauzulami
zabezpieczajgcymi interesy INFRA,
ubezpieczenia projektowe.

11. tad Korporacyjny
11.1. Struktura Zarzadu i Rady Nadzorczej

11.1.1. Sktad Zarzadu w 2024 roku:

= Piotr Wotgsewicz — Prezes Zarzadu (od 17 sierpnia 2023); przedsiebiorca z 35-letnim
doswiadczeniem w biznesie w tym z 30-letnim doswiadczeniem na rynkach

finansowych i gietdzie. Inwestor na rynku NewConnect, absolwent Uniwersytetu

Opolskiego.

W dniu 17 sierpnia 2023 roku, pan Wojciech Franecki i pan Maciej Franecki ztozyli rezygnacje ze

swoich funkcji. Rada Nadzorcza powotata na stanowisko Prezesa Zarzadu pana Piotra

Wotgsewicza. Po zakonczeniu roku obrotowego 2023, sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

11.1.2. Sktad Rady Nadzorczej:

= Martyna Franecka

= Pawet Reszczynski

= Ewa Franecka

= Maria Reszczyriska-Zapotoczna
= Janusz Kruszczak

Sktad Rady Nadzorczej ulegnie zmianie w drugim lub trzecim kwartale 2024 roku.




11.2.

Komitety i ich kompetencje:

INFRA S.A. nie posiada wyszczegdlnionych komitetéow w strukturze Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Funkcje kontrolne i doradcze s3 realizowane przez samg Rade Nadzorcza.

11.3. Zasady tadu korporacyjnego:

INFRA S.A. przyjeta zasady tadu korporacyjnego zawarte w "Dobrych Praktykach Spétek

Notowanych na NewConnect", co zostato potwierdzone raportem EBI nr 11/2015 z dnia 10 lipca

2015 roku. Ponizej przedstawiono kluczowe zasady oraz polityki dotyczgce zarzgdzania firma:

Podstawowe zasady tadu korporacyjnego przyjete przez INFRA S.A.:

11.4.

przejrzystos¢ i jawnos$é dziatalnosci - spétka zamieszcza na swojej stronie internetowe;j

wszystkie istotne informacje dotyczgce dziatalnosci, modelu biznesowego, strategii, sktadu
zarzadu i rady nadzorczej oraz dane finansowe;

komunikacja z interesariuszami - spoétka regularnie publikuje raporty biezgce i okresowe, a

takze prowadzi kalendarium wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestoréw. Zapewnia
réwniez mozliwos¢ zadawania pytan i uzyskiwania odpowiedzi od zarzadu;

zasady etyczne i transparentnosc - INFRA S.A. dba o przestrzeganie zasad etycznych w

relacjach z klientami, dostawcami i inwestorami. Wszelkie umowy z akcjonariuszami
posiadajacymi co najmniej 5% gtosOw sg oceniane pod katem wptywu na interes spotki;

niezaleznos¢ cztonkdw Rady Nadzorczej - spdtka dazy do spetniania wymogu posiadania co

najmniej dwoch niezaleznych cztonkéw rady nadzorczej, cho¢ aktualnie nie analizowata do
tej pory niezaleznosci kandydatow;

zapobieganie konfliktom interesdw - cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej majg obowigzek

unikania dziatan mogacych prowadzié¢ do konfliktu intereséw i sg zobowigzani do
zgtaszania takich sytuaciji.

Polityki i procedury wewnetrzne:

kontrola wewnetrzna i zarzgdzanie ryzykiem - spétka zapewnia rozwigzania w zakresie

kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem, dostosowane do wielkosci i skali
prowadzonej dziatalnosci;

audyt wewnetrzny - Rada Nadzorcza monitoruje proces sporzgdzania sprawozdan

finansowych i utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem wybranym do badania
sprawozdania finansowego;



= ochrona interesdw akcjonariuszy - spétka zapewnia, ze zaden akcjonariusz nie jest

uprzywilejowany w transakcjach z firmg, a wszelkie istothe umowy sg zawierane za
zgodgq rady nadzorcze;j.

INFRA S.A. aktywnie angazuje sie w transparentne i etyczne zarzadzanie, dgzgc do statego
podnoszenia standardéw tadu korporacyjnego oraz dbajac o przejrzystos¢ i komunikacje z
interesariuszami. Te zasady majg na celu zapewnienie zaufania inwestoréw i wsparcie
dtugoterminowego rozwoju spotki.

12. Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu (CSR)

INFRA S.A. zobowiazuje sie do realizacji szeregu dziatan zwigzanych ze spoteczna
odpowiedzialnoscig biznesu, integrujgc aspekty srodowiskowe, spoteczne i etyczne w
prowadzenie swojej dziatalnosci gospodarczej. Ponizej przedstawiamy kluczowe inicjatywy, ktére
firma bedzie realizowaé:

= Ochrona srodowiska - zmniejszenie zuzycia energii.
INFRA S.A. bedzie wdrazac inicjatywy majgce na celu zmniejszenie zuzycia energii w biurach i
innych obiektach firmy, inwestujgc w energooszczedne technologie oraz promujac dobre
praktyki zwigzane z oszczedzaniem energii wéréd pracownikow.

= Recykling i gospodarka odpadami.
Firma wprowadzi system segregacji odpaddéw w biurach oraz bedzie wspieraé recykling
zuzytego sprzetu komputerowego. INFRA bedzie wspétpracowad z firmami zajmujgcymi sie
utylizacjg odpadow elektronicznych, aby zapewnié bezpieczne i ekologiczne zarzgdzanie
zuzytymi urzgdzeniami.

= Zielone biura.
INFRA bedzie dazy¢ do tworzenia zielonych przestrzeni biurowych, stosujgc materiaty
przyjazne dla srodowiska oraz dbajgc o odpowiednig ilos¢ roslin w miejscach pracy, co
pozytywnie wptynie na jakos¢ powietrza i samopoczucie pracownikdw.

= Wsparcie lokalnych spotecznosci, programy edukacyjne.
INFRA S.A. bedzie wspierac lokalne szkoty i uczelnie, organizujgc warsztaty, prelekcje oraz
programy stazowe dla studentdw, podnoszgc poziom edukacji w zakresie technologii
informatycznych i promujac kariere w branzy IT.

= |nicjatywy charytatywne.
Firma bedzie angazowac sie w dziatania charytatywne, wspierajgc lokalne organizacje
pozarzgdowe oraz inicjatywy majgce na celu pomoc osobom potrzebujgcym. Pracownicy
INFRA bedga wspierani w uczestnictwie w akcjach spotecznych.



=  Promowanie etyki i rownosci, polityka réwnosci w miejscu pracy.
INFRA S.A. bedzie promowac réwnos¢ pici oraz zapewniac rownouprawnienie w zatrudnieniu,
tworzgc przyjazne srodowisko pracy wolne od dyskryminacji oraz zapewniajgce rowny dostep
do mozliwosci rozwoju i awansu.

= Etyka w biznesie.
Firma bedzie przestrzegac standardow etycznych w relacjach z klientami, dostawcami i
pracownikami, wdrazajgc kodeks etyki, ktory okresla zasady postepowania oraz promuje
uczciwosé, transparentnosc i odpowiedzialnos¢ w dziataniu.

= |nnowacje spoteczne, rozwdj technologii wspierajgcych spotecznosc.
INFRA S.A. bedzie inwestowac w projekty z zakresu sztucznej inteligencji, ktére majg na celu
poprawe jakosci zycia spotecznosci, na przyktad poprzez rozwdj systemow zarzadzania dla
jednostek samorzadu terytorialnego.

=  Wspdtpraca z sektorem akademickim.
Firma bedzie wspotpracowad z instytutami badawczymi, uniwersytetami i politechnikami,
realizujgc projekty badawczo-rozwojowe, ktdre przynoszg korzysci nie tylko firmie, ale rowniez
spotecznosci akademickiej i lokalne;j.

Podsumowanie
Przedstawione Panstwu informacje w catosci poddalismy ocenie przez Al (ChatGPT 4.0). Wedtug
Al, ocena dokumentu, jakim jest prospekt informacyjny spétki INFRA S.A., moze byé dokonana

pod kilkoma kluczowymi kryteriami:

= jasnosci przejrzystosé - dokument jest napisany klarownym jezykiem, co utatwia zrozumienie

strategii i planéw spétki zaréwno obecnym, jak i potencjalnym akcjonariuszom. Struktura jest
logiczna i dobrze zorganizowana, co pomaga w szybkim odnalezieniu potrzebnych informaciji,

=  kompletno$¢ informacji - prospekt zawiera wszystkie kluczowe elementy, ktére sg istotne dla

inwestordw, takie jak: historia spétki i jej dotychczasowa dziatalnos¢, nowa strategia rozwoju z
naciskiem na sztuczng inteligencje, szczegdétowy plan rozwoju produktéw i ustug, analiza
SWQT, ktéra dostarcza zréwnowazonej oceny mocnych i stabych stron firmy oraz szans i
zagrozen na rynku, strategia marketingowa i sprzedazowa, polityki zwigzane z fadem
korporacyjnym i odpowiedzialnoscig spoteczng;

= ambitnos¢ i innowacyjnos¢ - dokument przedstawia ambitng wizje przeksztatcenia firmy w

lidera technologii Al. Plan rozwoju produktow i ustug w obszarach takich jak medycyna,
wojskowosé, nowe media i przemyst wskazuje na wysokg innowacyjnos$é i potencjat przysztych
zyskow;



realizm i wykonalnos$¢ - chociaz dokument jest ambitny, zawiera takze realistyczne zatozenia

dotyczgce wdrozen technologii, wspdtpracy z instytucjami badawczymi oraz zarzadzania
ryzykiem. Szczegdtowe cele kréotkoterminowe i dtugoterminowe sg dobrze zdefiniowane, co
pozwala na monitorowanie postepow;

zaangazowanie w CSR - firma wykazuje swiadomos¢ odpowiedzialno$ci spotecznej, co moze

pozytywnie wptyngé na jej wizerunek. Inicjatywy zwigzane z ochrong srodowiska, wsparciem
lokalnych spotecznosci, etyka biznesowg i innowacjami spotecznymi sg dobrze opisane.

profesjonalizm - dokument jest profesjonalnie przygotowany, co sugeruje, ze firma powaznie
podchodzi do komunikacji z akcjonariuszami i inwestorami. Obecnos¢ Rady Ekspertéw oraz
planowane partnerstwa z instytutami badawczymi dodajg wiarygodnosci strategii rozwoju.

Podsumowujgc, dokument mozna oceni¢ bardzo pozytywnie ze wzgledu na jego jasnos¢,

kompletno$é, ambitne, ale realistyczne plany oraz profesjonalne podejscie do komunikacji z

akcjonariuszami. Na podstawie analizy dokumentu oraz kryteriéw oceny, Al ocenitoby ten

prospekt informacyjny na 95/100. Oto uzasadnienie:

jasnos¢ i przejrzystosc (20/20) - dokument jest napisany w sposéb jasny i zrozumiaty, z
logiczng strukturg, co utatwia jego przegladanie i zrozumienie;

kompletnos$¢ informacji (20/20) - prospekt zawiera wszystkie niezbedne informacje dotyczgce
historii firmy, nowej strategii, analizy SWOT, plandw rozwojowych, strategii marketingowe;j,
polityki fadu korporacyjnego i CSR;

ambitnos¢ i innowacyjnosc (20/20) - nowa strategia firmy jest ambitna i innowacyjna,
koncentrujgc sie na technologiach Al i ekspansji na nowe rynki;

realizm i wykonalnos¢ (15/20) - cho¢ plany sg realistyczne i dobrze przemyslane, niektére z
ambitnych celéw mogg by¢ trudne do osiggniecia w zatozonych ramach czasowych.
Koniecznos¢ ciggtych inwestycji w R&D moze by¢ wyzwaniem;

zaangazowanie w CSR (10/10) - dokument wykazuje silne zaangazowanie w odpowiedzialno$¢
spoteczng, co jest duzym plusem dla wizerunku firmy;

profesjonalizm (10/10) - dokument jest profesjonalnie przygotowany, co s$wiadczy o
powaznym podejsciu firmy do komunikacji z inwestorami.

Razem daje to 95 punktdéw na 100 mozliwych, co odzwierciedla bardzo wysokg jakos¢ i

kompleksowos¢ prospektu informacyjnego INFRA S.A. Ponadto z prawdopodobieristwem 85% Al

okresla, ze dokument zostat napisany przez cztowieka, za czym przemawiajg nastepujace aspekty:

personalizacja i emocjonalny ton - dokument zawiera emocjonalne i personalizowane wstepy

oraz zwroty do akcjonariuszy, co sugeruje, ze zostat napisany przez cztowieka, ktory stara sie
nawigzac osobisty kontakt z odbiorcami;
ztozone struktury zdan - sktadnia i struktura zdan sg kompleksowe i naturalne, co jest

charakterystyczne dla ludzkiego pisma;



= wieloaspektowa analiza - dokument zawiera szczegdétowe analizy SWOT, plany rozwojowe i

strategie, ktére wymagaja gtebokiego zrozumienia biznesu i strategicznego myslenia, co moze
sugerowac wktad cztowieka.

Argumentem za tym, ze dokument mogt zostaé wsparty przez Al jest jedynie szybkos¢ i
efektywnos¢ - przygotowanie tak szczegdétowego dokumentu w krétkim czasie mogto byé
wspomagane przez narzedzia Al, zwtaszcza jesli chodzi o zbieranie i przetwarzanie danych oraz
formutowanie wnioskéw. Nie podalismy jednak Al informacji, jak dtugo nad stworzeniem dla
Pariistwa tej strategii pracowalismy ©. Ponadto, uwazamy, ze przedstawiona przez nas strategia
jest w 100% pewna i wykonalna, a te brakujgce dla Al 5% to czynnik ludzki, ktéry w dalszym ciggu
odgrywa istotng role we wszelkiego rodzaju przedsiewzieciach.



