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1. INFORMAC]JE PODSTAWOWE

1.1. Dane rejestrowe

Nazwa:

Kraj siedziby:
Siedziba:
Adres:
Telefon/Fax:

Adres poczty elektronicznej:

Strona internetowa:
NIP:

REGON:

Sad rejestrowy:

KRS:
Kapital zakladowy:

AGROMEP SPOLKA AKCYJNA

Polska

Ko$cian

ul. Gostynska 71, 64-000 Ko$cian

+48 65511 09 08

agromep@agromep.pl; inwestor@agromep.pl
www.agromep.pl

698-173-63-98

300283632

Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,
IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
0000477311

3260 000,00 zt (w pelni optacony)

1.2. Informacje o notowanych akcjach

Spétka Agromep S.A. zadebiutowata na rynku NewConnect 14 stycznia 2014 roku. Jej papiery wartosciowe
notowane sg na rynku kierowanym zleceniami w systemie notowan ciagtych.

Nazwa skrécona: AGROMEP

Ticker: AGP

Rynek: NewConnect

Indeks: NCIndex

Sektor: Handel

ISIN: PLAGRMP00010

Liczba zarejestrowanych akcji: 3260 000 (akcje serii AiB)
Cena nominalna akcji: 1,00 zt

1.3. Stan prawny Spotki

AGROMEP Sp. z o.0. zostala utworzona i dziatata w oparciu o przepisy kodeksu spdtek handlowych oraz
umowy Spo6iki, ktora zostata zawarta w dniu 21 marca 2006 r. w Kancelarii Notarialnej ul. Daszynskiego 2,
67-400 Wschowa przed notariuszem Panig Sylwig Gross - akt notarialny Repertorium ,A” nr 1622/2006.

Spoétka zostala zarejestrowana w dniu 11.04.2006 r. przez Sad Rejonowy w Poznaniu XXII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 000254801.

Spétka zostata rowniez zarejestrowana w Urzedzie Statystycznym w Poznaniu Oddziat w Ko$cianie oraz w
Urzedzie Skarbowym w Ko$cianie i otrzymata:

1. Nridentyfikacyjny REGON: 300283632
2. Nridentyfikacji podatkowej NIP: 698-173-63-98

Czas trwania Sp6tki byt nieograniczony.
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W dniu 19 sierpnia 2013 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoélnikéw podjeto uchwate nr 2/2013 o
przeksztatceniu AGROMEP Sp. z 0.0. w Spoétke Akcyjna oraz przyjeto jej statut. Protokét z NZW zostat
sporzadzony w Kancelarii Notarialnej ul. Daszynskiego 2, 67-400 Wschowa - notariusz Sylwia Gross, - akt
notarialny Repertorium ,A” numer 5730/2013.

Postanowieniem z dnia 17.09.2013 r. Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu IX Wydziat
Gospodarczy KRS zarejestrowalt AGROMEP S.A. pod nr KRS 0000477311.

W dniu 23.09.2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy AGROMEP S.A. podjeto uchwate
nr 2/2013 o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze emisji serii B oraz ich wprowadzeniu do obrotu
w Alternatywnym Systemie Obrotu (Rynek NewConnect).

Protokét z NWZA zostat sporzadzony w Kancelarii Notarialnej ul. Daszynskiego 2, 67-400 Wschowa -
notariusz Sylwia Gross, - akt notarialny Repertorium ,,A” numer 6747/2013.

Postanowieniem z dnia 19.11.2013 r. Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu IX Wydziat
Gospodarczy KRS zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki do 3.260.000,00 zt.

Na wniosek Zarzadu Spoétki 760.000 szt. akcji serii B zostato zarejestrowane w dniu 11.12.2013 r. w
Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie a w dniu 18.12.2013 r. Zarzad Gietdy
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. uchwata nr 1479/2013 postanowit wprowadzi¢ do obrotu na
rynku NewConnect 760.000 szt. akcji serii B sp6tki AGROMEP S.A. o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda.

W dniu 14.01.2014 roku nastgpit debiut 760.000 akcji serii B na rynku NewConnect.

1.4. Przedmiot dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem i zakresem dziatalno$ci Spoétki jest hurtowa sprzedaz maszyn, urzadzen,
narzedzi oraz ciggnikdéw rolniczych. Spétka posiada trzy oddziaty, w ktérych prowadzona jest sprzedaz
ciggnikéw i maszyn rolniczych oraz trzy sklepy rolniczo-techniczne, z czeSciami zamiennymi do maszyn
rolniczych.

W 2008 roku Spétka rozszerzyta swoja dziatalno$¢ o ustugi transportu wewnetrznego w oparciu o
zakupione uprzednio trzy wozki widtowe oraz produkcje detali na zakupionej nowej tokarce uniwersalne;.
W celu dalszej dywersyfikacji dziatalnosci ustugowej Spoétka postanowita rozpoczaé¢ produkcje detali
metalowych na przecinarce plazmowo - gazowe;j.

W roku 2009 Spétka wynajeta powierzchnie w nieruchomosci zlokalizowanej w Ko$cianie przy ulicy
Gostynskiej 54 i rozpoczeta prace organizacyjne zwigzane ze stworzeniem przychodni rehabilitacyjnej. W
roku 2010 rozpoczeto Swiadczenia z zakresu fizykoterapii, magnetoterapii, kinezyterapii, krioterapii i wielu
innych. Dobre zarzadzanie, organizacja pracy, jak i promocja przyczynity sie do szybkiego rozwoju
dziatalnosci co w efekcie doprowadzito do podpisania umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia w 2012
roku.

W roku 2012 Spétka Agromep przejeta w zarzadzanie od spétki Meprozet KosScian S.A. Osrodek
Szkoleniowo-Wypoczynkowy ,Beskidek” zlokalizowany w Szczyrku, tym samym rozpoczynajac dziatalnos¢
w branzy hotelarskie;.

W lipcu 2015 roku Agromep S.A. wspélnie zdwoma innymi podmiotami zawigzata nowa Spétke pod nazwa:
,Zaktad Badawczo-Rozwojowy AGRO Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia” (dalej réwniez Z.B.R.
AGRO Sp. z 0.0.), obejmujgc w niej 45% udziatéw o wartosci 2.250,00 zt. Na podstawie podjetych przez
Zgromadzenie Wspdlnikdw uchwat, Agromep S.A. dokonat doptaty do kapitatu zapasowego w wysokosci
4 500,00 zt w 2015 roku oraz 216 000,00 zt w 2016 roku. Laczna wysokos$¢ doptat dokonanych do chwili
obecnej przez Agromep S.A. zwigzanych z podwyzZszeniem kapitatéw witasnych Z.B.R. AGRO Sp. z o.0.,
wynosi 220 500,00 zt. W 2018 roku, na zgromadzeniach wspélnikéw Spotki, zostaty podjete dwie uchwaty
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w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez ustanowienie 140 sztuk oraz 38 sztuk
nowych udziatéw. W zwigzku z powyzszym kapitat zakltadowy Spoétki po jego podwyzszeniu wynosi
31900,00 zt i dzieli sie na 278 sztuk udziatéw. W wyniku powyzszych dziatan udziat Agromep S.A.
zmniejszyt sie do 16,19%.

Glownym zadaniem nowo powstatej Spéiki jest stworzenie wozdéw asenizacyjnych, aplikatorow
doglebowych i naglebowych przeznaczonych dla rolnictwa precyzyjnego. Dzieki temu dziataniu Agromep
S.A. bedzie mégt posrednio przyczyni¢ sie do wprowadzenia na rynek nowych rozwiazan produktowych. W
lipcu 2015 roku Z.B.R. AGRO Sp. z 0.0. opracowat projekt majacy na celu stworzenie wozdw asenizacyjnych,
aplikatoréw doglebowych i naglebowych przeznaczonych dla rolnictwa precyzyjnego. Wyzej wymieniony
projekt zostat zgtoszony w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (dalej rowniez NCBiR) w celu uzyskania
dotacji na jego realizacje w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj na lata 2014 - 2020,
Dziatanie 1.1 Projekty B+R przedsiebiorstw, Poddziatanie 1.1.1 ,Badania przemystowe i prace rozwojowe
realizowane przez przedsiebiorstwa”. Wspomniany projekt w dniu 5 pazdziernika 2015 roku zostat
pozytywnie oceniony przez NCBiR. W zwigzku z powyzszym, w dniu 10 grudnia 2015 roku Z.B.R. AGRO Sp.
z 0.0. podpisata umowe o dofinansowanie z NCBiR. L.aczna warto$¢ projektu wynosi 4.381.448,91 z! netto,
z czego warto$¢ dofinansowania wynosi 2.190.724,46 zt. W 2016 roku Z.B.R. AGRO Sp. z o0.0. prowadzita
prace zwigzane z opracowaniem dokumentacji technicznej prototypéw produktéw. W 2018 roku
wspomniany projekt zostat zakonczony i rozliczony. W efekcie powstata nowa gama zaawansowanych
technologicznie wozéw asenizacyjnych pod nazwg REXAGER.

1.5. Organy emitenta

ZARZAD

Sktad Zarzadu Spotki w okresie od dnia 01 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r. byt nastepujacy:
Lukasz Miszkiewicz - Prezes Zarzadu
Anna Postaremczak - Cztonek Zarzadu

RADA NADZORCZA

Sktad Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 01 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r. byt
nastepujacy:

Zbyszek Miszkiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Filip Miszkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Miszkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Janina Miszkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Gajewski — Cztonek Rady Nadzorczej

1.6. Akcjonariat

Dane na dzien 31 grudnia 2023 r.

Akcionariusz Seria Rodzai akcii Liczba Udziat w Kkapitale Liczba gloséw Udziat wliczbie
) akeji ) akd akeji zaktadowym na WZA gloséw na WZA
imienne,
Janina Miszkiewicz A uprzywilejowane 2272 500 69,71% 4545000 78,91%
co do glosu
imienne,
Michat Lichaj A uprzywilejowane 227 500 6,98% 455000 7,90%
co do gtosu
Agromep S.A. B na okaziciela 727 541 22,32% 727 541 12,63%
Pozostali B na okaziciela 32459 0,99% 32459 0,56%
Lacznie 3260000 100,00% 5760000 100,00%
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1.7. Zatrudnienie

Na dzien 31.12.2023 r. stan kadrowy Spotki byt nastepujacy:

Liczba os6b Liczba etatow
Zarzad 2 0
Dzial sprzedazy maszyn rolniczych i czesci zamiennych 23 23
Ustugi rehabilitacyjne 5 3,75
Ustugi hotelarskie 7 7
Ustugi maszynami przemystowymi 1 1
Pozostali 6 8

Sprawy ksiegowe Sp6tki prowadzi zewnetrzne biuro rachunkowe.

2. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH, UJAWNIONYCH W
ROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM, W SZCZEGOLNOSCI OPIS CZYNNIKOW I ZDARZEN, W
TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC
EMITENTA I OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO ZYSKI LUB PONIESIONE STRATY W ROKU OBROTOWYM,
A TAKZE OMOWIENIE PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA PRZYNAJMNIE] W

NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM

W 2023 roku Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 33 361 379,18 zi, co oznacza, Ze
warto$¢ ta zmniejszyla sie o okoto 27,38% (o kwote 12 578 703,79 z1) w poréwnaniu do 2022 roku.

Najwiekszy wptyw na poziom osiggnietych przychodéw ze sprzedazy Spotki w 2023 roku miat dziat
sprzedazy ciggnikéw i maszyn rolniczych. W analizowanym okresie stanowit on okoto 83,07% przychodow
Spétki ogétem. Na ponizszym wykresie przedstawiono udzial pozostatych dziatéw w przychodach Spétki

ogotem.

0,
7

6%
2,87%_ | _1,03%

1,38% _ -0,22%

9,07% ___ zamiennych

przemystowymi

L83,07%

= Pozostate

Przychody ze sprzedazy Sp6tki w 2023 roku w poréwnaniu do 2022 roku zwiekszyty sie w dziale sprzedazy
cze$ci zamiennych - o okoto 24,14%, ustug serwisowych - o okoto 29,09% oraz ustug hotelarskich - o okoto
2,30%. Zmniejszyly sie natomiast przychody ze sprzedazy pochodzace z dziatu sprzedazy ciggnikéw i
maszyn rolniczych - o okoto 31,17%, ustug rehabilitacyjnych - o okoto 35,25% oraz ustug maszynami

przemystowymi - o okoto 40,00%.

= Dziat sprzedazy ciggnikow i
maszyn rolniczych

= Dziat sprzedazy czesd

= Dziat ustug serwisowych

= Dziat ustug hotelarskich

» Dziat ustug rehabilitacyjnych

= Dziat ustug maszynami
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Na ponizszych wykresach zaprezentowano wyzej opisane zmiany.

Dziat sprzedazy ciggnikéw i maszyn rolniczych
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DZIAL SPRZEDAZY MASZYN ROLNICZYCH

Rok 2023 byt kolejnym, bardzo trudnym rokiem dla polskiego oraz europejskiego rolnictwa przede
wszystkim charakteryzujacym sie kryzysem ekonomicznym, ktéry zdominowat cata branze rolnicza. Zeszty
rok przynidst kolejna susze oraz spadek cen skupu praktycznie wszystkich ptodéw rolnych. Odczuwalne
byty dotkliwe dla wiekszo$ci gospodarstw rolnych skutki wpuszczenia ukrainskiego zboza i innych ptodow
rolnych na polski rynek. Te zdarzenia spowodowaty spadek dochodéw rolniczych oraz pogorszenie sie
perspektyw prowadzenia tej dziatalno$ci.

Przede wszystkim Rok 2023 stat pod znakiem spadku optacalnosci produkcji rolniczej. Nastapita gteboka
korekta cen skupu ptodéw rolnych, ktéra sprawita ze wrécity one do stanéw sprzed pandemii COVID oraz
agresji Rosji na Ukraine. W tym samym czasie ceny $rodkéw produkcji, w tym nawozéw oraz srodkéw
ochrony ro$lin, a takze ceny energii pozostaty na bardzo wysokim poziomie. Sytuacja ta doprowadzita do
zdecydowanego spadku rentownosci wiekszosci gospodarstw rolnych oraz brak perspektyw na szybka
poprawe tej sytuacji. Ptynnos$¢ finansowa gospodarstw rolnych obecnie jest zagrozona i tylko w niewielkim
stopniu stymulowana doptatami rzadowymi, ktére i tak ze wzgledu na zasady przyznawania, dostepne sa
dla nieduzej grupy rolnikéw.

| Strona 8



AGROMEP Spétka Akcyjna | Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

Bardzo zta sytuacja na rynku zbéz, rzepaku i kukurydzy w 2023 roku wynikata z nadmiernej podazy, ktora
to z kolei, spowodowat niekontrolowany naptyw na rynek unijny taniego (ze wzgledu na zniesione przez
Komisje Europejska cto) zboza z Ukrainy. Wielu rolnikéw miato réwniez problemy ze sprzedaza zbo6z
paszowych.

Pod koniec roku Komisja Europejska oraz Rada Unii Europejskiej podjety decyzje o rozpoczeciu negocjacji
akcesyjnych z Ukraing. Z calag pewnoscig ten proces jest ogromnym wyzwaniem dla rolnictwa Unii
Europejskiej. Ukraina posiada ogromny potencjat produkcyjny w branzy rolno-spozywczej, a rolnictwo
ukrainskie, ze wzgledu na korzystne warunki naturalne oraz glebowe, jest wysoce konkurencyjnie cenowo.
Wejscie Ukrainy do Unii Europejskiej moze mie¢ negatywny wplyw na polskie rolnictwo. Istnieje ryzyko, ze
tansze towary rolne produkowane na Ukrainie mogg zastgpi¢ polskie produkty. Polska jest aktualnie
jednym z najwiekszych eksporteré6w miesa drobiowego, mleka oraz jego przetworéw, Polska eksportuje
réwniez zboza i cukier i to dzieki temu eksportowi setki tysiecy polskich gospodarstw rolnych osiaga
dochéd.

Réwniez przebieg zniw w 2023 roku byt trudny dla rolnikéw, ktorzy zostali dwukrotnie poszkodowani
przez pogode. Na poczatku przez susze, ktéra z pewnoScia miata negatywny wpltywy na plony, w
szczegblnosci na zboza jare oraz te uprawiane na stabszych glebach, a nastepnie (w trakcie zniw) przez
gwattowne ulewy, ktére utrudnity sam proces zbioru oraz spowodowaty pogorszenie jakosSci ziarna. Nie
dosy¢, ze ceny skupdw byty na bardzo niskim poziomie w poréwnaniu do roku 2022, a takze w stosunku do
kosztoéw poniesionych przez rolnikéw na uprawe, to dodatkowo byty one obnizane przez punkty skupu
ze wzgledu na nizsza jako$¢ ziarna ijego duza wilgotnos$é. Niestety zniwa kukurydziane takze nie nalezy
zaliczy¢ do udanych. Réwniez niskie ceny skupu oraz mokre ziarno o nienajlepszej jakosci przyczynity sie
do stabszych wynikéw finansowych wielu gospodarstw rolnych. Podobnie byto w przypadku gospodarstw
rolnych nastawionych na uprawe burakéw cukrowych, ktérych najpierw dotknely problemy z susza,
nastepnie z ulewnymi deszczami, a ostatecznie ze zbiorem zuwagi na opady $niegu imroéz. Taka
dramatyczna sytuacja przetozyta sie na rachunek ekonomiczny gospodarstw, ktéry i tak byt juz powaznie
nadszarpniety poprzez wysokie koszty produkcji, niskie ceny produktéw rolnych iwplyw importu
z Ukrainy.

Réwniez dla producentéw mleka 2023 rok okazat sie bardzo trudny. Pod koniec 2022 roku, cena mleka
odnotowata rekordowo wysokie poziomy, osiggajac sredni poziom 2,75 zt/l, a nawet wiecej. Niestety od
stycznia ceny mleka znalazly sie w trendzie spadkowym. Wiele mleczarni juz na samym poczatku stycznia
obnizyto ceny o 0,30 do 0,40 zt. Nie byt to niestety koniec obnizek, w kolejnych miesiacach ceny dalej
spadaty, w niektoérych mleczarniach nawet do poziomu 1,60 z1/], czyli duzo ponizej kosztéw produkc;ji.
Dopiero we wrze$niu, po o$miu miesigcach spadkow, w koncu nastgpito przetamanie ztej passy.

Na rynku trzody chlewnej w2023 roku odczuwalne byly turbulencje zwigzane zustaniem eksportu
europejskiej wieprzowiny do Chin. Ceny, co prawda nieco wrosty, ale pod koniec roku zaczely ponownie
spadac.

Eskalacja takich wielu negatywnych czynnikéw w ostatnim czasie, wptyneta negatywnie na nastroje
panujgce w rolnictwie. Niepewno$¢ i nieprzewidywalno$¢ co do przysztosci, z pewnos$cia mocno
wyhamowata checi przeprowadzania inwestycji w gospodarstwach rolnych, w tym takze w sprzet rolniczy.
Obecnie wielu rolnikéw rezygnuje z zakupu nowych maszyn, ostatecznie decydujac sie na zakup tanszych,
uzywanych lub naprawy swoich wtasnych.

Kryzys w catej branzy rolniczej wynika z krétkiego taricuch naczyn potgczonych miedzy rolnikiem, a
dystrybutorem sprzetu rolniczego oraz producentem maszyn. Rolnicy czuja niepewno$¢ i nawet gdy maja
pieniadze, to kazda ztotdwke ogladaja ze wszystkich stron, zanim wypuszcza ja w obieg. To z kolei
bezposrednio przektada sie na dealeréw maszyn, ktorych punkty sprzedazy $§wiecg pustkami.

Dziatania wiekszos$ci dealeréw ukierunkowane bylty na ,czyszczenie magazynow”, ktére nie sa mate. Ich
finansowanie to spore koszty, dlatego coraz cze$ciej sprzedaja nowe maszyny ze znacznie nizsza marza Gdy
dealerzy nie sprzedaja sprzetu, przestaja zamawiaé go w fabrykach i koto sie zamyka.

| Strona 9



AGROMEP Spétka Akcyjna | Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

Analizujgc sytuacje w branzy maszyn i urzadzen rolniczych, warto blizej przyjrze¢ sie statystykom
rejestracji ciaggnikdw oraz przyczep rolniczych.

W okresie od stycznia do grudnia 2023 roku zarejestrowanych zostato 10 280 szt. nowych ciggnikéw, czyli
mniej o okoto 12,36% (o liczbe 1 450 szt.) w poréwnaniu do roku ubiegtego. W tym miejscu warto réwniez
zwrdci¢ uwage na fakt, ze w catym 2023 roku liczba ciggnikéw rolniczych zarejestrowanych przez dealeréw
»na siebie”, w zwigzku z oczekiwaniami koncernéw, wyniosta okoto 3 493 szt., czyli prawie 34% catego
rynku.

Na wykresie ponizej zaprezentowano liczbe zarejestrowanych nowych ciggnikéw rolniczych w Polsce w
latach 2018 - 2023.

Rejestracja nowych ciggnikéw rolniczych w Polsce
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Polska nie jest odosobnionym Panistwem na mapie Europie, ktére przezywa Kryzys na rynku nowych
ciaggnikéw rolniczych. W 2023 roku sprzedaz ciggnikéw na 22 najwazniejszych rynkach Europy Srodkowej
wyniosta prawie 151 694 szt., co daje ponad 5% spadek w poréwnaniu z poprzednim rokiem.

Jedynymi Panistwami, ktére obronity sie przed spadkami byty: Francja, Niemcy, Wielka Brytania, Holandia,
Szwajcaria, Finlandia oraz Chorwacja.

W tabeli ponizej zaprezentowano liczbe zarejestrowanych nowych ciagnikéw rolniczych w Europie w

latach 2022 - 2023.

Panstwo 2023 2022 | Zmiana R-R (%)

Francja 35665 34857 2,32%
Niemcy 30 345 30 344 0,00%
Wtochy 17 613 20211 -12,85%
Wielka Brytania 11816 11 580 2,04%
Polska 10311 11736 -12,14%
Hiszpania 8779 10177 -13,74%
Portugalia 5313 5818 -8,68%
Austria 4513 4913 -8,14%
Wegry 2824 3887 -27,35%
Czechy 2819 3357 -16,03%
Serbia 2676 3137 -14,70%
Holandia 2662 2507 6,18%
Norwegia 2619 2 849 -8,07%
Szwecja 2256 2361 -4,45%
Szwajcaria 2118 2037 3,98%
Belgia 1841 2065 -10,85%
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Dania 1622 1852 -12,42%
Finlandia 1540 1493 3,15%
Butgaria 1262 1418 -11,00%
Stowenia 1104 1365 -19,12%
Chorwacja 1021 1015 0,59%
Litwa 975 1276 -23,59%
Suma 151 694 160 255 -5,34%

Zdecydowanie lepiej ksztattuje sie sytuacja na rynku uzywanych ciggnikéw rolniczych w Polsce. W okresie
od stycznia do grudnia 2023 roku zarejestrowanych zostato 22 930 szt., co oznacza wzrost rok do roku o
okoto 5,58% (o liczba 1 212 szt.). Jak zatem wida¢ potencjat rynku ciagnikéw uzywanych w 2023 roku byt
ponad dwukrotnie wyzszy niz nowych.

Na wykresie ponizej zaprezentowano liczbe zarejestrowanych uzywanych ciagnikéw rolniczych w Polsce

w latach 2018 - 2023.
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Pogorszeniu réwniez ulegta sytuacja na rynku nowych przyczep rolniczych. W 2023 roku na polskim rynku
zarejestrowanych zostato 5 801 szt., czyli mniej o okoto 22,88% (o liczbe 1 721 szt.) w stosunku do 2022

roku.

Na wykresie ponizej zaprezentowano liczbe zarejestrowanych przyczep rolniczych w Polsce w latach 2018

-2023.
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Rejestracja nowych przyczep rolniczych w Polsce
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W 2023 roku, Spétka uczestniczyta w czterech wystawach maszyn rolniczych - Agro Targ w Kalsku
(wojewddztwo lubuskie), Pomorskie Agro Targi w Lubaniu (wojewo6dztwo pomorskie), Regionalna
Wystawa Zwierzat Hodowlanych w Sielinku (wojewddztwo wielkopolskie) oraz Agro Show w Bednarach
(wojewddztwo wielkopolskie). Ponadto Agromep S.A. wspélnie z firma Samasz oraz Zetor zorganizowat
pokazy pracy maszyn wykorzystywanych do uzytkéw zielonych (kosiarki, zgrabiarki, przetrzasacze).
Impreza z cyklu ,Manewry tagkowe” odbyta sie w miejscowos$ci Betcz Maty (wojewddztwo dolno$laskie).

Zta sytuacja w branzy rolniczej w Polsce, ktéra panuje od poczatku 2023 roku, wptyneta negatywnie na
sprzedaz maszyn rolniczych wiekszosci dystrybutoréw sprzetu rolniczego, w tym takze Agromep S.A.. W
2023 roku, Spétka odnotowat spadek liczby sprzedanych maszyn w stosunku do tego samego okresu 2022
roku o okoto 35,33% (o 265 szt.), z kolei w ujeciu warto$ciowym sprzedaz maszyn rolniczych zmniejszyta
sie 0 okoto 31,17% (o warto$¢ 12 549 791,34 z1).

DZIAL SPRZEDAZY CZESCI ZAMIENNCH

Nieprzerwalnie od 2013 roku w strukturze sprzedazy ciggnikéw rolniczych w Polsce dominuje sprzedaz
ciggnikéw uzywanych pochodzacych zaréwno z importu, jak i rynku rodzimego. W 2023 roku na polskim
rynku pojawito sie 22 930 szt. tego typu ciagnikéw, podczas gdy nowych 10 280 szt. Warto réwniez zwrécic
uwage na to, ze w 2023 roku w strukturze wiekowej nabywanych przez polskich rolnikéw uzywanych
ciagnikdw rolniczych zdecydowanie dominujg 20-letnie i starsze maszyny. Wiekszo$¢ nabywanych przez
rolnikéw uzywanych ciggnikéw czy maszyn rolniczych wymaga wykonania napraw, przegladéw, wymiany
olejow, filtrow i innych czesci eksploatacyjnych. To z kolei tworzy solidne podstawy do wzrostu sprzedazy
asortymentu oferowanego przez sklepy z cze$ciami zamiennymi.

Weczesniejsze lata, w ktérych branza rolnicza przezywat kryzys, pokazuja, ze w okresie dekoniunktury na
rynku maszyn rolniczych, rolnicy czesciej decyduja sie naprawia¢ swoje maszyny, niz kupowa¢ nowe. Ten
trend wida¢ wyraznie réwniez po wynikach osiggnietych przez Agromep S.A.. W 2023 roku przychody
Spétki ze sprzedazy cze$ci zamiennych osiggnety wartos¢ 3 027 311,63 zl, co oznacza wzrost o okoto
24,14% (o kwote 588 701,48 zt) w poréwnaniu do 2022 roku.

DZIAL USLUG SERWISOWYCH

Zakup nowego ciagnika czy tadowarki niesie za soba obowigzek wykonywania przez nabywce, w
szczeg6lnosci w okresie gwarancji, cyklicznych, ptatnych przegladéw technicznych. Takie ustugi
Swiadczone s3g przez Autoryzowane Punkty Serwisowe (ASO), ktéorym - w zakresie oferowanych przez
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siebie marek, czyli: Zetor, Farmtrac, Solis, Schaffer oraz Caterpillar - jest r6wniez Agromep S.A.. Ponadto,
podobnie, jak w przypadku dziatu sprzedazy cze$ci zamiennych, wzrost liczby nabywanych przez rolnikéw
uzywanych ciagnikéw rolniczych tworzy znakomite perspektywy dla dziatu ustug serwisowych do
osiggania coraz lepszych wynikéw. Zarzad Spotki upatruje duzy potencjat do rozwoju dziatu ustug
serwisowych, dzieki rozszerzeniu w pazdzierniku 2020 roku wspotpracy z firma Zetor Polska Sp. z o.0..
Wydarzenie to przyczynito sie do zwiekszenia zainteresowania uzytkownikéw ciagnikéw Zetor ustugami
serwisowymi §wiadczonymi przez Agromep S.A.

Przychody Spéiki ze sprzedazy ustug serwisowych w 2023 roku wyniosty 459 352,10 zi, czyli o wzrosty w
stosunku do 2022 roku o okoto 29,09% (o kwote 103 519,50 z}). Zmiana ta, podobnie jak w przypadku
cze$ci zamiennych, wynika z ukierunkowania rolnikéw na naprawe swoich maszyn rolniczych niz zakup
nowych maszyn.

DZIAL USLUG HOTELARSKICH

Przychody Spétki ze sprzedazy generowane przez dzial ustug hotelarskich w 2023 roku wyniosty
957 197,50 zt. Oznacza to, Ze osiagnety poziom o okoto 2,30% (o kwote 21 540,79 z1) wyzszy niz przed
rokiem.

DZIAL USLUG REHABILITACYJNYCH
Przychody generowane z dziatu ustug rehabilitacyjnych pochodza z czterech Zrédet:

*  Kompleksowych badan z zakresu medycyny pracy;

e Zabiegéw rehabilitacyjnych oraz fizykoterapeutycznych $wiadczonych w ramach kontraktu z
Narodowym Funduszem Zdrowia (NFZ);

*  Zabiegéw rehabilitacyjnych oraz fizykoterapeutycznych $wiadczonych komercyjnie;

e Szczepien przeciwko COVID-19, wykonywanych w punkcie szczepien;

Na ponizszym wykresie przedstawiono strukture przychodéw ze sprzedazy dziatu ustug rehabilitacyjnych
z poszczeg6lnych zrodet.

0,83%

37,35%

‘ = Badania medycyny pracy
= Rehabilitacja (Swiadczenie
komercyjne)
N ‘ = Rahabilitacja (Swiadczenie w
. ramach kontraktu z NFZ2)

m Szczepienia COVID-19

6,18% _
55,65%

W 2023 roku, Spétka odnotowata znaczacy spadek przychodéw za sprzedazy pochodzacych z dziatu ustug
rehabilitacyjnych. Najwiekszy wptyw na to sytuacje miato zmniejszenia liczby wykonywanych szczepien
populacyjnych przeciwko COVID-19. W 2023 roku przychody, ktére Spétka osiggata z tytuty
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wykonywanych szczepien przeciwko COVID-19, spadly o okoto 98,32% (o kwote 382 801,36 zt) w stosunku
do tego samego okresu roku ubiegtego.

Ostatecznie przychody Spétki z tej dziatalnosci w 2023 roku osiagnety poziom 787 857,46 z1, odnotowujac
znaczacy, okoto 35,25% (o kwote 428 967,73 zt) spadek, w poréwnaniu z tym samym okresem roku
poprzedniego.

DZIAL USLUG MASZYNAMI PRZEMYStOWYMI

W 2023 roku Spoétka kontynuowata swoje dziatania ukierunkowane na ograniczenie zakresu ustug
$wiadczonych maszynami przemystowymi. W paZzdzierniku Agromep S.A. sprzedat kolejny pakiet maszyn
przemystowych, ktédrymi §wiadczyta ustugi - nozyce gilotynowe, zwijarke do blach, wiertarko-frezarke
ciagnik rolniczy Zetor, 2 szt. obrotnikéw konwencjonalnych oraz obrotnik rolkowy.

Przychody ze sprzedazy Spotki pochodzace z tej dziatalnosci w 2023 roku wyniosty 344 700,00 zt i
odnotowaty znaczacy, okoto 40,00% (o kwote 229 826,42 z1) spadek, w poréwnaniu z tym samym okresem
roku poprzedniego.

OPIS PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FIANSOWYCH

W 2023 roku Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 33 361 379,18 zi, co oznacza, Ze
warto$¢ ta zmniejszyta sie o okoto 27,38% (o kwote 12 578 703,79 z1) w poréwnaniu do 2022 roku.

W okresie od stycznia do grudnia 2023 roku poniesione przez Spoétke koszty dziatalnosci operacyjnej
wyniosty 33 576 315,00 zt. Oznacza to, Ze warto$¢ tej pozycji rachunku zyskéw i strat spadta o okoto 23,66%
(o kwote 10 404 565,55 zt) w poréwnaniu do tego samego okresu roku ubiegtego. Najwiekszy wptyw na
zmniejszenie wartosci tej pozycji rachunku zyskéw i strat miat spadek sprzedazy ciggnikéw i maszyn
rolniczych.

W analizowanym okresie zmniejszeniu ulegty:

* Amortyzacja o okoto 5,33% (o kwote 22 298,39 zt). Warto$¢ tej pozycji w 2023 roku wynosita
396 394,12 z1, natomiast w 2022 - 418 692,51 zt.

»  Ustugi obce o okoto 16,66% (o kwote 288 728,78 zt). Wartos¢ tej pozycji w 2023 roku wynosita
1444 710,15 zt, natomiast w 2022 -1 733 438,93 zt

* Podatki i optaty o okoto 6,50% (o kwote 3 026,77 z1). Warto$c¢ tej pozycji w 2023 roku wynosita
43 555,48 z, natomiast w 2022 - 46 582,25 zt

* Pozostate koszty rodzajowe o okoto 13,67% (o kwote 21 867,73 z1). Wartos¢ tej pozycji w 2023
roku wynosita 138 147,56 zt, natomiast w 2022 - 160 015,29 zt.

*  Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw o okoto 27,47% (o kwote 10 331 993,36 zt). Wartos¢
tej pozycji w 2023 roku wynosita 27 273 913,38 zl, natomiast w 2022 - 37 605 906,74 zt

W tym samym czasie wzrosta warto$¢:

*  Zuzycia materiatéw i energii o okoto 34,03% (o kwote 226 847,44 zt). Warto$¢ tej pozycji w 2023
roku wynosita 893 406,27 zt, natomiast w 2022 - 666 558,83 zt.

*  Wynagrodzen o okoto 1,11% (o kwote 30 841,85 z1). Warto$¢ tej pozycji w 2023 roku wynosita 2
807 649,10 z1, natomiast w 2022 - 2 776 807,25 zt.

*  Ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen o okoto 0,99% (o kwote 5 660,19 zt). Warto$¢ tej
pozycji w 2023 roku wynosita 578 538,94 zt, natomiast w 2022 - 572 878,75 zt.

W okresie od stycznia do grudnia 2023 roku, Spétka poniosta strate ze sprzedazy w wysokosci 214 935,82
zt, natomiast w roku ubiegtym Agromep S.A. wygenerowat 1 959 202,42 zt zysku.

W 2023 roku pozostate przychody operacyjne Spoétki wyniosty 325 086,56 zt, co oznacza, ze wartos¢ tej
pozycji rachunku zyskow i strat zwiekszyta sie o okoto 76,41% (o kwote 140 809,07 zt) w poréwnaniu do
2022 roku. W 2023 roku Spétka kontynuowata swoje dziatania ukierunkowane na ograniczenie zakresu
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ustug swiadczonych maszynami przemystowymi. W pazdzierniku Agromep S.A. sprzedat kolejny pakiet
maszyn przemystowych, ktérymi $wiadczyta ustugi - nozyce gilotynowe, zwijarke do blach, wiertarko-
frezarke, ciggnik rolniczy Zetor, 2 szt. obrotnikéw konwencjonalnych oraz obrotnik rolkowy. Zysk ze
sprzedazy wspomnianych srodkéw trwatych w wysokos$ci 243 444,21 zt zostat ujety w rachunku zyskéw i
strat w pozycji ,zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych”.

Najwazniejszymi czynnikami, ktére wptynety na poziom wygenerowanych przez Spoétke przychodéow
operacyjnych w 2023 roku byty:

*  Sprzedaz w czwartym kwartale 2023 roku $rodkdw trwatych Spotki - nozyc gilotynowych, zwijarki
do blach, wiertarko-frezarki, ciagnika rolniczego Zetor, 2 szt. obrotnikéw konwencjonalnych oraz
obrotnika rolkowy. Zysk ze sprzedazy wspomnianych srodkow trwatych w wysokosci 243 444,21
zt zostal ujety w rachunku zyskéw i strat w pozycji ,zysk z tytulu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych”.

* Dotacje w wysokos$ci 50 268,18 zt, ktore Spétka pozyskata z:

o Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Os6b Niepelnosprawnych, w kwocie 18 000,00 zt.
o Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego. W analizowanym okresie
uwzgledniona zostata czes¢ wyzej opisanych dotacji w kwocie 32 268,18 zt.

*  Osiagniecie przez Spoétke innych przychodéw operacyjnych w wysokos$ci 31 374,17 zi. Warto$¢ tej
pozycji rachunku zyskéw i strat w gtdwnej mierze stanowig:

o Przychody osiagniete w zwigzku ze sprzedazg niezwigzang z podstawowa dziatalnoscia
Agromep S.A. w kwocie 22 387,62 zt

o Rozwigzana rezerwa na nalezno$ci w kwocie 7 294,63
Rozwigzane rezerwy na odprawy emerytalne w kwocie 1 541,14 zt.

W tym samym okresie, pozostate koszty operacyjne wyniosty 3 818,93 zt. Oznacza to, ze wartos¢ tej pozycji
rachunku zyskdw i strat zwiekszyta sie o okoto 8,88% (o kwote 311,60 zt) w poréwnaniu do tego samego
okresu roku ubiegtego.

W 2023 roku Spétka wygenerowata zysk z dziatalno$ci operacyjnej, w wysokosci 106 331,81 zi,
odnotowujgc tym samym spadek swojej wartosci o okoto 95,09% (o kwote 2 033 640,77 zt) w poréwnaniu
do roku ubiegtego.

W analizowanym okresie przychody finansowe Spo6tki wyniosty 2 301,94 zt, co oznacza, Ze wartos$¢ tej
pozycji zmniejszyta sie o okoto 83,48% (o kwote 11 635,15 z1) w poréwnaniu do 2022 roku.

Najwazniejszymi czynnikami, ktére wptynety na poziom wygenerowanych przez Spoétke przychodow
finansowych w 2023 roku byty:

* Uzyskane od klientéw Agromep S.A. odsetki od przeterminowanych naleznos$ci w wysokosci
2 301,94 zt. Kwota ta zostata zapisana w rachunku zyskéw i strat, w pozycji ,odsetki”.

Wysokos¢ kosztow finansowych poniesionych przez Spétke w 2023 roku wyniosta 694 632,80 zi, czyli o
okoto 80,32% (o kwote 309 403,22 zt) wiecej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Tak znaczacy
wzrost kosztéw finansowych wynika przede wszystkim ze wysokich kosztéw obstugi posiadanych przez
Spétke kredytow.

Zta sytuacja w branzy rolniczej wplyneta negatywnie na wynik netto Spétki. W 2023 roku Agromep S.A.
odnotowat strate w wysokos$ci 468 236,05 z}, natomiast w tym samym okresie roku ubiegtego Spotka
odnotowata zysk netto na poziomie 1 422 673,09 zt.

Aktywa trwate Spoétki na dzien 31 grudnia 2023 roku wyniosty 3 924 440,93 zt, odnotowujac tym samym
wzrost swojej wartos$ci o okoto 5,69% (o kwote 211 449,79 zI) w poréwnaniu ze stanem na koniec 2022
roku.
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Aktywa obrotowe Spoétki na dzien 31 grudnia 2023 roku wyniosty 21 443 655,84 zl, co oznacza wzrost
wartosci tej pozycji o okoto 1,15% (o kwote 244 352,58 z1) w stosunku do stanu na koniec 2022 roku.
Najwiekszy wptyw na poziom tej pozycji miato zwiekszenie towaréw handlowych na magazynie Spo6tki. Na
koniec grudnia 2023 roku, tgczna warto$¢ ciggnikéw i maszyn rolniczych oraz czesci zamiennych
przeznaczonych do sprzedazy wyniosta 19 500 548,39 z1, co oznacza wzrost o okoto 10,41% (o kwote
1 839 285,87 z1) w stosunku do stanu na koniec grudnia 2022 roku.

Na koniec grudnia 2023 roku w pozycji ,naleznosci krétkoterminowe” zostala odnotowana kwota
1719 888,93 zl, czyli mniej o okoto 46,21% (o kwote 1 477 756,22 z1) niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Kwota ta w przewazajacej czesci, wynika z dokonanych sprzedazy, ktorych terminy ptatnosci
przypadaja na okres pdzniejszy niz dzien sporzadzenia bilansu w kwocie 918 447,34 z}, nadptaconego
podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT) za rok podatkowy 2023 w kwocie 477 719,00 zt oraz
nadwyzki naliczonego podatku VAT nad naleznym w kwocie 210 122,25 zt.

W analizowanym okresie warto$¢ pozycji bilansu ,inwestycje krotkoterminowe” wyniosta 185 408,59 zt,
odnotowujgc tym samym spadek wartosci o okoto 37,70% (o kwote 112 220,33 zt) w stosunku tego samego
okresu 2022 roku.

Na koniec 2023 roku, kapitat wiasny Spoétki wyniést 15 734 960,17 zt, odnotowujac tym samym spadek
swojej wartosci o okoto 2,89% (o kwote 468 236,05 zt) w stosunku do roku ubiegtego.

Na koniec grudnia 2023 roku w bilansie po stronie pasywoéw, w pozycji ,zobowigzania dtugoterminowe”
zostata odnotowana kwota w wysoko$ci 895 349,56 zt, czyli mniej o okoto 8,38% (o kwote 81 894,64 zl)
niz na koniec 2022 roku. Warto$¢ tej pozycji bilansu wynika z:

» Zobowigzania Spotki z tytutu zaciggnietego kredytu nieodnawialnego (inwestycyjnego), ktérego
okres sptaty wynosi powyzej 12 miesiecy, w wysokosci 840 000,00 zt. Umowa zostata zawarta w
grudniu 2021 roku z bankiem BNP Paribas w celu sfinansowania nabycia dwéch nieruchomosci
zlokalizowanych w miejscowos$ci Kokorzyn koto Ko$ciana.

*  Zobowigzania Spo6tki z tytutu zawartych uméw leasingu samochoddw, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy, ktérych warto$¢, na koniec grudnia 2023 roku wynosi 55 349,56 zt.

W tym samym okresie warto$¢ pozycji ,,zobowigzania krétkoterminowe” wyniosta 12 329 902,03 zi, co
oznacza wzrost wartosci tej pozycji o okoto 9,04% (o kwote 1 021 817,69 zt) w stosunku do roku ubiegtego.
Najwiekszy wptyw na wysoko$¢ tej pozycji bilansu maja:

*  Zobowiazania Spoéitki z tytutu zaciagnietych kredytéw i pozyczek w wysokosci 8 996 204,22 zi.
Kwote tg w gtéwnej mierze stanowia:
o Zobowigzania Agromep S.A. z tytutu posiadanej linii kredytu obrotowego, ktérego
wykorzystanie na koniec grudnia 2023 roku wynosito 2 636 264,16 zt,
o Zobowiazania z tytutu kredytu rewolwingowego na finansowanie zapaséw (ciggnikow
Zetor), ktérego wykorzystanie na dzien bilansowy wynosito 4 769 282,96 zt,
o Zobowiazania z tytutu kredytu odnawialnego z gwarancja BGK na finansowanie towaréw
handlowych, ktérego wykorzystanie na koniec 2023 roku wynosito 1 470 657,10 zt.
o Zobowiazania Spoéitki z tytutu zaciggnietego kredytu nieodnawialnego (inwestycyjnego),
ktérego okres sptaty wynosi ponizej 12 miesiecy, w wysokosci 120 000,00 zt.
* zobowigzania Spétki z tytutu dostaw i ustug, ktérych warto$¢ na koniec 2023 roku wyniosta
2507 993,44 z1.

Obecnie najwiekszym obciazeniem dla Spétki sa koszty finansowe (odsetki od posiadanych kredytéow i
pozyczek). W zwigzku z powyzszym w 2024 roku, Zarzad Spotki planuje kontynuowa¢ dziatania majgce na
celu zmniejszenie obcigzenia finansowego Spétki poprzez:

— zmniejszenie towaréw handlowych (ciagnikéw i maszyn rolniczych) znajdujacych sie na
magazynie Spotki.
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—  Woczesniejsza sptate posiadanego kredytu inwestycyjnego.

Ponadto Zarzad Agromep S.A. w 2024 roku bedzie prowadzitlo wiekszg dyscypline kosztowa w
poszczego6lnych dziatach Spétki.

Zarzad zapewnia, Ze sytuacja finansowa Spo6tki jest dobra i nie ma zadnych zagrozen dla jej stabilnego
funkcjonowania i dalszego rozwoju.

3. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN Z OKRESLENIEM, W JAKIM STOPNIU
EMITENT JEST NA NIE NARAZONY

Analizujac zakres dziatalno$ci gospodarczej prowadzonej przez Emitenta w 2023 roku, nalezy zwroéci¢
uwage na nastepujace czynniki ryzyka i zagrozenia dla dalszej dziatalno$ci Sp6tki.

3.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim AGROMEP S.A. prowadzi dziatalnos¢.
* Ryzyko zwigzane z doptatami unijnymi do zakupu maszyn rolniczych

Wraz z wejSciem Polski do Unii Europejskiej, rolnicy uzyskali mozliwos¢ korzystania z pomocy finansowej
w postaci licznych dotacji do prowadzonej dziatalnosci. Doptaty unijne do zakupu maszyn rolniczych moga
przynie$¢ wiele korzysci dla dystrybutoréw, takich jak zwiekszony popyt na ich produkty. Jednak wiaza sie
réwniez z pewnymi ryzykami, ktére moga wptywaé na ich dziatalno$¢. Oto gtéwne ryzyka dla
dystrybutoréw maszyn rolniczych zwigzane z tymi doptatami:

Zmienno$¢ popytu:

Sezonowy wzrost popytu: Doptaty moga powodowac¢ gwattowny wzrost popytu w okreslonych okresach,
co moze prowadzi¢ do probleméw z zaopatrzeniem i zarzgdzaniem zapasami.

Zaleglosci w zamoéwieniach: Wysoki popyt w krétkim czasie moze prowadzi¢ do op6znien w realizacji
zamowien i niezadowolenia klientow.

Ryzyko regulacyjne i biurokratyczne:

Zmiany w przepisach: Dystrybutorzy musza by¢ na biezaco z regulacjami dotyczacymi doptat, co moze by¢
skomplikowane i czasochtonne. Zmiany w politykach unijnych moga wptyna¢ na zasady przyznawania
doptat, co moze destabilizowac rynek.

Zlozono$¢ procedur: Wymogi biurokratyczne zwigzane z doptatami moga by¢ skomplikowane i trudne do
spetnienia, co moze wydtuzac proces sprzedazy.

Ryzyko finansowe:

Zadluzenie klientéw: Rolnicy, ktérzy polegaja na doptatach do sfinansowania zakupéw, moga miec
problemy z ptynnoscia finansowa w przypadku opdZnien w wyptatach doptat, co moze prowadzi¢ do
probleméw z regulowaniem ptlatnosci za zakupione maszyny.

Niewyptacalno$é: W przypadku nieprzyznania doptat rolnikom, dystrybutorzy moga mie¢ trudnosci z
egzekwowaniem ptlatnosci, co moze wptyna¢ na ich wtasna kondycje finansowa.

Konkurencja i presja cenowa:

Wzrost konkurencji: Doptaty moga przycigga¢ nowych graczy na rynek dystrybucji maszyn rolniczych, co
moze zwiekszy¢ konkurencje i prowadzi¢ do presji cenowe;j.

Wojny cenowe: Zwiekszona konkurencja moze prowadzi¢ do obniZania cen, co moze zmniejsza¢ marze
dystrybutoréw i wptywac na ich rentowno$¢.

Problemy logistyczne i operacyjne:
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Zarzadzanie zapasami: Nagly wzrost popytu moze prowadzi¢ do probleméw z zaopatrzeniem i
zarzadzaniem zapasami, co moze wptywac na dostepnos$¢ maszyn i terminowos$¢ dostaw.

Jakos¢ obstugi klienta: Przy zwiekszonym popycie dystrybutorzy mogg mie¢ trudnosci z utrzymaniem
wysokiej jakosci obstugi klienta, co moze wptyna¢ na ich reputacje.

Ryzyka zwiazane z technologia:

Inwestycje w nowe technologie: Dystrybutorzy mogg by¢ zmuszeni do inwestowania w nowe technologie,
aby sprosta¢ wymaganiom klientéw korzystajacych z doptat. Moze to wigzaé sie z wysokimi kosztami i
ryzykiem technologicznym.

Serwis i wsparcie: Nowoczesne maszyny moga wymagac specjalistycznego serwisu i wsparcia
technicznego, co moze stanowi¢ wyzwanie dla dystrybutoréw, szczegélnie w przypadku nagtego wzrostu
liczby klientéw.

Podsumowujgc, doptaty unijne do zakupu maszyn rolniczych moga przynies¢ dystrybutorom wiele
korzysci, ale rGwniez niosg ze sobg liczne ryzyka, ktére musza by¢ odpowiednio zarzadzane, aby zapewni¢
stabilno$¢ i rozwdj ich dziatalnosci.

* Ryzyko zwiazane ze zdarzeniami losowymi

Charakterystyka podstawowej dziatalnos$ci Emitenta zwigzanej ze sprzedaza maszyn rolniczych niesie za
soba konieczno$¢ utrzymywania wysokich stanéw ciggnikéw i maszyn rolniczych w punktach sprzedazy.
Wiaze sie to z wystawieniem majgtku o znacznej wartosci na dziatanie czynnikéw losowych takich jak pozar
czy kradziez. Utrata maszyn bedgcych na stanie nie tylko prowadzi do bardzo duzych strat, ale moze tez
uniemozliwi¢ przez jakis czas prowadzenie dziatalno$ci. Ponadto kluczowe dla dziatalnosci dodatkowej
Emitenta zwiagzanej z prowadzeniem Przychodni Rehabilitacyjnej ,Terapia” oraz O$rodka Szkoleniowo-
Wypoczynkowego ,Beskidek” sa budynki oraz zgromadzone w nich $rodki trwate. W przypadku zdarzen
losowych takich jak pozar czy podtopienie, Sp6tka nie bedzie mogta przez jaki$ czas prowadzi¢ dziatalnosci
rehabilitacyjnej czy turystycznej. Emitent ogranicza ryzyko zwigzane z czynnikami losowymi, ubezpieczajac
towary oraz nieruchomosci zaréwno od kradziezy jak i innych zdarzen losowych.

* Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rynek maszyn rolniczych w Wielkopolsce jest silnie konkurencyjny. Rolnik poszukujacy nowej maszyny
ceni sobie przede wszystkim geograficzng blisko$¢ dystrybutora, podejscie handlowe, wiarygodnos$¢ oraz
profesjonalne doradztwo przy wyborze sprzetu. Poza tym, rolnicy cenig mozliwo$¢ obejrzenia maszyny na
miejscu oraz jej wyprébowania, co wymaga zapewnienia duzej dostepnosci towaré6w w punktach
handlowych. W celu zapewnienia sobie przewagi konkurencyjnej, handlowcy Emitenta na biezaco
przechodza szkolenia dotyczace zar6wno ptaszczyzny handlowej jak i technicznej oferowanych towaréw.
Dzieki bardzo dobrej wspéipracy z dostawcami, Agromep jest w stanie zapewni¢ duzy wybdér maszyn i
szeroki asortyment towaréw w swoich punktach handlowych. Emitent jest jednym z wiekszych dealeréw
sprzetu rolniczego w powiecie ko$cianskim, gostynskim oraz powiatach os$ciennych, co zapewnia silng
pozycje konkurencyjna.

Konkurencja w obszarze §wiadczen rehabilitacyjnych w regionie, w ktéorym Emitent prowadzi dziatalno$¢,
nie jest duza. Gabinety rehabilitacyjne , Terapia” sg jedynym w okolicy tak dobrze zaopatrzonym osrodkiem
prowadzacym $wiadczenia prywatne. Najblizszy konkurent, ktorym jest szpital w KoScianie, Swiadczy
jedynie ustugi na podstawie kontraktu zawartego z NFZ. Z tego powodu , Terapia” stanowi istotne Zrdédto
podazy kompleksowych ustug rehabilitacyjnych dla pacjentéw z okolic KoSciana, ktorzy nie chca lub nie
moga czeka¢ w kolejkach do placéwek publicznych.

Szczyrk jest jednym z popularniejszych kurortéw zimowych w Polsce. Konkurencja w branzy hotelarskiej
jest tam bardzo silna, zwlaszcza w okresie letnim i zimowym. O$rodek Szkoleniowo - Wypoczynkowy
,Beskidek” wyrdznia sie na tle konkurencji zwtaszcza dogodnym potozeniem dla turystéw uprawiajacych
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sporty zimowe, jak i wlasnym stokiem narciarskim do nauki jazdy na nartach. Dodatkowo modernizacja
budynku, przeprowadzona cze$ciowo ze Srodkéw unijnych, pozwolita na podwyzszenie standardu osrodka,
co z kolei moze istotnie przetozy¢ sie na wieksze zainteresowanie turystow.

* Ryzyko zwiazane ze wspoélpraca z NFZ

Podpisany przez Emitenta kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia niesie za sobg miedzy innymi
ryzyko kar umownych. Zgodnie z obecnie obowigzujacag umowg, Spétka moze otrzymac kary umowne, ktére
naktadane sg w przypadku:

* niewykonywania lub nienalezytego wykonywania umowy z przyczyn lezacych po stronie
$Swiadczeniodawcy,

* wystawiania recept osobom nieuprawnionym lub w przypadkach nieuzasadnionych,

* wystawienia zlecen na zaopatrzenie w wyroby medyczne bedace przedmiotami ortopedycznymi
oraz $rodki pomocnicze finansowane w catosci lub w czeSci osobom nieuprawnionym lub w
przypadkach nieuzasadnionych.

Kwoty kar umownych uzaleznione sg od kwoty na jaka zawarta jest umowa z NFZ, przy czym taczna kwota
kar umownych natozonych w okresie obowigzywania umowy nie moze przekracza¢ 4% kwoty
zobowigzania Funduszu wynikajacego z umowy wobec $§wiadczeniodawcy.

Zarzad Emitenta zapewnia, ze doktada wszelkich staran, aby zdarzenia mogace wptyna¢ na natozenie na
Spétke kary umownej nie miaty miejsca. Ponadto doktada wszelkich staran majacych na celu utrzymanie
wspotpracy z Narodowym Funduszem Zdrowia w przysztosci, co zdaniem Emitenta neutralizuje ryzyko
rozwigzania kontraktu w przysztosci.

Aktualny Kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia zostat podpisany 1 kwietnia na okres 5 lat (do 31
marca 2023 roku). W dniu 14 pazdziernika 2022 roku zostat podpisany aneks wydtuzajacy kontrakt do dnia
31 grudnia 2023 roku. Kolejny aneks wydtuzajacy kontrakt do dnia 30 czerwca 2024 roku zostat zawarty
17 pazdziernika 2023 roku. W dniu 10 maja 2024 roku zawarty zostal aneks wydtuzajacy wspotprace z
Narodowym Funduszem Zdrowia w rodzaju: Rehabilitacja lecznicza, zakres: fizjoterapia ambulatoryjna do
dnia 31 grudnia 2024 roku. Istnieje ryzyko dalszego nieprzedtuzenia kontraktu, co moze wptyna¢ na spadek
przychoddéw ze sprzedazy ustug rehabilitacyjnych Emitenta w przysztosci.

* Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy i uzaleznieniem od warunkéw pogodowych

Sektor rolniczy jest silnie zwigzany z sezonowoscig, ktéra moze powodowaé¢ wahania przychodéow w
branzach bezposrednio powigzanych z dziatalnosScig rolnicza.

Najwieksza aktywno$¢ rolnikéw, zwtlaszcza w zakresie hodowli roslinnej przypada na okres zniw,
wystepujacy w lipcu i sierpniu. Dodatkowo rolnicy uzaleznieni sa od warunkéw pogodowych, przedtuzajaca
sie zima, susza, czy zbyt obfite opady moga zahamowa¢ aktywnos$¢ rolnicza. Tak silna sezonowos$¢ i
narazenie na warunki pogodowe moze mie¢ silny wplyw na dziatalno$¢ przedsiebiorstw, dla ktérych
rolnicy stanowia gtéwne Zrédto popytu, w tym Emitenta. W przypadku Emitenta, omawiane ryzyko jest
ograniczane przez umowy o dofinansowanie z PROW, ktére zobowiazuja rolnikéw do zakupu maszyn w
okres$lonych ramach czasowych. Poza tym, rolnicy musza dokona¢ zakupu maszyn zanim beda one
niezbedne, ze wzgledu na okres realizacji zamoéwienia, ktéry moze wynosi¢ nawet do 6 miesiecy.

Sezonowo$¢ ma znaczny wptyw na wyniki w branzy turystycznej. O$rodki turystyczne dziatajace w
obszarach goérskich notuja wzmozony ruch w okresie letnim i zimowym, natomiast stabsze wykorzystanie
jest charakterystyczne dla okresu wiosennego i na jesien. Wyjatek stanowia tutaj tzw. ,dtugie weekendy”.
Spotka ogranicza ryzyko zwigzane z sezonowoscig ruchu turystycznego oferujgc ustugi organizacji szkolen
i konferencji oraz prowadzgc turnusy rehabilitacyjne. Pomaga to utrzymac¢ wykorzystanie osrodka nawet
w okresach stabej aktywnoSci turystyczne;j.
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Dodatkowo Spotka prowadzi dziatalno$c¢ rehabilitacyjna, ktéra nie jest narazona na sezonowo$¢ i zmiany
warunkéw pogodowych. Gabinety rehabilitacji ,Terapia” stanowig Zrédto statego przychodu przez
wszystkie okresy w roku.

* Ryzyko zwigzane z wojna na Ukrainie

Trwajaca od lutego 2022 roku wojna na Ukrainie wptyneta niewgtpliwie na wiele gatezi unijnej
gospodarki, w tym takze na rolnictwo. Ukraina jest jednym z czotowych §wiatowych producentow i
eksporteréw kukurydzy, pszenicy i jeczmienia. Nawet w okresie wojny eksport ukrainskiego zboza w
sezonie 2022 /2023 wynidst blisko 49 mln ton i byt na podobnym poziomie co w poprzednim sezonie -
48,4 mln ton. W okresie od marca 2022 roku do marca 2023 roku, Ukraina wyeksportowata 10 mln ton
do pieciu krajéw wschodniej flanki UE. W tym czasie, do Polski wjechato ponad 4 mln ton zboza, z czego az
3,4 mln pozostato na naszym rynku, a 0,7 mln ton zostato przetransportowane do innych krajow.

Ze wzgledu na wybuch wojny na Ukrainie i zablokowanie dotychczasowych kanatéw eksportu ukrainskiego
ziarna, Unia Europejska w maju 2022 roku zniosta kontyngenty iloSciowe i VAT na wwoz produktow
rolnych z Ukrainy. To spowodowato zalew taniego zboza na polski rynek. Niekontrolowany naptyw zb6z z
Ukrainy na rynek Europejski, w tym takze Polski doprowadzit do szoku podazowego i w konsekwencji
obnizenia cen skupu w zasadzie wszystkich zbo6z.

W tym samym czasie ceny srodkéw produkcji, w tym nawozéw oraz srodkéw ochrony roslin, a takze ceny
energii, gazu oraz paliwa pozostalty na bardzo wysokim poziomie. Sytuacja ta doprowadzita do
zdecydowanego spadku rentownosci gospodarstw rolnych oraz brak perspektyw na szybka poprawe tej
sytuacji. Plynno$¢ finansowa gospodarstw rolnych obecnie jest zagrozona itylko w niewielkim stopniu
stymulowana doptatami rzadowymi, ktére i tak ze wzgledu na zasady przyznawania, dostepne sa dla
nieduzej grupy rolnikéw.

Eskalacja takich wielu negatywnych czynnikéw w ostatnim czasie, wptyneta negatywnie na nastroje
panujace w rolnictwie. Niepewnos¢ i nieprzewidywalno$¢ co do przyszlos$ci, z pewnoscia mocno
wyhamowata checi przeprowadzania inwestycji w gospodarstwach rolnych, w tym takze w sprzet rolniczy.

3.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cia AGROMEP S.A.
*  Ryzyko utraty kluczowych pracownikéow

Spétka posiada Kkluczowych pracownikow w obszarach sprzedazy maszyn rolniczych, ustug
rehabilitacyjnych oraz ustug hotelarskich. Utrata do$wiadczonych przedstawicieli handlowych, ktérzy
bardzo dobrze znaja swoich klientdw, moze spowodowa¢ utrate zaufania rolnikéw. Dodatkowo
niedo$wiadczeni pracownicy nie bedg w stanie doradzi¢ klientom w kwestii zakupu sprzetu na takim
poziomie jak doswiadczeni handlowcy. Poza handlowcami, cenny kapital stanowia wysoko
wykwalifikowani rehabilitanci. Posiadanie renomowanych pracownikéw jest kluczowe dla odniesienia
sukcesu na rynku zdrowia, a dodatkowo obniza ryzyko bted6w medycznych. Nalezy rowniez zwrdéci¢ uwage
na matg liczbe wykwalifikowanego personelu medycznego na lokalnym rynku pracy. Utrata pracownikdw
gabinetow rehabilitacji, moze skutkowaé powaznymi utrudnieniami w funkcjonowaniu tego obszaru
dziatalnosci Emitenta. Istotnymi dla Emitenta pracownikami sg osoby zarzadzajgce Osrodkiem ,Beskidek”,
ktérzy posiadajg wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu obiektami hotelowymi, organizacja konferencji
biznesowych, imprez okoliczno$ciowych, wspétpraca z posrednikami. Utrata doswiadczonej kadry
kierowniczej moze spowodowac obnizenie rentownosci osrodka.

W celu zatrzymania kluczowych pracownikéw Spotka prowadzi system premiowy.
* Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dostawcéow

Przedsiebiorstwa uzaleznione od jednego dostawcy maja znacznie stabsza pozycje na rynku i w przypadku
rozwigzania wspoétpracy, moga zostaé pozbawione kluczowego towaru. Taka sytuacja niesie za soba ryzyko
znacznej utraty pozycji rynkowej lub wrecz wstrzymania dziatalno$ci do czasu znalezienia nowego
dostawcy. Na rynku maszyn rolniczych dziata wielu producentéw, a ich produkty sg zréznicowane
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technologicznie i jakoSciowo. Ponadto, struktura dostawcéw Emitenta jest zdywersyfikowana, co pozwala
zachowac szeroki wachlarz towaréw nawet w przypadku zerwania wspoétpracy przez jednego z dostawcéw.
Nalezy rowniez nadmienié, ze Agromep S.A. jest jednym z bardziej pozadanych dystrybutoréw dziatajacych
w regionie ko$ciansko-gostyniskim, co daje Spétce znacznie lepsza pozycje przy rozmowach z producentami
0 wspotpracy.

* Ryzyko zwiazane z postepem technologicznym w rolnictwie

W zwigzku z duzym naciskiem na wydajno$¢ oraz stopniowemu podnoszeniu sie stopy zycia na wsi,
produkcja rolna staje sie coraz bardziej zaawansowana technologicznie. Dla dystrybutoréw sprzetu
rolniczego, niesie to konieczno$¢ ciagtego dopasowywania oferty do wymagan klientéw. Brak
zaawansowanych technologicznie maszyn moze doprowadzi¢ do utraty najbardziej rentownych klientéw,
co moze mie¢ dlugofalowy wptyw na wyniki finansowe Spétki. Agromep S.A. wspoétpracuje z liderami
technologicznymi w Polsce i na $wiecie, co pozwala zawrze¢ w ofercie Spo6tki najnowsze modele maszyn,
oferujace najbardziej zaawansowane rozwigzania technologiczne. Nalezy zwrdci¢ uwage, Ze nowoczesny
sprzet jest bardziej kosztowny, co znacznie ogranicza docelowa grupe jego odbiorcéw wsréd rolnikéw
indywidualnych. W celu zapewnienia sobie jak najszerszej grupy odbiorcéw, Emitent oferuje sprzet w
dwoch segmentach cenowych.

Ponadto Agromep S.A. jest udziatlowcem Spotki Zaktad Badawczo Rozwojowy AGRO Sp. z o.o., ktéra
prowadzi prace nad stworzeniem nowoczesnych wozdéw asenizacyjnych, aplikatoréw doglebowych i
naglebowych przeznaczonych dla rolnictwa precyzyjnego. Oznacza to, ze Spo6tka posrednio bierze udziat w
kreowaniu innowacyjnych rozwigzan dla rolnictwa, a tym samym monitoruje sektor rolniczy i jest na
biezaco z idacym postepem technologicznym w branzy.

* Ryzyko zwiazane z udzielaniem kredytéw kupieckich

Udzielanie kredytéw kupieckich klientom indywidualnym w zwiazku z prowadzong sprzedaza maszyn
rolniczych stwarza ryzyko powstawania op6Znien w $cigganiu naleznosci, co prowadzi do obnizenia
ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa. Spétka zdajac sobie sprawe z zagrozen ptynacych ze sprzedazy
opartej na odroczonych ptatnosciach, wykorzystuje swoja silng pozycje na lokalnym rynku, prowadzac
polityke oparta w znacznej mierze na ptatno$ciach gotéwkowych. Odbiér maszyn w wiekszosci
przypadkéw nastepuje po zaksiegowaniu wptaty od rolnikdw. Spétka ponadto wspétpracuje z wieloma
bankami i instytucjami finansowymi. Dzieki czemu jest w stanie réwniez oferowaé¢ swoim klientom
finansowanie zakupéw w formie pozyczek lub leasingéw na dogodnych warunkach. Taka forma sprzedazy
gwarantuje Spétce szybkie i bezpieczne uzyskanie $rodkéw ze sprzedazy, a klientom dtuzsze okresy
finansowania.

*  Ryzyko utraty kluczowych odbiorcow

W przypadku gdy duza cze$¢ przychodéw przedsiebiorstwa jest generowana przez jednego odbiorce,
kondycja finansowa przedsiebiorstwa jest uzalezniona od warunkéw wspétpracy z Kkluczowym
kontrahentem. W przypadku Emitenta najwieksza cze$¢ przychodéw ze sprzedazy generowana jest przez
indywidualnych klientéw, zaréwno jesli chodzi o sprzedaz maszyn rolniczych (90%) jak i prowadzenie
osrodka wypoczynkowego , Beskidek”. Dodatkowo rolnicy cenig sobie kontakt ze sprzedawcg, doradztwo i
nastawieni sg na wspoétprace dtugoterminowa. Spétka zapewnia tez obstuge posprzedazowa, obejmujgca
serwis oraz sprzedaz cze$ci zamiennych, co réwniez pozwala na zatrzymanie dotychczasowych klientéw.
W przypadku gabinetéw rehabilitacji znaczaca cze$¢ przychodéw stanowia ustugi $wiadczone na rzecz
Meprozet KoScian S.A. W przypadku rozwigzania wspoétpracy z Meprozet, gabinety rehabilitacji moga staé
sie nierentowne. Jednak majgc na uwadze wieloletnig wspotprace pomiedzy dwiema spotkami oraz silng
pozycje rynkowa gabinetéw ,Terapia”, rozwigzanie umowy jest zdaniem Zarzadu Spo6tki mato
prawdopodobne.

* Ryzyko spadku marz handlowych
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Na rynkach silnie konkurencyjnych o matej ilosci substytutow, czesto kluczowym obszarem konkurencji
jest cena. Konkurencja cenowa moze w efekcie doprowadzi¢ do znacznego obnizenia rentownosci
dziatalnos$ci Emitenta. Klienci indywidualni na rynku maszyn rolniczych kieruja sie nie tylko cena. Bardzo
istotna jest wspotpraca, dostepnos$é czesci i serwisu, a takze doradztwo przy wyborze maszyny. Rdwniez
turysci wybierajacy sie w gory, w coraz mniejszym stopniu zwracajg uwage na ceny, coraz wieksze
znaczenie ma infrastruktura i dodatkowe atrakcje oferowane przez osrodek. Rynek ustug rehabilitacyjnych
z kolei jest znacznie bardziej narazony na spadki marz, ze wzgledu na kontrakty z NFZ, przy zawieraniu
ktérych gtéwng zmienna decyzyjna jest cena ustugi.

* Ryzyko zwigzane z zadluzeniem emitenta

Biezaca dziatalno$¢ Spotki wymaga sporych naktadéw finansowych. W celu zapewnienia wystarczajacej
dostepnosci ciggnikéw i réznych typéw maszyn rolniczych, Emitent musi utrzymywa¢ wysokie stany
magazynowe.

Obecnie najwazniejszym skladnikiem zobowigzan AGROMEP S.A. jest kredyt obrotowy, kredyt
rewolwingowy oraz kredyt inwestycyjny.

Zadluzenie Emitenta moze negatywnie wptyna¢ na ptynnos¢é Spéiki, co bedzie miato bezposredni wptyw na
sytuacje finansowa i tempo rozwoju Emitenta.

* Ryzyko zwigzane z btedami medycznymi

Btedy medyczne moga mie¢ duzy wptyw na dziatalnos¢ rehabilitacyjng Spétki, zar6wno biorgc pod uwage
bardzo wysokie odszkodowania, jak i utrate renomy badz kluczowych pracownikéw. Pomimo ze w historii
dziatalnosci Emitenta btedy medyczne nie miaty dotad miejsca, Spotka i pracownicy korzystaja z
ubezpieczenia od btedéw medycznych.

4. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WELASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC]JI PUBLICZNE], Z
UWZGLEDNIENIEM INFORMACJI W ZAKRESIE POSTEPOWANIA DOTYCZACEGO ZOBOWIAZAN
ALBO WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB JEDNOSTKI OD NIEGO ZALEZNE], KTORYCH WARTOSC
STANOWI CO NAJMNIEJ 10% KAPITALOW WEASNYCH EMITENTA

W okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku nie toczyly sie postepowania przed sadem, organem
wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej wobec Spétki, ktoérych
warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych emitenta.

5. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB USLUGACH WRAZ Z
OKRESLENIEM ICH UDZIALU W SPRZEDAZY EMITENTA OGOLEM, A TAKZE ZMIANY W TYM
ZAKRESIE W DANYM ROKU OBROTOWYM

Najwiekszy wptyw na poziom osiggnietych przychodéw ze sprzedazy Spotki w 2023 roku miat dziat
sprzedazy maszyn rolniczych. W analizowanym okresie stanowit on okoto 83,07% przychodéw Spotki
ogotem. Na ponizszym wykresie przedstawiono udziat pozostatych dziatéw w przychodach Spétki ogotem.
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= Dziat sprzedazy ciggnikow i
maszyn rolniczych

= Dziat sprzedazy czesci
zamiennych

= Dziat ustug serwisowych

= Dziat ustug hotelarskich

= Dziat ustug rehabilitacyjnych

= Dziat ustug maszynami
przemystowymi

= Pozostate

DZIAL SPRZEDAZY MASZYN ROLNICZYCH

W 2023 roku Spo6tka odnotowata spadek przychodéw ze sprzedazy w dziale sprzedazy ciggnikéw i maszyn
rolniczych o okoto 31,17% w stosunku do 2022 roku. Gama maszyn rolniczych oferowanych przez Agromep
S.A.jest bardzo szeroka. W ofercie Spo6tki znajduje sie zdecydowana wiekszo$¢ maszyn wykorzystywanych
podczas prac w gospodarstwach rolnych.

Na ponizszym zestawieniu przedstawiono wyniki sprzedazy w poszczeg6lnych grupach towarowych, jakie
Spotka osiggneta w 2023 rok..

2023 2023
Grupa towarowa (szt.) (tys. zd)
Maszyny zielonkowe 157 6319
Maszyny do transportu 63 3785
Maszyny do nawozenia organicznego 17 1709
Maszyny do nawozenia mineralnego 3 52
Maszyny do ochrony roslin 3 161
Ciagniki rolnicze 40 7914
Maszyny do przygotow. i zadaw. pasz 4 317
Maszyny do uprawy 99 3855
Maszyny do zbioru 10 669
Maszyny do zatadunku 48 568
tadowarki 5 1017
Maszyny do siewu 15 748
Maszyny do pielegnacji roslin 1 66
Maszyny komunalne 19 536
Pozostate 1 8

Na ponizszym wykresie przedstawiono strukture przychodéw dziatu sprzedazy ciggnikéw i maszyn
rolniczych w poszczegdblnych grupach towarowych.
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0,03%

= Maszyny zielonkowe
22,79% = Maszyny do transportu
= Maszyny do nawozenia organicznego

Maszyny do nawozenia mineralnego

\
13,90% \

/ = Ciagniki rolnicze
= Maszyny do przygotowania i zadawania pasz
= Maszyny do uprawy
= Maszyny do zbioru
. j = Maszyny do zatadunku
S = tadowarki
13,65% = Maszyny do siewu
= Maszyny do pielegnacji roslin
6,17% = Maszyny komunalne
0,19% = Pozostate

0,58%

= Maszyny do ochrony roélin

28,55%

W okresie od stycznia do grudnia 2023 roku, Agromep S.A. odnotowat wzrost sprzedazy w ujeciu
warto$ciowym w ponizszych grupach towarowych:

— Maszyny do ochrony roslin - wzrost o okoto 262,40%

— Maszyny do pielegnacji roslin - wzrost o okoto 248,14%
— Maszyny komunalne - wzrost o okoto 54,52%

- tadowarki - wzrost o okoto 31,30%

— Maszyny do zbioru - wzrost o okoto 22,78%

Z kolei spadek sprzedazy Spo6tka odnotowata w grupach:

— Maszyny do nawoZenia mineralnego - spadek o okoto 71,11%

— Maszyny do nawozenia organicznego - spadek o okoto 67,80%

— Maszyny do transportu - spadek o okoto 41,50%

— Maszyny do siewu - spadek o okoto 33,44%

— Ciagniki rolnicze - spadek o okoto 31,13%

— Maszyny do przygotowania i zadawania pasz - spadek o okoto 25,81%
— Maszyny do uprawy - spadek o okoto 22,06%

- Maszyny do zatadunku - spadek o okoto 20,98%

— Maszyny zielonkowe - spadek okoto 9,56%

Zmiane sprzedazy ciggnikéw i maszyn rolniczych w ujeciu wartoSciowym w poszczegdlnych grupach
towarowych w 2023 roku w stosunku do 2022 roku zaprezentowano na ponizszym wykresie.
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Znaczace spadki sprzedazy ciggnikéw i maszyn rolniczych w 2023 roku w poréwnaniu do roku
poprzedniego, Spétka odnotowata w ujeciu ilosciowym. W okresie od stycznia do grudnia 2023 roku,
Agromep S.A. odnotowat wzrost sprzedazy w ujeciu iloSciowym jedynie grupach towarowych:

*  Maszyny komunalne - wzrost o okoto 137,50%
*  Maszyny do zbioru - wzrost o okoto 11,11%

Z kolei spadek sprzedazy Spotka odnotowata w grupach:

- Maszyny do nawozenia mineralnego - spadek o okoto 82,35%

— Maszyny do nawozenie organicznego - spadek o okoto 64,58%

— Maszyny do przygotowania i zadawania pasz - spadek o okoto 55,56%
— Maszyny do transportu - spadek o okoto 43,75%

— Maszyny do uprawy - spadek o okoto 38,13%

— Ciagniki rolnicze - spadek o okoto 34,43%

— Maszyny do siewu - spadek o okoto 31,82%

— Maszyny do zatadunku - spadek o okoto 31,43%
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— Maszyny zielonkowe - spadek o okoto 28,96%
— Maszyny do ochrony roslin - spadek o okoto 25,00%

Zmiane sprzedazy ciggnikéw, maszyn i urzadzen rolniczych w ujeciu iloSciowym w poszczegoélnych grupach
towarowych w 2023 roku w stosunku do 2022 roku zaprezentowano na ponizszym wykresie.
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DZIAL SPRZEDAZY CZESCI ZAMIENNYCH

Udziat przychodéw wygenerowanych przez dziat sprzedazy czesci zamiennych w przychodach Agromep
S.A. ogotem w 2023 roku wyniodst 9,07%. W 2023 roku przychody ze sprzedazy Spétki pochodzace z tego
dziatu odnotowaty wzrost o okoto 24,14% w stosunku do 2022 roku.

DZIAL USLUG SERWISOWYCH

Udziat przychod6w wygenerowanych przez dziat ustug serwisowych w przychodach Agromep S.A. ogétem
w 2023 roku wynidst 1,38%. W 2023 roku przychody ze sprzedazy Spo6tki pochodzace z tego dziatu
odnotowaty wzrost o okoto 29,09% w stosunku do 2022 roku.

DZIAL USLUG HOTELARSKICH

Udziat przychodéw wygenerowanych przez dziat ustug hotelarskich w przychodach Agromep S.A. ogétem
w 2023 roku wynidst 2,87%. W 2023 roku przychody ze sprzedazy Spo6tki pochodzace z tego dziatu
odnotowaty wzrost o okoto 2,30% w stosunku do 2022 roku.

DZIAL USLUG REHABILITACYJNYCH

Udziat przychodéw wygenerowanych przez dziat ustug rehabilitacyjnych w przychodach Agromep S.A.
og6tem w 2023 roku wyniost 2,36%. W 2023 roku przychody ze sprzedazy pochodzace z tego dziatu Spo6tki
odnotowaty spadek o okoto 35,25% w stosunku do 2022 roku.

Na ponizszym wykresie przedstawiono zmiany, jakie odnotowaty przychody ze sprzedazy z poszczeg6lnych
zrodet dziatu ustug rehabilitacyjnych w 2023 roku w zestawieniu z 2022 rokiem.
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DZIAL USLUG MASZYNAMI PRZEMYStOWYMI

Udziat przychodéw wygenerowanych przez dzial ustug maszynami przemystowymi w przychodach
Agromep S.A. ogétem w 2023 roku wynidst 1,03%. W 2023 roku przychody ze sprzedazy pochodzace z tego
dziatu Spétki odnotowatly spadek o okoto 40,00% w stosunku do 2022 roku.

6. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM PODZIALU NA RYNKI KRAJOWE I
ZAGRANICZNE

W odniesieniu do dziatu sprzedazy maszyn rolniczych gtéwnym rynkiem zbytu Emitenta jest rynek polski,
a w szczegolnosci wojewodztwa: wielkopolskie, dolnoslaskie, lubuskie, kujawsko-pomorskie, pomorskie
oraz czeSciowo zachodniopomorskie, t6dzkie i warminsko-mazurskie.

Poza sprzedaza detaliczng ciggnikéw i maszyn rolniczych (do gospodarstw i przedsiebiorstw rolnych oraz
komunalnych), Agromep S.A. prowadzi réwniez sprzedaz hurtowa (do innych dystrybutoréw sprzetu
rolniczego). Dziatania te pozwolily Spotce zwiekszy¢ obszar dotychczasowego dziatania o w zasadzie catg
zachodnig i czeSciowa wschodnig Polske.

W 2023 roku Spoétka zwiekszyla swoja aktywno$é w obszarze sprzedazy maszyn rolniczych do
zagranicznych kontrahentéw. Gléwnymi rynkami zbytu byta Rumunia, Wegry, Niemcy oraz Czechy.

Podziat sprzedazy na detal, hurt i rynek zagraniczny przedstawia ponizszy wykres.
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3,23%

= Sprzedaz detaliczna
= Sprzedaz hurtowa

= Sprzedaz zagraniczna

Na ponizszym wykresie przedstawiono zmiany, jakie odnotowaty przychody ze sprzedazy z poszczeg6lnych
kanatéw sprzedazy dziatu ciggnikéw i maszyn rolniczych w 2023 roku w zestawieniu z 2022 rokiem.
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7. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD
NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ
Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI

W okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku, Spétka nie zawarta istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe. Spétka nie posiada jednostek od siebie zaleznych.

8. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH I WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW I POZYCZEK, Z PODANIEM CO NAJMNIE] KWOTY,
RODZAJU I WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWE], WALUTY I TERMINU WYMAGALNOSCI

W 2023 roku, AGROMEP S.A. korzystat z nastepujacych kredytéw, pozyczek oraz leasingdw:
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Bank BNP Paribas z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy kredytowej z dnia 15 czerwca
2007 roku - zmiana z dnia 27.03.2023 - kredyt w rachunku biezacym w kwocie 4 000 000,00
zt. Srodki pochodzace z kredytu s3 przeznaczone na finansowanie dziatalnoéci biezacej spoiki.
Okres kredytowania: do dnia 27.04.2023 roku, a nastepnie zmiana z dnia 19.04.2023 roku - okres
kredytowania do dnia 28 marca 2025 roku. Wymagalno$¢ odsetek 5 dzien kazdego miesigca. Do
dnia 18 kwietnia 2023 r. oprocentowanie zmienne, stopa bazowa WIBOR dla depozytéw
trzymiesiecznych powiekszona o 1,1 punkt procentowy. Od dnia 19 kwietnia 2023 r.
oprocentowanie zmienne, stopa bazowa WIBOR dla depozytéw trzymiesiecznych powiekszona o
1,0 punkt procentowy z zastrzezeniem postanowien Cze$ci Podwyzszona Marza. Na dzien
31.12.2023 wykorzystanie kredytu wynosilo 2.636.264,16 zl.

Bank BNP Paribas z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy kredytowej z dnia 04 maja
2021 roku - kredyt odnawialny w kwocie 1500 000,00 zt. Srodki pochodzace z kredytu
przeznaczone s3 na finansowanie towaréw handlowych (ciagnikéw i maszyn) Spoétki. Okres
kredytowania: do dnia: 04.05.2024 roku - zmiana nr 4 z dnia 18 kwietnia 2023 roku, przedtuzenie
okresu kredytowania: do dnia 30.05.2024 roku - zmiana nr 5 z dnia 30 kwietnia 2024 roku.

20 maja 2024 roku. podpisano zmiane nr 6 do umowy o w. w. kredyt odnawialny - kwota kredytu
1000 000,00 zl. Okres kredytowania do dnia 06 listopada 2024 roku. Kwota kredytu bedzie
obnizana wg harmonogramu: w dniu 05 lipca o kwote 200.000,00 zt, w dniu 05 sierpnia o kwote
200.000,00 zt, w dniu 05 wrze$nia o kwote 100.000,00 zt. Wymagalnos$¢ odsetek 5 dzien kazdego
miesigca.

Do dnia 17 kwietnia 2023 roku oprocentowanie zmienne, stopa bazowa WIBOR dla depozytéw
trzymiesiecznych powiekszona o 1,1 punkt procentowy. Od dnia 18 kwietnia 2023 roku
oprocentowanie zmienne, stopa bazowa WIBOR dla depozytéw trzymiesiecznych powiekszona o
1,0 punkt procentowy z zastrzezeniem postanowien Cze$ci Podwyzszona Marza. Na dzien
31.12.2023 roku wykorzystanie kredytu wynosito 1.470.657,10 zl.

Bank BNP Paribas z siedziba w Warszawie umowa o kredyt nieodnawialny na refinansowanie
kosztéw nabycia nieruchomosci z dnia 17 grudnia 2021 roku w kwocie 1.200.000,00 zL. Okres
kredytowania: do dnia 17.12.2031 roku. Wymagalno$¢ odsetek 5 dzien kazdego miesigca.
Oprocentowanie zmienne, stopa bazowa WIBOR dla depozytéw trzymiesiecznych powiekszona o
1,8 punktéw procentowych z zastrzezeniem postanowien Cze$ci Podwyzszona Marza. Na dzien
31.12.2023 roku wykorzystanie kredytu wynosito 960.000,00 zt.

SG Equipment Leasing Polska Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie umowa ramowa pozyczki na
finansowanie zapaséw zawarta w dniu 12.05.2016 roku w kwocie 4.000.000,00 zl. Aneks
wydtuzajacy termin wykorzystania pozyczek do 31.03.2022 roku zostat zawarty w dniu
15.12.2021 roku. W dniu 28.03.2022 roku Spétka zawarta kolejny aneks wydtuzajacy okres
kredytowania do 28.04.2022 roku, kolejnym aneksem z dnia 31.05.2022 roku wydtuzono okres
kredytowania do dnia 30.09.2022 roku zmniejszajac kwote limitu pozyczek do 3.250.000,00 zt.
Dnia 22.07.2022 roku zwiekszono kwote pozyczek do 5.500.000,00 zt z terminem wykorzystania
do 31.12.2022 roku. Dnia 08.12.2022 roku wydtuzono wykorzystanie pozyczek do dnia 27.05.2023
roku. Aneksem z dnia 01.03.2023 roku zmniejszono limit pozyczek do tgcznej wysokos$ci
500.000,00 zt. Wyptata pozyczek nastepuje na podstawie wnioskéw. Oprocentowanie: stata stopa
procentowa 2,35% stopa z dnia uruchomienia pozyczki przy zachowaniu marzy Pozyczkodawcy.
Spéika sptacita ostatnia pozyczke 30.06.2023 roku.

Pekao Leasing Polska Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie umowa pozyczki na finansowanie
zapasOw zawarta w dniu 02.01.2023 roku w kwocie 5.000.000,00 zl. Okres korzystania z
pozyczek: do dnia 01.01.2024 roku. Dnia 31.12.2023 roku podpisany zostat aneks do umowy
pozyczki, w ktérym wydtuzono okres korzystania z pozyczek: do dnia 31.12.2024 roku. Od dnia
01.07.2024 roku limit pozyczek na by¢ obnizony do 4.000.000,00 zt Do obnizZenia limitu Sp6tka ma
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otrzymac¢ stosowny aneks. Oprocentowanie: stopa bazowa WIBOR 1M z pierwszego dnia
roboczego ostatniego miesigca danego okresu rozliczeniowego plus marza Pozyczkodawcy. Marza
jest stata i wynosi 1,8%., z zastrzezeniem postanowien dotyczacych podwyzszenia marzy. Na dzien
31.12.2023 roku wykorzystanie pozyczek wynosito 4.769.282,96 zl.

*  VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES:

— Umowa leasingu operacyjnego niekonsumenckiego zawarta 26.05.2021 roku w kwocie
25.926,83 zl (warto$¢ konicowa - wykup finansowanego przedmiotu 21 605,69 z1), na okres 24
miesiecy. Umowa catkowicie sptacona i zakonczona w dniu 17.05.2023 roku.

— Umowa leasingu operacyjnego niekonsumenckiego zawarta 26.05.2021 roku w kwocie
27.975,61 zl (warto$¢ koricowa - wykup finansowanego przedmiotu 23 313,01 z1), na okres 24
miesiecy. Umowa catkowicie sptacona i zakoniczona w dniu 20.06.2023 roku.

Przedmiotamileasingu w ramach wyzej wymienionych uméw sa samochody wykorzystywane przez Spotke
w dziale sprzedazy maszyn rolniczych, dziale serwisowym i dziale sprzedazy czesci zamiennych.

* Santander Leasing - Poznan:

— Umowa leasingu operacyjnego zawarta 19.05.2022r. w kwocie 40.768,95 zl, na okres 24
miesiecy (warto$¢ koncowa - wykup finansowanego przedmiotu 10.738,37 zi). Umowa
catkowicie sptacona i zakonczona w dniu 21.05.2024 roku.

— Umowa leasingu operacyjnego zawarta 13.02.2023 roku w kwocie 97.269,93 zl, na okres 24
miesiecy (warto$¢ konicowa - wykup finansowanego przedmiotu 25.630,07 z1).

Przedmiotamileasingu w ramach wyzej wymienionych umoéw sg samochody wykorzystywane przez Spétke
w dziale sprzedazy maszyn rolniczych, dziale serwisowym i dziale sprzedazy czesci zamiennych.

* RCI Leasing Polska

— Umowa leasingu zawarta 19.05.2023 roku w kwocie 73.756,11 zl (warto$¢ koricowa - wykup
finansowanego przedmiotu 17.300,81 z1), na okres 24 miesiecy.

Przedmiotami leasingu w ramach wyzej wymienionych uméw sg samochody wykorzystywane przez
Spétke w dziale sprzedazy maszyn rolniczych, dziale serwisowym i dziale sprzedazy cze$ci zamiennych.
Zabezpieczeniem aktywnych umoéw leasingowych jest przedmiot leasingu i weksel in blanco.

9. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM EMITENTA, Z
PODANIEM CO NAJMNIE] KWOTY, RODZAJU I WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWE], WALUTY I
TERMINU WYMAGALNOSCI

W okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku, Spo6tka nie udzielata pozyczek innym podmiotom, w tym
jednostkom powigzanym z emitentem.

10. W PRZYPADKU EMIS]I PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM - OPIS
WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMIS]I DO CHWILI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI

W okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku, Spoétka nie wyemitowata papieréw wartosciowych.
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11. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANUMI W RAPORCIE
ROCZNYM, A WCZESNIE] PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

Spotka nie publikuje prognoz wynikéw finansowych.

12. OCENE, WRAZ Z JE] UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYM]I, ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH
ZOBOWIAZAN ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN I DZIALAN, JAKIE EMITENT
PODJAL LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM

Zarzad AGROMEP S.A. ocenia, Ze racjonalnie zarzadza zasobami finansowymi Spétki i nie ma zagrozen dla
jej stabilnego funkcjonowania i dalszego rozwoju. W celu terminowego wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan, Emitent korzysta ze sSrodkéw wtasnych oraz kredytéw obrotowych i rewolwingowych.
Jednoczes$nie Zarzad pragnie zwroci¢ uwage, ze aktywa obrotowe Spétki ponad 1,5-krotnie przewyzszaja
jej zobowiazania i rezerwy na zobowigzania.

13. OCENE MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW, Z
UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

W okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku, inwestycje Emitenta finansowane byty $srodkami
wlasnymi oraz kredytami bankowymi.
Wysokos¢ naktadow, jakie Spoétka planuje ponie$s¢ w 2023 roku nie powinny przekroczy¢ 500 000,00 zt.

14. OCENE CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI
ZA ROK OBOTOWY, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB
NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK

W ocenie Zarzadu AGROMEP S.A. najistotniejszymi czynnikami, ktére miaty wplyw na dziatalnosé Spotki w
2023 roku, byty:

* Rosnace koszty prowadzenia dziatalnosci - 2023 rok byt trudny ze wzgledu na pogarszajaca sie
sytuacje gospodarczg w Europie w tym takze w Polsce. Eskalacja wojny w Ukrainie miata wptyw
na radykalne wzrosty ceny energii elektrycznej, paliw, gazu, opatu oraz zZywnosci. Sytuacja na
rynku energii oraz zywnosci doprowadzita do najwyzszej od 25 lat inflacji w Polsce, ktéra z kolei
byta mocnym bodZcem do zwiekszenia presji ptacowej. Rada Polityki walczac z inflacja nieustannie
podwyzszata stopy procentowe, co z kolei doprowadzito do istotnych wzrostow kosztéw
finansowych przedsiebiorstw.

* Niski popyt na maszyny rolnicze - 2023 rok stat pod znakiem kryzysu zbozowego i wysokich cen
$rodkéw do produkcji rolnej. Podczas gdy ceny ptodéw rolnych spadtly i ustabilizowaty sie na
poziomie sprzeda pandemii, ceny surowcéw niezbednych do produkcji rolnej po niewielkiej
korekcie cenowej, utrzymywaty sie na wysokim poziomie. Ta sytuacja doprowadzita do spadku
dochodowosci w gospodarstwach rolnych. Eskalacja takich wielu negatywnych czynnikow w
ostatnim czasie, wptyneta negatywnie na nastroje panujace w rolnictwie. Niepewnos$¢ i
nieprzewidywalno$¢ co do przysztosci, z pewnos$cia mocno wyhamowata checi przeprowadzania
inwestycji w gospodarstwach rolnych, w tym takze w sprzet rolniczy. Obecnie wielu rolnikéw
rezygnuje z zakupu nowych maszyn, ostatecznie decydujac sie na zakup taniszych, uzywanych lub
naprawy swoich wtasnych. Kryzys w catej branzy rolniczej wynika z krétkiego tancuch naczyn
potaczonych miedzy rolnikiem, a dystrybutorem sprzetu rolniczego oraz producentem maszyn.
Rolnicy czuja niepewno$¢ i nawet gdy maja pieniadze, to kazda ztotowke ogladaja ze wszystkich
stron, zanim wypuszcza ja w obieg. To z kolei bezposrednio przektada sie na dealeréw
maszyn, ktérych punkty sprzedazy S$wieca pustkami. Dzialania wiekszosci dealeréw
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ukierunkowane byly na ,czyszczenie magazynow”, ktore nie sg mate. Ich finansowanie to spore
koszty, dlatego coraz czesciej sprzedaja nowe maszyny ze znacznie nizsza marza Gdy dealerzy nie
sprzedaja sprzetu, przestaja zamawia¢ go w fabrykach i koto sie zamyka.

15. CHARAKTERYSTYKE ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA
ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI
EMITENTA CO NAJMNIE] DO KONCA ROKU OBROTOWEGO NASTEPUJACEGO PO ROKU
OBROTOWYM, ZA KTORY SPORZADZONO SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZAMIESZCZONE W
RAPORCIE ROCZNYM, Z UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW WYPRACOWANE] STRATEGII
RYNKOWE]

W ocenie Zarzagdu AGROMEP S.A. do najistotniejszych czynnikdw, ktére beda mialty wptyw na generowane
w przysztosci wyniki Spo6tki w odniesieniu do czynnikéw wewnetrznych nalezy zaliczy¢:

Biezaca analiza sprzedazy Emitenta pod kontem grup towarowych, w ktérych Spétka w 2023 roku
osigga stabsze w poréwnaniu do 2022 roku przychody ze sprzedazy.

Analiza rentownosci sprzedazy ciggnikéw i maszyn rolniczych produkowanych przez kluczowych
dla Spotki producentéw.

Umacnianie partnerskich relacji z najwazniejszymi dla Spé6tki dostawcami - producentami maszyn
rolniczych.

Rozw6j oferty handlowej Spétki pod kontem wprowadzenia do sprzedazy zaawansowanych
technologicznie maszyn rolniczych.

Rozw6j kanatu sprzedazy hurtowej (do innych dileréw maszyn rolniczych), co pozwoli Spoétce
zwiekszy¢ obszar terenu dziatania.

Rozw6j sprzedazy zagraniczne;j.

Kontrola oraz efektywne zarzgdzanie majgtkiem obrotowym Spétki, w tym zwtaszcza zapasami.
Scista kontrola ponoszonych przez Spétke kosztéw zwigzanych ze sprzedaza maszyn rolniczych.
Zmniejszenie zadtuzenia Spo6tki poprzez obnizenie warto$ci towaréw handlowych na magazynie.

Z kolei w odniesieniu do czynnikow zewnetrznych, nalezy zaliczy¢:

Rosngce koszty prowadzenia dzialalnosci - Eskalacja wojny w Ukrainie miata wptyw na
radykalne wzrosty ceny energii elektrycznej, paliw, gazu, opatu oraz zywnosci. Sytuacja na rynku
energii oraz zywnosci doprowadzita do najwyzszej od 25 lat inflacji w Polsce, ktéra z kolei byta
mocnym bodzcem do zwiekszenia presji ptacowej. Rada Polityki walczgc z inflacjg nieustannie
podwyzszata stopy procentowe, co z kolei doprowadzito do istotnych wzrostow kosztéw
finansowych przedsiebiorstw.

Wzrost cen no$nikdw energii - rosngce ceny energii elektrycznej, gazu, wegla oraz paliw z
pewnoscig przyczynia sie do wzrostu ponoszonych przez Spotke kosztéw dziatalnosci.

Wojne na Ukrainie - Trwajaca od lutego 2022 roku wojna na Ukrainie wptyneta niewatpliwie na
wiele gatezi unijnej gospodarki, w tym takze na rolnictwo. Ukraina jest jednym z czotowych
Swiatowych producentéw i eksporterow kukurydzy, pszenicy i jeczmienia. Nawet w okresie wojny
eksport ukrainskiego zboza w sezonie 2022/2023 wynidst blisko 49 mln ton i byt na podobnym
poziomie co w poprzednim sezonie - 48,4 mln ton. W okresie od marca 2022 roku do marca 2023
roku, Ukraina wyeksportowata 10 mln ton do pieciu krajéw wschodniej flanki UE. W tym czasie, do
Polski wjechato ponad 4 mln ton zboza, z czego az 3,4 mln pozostato na naszym rynku, a 0,7 mln
ton zostato przetransportowane do innych krajéw. Ze wzgledu na wybuch wojny na Ukrainie i
zablokowanie dotychczasowych kanatéw eksportu ukrainskiego ziarna, Unia Europejska w maju
2022 roku zniosta kontyngenty ilosciowe i VAT na wwoéz produktéow rolnych z Ukrainy. To
spowodowato zalew taniego zboza na polski rynek. Niekontrolowany naptyw zbéz z Ukrainy na
rynek Europejski, w tym takze Polski doprowadzit do szoku podazowego i w konsekwencji
obnizenia cen skupu w zasadzie wszystkich zbdz. W tym samym czasie ceny srodkéw produkecji,
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w tym nawozdéw oraz §rodkdw ochrony roslin, a takze ceny energii, gazu oraz paliwa pozostaty na
bardzo wysokim poziomie. Sytuacja ta doprowadzita do zdecydowanego spadku rentownoS$ci
gospodarstw rolnych oraz brak perspektyw na szybka poprawe tej sytuacji. Ptynno$¢ finansowa
gospodarstw rolnych obecnie jest zagrozona i tylko w niewielkim stopniu stymulowana doptatami
rzagdowymi, ktére i tak ze wzgledu na zasady przyznawania, dostepne sg dla nieduzej grupy
rolnikéw. Eskalacja takich wielu negatywnych czynnikéw w ostatnim czasie, wptyneta negatywnie
na nastroje panujace w rolnictwie. Niepewno$¢ i nieprzewidywalno$¢ co do przysztosci, z
pewnos$cia mocno wyhamowata checi przeprowadzania inwestycji w gospodarstwach rolnych, w
tym takze w sprzet rolniczy.

*  Warunki atmosferyczne - Szybko postepujace zmiany w klimacie - globalne ocieplenie - niosg za
soba ryzyko wystapienia suszy w kolejnym roku. Zdaniem Zarzadu Spoétki, taki scenariusz
negatywnie wptynie na sprzedaz maszyn rolniczych.

* Ceny skupu pltodow rolnych - zbyt niskie ceny skupu ptodéw rolnych w stosunku do
ponoszonych przez rolnikéw naktadéw (rosngce ceny m.in. nawozéw oraz Srodkéw ochrony
ro$lin), moga w przysztos$ci wptynac¢ na pogorszenie sytuacji finansowej gospodarstw rolnych co z
kolei przetozy sie na sprzedaz maszyn rolniczych.

*  Postepy w rozdysponowywania przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiMR)
$rodkow unijnych w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 - 2020 (PROW).

16. ZMIANA W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA I
JEGO GRUPA KAPITALOWA

W roku 2023 nie wystapity istotne zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem.

17. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM, A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKIU ICH REZYGNAC]I LUB ZWOLNIENIA Z
ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNE] PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB
ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIE EMITENTA PRZEZ PRZE]JECIE

Cztonkowie Zarzagdu AGROMEP S.A. zatrudnieni sg na podstawie umowy o prace lub powotani do petnienia
funkcji. W przypadku rozwigzania umowy o prace przystuguja im odszkodowania i odprawy w wysokos$ci
umownej oraz wynikajace z przepiséw prawa pracy. W przypadku odwotania Cztonka Zarzadu powotanego
w sktad Zarzadu, z ktérym nie podpisano umowy o prace - nie przystuguja zadne dodatkowe $wiadczenia.

18. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI DLA KAZDEJ Z 0SOB ZARZADZAJACYCH I
NADZORUJACYCH EMITENTA

. . . Wynagrodzenie
Osoba zarzadzajaca Pelniona funkcja w .. »
k 1 funk 202 ki
T e o e AGROMEP S.A. OKres pelnienia funkcji brutto w 0 3 roku
(wtys. z1)
Lukasz Miszkiewicz* Prezes Zarzadu 01.01.2023 - 31.12.2023 33,0
Anna Postaremczak** Cztonek Zarzadu 01.01.2023 -31.12.2023 16,5
Razem wynagrodzenie oséb zarzadzajacych 36,0
Zbyszek Miszkiewicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 01.01.2023 - 31.12.2023 9,6
Filip Miszkiewicz*** Sekretarz Rady Nadzorczej 01.01.2023 - 31.12.2023 6,0
Janina Miszkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2023 - 31.12.2023 6,0
Agnieszka Miszkiewicz Z-ca Przewodniczacego Rady 01.01.2023 - 31.12.2023 6,0
Nadzorczej

Przemystaw Gajewski Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2023 - 31.12.2023 6,0
Razem wynagrodzenie os6b nadzorujacych 32,4
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*Pan Lukasz Miszkiewicz jest zatrudniony w Spdtce na podstawie umowy o prace na stanowisko dyrektora generalnego.
**Pani Anna Postaremczak jest zatrudniona w Spétce na podstawie umowy o prace na stanowisko kierownika ds. finanséw i
administracji.

***Pan Filip Miszkiewicz jest zatrudniony w Spdtce na podstawie umowy zlecenie na stanowisko informatyka.

19. W PRZYPADKU SPOLEK KAPITALOWYCH - OKRESLENIE EACZNEJ LICZBY I WARTOSCI
NOMINALNE] WSZYSTKICH AKCJI (UDZIALOW) EMITENTA ORAZ AKCJI 1 UDZIALOW W
JEDNOSTKACH POWIAZANYCH EMITENTA, BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH
I NADZORUJACYCH EMITENTA (DLA KAZDEJ 0SOBY ODDZIELNIE)

Osoba zarzadzajaca Pelniona funkcja w Liczba posiadanych akcji Udzial w ogolnej
lub nadzorujaca AGROMEP S.A. (szt.) liczbie glosow (%)
Janina Miszkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej 2272500 78,91%
Razem osoby nadzorujace 2272500 78,91%

20. INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM ROWNIEZ ZAWARTYCH PO DNIU
BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY 1
OBLIGATARIUSZY.

Emitentowi nie sg znane zadne umowy (w tym zawarte po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

21. INFORMACJE O DACIE ZAWARCIA PRZEZ EMITENTA UMOWY, Z FIRMA AUDYTORSKA
UPRAWNIONA DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH, O DOKONANIE BADANIA LUB
PRZEGLADU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO LUB SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ORAZ OKRESIE, NA JAKI ZOSTAXA ZAWARTA TA UMOWA

Umowa z firmg audytorska uprawniong do badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022 i
2023 zostala zawarta w dniu 12.12.2022 roku.

22. INFORMACJE O WYNAGRODZENIU FIRMY AUDYTORSKIE] UPRAWNIONE] DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH, WYPLACONYM LUB NALEZNYM ZA ROK OBROTOWY

Informacje dotyczace wynagrodzenia firmy audytorskiej uprawnionej do badania sprawozdan finansowych
zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym w punkcie 6.32.

23. INFORMACJE O WYNAGRODZENIU AUTORYZOWANEGO DORADCY
Funkcje Autoryzowanego Doradcy Spo6tki petni firma INC S.A..

Wynagrodzenie Autoryzowanego Doradcy z tytutu peinionej funkcji w okresie od 01.01.2023 roku do
31.12.2023 roku wyniosto 18 000,00 zt netto.

Kos$cian, dnia 29 maja 2024 r.

. Signed by /
g:)gdnpeiga?é /przez: Podpisano przez:
Al
%Aljiléze]lfizewicz ngtgremczak
. Date / Data:
5853,/02?53'14:05 2624'05.29 14:06
Lukasz MiszKkiewicz Anna Postaremczak
Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu
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