SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ APS ENERGIA S.A.
Z DZIALALNOSCI W OKRESIE
OD 1 STYCZNIA 2023 R. DO 31 GRUDNIA 2023 R.

Warszawa, 29 maja 2024 r.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej APS Energia S.A. z dziatalnosSci w okresie od
1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 .

Rada Nadzorcza APS Energia S.A. (,Spdtka”) sktada niniejszym sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w okresie od
1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. (,,Sprawozdanie”).

Sprawozdanie zostato sporzadzone w zakresie zgodnym z art. 382 § 3' Kodeksu spétek handlowych i uwzgledniajace
wymogi okreslone w zasadach 2.11.1-2.11.5 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 (,,DPSN 2021”).

Z uwagi na fakt, ze APS Energia S.A. nie posiada dokumentu dotyczacego polityki réznorodnosci, Sprawozdanie nie
odnosi sie do takiego dokumentu.

Informacje dotyczace sktadu oraz komitetow Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza APS Energia S.A. zostata powotana na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki w dniu 23.06.2021 r.
W sktad Rady Nadzorczej APS Energia S.A. obecnej kadencji wchodzili:

1) Dariusz Tenderenda — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
2) Henryk Malesa — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
3) Artur Sieradzki — Sekretarz Rady Nadzorczej;

4) Agata Klimek-Cortinovis — Cztonek Rady Nadzorczej;

5) Tomasz Szewczyk - Cztonek Rady Nadzorczej.

W trakcie obecnej kadencji rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, ze skutkiem na dzien odbycia
najblizszego Walnego Zgromadzenia Spotki, ztozyta p. Agata Klimek-Cortinovis. W dniu 24 stycznia 2022 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato do Rady Nadzorczej p. Krzysztofa Kaczmarczyka na okres do konca
biezgcej kadencji. W trakcie obecnej kadencji rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, ze skutkiem na
dzien odbycia najblizszego Walnego Zgromadzenia Spotki, ztozyli p. Artur Sieradzki oraz p. Tomasz Szewczyk. W dniu 30
maja 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki powotato do Rady Nadzorczej p. Aleksandre Janulewicz-Szewczyk
oraz p. Marcina Jastrzebskiego na okres do korica biezgcej kadencji. W dniu 31 stycznia 2023 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie APS Energia S.A. powotato do Rady Nadzorczej p. Barbare Lemiesz na okres do korica biezacej kadencji.

Na dzien 31.12.2023 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:
e Dariusz Tenderenda - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Henryk Malesa - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Aleksandra Janulewicz-Szewczyk - Sekretarz Rady Nadzorczej
e Krzysztof Kaczmarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej
e Marcin Jastrzebski — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Barbara Lemiesz — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Do dnia 31.01.2023 r. Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie piecioosobowym, a od dnia 31.01.2023 r. w skfadzie
szescioosobowym. W zwigzku z wymogami Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, Rada Nadzorcza powotata sposrdd swoich cztonkéw Komitet Audytu. W sktad Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej, obecnej kadencji zostali powotani:

e Henryk Malesa — Przewodniczgcy Komitetu Audytu, cztonek niezalezny;
e Dariusz Tenderenda — Wiceprzewodniczgcy Komitetu Audytu, cztonek niezalezny;

e Artur Sieradzki — Sekretarz Komitetu Audytu, cztonek niezalezny.
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W zwigzku z rezygnacjg ztozong przez p. Artura Sieradzkiego, w jego miejsce, na Sekretarza Komitetu Audytu zostat
wybrany p. Krzysztof Kaczmarczyk, cztonek niezalezny. W dniu 02.02.2023 r. Rada Nadzorcza na cztonka Komitetu
Audytu powotata p. Barbare Lemiesz.

Na dzier 31.12.2023 r. w skfad Komitetu Audytu wchodzity nastepujace osoby:
e Henryk Malesa — Przewodniczgcy Komitetu Audytu, cztonek niezalezny;
e Dariusz Tenderenda — Wiceprzewodniczgcy Komitetu Audytu, cztonek niezalezny;
e Krzysztof Kaczmarczyk — Sekretarz Komitetu Audytu, cztonek niezalezny;

e Barbara Lemiesz — Cztonek Komitetu Audytu, cztonek niezalezny.

Osobami spetniajgcymi kryteria niezaleznosci w Komitecie Audytu, na dzien 31.12.2023 r. byli: Henryk Malesa, Dariusz
Tenderenda, Krzysztof Kaczmarczyk oraz Barbara Lemiesz.

Osobami posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych w
Komitecie Audytu na dzier 31.12.2023 r. byta Barbara Lemiesz.

Osobami posiadajace wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktoérej dziata Emitent w Komitecie Audytu na dzien
31.12.2023 r. byt Henryk Malesa.

Wszystkie osoby wchodzace w sktad Komitetu Audytu nie miaty rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza sprawowata nadzér nad biezgcg dziatalnoscig Spoétki, w tym podejmowata
dziatania w celu uzyskania od Zarzadu informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci Spétki. Rada
Nadzorcza wypetniata swoje funkcje ustawowe, w szczegdlnosci poprzez petnienie nadzoru nad dziataniami Zarzagdu
Spotki oraz poprzez okresowa ocene sytuacji Spotki oraz jej wynikéw finansowych.

Zakres przedmiotowy kontroli, konsultacji i opinii Rady Nadzorczej obejmowat w szczegdlnosci nastepujace obszary
dziatalnosci Spétki:

a) ocene rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej za
poprzedni rok obrotowy i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za ten okres;

b) zapoznanie sie z okresowymi informacjami Zarzadu Spotki dotyczacymi biezacej i planowanej dziatalnosci Spotki
i Grupy Kapitatowej, w tym dotyczgcymi przyjetej strategii rozwoju;

c) ocene biezacej dziatalnosci Spdtki i Grupy Kapitatowej oraz ich wynikéw finansowych na podstawie
przedktadanych przez Zarzad Spétki dokumentéw i informacji;

d) opiniowanie dziatan inwestycyjnych;

e) podejmowanie i zatwierdzanie w formie uchwat decyzji wymaganych przepisami kodeksu spétek handlowych i
Statutu Spotki.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1. monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej;

b) skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z
kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2.  kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w
przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego swiadczone sg przez firme audytorska inne
ustugi niz badanie;
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3. informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jednostki zainteresowania
publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka byfa rola komitetu audytu
w procesie badania;

4. dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;

5. opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6. opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcy badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem;

7.  okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;

8.  przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub organowi, o ktérym
mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, rekomendacji, o ktérej mowa w art.
16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5 i 6;

9. przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w
jednostce zainteresowania publicznego.

W zwigzku z audytem i przegladem jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki, Komitet Audytu
dyskutowat z Biegtym Rewidentem obszary zwigzane z funkcjonowaniem Spétki oraz Grupy w celu ich analizy.

Informacje dotyczgce spetniania przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow
niezaleznosci oraz roznorodnosci

Uchwatami z dnia 27 kwietnia 2023 r. oraz 3 kwietnia 2024 r., w sprawie oceny niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej
APS Energia S.A., Rada Nadzorcza na podstawie oswiadczen ztozonych przez kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
na podstawie posiadanej wiedzy stwierdzita, ze cztonkowie Rady Nadzorczej, ktorzy spetniajg kryteria niezaleznosci od
APS Energia S.A. wymienione w art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz spetniajg kryteria okreslone w zasadzie 2.3 Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2021, to jest nie posiadajg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na WZA APS Energia S.A., to: Dariusz Tenderenda, Henryk Malesa, Krzysztof
Kaczmarczyk i Barbara Lemiesz.

W okresie 2023 r. osobg, ktéra nie spetniata kryterium braku rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spodtce byta p. Aleksandra Janulewicz-Szewczyk. Osoba ta spetniata
natomiast kryteria niezaleznosci wymienione w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Spdtka nie posiada polityki réznorodnosci w odniesieniu do organdw Spétki przyjetg przez Rade Nadzorczg lub Walne
Zgromadzenie. Spotka nie preferuje zadnej ptci i nie ma to znaczenia w doborze kadry zarzadzajacej i nadzorujgcej
Spdtka. W procesie poszukiwania kandydatéw intencjg Spotki jest stosowanie zasad rdznorodnosci. O wyborze
kandydatow decydujg ich kompetencje, kwalifikacje zawodowe, doswiadczenie, czy merytoryczne przygotowanie do
petnienia danej funkcji w Zarzadzie lub Radzie Nadzorczej, a takze potrzeby Spotki lub Grupy Kapitatowej. W ocenie
Spotki ptec nie jest czynnikiem decydujagcym o wyborze danych oséb do Zarzgdu i Rady Nadzorczej. Udziat mniejszosci
w Radzie Nadzorczej wynosit 20% do daty NWZA w dniu 30 maja 2022 r. i ponownie 20% od tej daty.

Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu

W roku obrotowym 2023, Rada Nadzorcza odbyta 8 posiedzen, a Komitet Audytu odbyt 6 posiedzen. Posiedzenia
Komitetu Audytu odbywaty sie tgcznie z posiedzeniami Rady Nadzorczej. Wszystkie posiedzenia Komitetu Audytu byty
otwarte dla wszystkich cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie: 2 lutego, 28 lutego, 25 kwietnia, 24 maja, 13 lipca, 27 lipca, 12 wrzesnia, 14
listopada.
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Najczestsze zagadnienia jakimi zajmowata sie Rada Nadzorcza w trakcie posiedzen w 2023 r., to:

1.

2.

Omawianie przez Zarzad spraw biezacych zwigzanych z dziatalnoscig Grupy APS Energia oraz perspektyw i
ryzyk na kolejne kwartaty 2023 r. oraz 2024 r., ze szczegélnym uwzglednieniem wptywu wojny na Ukrainie,
sytuacji spotek zaleznych, informacji nt problemdw z transferem srodkow finansowych, naleznosci
trudnosciggalnych, udziatu w przetargach, mozliwosci pozyskania nowych kontraktow oraz nowych klientéw.

Omawianie przez Zarzad sytuacji w APS RUS oraz plandéw dotyczacych sprawowania kontroli.

Zagadnienia powyzsze byty dyskutowane prawie na wszystkich posiedzeniach Rady Nadzorczej

Poza powyzszymi zagadnieniami, w trakcie posiedzed w 2023 r. Rada Nadzorcza zajmowata sie m.in. nastepujacymi
zagadnieniami:

3.
4,
5.

10.

11.
12.

13.

14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24,
25.

Ocena niezaleznos$ci nowego cztonka Rady Nadzorcze;j.
Wybdr nowego cztonka Rady Nadzorczej do Komitetu Audytu.

Podsumowanie audytéw wewnetrznych w roku 2022 oraz dyskusje planu audytow wewnetrznych na rok
2023, omawianie wynikow audytow wewnetrznych wraz ze spotkaniami z Audytorem Wewnetrznym.

Omawianie przez Zarzad przebiegu badania sprawozdan finansowych za 2022 r.

Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej - omowienie przez Zarzad zasad i procedur
sporzgdzania sprawozdan za 2021 .

Analiza stosowania Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021,

Przeprowadzenie oceny spetniania przez cztonkéw Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu kryteriow
niezaleznosci.

Spotkania z Biegtym Rewidentem w zwigzku z badaniem sprawozdan finansowych za 2022 r., przedstawienie
przez Biegtego Rewidenta projektu sprawozdania z badania, w tym oceny podstaw przyjetego oswiadczenia
odnoszacego sie do zdolnosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci.

Omoéwienie roboczych wersji sprawozdan finansowych oraz sprawozdania Zarzadu za 2022 r.

Podjecie uchwaty w sprawie oswiadczen Rady Nadzorczej wymaganych do sprawozdan finansowych za rok
2022.

Podjecie uchwaty w sprawie oceny spetniania przez cztonkéw Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu kryteriéw
niezaleznosci.

Omoéwienie przez Zarzad roboczych wersji sprawozdan finansowych za Q1 2023 r

Omoéwienie przez Zarzad zagadnien dotyczgcych Sprawozdania Zarzgdu dla Rady Nadzorczej z oceny
skutecznosci funkcjonowania w Spoéfce systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Omodwienie zagadnien dotyczacych Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej”.
Omoéwienie zagadnien na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Podjecie uchwaty w sprawie premii dla Zarzadu za 2022 r.

Uzyskanie informacji nt uchwat Zarzgdu APS Energia podjetych w 2023 r.

Omoéwienie przebiegu procesu audytu sprawozdan finansowych za 2022 r.

Spotkanie z Biegtym Rewidentem w zwigzku z przeglgdem sprawozdan finansowych za H1 2023 r.

Dyskusja zasadnosci wprowadzenia zmian do Systemu premiowania Zarzgdu APS Energia.

Omoéwienie zmian w Zarzgdzie APS ENERGIA S.A. i podjecie odpowiednich uchwat w zwigzku z zakonczeniem
pracy w Zarzadzie APS ENERGIA S.A. przez p. Huberta Stepniewicza.

Prezentacja przez Zarzad i dyskusja wynikdw za H1 2023 r.

Omoéwienie przez Zarzad roboczych wersji sprawozdan finansowych za H1 2023 r.
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26.
27.
28.
29.

Spotkanie z Biegtym Rewidentem w zwigzku z przeglagdem sprawozdan finansowych za H1 2023 r.
Dyskusja kwestii dotyczacych kapitatu docelowego i programu motywacyjnego dla Zarzadu.
Prezentacja przez Zarzad i dyskusja wynikéw za Q3 2023 r.

Omdwienie przez Zarzad roboczych wersji sprawozdan finansowych za Q3 2023 r.

Uchwaty jakie zostaty podjete przez Rade Nadzorczg w 2023 r., dotyczyty:

1.

2
3
4.
5
6
7

10.
11.
12.

13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

wyrazenia zgody na zawarcie Warunkow transakcji sprzedazy udziatéw w OOO APS Energia RUS ;
zaopiniowania projektu porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia APS Energia S.A;
oceny niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej APS Energia S.A.;

powotania cztonka Komitetu Audytu APS Energia S.A.;

wyrazenia zgody na zfozenie oferty oraz na zawarcie umowy przez Zarzad APS Energia S.A,;

oceny niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej APS Energia S.A;

oswiadczen Rady Nadzorczej wymaganych do raportu rocznego i skonsolidowanego raportu rocznego APS
Energia S.A. za rok 2022;

oceny jednostkowego sprawozdania finansowego APS Energia S.A. i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej APS Energia oraz Sprawozdania z dziatalnosci APS Energia S.A. i Grupy
Kapitatowej APS Energia za rok obrotowy 2022, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze
stanem faktycznym;

przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej APS Energia
S.A,;

oceny wniosku Zarzadu dotyczgcego pokrycia straty za rok obrotowy 2022;
zaopiniowania projektu porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APS Energia S.A.;

zaopiniowania projektéw uchwat majacych by¢ przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APS
Energia S.A,;

przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej APS Energia S.A. z dziatalnosci;

whniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium;

przyznania prawa do jednorazowej premii pienieznej dla Prezesa Zarzadu;

przyznania prawa do jednorazowej premii pienieznej dla Wiceprezesa Zarzadu;

przyznania prawa do jednorazowej premii pienieznej dla Wiceprezesa Zarzadu;

udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej upowaznienia do zawarcia porozumienia z Wiceprezesem Zarzadu;
wyrazenia zgody na ztozenie oferty oraz na zawarcie umowy przez Zarzad APS Energia S.A.;
przeniesienia praw i obowigzkéw wynikajgcych umoéw zawartych z UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp.k.;
zmiany wynagrodzenia Prezesa Zarzadu;

zmiany wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzadu;

uzupetnienia Systemu premiowania Zarzadu APS Energia S.A.;

wyrazenia zgody na zawarcie Warunkow transakcji sprzedazy udziatéw w OO0 APS Energia RUS.

W 2023 roku Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z obwigzujgcymi przepisami prawa, w oparciu o Statut Spotki oraz zgodnie
ze swoim regulaminem. W swojej pracy kierowata sie przede wszystkim stusznym interesem Spétki i dobrem jej
akcjonariuszy. Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w kontakcie z Zarzgdem Spétki, w tym poprzez prowadzenie
niezbednych konsultacji.
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W ocenie Rady Nadzorczej sprawowata ona w prawidtowy sposdb nadzér nad dziatalnoscig Spotki, a wspotpraca
cztonkdw Rady Nadzorczej byta harmonijna, na skutek czego uchwaty byly podejmowane jednogtosnie po
wczesniejszym, szczegdtowym przedyskutowaniu zagadnien bedacych przedmiotem obrad.

Wyniki ocen Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowe]
APS Energia S.A. oraz sprawozdan finansowych

Rada Nadzorcza w dniu 25 kwietnia 2024 r. podjeta uchwate 8/2024 w sprawie: oceny, wraz z uzasadnieniem, dotyczacej
jednostkowego sprawozdania finansowego APS Energia S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej APS Energia oraz Sprawozdania z dziatalnosci APS Energia S.A. i Grupy Kapitatowej APS Energia za rok
obrotowy 2023, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 70 ust. 1 pkt 14 i § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (,Rozporzadzenie”), Rada Nadzorcza APS Energia S.A. (Spétka) dokonata oceny
Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci APS Energia S.A. i Grupy Kapitatowej APS Energia w 2023 roku oraz Sprawozdania
finansowego APS Energia S.A. za rok obrotowy 2023 i Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
APS Energia za rok obrotowy 2023 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym i
przedktada sprawozdanie z wynikow tej oceny.

Zarzad APS Energia S.A. przedstawit nastepujgce dokumenty:

1. Jednostkowe sprawozdanie finansowe APS Energia S.A. za rok obrotowy 2023 obejmujace:
a) jednostkowe sprawozdanie z zyskéw i strat i innych catkowitych dochodéw;
b) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzierr 31.12.2023 r,;
c) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym;
d) jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych;
e) informacje dodatkowg;

f) inne informacje objasniajgce.

2. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej APS Energia za rok obrotowy 2023 obejmujace:
a) skonsolidowane sprawozdanie z zyskow i strat i innych catkowitych dochoddw;
b) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2023 r,;
c) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym;
d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywodw pienieznych;
e) informacje dodatkowg;

f) inne informacje objasniajgce.

3. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci APS Energia S.A. i Grupy Kapitatowej APS Energia w 2023 roku zawierajace w
szczegoblnosci informacje na temat:

a) organizacji, w tym m.in.: organizacja Spétki i Grupy Kapitatowej, zmiany w zasadach zarzadzania, powigzania
organizacyjne lub kapitatowe;
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b) dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej, w tym m.in: podstawowe produkty, towary lub ustugi, osiggniecia w
dziedzinie badan i rozwoju, informacje o rynkach zbytu, informacje o Zrédtach zaopatrzenia, inwestycje,
umowy, w tym m.in. poreczenia i gwarancje, transakcje z podmiotami powigzanymi, pozostate znaczace
zdarzenia;

c) analizy sytuacji finansowo-majgtkowej Spétki i Grupy Kapitatowej, w tym m.in.: informacja nt. sytuacji
finansowej, strukturze produktowej i geograficznej osigganych przychoddw, ocena zarzadzania zasobami
finansowymi, ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, polityka dywidendowa, czynniki i
zdarzenia o nietypowym charakterze;

d) perspektyw Spétki i Grupy Kapitatowej, w tym m.in. strategia rozwoju, czynniki ryzyka i zagrozenia;

e) oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego, w tym m.in.: stosowany zbiér zasad tadu korporacyjnego,
akcje i akcjonariat, organy Spotki, gtdwne cechy systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem;

f) informacje uzupetniajace, w tym m.in.: informacje o postepowaniach, informacja o podmiocie uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych, informacja dotyczaca zatrudnienia, polityka w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci.

Uchwata Rady Nadzorczej APS Energia S.A. z dnia 01.08.2023 r. w sprawie przeniesienia praw i obowigzkéw
wynikajacych uméw zawartych z UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp.k. na UHY ECA Audyt Sp. z o0.0., badania sprawozdan
finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej APS Energia za lata 2023-2024 zostang przeprowadzone przez firme UHY ECA
Audyt Sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie, wpisang na liste Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego pod numerem 3886
(UHY ECA). Kluczowym biegtym rewidentem przeprowadzajagcym w imieniu UHY ECA badanie jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego byta pani Ewa Skdrzewska — Kluczowy Biegty Rewident nr 13299.

Przedstawiciel Biegtego Rewidenta uczestniczyt w wybranych punktach porzadkéw obrad Komitetu Audytu i Rady
Nadzorczej i udzielat wyjasnied na pytania dotyczace przegladu oraz badania jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

Cztonkowie Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej zapoznali sie ze Sprawozdaniami Biegtego Rewidenta z badania rocznych
sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej APS Energia oraz ze Sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu
Audytu.

W opinii Biegtego Rewidenta, za wyjatkiem skutkdw sprawy opisanej w sekcji Podstawa opinii z zastrzezeniem, zatgczone
jednostkowe sprawozdanie finansowe:

. przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowe;j i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia 2023 r.
oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakoriczony w tym dniu zgodnie z
majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;

o jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spétke przepisami prawa oraz statutem Spotki;

o zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami
rozdziatu 2 ustawy z dn. 29.09.1994 r. o rachunkowosci.

Podstawa opinii z zastrzezeniem

Biegty Rewident wskazat, ze na dzien bilansowy Spétka wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wartos¢ pozyczki
udzielonej jednostce powigzanej w kwocie 1.138 TPLN. Ze wzgledu na aktualng sytuacje jednostki powigzanej (ujemne
aktywa netto, znikomy zakres dziatalnosci operacyjnej) istnieje znaczace ryzyko utraty wartosci tego sktadnika aktywow,
w zwigzku z czym Spétka powinna dokonac odpisu z tytutu oczekiwanych strat kredytowych w kwocie 1.138 TPLN. W
przypadku, gdyby Spétka utworzyta powyzszy odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych spowodowatby on
nastepujgce zmiany w sprawozdaniu z sytuacji finansowej:

- zmniejszenie wartosci pozostatych aktywow finansowych o kwote 1.138 TPLN,

- zmniejszenie wyniku finansowego oraz sumy bilansowej za okres objety badaniem o kwote 1.138 TPLN.
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Opinia Biegtego Rewidenta o jednostkowym sprawozdaniu finansowym jest spdjna ze Sprawozdaniem dodatkowym dla
Komitetu Audytu poza przedstawionym wyzej zastrzezeniem, zgtoszonym przez biegtego rewidenta juz po przekazaniu
Komitetowi Audytu Sprawozdania dodatkowego.

Objasnienie ze zwrdéceniem uwagi

Biegty Rewident zwraca uwage na note 47 informacji dodatkowej Spétki, w ktdrej opisano zdarzenie po dniu bilansowym
dotyczace otrzymania od Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. wezwania do zwrotu catej kwoty otrzymanej subwencji
finansowej w ramach programu Tarcza Finansowa PFR dla Matych i Srednich Firm.

Biegty Rewident zwraca uwage na warunki podpisania nowego Term sheet w sprawie sprzedazy sp6tki zaleznej OO0
APS Energia Rus, opisanego w nocie 47 informacji dodatkowej Spotki, w ktérym to punkcie opisano, iz odzyskiwalnos¢
naleznosci z tytutu dywidendy na kwote 3.906 TPLN, naleznosci handlowych na kwote 5.439 TPLN oraz udziatéw na
kwote 344 TPLN zalezy od pomysinej realizacji transakcji sprzedazy spétki OO0 APS Energia Rus.

Ponadto, zdaniem Biegtego Rewidenta:

e Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki zostato sporzgdzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz
paragrafem 70 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(,Rozporzadzenie o informacjach biezacych” oraz jest zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym;

e w Swietle wiedzy o Spodtce i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania, Biegly Rewident oswiadcza, ze nie
stwierdzit w Sprawozdaniu z dziatalnosci Spétki istotnych znieksztatcen;

e w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego Spoétka zawarta informacje okreslone w paragrafie 70 ust. 6
punkt 5 Rozporzadzenia o informacjach biezgcych. Ponadto, informacje wskazane w paragrafie 70 ust. 6 punkt
5 lit. c-f, h oraz lit. i tego Rozporzadzenia zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne
Z majacymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym.

W opinii Biegtego Rewidenta skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na
dzied 31 grudnia 2023 r. oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych przeptywéw
pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci;

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowa przepisami prawa oraz statutem APS
Energia S.A.

Opinia Biegtego Rewidenta o Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jest spdjna ze Sprawozdaniem dodatkowym
dla Komitetu Audytu.

Biegty Rewident wskazat na objasnienie ze zwrdceniem uwagi na zdarzenie po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego —

nota 48 informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w ktdrej opisano nastepujgce
zdarzenia po dniu bilansowym:

- podpisanie nowego Term sheet w sprawie sprzedazy spotki zaleznej OO0 APS Energia Rus,
- otwarcie likwidacji dwdch spoétek zaleznych OO0 UK APS Energia Invest oraz OO0 APS Energia Tyaga i Transport RUS,

- otrzymaniu od Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. wezwania do zwrotu catej kwoty otrzymanej subwencji finansowej w
ramach programu Tarcza Finansowa PFR dla Matych i Srednich Firm,
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- przegladzie opcji strategicznych i wyborze potencjalnych inwestoréw.

Opinia Biegtego Rewidenta nie zawiera zastrzezenia w odniesieniu do tej sprawy.

Ponadto, zdaniem Biegtego Rewidenta:

e Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zostato sporzgdzone zgodnie z art. 49 Ustawy o
rachunkowosci oraz paragrafem 71 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018 r. w sprawie
informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierédw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (,Rozporzadzenie o informacjach biezgcych”) oraz jest zgodne z informacjami
zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

e w Swietle wiedzy o Grupie Kapitatowej i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania Biegly Rewident
oswiadcza, ze nie stwierdzit w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej istotnych znieksztatcen.

e w oswiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego Grupa Kapitatowa zawarta informacje okreslone w
paragrafie 70 ust. 6 punkt 5 Rozporzadzenia o informacjach biezacych, a informacje wskazane w paragrafie
70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f, h oraz lit. i tego Rozporzadzenia zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu fadu
korporacyjnego sg zgodne z majgcymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W opinii Biegtego Rewidenta skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien i za rok zakoriczony 31 grudnia 2023 r.,
sporzadzone w formacie ESEF, zostato oznakowane, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z wymogami
Rozporzadzenia ESEF.

Biegty Rewident przedstawit opinie z zastrzezeniem w stosunku do jednostkowego sprawozdania finansowego APS
Energia S.A. oraz bez zastrzezenia w stosunku do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej APS
Energia.

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu monitorowaty proces sporzadzania jednostkowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spotki i Grupy Kapitatowej oraz proces rewizji finansowej i nie stwierdzity w toku tych dziatan
uchybien mogacych mieé istotny wptyw na zgodnos¢ ww. sprawozdan z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem
faktycznym z zastrzezeniem braku odpisu, o ktdrym mowa w zastrzezeniu w opinii biegtego rewidenta. Rada Nadzorcza
odbywata spotkania z Komitetem Audytu z Zarzgdem Spotki i biegtlym rewidentem omawiajgc kwestie zwigzane ze
zgodnoscig ww. sprawozdan z ksiegami, dokumentami oraz stanem faktycznym. Rada Nadzorcza wzieta pod uwage
informacje przedstawione w nocie 47 informacji dodatkowej Spoétki i stwierdzita, iz odzwierciedla ona stan faktyczny.

Rada Nadzorcza APS Energia S.A., po zapoznaniu sie z Jednostkowym sprawozdaniem finansowym APS Energia S.A. za
rok obrotowy 2023, Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej APS Energia za rok obrotowy
2023 oraz ze Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej APS Energia w 2023 roku, a takze biorgc
pod uwage tres¢ informacji przekazanych Radzie Nadzorczej oraz Komitetowi Audytu przez Biegtego Rewidenta, tres¢
informacji przekazanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu w ramach wykonywanych przez Komitet Audytu zadan
przewidzianych w obowigzujgcych przepisach i wewnetrznych regulacjach, tres¢ informacji przekazanych Radzie
Nadzorczej przez Zarzad oraz Dyrektora Finansowego Spotki oraz tres¢ informacji pozyskanych przez Rade Nadzorczg w
ramach przystugujacych jej uprawnien, stwierdzita, ze informacje zawarte w ww. dokumentach poza przedstawionym
wyzej zastrzezeniem, sg spojne i zgodne z ksiegami i dokumentami dostepnymi w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej
i przedstawiajg wszystkie istotne aspekty dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej zgodnie ze stanem faktycznym oraz
informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej, a Sprawozdanie Zarzadu przedstawia jasno i rzetelnie
wszystkie istotne elementy dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej oraz informacje istotne dla oceny ich sytuacji
majatkowej i finansowe;.

Majac na uwadze powyzsze Rada Nadzorcza zarekomenduje Walnemu Zgromadzeniu APS Energia S.A. zatwierdzenie:
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- Jednostkowego sprawozdania finansowego APS Energia S.A. za rok obrotowy 2023,
- Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej APS Energia za rok obrotowy 2023,

- Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci APS Energia S.A. i Grupy Kapitatowej APS Energia w 2023 roku.

Ocena wniosku Zarzagdu dotyczgcego pokrycia straty za 2023 r.

W dniu 29 maja 2024 r. Rada Nadzorcza APS Energia S.A. podjeta uchwate, w ktdrej przychylita sie do uchwaty Zarzadu
z dnia 29 maja 2024 r. i zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy pokrycie straty netto
Spotki za 2023 r. w kwocie 512 714,83 zt (stownie: pieéset dwanascie tysiecy siedemset czternascie ztotych i 83/100) zt
w catosci z kapitatu zapasowego Spotki.

Ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania
zgodnosci dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami
oraz audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza wspotpracowata z Zarzgdem Spétki (Zarzad) przy monitorowaniu realizacji przyjetej strategii rozwoju
dla Grupy APS Energia S.A. (Grupa) na lata 2022-2026, ktéra zostata przyjeta w dniu 21 grudnia 2021 r. W zwigzku z
przyspieszong transformacjg energetyczng w Unii Europejskiej i Swiecie oraz przyjetg Polityka Energetyczng Polski do
2040 r., Grupa planuje wykorzystac zielong transformacje do dynamicznego rozwoju w wybranych technologicznych
obszarach dziatalnosci. Przy$pieszone zmiany beda réwniez nastepowaty w innych sektorach, w ktérych Grupa prowadzi
dziatalno$¢ (np. przemyst, infrastruktura kolejowa, trakcja transport, energetyka atomowa, magazyny energii, e-
mobility, OZE).

Gtowne kierunki okreslone strategii Grupy zaktadajg m.in.:

1. rozwdj jako producenta i dostawcy nowoczesnych rozwigzan w zakresie magazynowania energii poprzez
przygotowywanie odpowiedniego zaplecza produkcyjnego na bazie posiadanych juz kompetenc;ji i zasobdw;

2. zwiekszenie skali dziatalnosci i rozszerzenie asortymentu produktow i ustug w dziedzinie trakcji i transportu:
pojazdy szynowe, tramwaje, autobusy, metro, infrastruktura trakcyjna;

3. aktywne dziatania w dziedzinie energetyki atomowej w zwigzku z planowanymi inwestycjami w sektorze
panstwowym i prywatnym w Polsce oraz krajach WNP i innych - réowniez poprzez rozszerzenie oferty
produktowej;

4. umacnianie pozycji silnej Grupy Kapitatowej na rynku przemystowych systemow zasilania gwarantowanego w
Polsce, réwniez poprzez rozwdj biznesowej dziatalnosci projektowej;

5. wzmocnienie pozycji na rynkach WNP, réwniez poprzez nowe spotki zalezne i nowe obszary dziatalnosci na tych
rynkach, gtéwnie w obszarze trakcja i transport oraz handlu, poprzez dziatalnosé spétki zaleznej Red Muksun
Sp.zo0.0;

6. rozwdj R&D zmierzajgcy do dopasowania oferty produktowej do nowych wymogdw i zmieniajgcych sie norm i
wymagan klientéw poprzez modernizacje/optymalizacje istniejgcych i stworzenie nowych produktéw;

7. budowanie wartosci dodanej dla Akcjonariuszy, dzieki zapewnieniu zrGwnowazonego wzrostu wartosci Spotki
poprzez zaspokojenie intereséw wszystkich interesariuszy Grupy, w sktad ktérych poza Akcjonariuszami
wchodzg Pracownicy, Klienci, Dostawcy i Instytucje Finansujace.

Zgodnie z obowigzujacy strategia celem nadrzednym Grupy jest osiggniecie wzrostu wartosci dla Akcjonariuszy oraz
zapewnienie dodatniej dynamiki przychodéw na poziomie sredniego wzrostu sprzedazy (CAGR-35%), czyli docelowo
ponad 500 min ztotych w 2026 r., przy jednoczesnym zapewnieniu stabilnosci finansowej w perspektywie najblizszych
lat.

Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze w zwigzku z wojng na Ukrainie, zaostrzajgcymi sie sankcjami UE i USA wobec Ros;ji, jak i
sankcjami Rosji wobec przedsiebiorstw z UE i USA prowadzgcymi dziatalnos$¢ na terenie Rosji przyjeta strategia wymaga
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modyfikacji, w szczegdlnosci bioragc pod uwage podjete dziatania majace na celu zbycie udziatéw / aktywow rosyjskiej
spotki zaleznej OO0 APS Energia RUS.

Ponizej przedstawiono gtéwne pozycje Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z zyskéw i strat i innych catkowitych dochodéw za 2023 rok, w stosunku do
roku 2022, ksztattowaty sie nastepujgco:

1. Przychody ze sprzedazy spadty do 126,0 min PLN w stosunku do 150,9 min PLN;

2 Wynik brutto na sprzedazy spadt do 33,5 min PLN w stosunku do 39,0 min PLN;

3 Wynik EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) spadt do 0,5 min PLN w stosunku do 7,6 min PLN;
4. Wynik operacyjny spadt do -3,3 mIn PLN w stosunku do 3,8 min PLN;

5 Wynik netto spadt do -6,8 min PLN w stosunku do 0,5 min PLN.

Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z sytuacji finansowej wg stanu na 31.12.2023 r., w stosunku do stanu na
31.12.2022 r., ksztattowaty sie nastepujgco:

Suma bilansowa spadta do 107,8 min PLN w stosunku do 109,2 mIn PLN;
Rzeczowe aktywa trwate spadty do 33,9 min PLN w stosunku do 36,7 min PLN;
Naleznosci handlowe spadty do 23,8 min PLN w stosunku 28,4 min PLN;
Zapasy wzrosty do 28,7 min PLN w stosunku do 16,5 min PLN;

1.

2.

3

4

5. Kapitaty wiasne spadty do 46,2 min PLN w stosunku do 56,1 min PLN;

6 Dtugoterminowe zobowigzania finansowe spadty do 13,3 min PLN w stosunku do 14,2 min PLN;
7 Dtugoterminowe kredyty i pozyczki spadty do blisko 0,0 min PLN w stosunku do 0,9 min PLN;

8 Zobowigzania handlowe wzrosty do 23,7 min PLN w stosunku do 19,7 min PLN;

9

Krétkoterminowe kredyty i pozyczki wzrosty do 8,5 min PLN w stosunku do 1,6 min PLN;

Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z przeptywow pienieznych za 2023 rok, w stosunku do roku 2022, ksztattowaty
sie nastepujgco:

1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty -8,4 min PLN w stosunku do 15,8 min PLN;
2 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -0,9 min PLN w stosunku do -2,1 min PLN;
3. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 2,8 min PLN w stosunku do -8,5 min PLN;

4 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyniosty 3,1 min PLN w stosunku do 9,7 min PLN.

W 2023 r. dominujgcym rynkami zbytu Grupy APS Energia byty rynki zagraniczne, na ktdrych zrealizowano 60,1%
przychoddéw ze sprzedazy, podczas gdy na rynku polskim 39,9%. Grupa zanotowata spadek przychoddéw za sprzedazy
zaréwno na rynkach eksportowych (-15,5% r/r), jak i na rynku polskim (-18,1% r/r). W 2023 r. istotnie wzrosta sprzedaz
do krajow UE do poziomu 37,0 min PLN ws do 23,2 min PLN rok wczesniej, natomiast istotnie spadta do pozostatych
krajow europejskich poza UE (z 59,4 min PLN do 34,5 min PLN). Spadtg takze sprzedaz do krajow azjatyckich z 6,9 min
PLN do 4,2 mIn PLN.

W strukturze sprzedazy dominujaca pozycje miata sprzedaz produktéw, nastepnie zas ustug oraz towardw i materiatéw.
W roku 2023 relatywnie zwiekszyt sie udziat przychoddw ze sprzedazy produktéow, udziat ustug byt na zblizonym,
poziomie do roku 2022, zmniejszyt sie udziat towaréw i materiatow. Najwiekszy udziat w sprzedazy miaty systemy
zasilania, a nastepnie ustugi budowlano-montazowe dla branzy AKPiA. Ponadto, Grupa sukcesywnie zwieksza swaj
udziat w sektorze Trakcja & Transport.
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Spadek przychoddéw ze sprzedazy odbit sie negatywnie na kazdym poziomie wynikéw finansowych, skutkujac wynikiem
nieznacznie powyzej 0 na poziome wyniku EBITDA oraz stratami na poziomie wyniku operacyjnego oraz wyniku netto.
Gtowne pozycje rodzajowe kosztow stanowito zuzycie materiatow i energii, ktore obnizyty sie, jednak w mniejszym
stopniu niz przychody ze sprzedazy, ustugi obce, wynagrodzenia oraz pozostate koszty rodzajowe, ktére wzrosty w
stosunku do roku poprzedniego. Wzrosty takze koszty finansowe, gtownie w wyniku nadwyzki ujemnych réznic
kursowych.

W aktywach Grupy, w 2023 r. najistotniejsze zmiany zaszty w grupie zapaséw, ktdre istotnie wzrosty oraz naleznosci
handlowych, ktére zmalaty.

W pasywach Grupy w 2023 r. najistotniejsze zmiany zaszty w kapitatach wtasnych (zmniejszenie zyskdw zatrzymanych
oraz réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych) oraz w zobowigzaniach krétkoterminowych, ktére istotnie
wzrosty (wzrost kredytéw i pozyczek oraz zobowigzan handlowych).

W wyniku zmian poszczegdlnych pozycji bilansowych oraz rachunku zyskéw i strat, stan srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow istotnie spadt na do 3,1 min PLN na koniec 2023 r. (wobec 9,7 min PLN na koniec 2022 r.).

Na dzien 31 grudnia 2023 r. wartos¢ udzielonych przez Grupe poreczen i gwarancji wzrosta do kwoty 13,7 min PLN (z
10,5 mIn PLN), natomiast wartos$¢ poreczen i gwarancji udzielonych w ramach Grupy, spadta do 15,6 min PLN (z 20,6
min PLN).

W dniu 26 kwietnia 2024 r. Zarzad APS Energia S.A. poinformowat, w zwigzku z publikacjg danych finansowych za rok
2023, o niedotrzymaniu wskaznikéw wymaganych w umowie leasingu zwrotnego nieruchomosci w Stanistawowie
Pierwszym zawartej z ING Lease Polska Sp. z 0.0. Gtdwng przyczyng niedotrzymania wskaznikéw wynikajacych z danych
finansowych publikowanych przez Spétke byt obnizony poziom przychoddw ze sprzedazy w zwigzku z przesunieciem
dostaw na kolejne kwartaty oraz zysku operacyjnego za rok 2023, przy jednoczesnie wyzszym poziomie zadtuzenia
finansowego. W zwigzku z powyzszym, zgodnie z Umowg, w terminie 30 dni od pisemnego wezwania od Finansujacego,
Emitent moze by¢ zobowigzany do naprawienia przypadku naruszenia poprzez zdeponowanie na rachunku
Finansujgcego kaucji zabezpieczajacej maksymalnie do ok. 6,2 min zt lub do zaptaty Finansujagcemu odpowiadajacej jej
kwoty, co zostanie rozliczone przez Finansujacego w ramach optat leasingowych za przyszte okresy. Spétka podejmie
dziatania majace na celu nie skorzystanie przez Finansujgcego z prawa do wystawienia wezwania i czasowe zawieszenie
poziomu wymaganych wskaznikéw. Informacje o dotychczasowym zawieszaniu poziomu wymaganych wskaznikéow
Emitent przekazywat w raportach biezgcych nr 5/2021 z dnia 16 kwietnia 2021 r., nr 15/2021 z dnia 29 pazdziernika
2021 r.inr1/2022 z dnia 10 stycznia 2022 r.

W dniu 17 kwietnia 2023 r. Zarzad APS Energia S.A. zawiesit dziatalnosci dwdch spétek na rynku rosyjskim: OO0 UK APS
Energia Invest oraz OOO APS Energia Tyaga i Transport RUS, ktére w 2022 r. wygenerowaty marginalng wartos$¢
przychoddw ze sprzedazy. Ich zawieszenie jest zwigzane z redukowaniem aktywnosci Grupy na rynku rosyjskim.
Natomiast, w dniu 22 kwietnia 2024 r. Zarzad podjat uchwaty w sprawie otwarcia likwidacji tych dwdch spoétek.

W dniu 16 sierpnia 2023 r. Zarzad APS Energia S.A. podjat uchwate w sprawie rozpoczecia dziatann majgcych na celu
wybor sposréd podmiotow zgtaszajgcych zainteresowanie, nabywcy/nabywcéw spétki zaleznej OO0 APS Energia Rus, w
ktérej Spdtka posiada 100% udziatéw, lub zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa tej spétki, a nastepnie
doprowadzenie do realizacji transakcji. W dniu 1 lutego 2024 r. Zarzad poinformowat o rozwigzaniu Term sheet
podpisanego w dniu 15 listopada 2023 r. (raport biezacy nr 18/2023 z dnia 15 listopada 2023 r.) i podpisaniu howego
Term sheet — z kolejnym z zainteresowanych kontrahentéw. Z aktualnym Kupujgcym uzgodniono korzystniejsze warunki
transakcji, w szczegdlnosci poprzez przyspieszenie sptywu naleznosci za zbywane aktywa. Pozostate podstawowe
warunki okre$lone w Term sheet sg takie same jak te, o ktérych mowa w raporcie biezgcym nr 18/2023. Zgodnie z trescig
dokumentu, w ramach proponowanej transakcji Emitent zamierza zby¢ Kupujacemu 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym Spoétki, a takze przyznaé Spoétce prawo do korzystania z Podstawowej technologii produkcji w dziedzinie
urzadzen elektrycznych, stanowiacej tajemnice produkcji (know-how), z wyjatkiem technologii przeznaczonych dla
przemystu nuklearnego, wytacznie na terytorium Federacji Rosyjskiej. W ramach Transakcji przewidywana jest
niezalezna wycena wartosci 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spodtki przy udziale niezaleznego rzeczoznawcy.
Ustalona na obecnym etapie procesu cena wynosi 5 min euro (w tym VAT), przy czym cena ta moze podlegac korektom
zwigzanym z tego rodzaju transakcjami. Ostateczna cena po ewentualnych korektach zostanie okreslona w umowie
kupna-sprzedazy. Jednoczesnie Spotka bierze pod uwage ryzyka dotyczace uzgodnien badz spetnienia warunkow, jakie
bedg konieczne do realizacji Transakcji i niedojscia jej skutku.

13



S

[ energia

W dniu 5 pazdziernika 2023 r. Zarzad APS Energia S.A. poinformowat, iz Spdtka rozwaza dokonanie przegladu opcji
strategicznych w celu zbadania dalszych mozliwosci rozwoju Spétki w sposdb, ktdéry najkorzystniej wptynie na
maksymalizacje wartosci dla akcjonariuszy Spétki, w tym, ale nie wytgcznie, pozyskanie jednego Ilub kilku
inwestoréw finansowych lub inwestoréw strategicznych umozliwiajacych dalszy rozwdj Spotki, poprzez podwyzszenie
kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji Spotki i/lub sprzedaz czesci akcji Spétki nalezgcych do gtéwnych
akcjonariuszy (jednego lub kilku) na rzecz potencjalnych inwestoréw wskazanych przez Spétke. Spotka jest otwarta na
wszelkie opcje strategiczne i rozwaza wszystkie mozliwosci ich realizacji, w tym mozliwos¢ réwniez delistingu Spofki i
dalsze jej funkcjonowanie jako spétki prywatne;j.

Rada Nadzorcza wskazuje, iz Grupa powinna szczegdlng uwage zwrdcié na:

1. mozliwosci istotnego wzrostu przychodow ze sprzedazy na rynkach innych niz rosyjski, co bedzie miato
szczegolnie istotne znaczenie w przypadku znacznego ograniczenia lub zaprzestania sprzedazy na rynek
rosyjski;

2. rentownos$¢ realizowanych kontraktow tak, aby uzyskiwane marze pozwalaty na generowanie wyniku netto
zapewniajacego akcjonariuszom realny zwrot z zainwestowanego kapitatu;

3. efektywne zarzadzanie zapasami, naleznosciami oraz zobowigzaniami, co bedzie miato istotny wptyw na
kreowanie wartosci Grupy oraz powinno pozytywnie wptywaé na ptynnosc finansowa w Spétce oraz Grupie;

4. kontrole poziomu kosztow statych (w szczegdlnosci w przypadku braku mozliwosci wzrostu przychoddow ze
sprzedazy);

5. ryzyka zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci na rynku rosyjskim, w tym w szczegdlnosci zwigzane z
mozliwoscig utraty kontroli nad spétka zalezng OO0 APS Energia Rus;

6. ryzyka zwigzane ze wzrostem cen materiatdéw oraz problemami z zaopatrzeniem w materiaty;

7. ryzyka wynikajace ze wzrostu stop procentowych oraz niekorzystnych zmian kurséw walutowych.

Zarzad Spotki przedstawit Radzie Nadzorczej Sprawozdanie Zarzgdu z oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego (Sprawozdanie Zarzadu z oceny). Rada Nadzorcza dokonata
analizy kluczowych obszarow. W oparciu o Sprawozdanie Zarzagdu z oceny, ponizej przedstawiono charakterystyke
systeméw kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego.

Zgodnie ze Sprawozdaniem Zarzadu z oceny, proces kontroli wewnetrznej nadzorowany jest przez Zarzad oraz zarzady
spotek zaleznych i sprawowany przez kierownikdw poszczegdlnych komodrek organizacyjnych. Zarzad na biezgco
podejmuje dziatania majgce na celu identyfikacje obszaréw dziatalnosci mogacych rodzié¢ ryzyka oraz zapewnienie
efektywnosci wewnetrznych mechanizméw kontrolnych. W 2023 r. Spétka wspoétpracowata z zewnetrznym doradcg
specjalizujgcym sie w zagadnieniach audytu i kontroli wewnetrznej, co skutkowato m.in. przeprowadzeniem audytow
wewnetrznych wybranych obszarow dziatalnosci.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej okresowo byty poruszane m.in. zagadnienia dotyczace kontroli wewnetrznej oraz jej
realizowania w ramach Grupy APS Energia, w trakcie ktérych uczestniczyt zewnetrzny doradca Spoétki specjalizujacy sie
w tych zagadnieniach.

Funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej w Spdtce w ocenie Zarzadu jest dostatecznie efektywny. Wraz z rozwojem
Grupy i wzrostem zakresu regulacji wewnetrznych, system kontroli wewnetrznej bedzie wymagat dalszych zmian oraz
ujednolicenia we wszystkich jednostkach Grupy. Podstawowe obszary objete kontrola wewnetrzng to: finanse i
ksiegowos¢, IT oraz obszar technologii produkgji.

Kontrolg wewnetrzng w obszarze finanséw i rachunkowosci objete jest m.in. dostosowywanie wewnetrznych procesow
do zmian regulacji prawnych, transakcje z podmiotami powigzanymi, sprawy sporne, ryzyko defraudacji, procesy
ksiegowe, przychody i naleznosci, zapasy, zakupy, w tym inwestycyjne, i Srodki trwate, sSrodki pieniezne i instrumenty
pochodne, wynagrodzenia, rezerwy. Zarzad oraz kadra zarzadzajgca na biezgco monitoruje zmiany prawne i regulacje,
co pozwala kontrolowac ryzyka prawno-podatkowe. Kontrola wewnetrzna na poziomie Spétki w obszarze finanséw i
rachunkowosci jest oceniana przez Zarzad jako efektywna.

W zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych kontrola wewnetrzna w Spétce sprawowana jest poprzez potgczone
czynnosci Dyrektora Finansowego, Gtownej Ksiegowej i Prezesa Zarzadu. Celem kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:
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kompletnosci, poprawnosci i terminowosci wprowadzania dokumentéw ksiegowych do systemu finansowo-
ksiegowego Spotki, ograniczenia dostepu do systemu komputerowego osobom do tego nieuprawnionym, weryfikacji
poprawnosci i spéjnosci wewnetrznej przygotowywanych raportow i sprawozdan, wyeliminowania mozliwosci naduzyé
i ochrony danych finansowych Spétki, zapewnienia wtasciwej ochrony przechowywania danych i dokumentow Spéftki,
ochrony interesdw finansowych Spétki w obszarze relacji z bankami, kontrahentami i innymi podmiotami zewnetrznymi,
zapewnienie przestrzegania ustalonych procedur w obszarze finansow. W Spodtce dokonuje sie corocznej, a takze
biezgcej weryfikacji strategii i planow ekonomiczno-finansowych na kolejne okresy dziatalnosci. W trakcie roku, Zarzad
Spotki wraz z Dyrektorem Finansowym analizowat biezgce wyniki finansowe poréwnujac je z zatozeniami przyjetymi na
dany rok oraz z wynikami osiggnietymi w latach ubiegtych. Wykorzystuje sie do tego stosowang w Spétce
sprawozdawczos¢ zarzadcza.

Odpowiedzialnos¢ za kierowanie dziatem ksiegowosci spoczywa na Gtéwnym Ksiegowym. Polityka rachunkowosci oraz
wewnetrzne regulaminy funkcjonujgce w Spodtce okreslajg procedury ksiegowe, zakresy odpowiedzialnosci oraz
procedury ksiegowej kontroli wewnetrznej. Ksiegi poddawane sg potrocznym przeglagdom i rocznym badaniom przez
biegtych rewidentow. Dziaty ksiegowe spodtek zaleznych podlegajg regularnym przeglagdom dokonywanym przez
Gtéwnego Ksiegowego i Dyrektora Finansowego. Zarzad oraz kadra zarzadzajgca na biezgco monitoruje zmiany prawne
i regulacje w celu kontrolowania ryzyka prawno-podatkowego.

W ocenie Rady przedstawiony w powyzszym zakresie system kontroli wewnetrznej zapobiega wystapieniu ryzyka
btednej oceny sytuacji majgtkowej i finansowej Spoétki i Grupy.

Kontrolg wewnetrzng w obszarze technologii informatycznych (IT) objete jest dostosowywanie wewnetrznych procesow
do zmian regulacji prawnych, odpowiedzialnos$¢ osob za obszar IT, zabezpieczenie danych w systemach komputerowych,
tworzenie kopii zapasowych danych, system kontroli antywirusowej, system skanowania sieci. Kluczowe procesy
informatyczne monitorowane s3 na biezgco przez pracownikéw dziatu IT. Cze$é¢ proceséow informatycznych
poddawanych jest okresowo kontroli przez certyfikowany podmiot zewnetrzny. Kontrola wewnetrzna na poziomie
Spoétki w obszarze technologii informatycznych jest oceniana przez Zarzad jako efektywna, z tym ze konieczne jest
systematyczne dostosowywanie technologii informatycznych do zmieniajacych sie regulacji prawnych oraz zmian
wynikajacych z wiekszego znaczenia pracy zdalnej.

Kontrolg wewnetrzng w obszarze technologii produkcji objete jest dostosowywanie wewnetrznych proceséw do zmian
regulacji prawnych w procedurach i instrukcjach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, ryzyko defraudacji,
przyjmowanie zamdwien do realizacji, zamawianie materiatéw i czesci oraz zakupy, opracowywanie dokumentacji
technicznej - projektowanie wyrobdéw oraz dokumentacja technologiczna, produkcja wyrobéw i kontrola koricowa,
postepowanie z wyrobem gotowym, serwis, ocena dostawcéw oraz satysfakcji klienta, nadzér sprzetu kontrolno-
pomiarowego. W Spétce przeprowadzane s3 audyty wewnetrzne Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Audyty te
wykonywane sg przez pracownikéw posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie zawodowe i przeszkolonych w tym
zakresie. Kontrola wewnetrzna na poziomie Spotki w obszarze technologii produkcji jest oceniana przez Zarzad jako
efektywna.

Zarzad nie identyfikuje istotnych obszaréw dziatalnosci nie objetych wystarczajgco efektywnym systemem kontroli
wewnetrznej. Dla doskonalenia systemu kontroli wewnetrznej nalezy jednak prowadzi¢ dziatania w kierunku
petniejszego jej sformalizowania i eliminowania stwierdzanych niezgodnosci.

W oparciu o uzyskane informacje, Rada ocenia, ze w zwigzku ze skalg dziatalnosci Grupy oraz planami dalszego jej
rozwoju, rozbudowy oraz usprawnien bedg wymagaty systemy kontroli w nastepujgcych obszarach: technologie
informatyczne, kontrola spdtek zaleznych, strategia i budzetowanie oraz ryzyka kursowe.

Za zarzadzanie poszczegdlnymi spotkami Grupy, w tym za zarzgdzanie ryzykami, odpowiedzialne sg zarzady tych spotek.
W celu poprawy efektywnosci zarzgdzania w ramach Grupy, zostaty powotane wewnetrznie Rada Dyrektorow oraz
Komitet Strategiczny. Cztonkowie Zarzadu odpowiadajg za poszczegdlne obszary dziatalnosci. Monitorowaniem
poszczegolnych rodzajow ryzyk zajmujg sie na biezgco dyrektorzy poszczegdlnych departamentdw, ktdrzy raportuja
bezposrednio do cztonkdéw Zarzadu. Zarzad w sposdb ciggly analizuje pojawiajgce sie zagrozenia i potencjalne obszary
ryzyka i w miare mozliwosci podejmuje kroki zaradcze. W razie pojawienia sie sytuacji niestandardowych sposéb
ograniczania ryzyka jest wybierany przez specjalnie powotywane zespoty, a decyzje Zarzadu w sprawach
najistotniejszych podejmowane sg przy wsparciu Komitetu Strategicznego i Rady Dyrektoréw oraz ewentualnie przy
udziale wyspecjalizowanych doradcéw zewnetrznych.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Grupy obejmujg ryzyko ptynnosci, ryzyko stopy
procentowej, ryzyko walutowe i ryzyko kredytowe.
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Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwoscig opdzinienia badz nieotrzymania zaptaty za sprzedane produkty.
Ekspozycja na ryzyko kredytowe, zgodnie ze stosowang polityka, jest monitorowana na biezgco. Ocena wiarygodnosci
kredytowej jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientéw wymagajacych kredytowania. Ryzyko to jest
ograniczane czesciowo poprzez ubezpieczanie niektdrych naleznosci eksportowych w KUKE, stosowanie przedptat lub
przedktadania gwarancji ptatnosci przed przyjeciem zamdwienia do realizacji.

Ryzyko walutowe wynika z faktu, ze istotna czes¢ sprzedazy Spétki kierowana jest na eksport oraz, ze elementy i
podzespoty do produkcji zakupywane sg za granicg. W efekcie wystepujg przychody i koszty oraz naleznosci i
zobowiazania w réznych walutach (EUR, RUB, USD, KZT), a w przypadku negatywnych wahan kurséw walut Grupa ponosi
okresowe straty. Spotka prezentuje klientom ceny w PLN prébujac przenosi¢ ryzyko kursowe na nabywce produktu.
Jednak w przypadku duzych kontrahentéw, w tym z Rosji, nie ma mozliwosci bezposredniego szybkiego przeniesienia
na nich negatywnego efektu spadku kursu, co niesie ze sobg powstanie ryzyka kursowego. Spdtka prébuje ograniczac
ryzyko walutowe poprzez ptatnosci zaliczkowe na poczet dostaw oraz poprzez zapisy w umowach korygujgce cene w
przypadku istotnych wahan kursowych. Ryzyko walutowe pojawia sie rowniez w przypadku przetargéw na kilkuletnie
projekty infrastrukturalne, gdzie zarowno dostawy, jak i ptatnosci nastepujg w okresie dtuzszym niz 1 rok od daty
przetargu. Ponadto, ryzyko walutowe dotyczy réwniez okresu od momentu ptatnosci przez zagranicznego kontrahenta
do zagranicznej spotki zaleznej, do momentu transferu tych srodkéw do Polski i wymiang ich na PLN. W 2023 r. Spdtka
nie zawierata transakcji forward. W celu ograniczenia negatywnego wptywu zmian kursu RUB na wyniki Grupy,
prowadzony jest montaz przez spétke zalezng APS Energia RUS wybranych urzadzen. Dzieki temu mozliwe jest czesciowe
zrébwnowazenie przychodow i kosztow wyrazonych w RUB. Ponadto, Spétka powinna przeprowadzi¢ analizy mozliwosci
i zasadnosci szerszego stosowania polityki zabezpieczen zmiany kursow walut poprzez pochodne instrumenty
zabezpieczajgce.

Ryzyko zmiany stép procentowych jest zwigzane z posiadaniem zobowigzan oprocentowanych (kredyty, leasingi) ze
zmienng stopa procentowg oraz z lokowaniem posiadanych nadwyzek srodkdw pienieznych. Grupa nie dokonywata
zabezpieczenia przed ryzykiem zmiany stédp procentowych, przy zastosowaniu pochodnych instrumentéw
zabezpieczajgcych. Na 31.12.2023 r. Grupa posiadata nadwyzke zobowigzan finansowych nad wolnymi $rodkami
pienieznymi. Grupa zarzadza nadwyzkami $rodkow pienieznych poprzez lokowanie ich, w miare dostepnosci, na
krotkoterminowych lokatach bankowych. W 2023 r. wolne $rodki byty w istotnym stopniu wykorzystywane na zakup
strategicznych materiatéw narazonych na wysokie ryzyko wzrostu ceny lub ograniczonej dostepnosci.

Grupa monitoruje ryzyko ptynnosci przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci, ktére uwzglednia terminy
wymagalnosci / zapadalnosci inwestycji, aktywow finansowych oraz prognozowanych przeptywdw pienieznych z
dziatalnosci operacyjne;j.

W ocenie Rady Nadzorczej wdrozone przez Grupe systemy zarzadzania ryzykiem wynikajagcym z instrumentéw
finansowych sg wystarczajgce dla ograniczenia standardowego wptywu tego ryzyka na sytuacje i wyniki finansowe
Grupy. Jednak, w przypadku nadzwyczajnych zmian kursow walut, lub dtugoterminowych zmian kurséw walut
(szczegdlnie istotne w przypadku kontraktow dtugoterminowych denominowanych w walutach obcych), w szczegdlnosci
walut lokalnych, na wyniki finansowe Grupy istotny wptyw majg rdznice kursowe. Wraz z dalszym zwiekszaniem
przychoddw ze sprzedazy eksportowej, Grupa powinna systematycznie rozwija¢ systemy zarzgdzania ryzykiem
wynikajgcym z instrumentdw finansowych oraz pokrywacé nimi kolejne obszary dziatalnosci.

Ponizej, przedstawiono najistotniejsze ryzyka, majgce wptyw na sytuacje Grupy.

e  Ryzyko zwigzane z mozliwoscig ujawnienia tajemnic handlowych — w zwigzku ze wzrostem znaczenia pracy
zdalnej zwiekszyto sie ryzyko ujawnienia informacji poufnych —mozliwe dziatania to procedury zabezpieczajace,
np. w zakresie uméw o zachowaniu poufnosci czy dostepu do okreslonych informacji, np. poprzez systemy
informatyczne;

e Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem systemdw informatycznych — w zwigzku ze wzrostem znaczenia pracy
zdalnej zwiekszyto sie ryzyko niewystarczajgcego zabezpieczenia komputeréow i systeméw informatycznych
przed ,wyciekiem danych” — mozliwe dziatania to np. procedury zabezpieczajgce w obszarze technologii
informatycznej i systemy zabezpieczajgce procesy informatyczne, okresowa kontrola przez certyfikowany
podmiot zewnetrzny;

e Ryzyko fluktuacji kadry kierowniczej i wykwalifikowanego personelu sprzedazowego oraz konstruktorskiego —
dziatalnosc¢ Spotki oparta jest na wiedzy i nie mozna wykluczy¢ przechodzenia kluczowych pracownikéw do firm
konkurencyjnych - mozliwe dziatania to np. dostosowywanie wynagrodzen kluczowych pracownikow,
wprowadzenie umow o zakazie konkurencji, benefity pozaptacowe, wspétpraca z uczelniami wyzszymi oraz
technicznymi szkotami srednimi w celu pozyskiwania nowych pracownikéw.
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e Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci na rynkach Krajéw WNP wynikajgce z charakteru oferowanych
urzadzen, ktére moga by¢ traktowane jako tzw. produkty o podwdjnym zastosowaniu, pogorszenia ptynnosci
u rosyjskich klientéw, zakazéw sankcyjnych wspétpracy z wybranymi kontrahentami, czy wewnetrznej sytuacji
polityczno-gospodarczej w Federacji Rosyjskiej — mozliwe dziatania to ograniczone prowadzenie dziatalnosci
przez lokalnych pracownikow w spétkach zaleznych lub przeglad opcji strategicznych i dziatania majgce na celu
zbycie wybranych aktywow;

e Ryzyko zwigzane ze spotkami zaleznymi — mozliwe dziatania to audyty, okresowe raportowanie, systemy
motywacyjne dla kadry kierowniczej spotek zaleznych;

e Ryzyko utraty majatku Spotki, w tym w wyniku potencjalnej nacjonalizacji w Federacji Rosyjskiej — mozliwe
dziatania to np. ubezpieczanie majatku, okresowa inwentaryzacja majatku, efektywne zarzgdzanie nadwyzkami
pienieznymi oraz sprawne S$cigganie naleznosci. W przypadku aktywow na terenie Federacji Rosyjskiej
podejmowane sg dziatania majace na celu ich sprzedaz, jednak sg one obarczone potencjalnym ryzykiem braku
finalizacji transakgji.

Zarzad ocenia systemy zarzadzania stosowane w Spotce jako zgodne z obowigzujgcymi w Polsce przepisami prawa. W
przypadkach zaistnienia watpliwosci co do zakresu zgodnosci, zwtaszcza w zwigzku z wchodzeniem w zycie nowych
uregulowan, Zarzad korzysta z ustug specjalistycznych kancelarii doradztwa prawno-podatkowego, firm doradczych,
biegtych, etc. oraz wdraza wypracowane rozwigzania.

Rada Nadzorcza przychyla sie do ocen Zarzadu i na podstawie zrealizowanych dziatan i uzyskanych informacji ocenia, ze
stosowane w Spdtce systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz zapewniania zgodnosci dziatalnosci z
normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego sg skuteczne i adekwatne do skali i rodzaju
prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.

Ocena realizacji przez Zarzad APS Energia S.A. obowigzkow, o ktorych mowa
w art. 380(1) Kodeksu spdtek handlowych oraz sposobu sporzadzania lub
przekazywania Radzie Nadzorczej informacji, dokumentow, sprawozdan lub
wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu spotek
handlowych

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad APS Energia S.A. obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 3801
Kodeksu spotek handlowych. Rada Nadzorcza otrzymywata informacje od Zarzadu o istotnych zdarzeniach jakie
wystgpity zaréwno w APS Energia S.A., jak i w Grupie Kapitatowej. Informacje byty przekazywane przez Zarzad zgodnie

z zadaniami Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza dopuszczata otrzymywanie informacji takze w formie innej niz forma
pisemna.

Informacja o wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu badan zleconych
przez Rade Nadzorcza w roku 2023 w trybie okreslonym w art. 382! Kodeksu
spotek handlowych

Rada Nadzorcza APS Energia S.A. nie podejmowata uchwat w sprawie zbadania na koszt Spoétki okreslonej sprawy

dotyczacej dziatalnosci Spotki lub jej majatku ani w celu przygotowania okreslonych analiz oraz opinii przez wybranego
doradce (doradce rady nadzorczej).
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Ocena stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania

Od dnia 01.07.2021 roku Spodtka podlega rekomendacjom i zasadom zawartym w Zbiorze Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2021. Oswiadczenie na temat stanu stosowania przez Spétke Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW 2021 znajduje sie na stronie internetowej Spotki
https://apsenergia.pl/app/uploads/2023/06/GPW _dobre praktyki APSENERGY.pdf. Aktualne oswiadczenie zostato
opublikowane przez Spétke w raporcie biezgcym EBI w dniu 26 kwietnia 2023 r.

W Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej APS Energia i jednostki APS Energia S.A. za 2023 r. Spoétka
przedstawita informacje nt stosowania zasad fadu korporacyjnego DPSN 2021, w tym m.in. poprzez wskazanie miejsc:
gdzie tekst tych zasad jest publicznie dostepny, gdzie wskazane zostaty zasady tadu korporacyjnego, ktérym Spodtka
podlega, jak rowniez wskazane zostato w jakim zakresie Spotka odstgpita od wybranych postanowien zasad tadu
korporacyjnego, wraz z wyjasnieniami nt. tych odstgpien.

W celu prawidtowego wypetniania obowigzkéw wynikajagcych z DPSN 2021 oraz obowigzkdédw dotyczacych
przekazywania informacji biezacych i okresowych, Spétka wyznaczyta osobe, odpowiedzialng za te obszary. Ponadto,
Spodtka korzysta z ustug zewnetrznej firmy swiadczacej doradztwo w zakresie wypetniania obowigzkéw informacyjnych.
Rada Nadzorcza uzyskiwata informacje od Spétki m.in. na temat: funkcjonowania systemdéw kontroli wewnetrzne;j,
zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz
audytu wewnetrznego, wypetniania obowigzkdw informacyjnych, funkcjonowaniem organéw Spoétki oraz dyskutowata
z Zarzadem wybrane zagadnienia.

Biorac pod uwage skale i rodzaj prowadzonej przez Spétke dziatalnosci, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb
wypetniania przez APS Energia S.A. zasad DPSN 2021, jak réwniez obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad fadu korporacyjnego.

Ocena zasadnosci wydatkow na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkédw zawodowych
itp.

W 2023 r. Grupa APS Energia S.A. w nieistotnym stopniu uczestniczyta w dziatalnosci charytatywnej lub sponsoringowej,
dlatego tez zestawienia takich wydatkéw nie sg publikowane. Informacje o podejmowanych dziataniach zostaty
zamieszczone w raporcie rocznym opublikowanym na stronie internetowej Spétki. Kwoty przeznaczone na dziatalnosé
charytatywna lub sponsoringowa nie sg istotne w poréwnaniu do skali dziatalnosci Grupy.

Wobec powyzszego Rada Nadzorcza nie dokonata oceny zasadnosci wydatkdw na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych.

Aleksandra Janulewicz-Szewczyk Henryk Malesa Dariusz Tenderenda

Sekretarz Rady Nadzorczej Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marcin Jastrzebski Barbara Lemiesz Krzysztof Kaczmarczyk

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
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