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Sprawozdanie z wynagrodzen czlonkéw zarzgdu i rady nadzorczej Altus S.A. za okres
od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

1. Wstep

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach (dalej: ,,Sprawozdanie”) zostalo sporzadzone
zgodnie z wymogami okreslonymi w art. 90 g ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spolkach publicznych (j.t. Dz. U. z 2022 roku, poz. 2554 z p6ézn. zm.
Dalej ,,Ustawa”)

Ogolne zasady wynagradzania czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Altus S.A.
(poprzednia nazwa: Altus TFI S.A.) z siedzibg w Warszawie (dalej: ,,Spélka™) okreslone
zostaly z Polityce Wynagrodzen czlonk6w Zarzadu i Rady Nadzorczej Altus S.A. przyjete
uchwalg nr 19 Zwyczajnego Walnego Zglomadzema Akcjonariuszy Spélki z dnia 12
czerwea 2020 roku. Polityka weszla w zycie z mocg obowigzujgeg od dnia 1 lipca 2020
roku i od tego dnia ma zastosowanie do wyplaty wynagrodzen czionkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spolki.

Niniejsze sprawozdanie zostato spmzqdzone na podstawie art. 90 g Ustawy i obejmuje rok
2023.

Zgodnie z art. 378 §1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2020 roku — Kodeks Spolek Handlowych
(Dz.U. z 2023 roku poz. 739 z p6ézn. zm.) i art. 16 pkt 4) Statutu Spélki, wynagrodzenie
czlonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza,

Zgodnie z art. 392 § 1 Kodeksu Spoélek Handlowych oraz art, 12 pkt 4) Statutu Spéiki
wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej Spotki ustala Walne Zgromadzenie Spotki w
drodze uchwaly.

Obecnie Zarzad skiada sie z 2 czlonkéw. Prezesa Zarzadu — Pana Piotra Géralewskiego
oraz Czlonka Zarzadu Panig Wiolette Blaszkowska. Zarzad zostal powolany przez Rade
Nadzorczg w dniu 30 czerwca 2021 roku na kolejng kadencje.

1L Wynagrodzenie czlonéw Zarzagdu i Rady Nadzorczej
a) Wynagrodzenie czionkow Zarzqdu

Stosownie do art. 90 g ust. 2 pkt. 1 Ustawy wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia ujawnia
w podziale na skladniki, o ktorych mowa w art. 90 d ust. 3 pkt. 1, oraz wzajemmne proporcje
pomiedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia,

1. Obligatoryjng czgscia wynagrodzen wyplacanych czionkom Zarzadu jest cze$¢ stala,
obejmujgca wynagrodzenie zasadnicze (,, Wynagrodzenia Stale”).

2. Wynagrodzenie Stale czlonkéw Zarzadu jest ustalane przez Radg Nadzorczg w drodze
uchwaly podjetej w oparciu o propozycje przedstawione przez Komitet ds. Wynagrodzeh
(o ile jest powolany w ramach Rady Nadzorczej).

3. Przy okredlaniu wysoko$ci Wynagrodzenia Stalego czionkéw Zarzadu, Komitet ds.
Wynagrodzen (o ile jest powolany) i Rada Nadzorcza biorg pod uwage przede wszystkim
nastepujace przestanki:

1) kwalifikacje, poziom doswiadczenia zawodowego;

2) profil wykonywanej funkcji, wielko§¢ kierowanego obszaru, zakres i charakter
wykonywanych w tym obszarze zadan,

3) poziom wynagrodzenia osob kierujacych w instytucjach o podobnym profilu i skali
dziatania.
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4. Zmienne skladniki wynagrodzenia moga by¢ przyznawane czlonkom Zarzgdu przez
Radg Nadzorczg w drodze uchwaly podjetej w oparciu o propozycje przedstawione przez
Komitet ds. Wynagrodzen (o ile jest powolany w ramach Rady Nadzorczej)
z uwzglednieniem jasnych i kompleksowych — oraz zréznicowanych kryteriow
przyznawania skladnikoéw wynagrodzenia zmiennego w oparciu w szczeg6inosei o wyniki
finansowe oraz niefinansowe Spdlki (w szczegoblnoscei uwzgledniajgce interesy spoleczne,
przyczyniania si¢ do ochrony $rodowiska oraz podejmowania dzialafi nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spolecznym dzialalnosci Spélki i ich likwidowaniu)
oraz w zaleznosci od osobistego nakladu pracy poszezegdlnych czionkow Zarzgdu, w tym
zaangazowania w dzialalno$¢ operacyjng.

5. Wynagrodzenie zmienne przyznawane jest indywidualnie danemu cztonkowi Zarzadu.
Kryteria powinny by¢ ustalone w sposéb zapewniajgcy zrownowazenie zachet osiggania
indywidulanych wynikéw z realizacjg strategii biznesowej, dlugoterminowych interesdéw
oraz zagwarantowaniem stabilnosci Spolki.

6. Weryfikacja spelnienia kryteriow o charakterze niefinansowym obejmuje uzyskanie
danych potwierdzajgcych spelnienie standardéw i obiektywnych miernikdéw realizacji
okreslonego zadania, pozwalajacych na oceng efektywnosci podejmowanych przez czionka
Zarzadu dzialai w zakresie spelnienia takich kryteriéw.

7. Warto$¢ zmiennych skladnikéw wynagrodzen za dany rok obrotowy nie moze
przekraczaé jednokrotnosci Wynagrodzenia Stalego za ten rok.

8. Wyplacenie zmiennych skladnikéw wynagradzania moze zostaé vzaleznione od
pozostawania przez czltonka Zarzadu w stosunku zatrudnienia w Spélce lub od trwania jego
mandatu zarzgdczego przez caly okres, ktorego dotyczy wynagrodzenie zmienne.

9. Nie przewiduje si¢ odraczania wyplaty zmiennych skladnikéw wynagradzania.

10. Pobrane wynagrodzenie zmienne podlega zwrotowi w sytuacji, gdy:

1) zostalo one przyznane w wyniku bledu co do spelnienia przez czlonka Zarzgdu kryteriow
jego przyznania-wywolanego przez tego cztonka Zarzadu, lub

2) wynagrodzenie zmienne zostalo przyznane z naruszeniem zasad opisanych w Polityce
Wynagrodzeni lub ustalonych przez Rade Nadzorcza warunkach wyplaty wynagrodzenia
zmiennego.

11. Z czlonkami Zarzadu mogg by¢ zawierane umowy o prace na podstawie Kodeksu Pracy
Iub umowy powolania do pelnienia funkcji  lub dotyczace innego stosunku
cywilnoprawnego. Decyzj¢ o zawarciu oraz warunkach takich uméw, w tym okresu ich
obowigzywania i warunkach wypowiedzenia, podejmuje Rada Nadzorcza w formie
uchwaly. W przypadku gdy z czlonkiem Zarzgdu nie zostala zawarta umowa, stosunek
prawny lgczgcy Spolke z czlonkiem Zarzadu zostaje nawigzany na podstawie powotania na
okres pelnienia funkcji i wygasa z chwilg wygasniecia mandatu cztonka Zarzadu.

12. Cztonkowie Zarzadu nie sg objeci dodatkowymi programami emerytalno-rentowymi,
13. Rada Nadzorcza moze przyznaé czlonkowi Zarzadu prawo do innych $wiadczen
niepienigznych, takich jak prawo do korzystania z okreslonego majgtku Spéiki czy prawo
do korzystania z dodatkowych $wiadczen pozaplacowych (benefity).

14. O przyznaniu wynagrodzenia czlonka Zarzadu w formie instrumentéw finansowych
decyduje Walne Zgromadzenie w formie uchwaly okreslajacej w szczegdlnoscei okresy w
ktérych nabywa uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej formie, zasady
zbywania instrumentéw finansowych, jak réwniez zawierajacej wyjasnienie w jaki sposob
przyznanie wynagrodzenia w tej formie przyczynia si¢ do realizacji strategii biznesowe;j,
diugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoiki.
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b) wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej

1. Czlonek Rady Nadzorcze] ofrzymuje w zwigzku z pelnieniem swojej funkeji
wynagrodzenie stale miesigczne. Wysoko$é wynagrodzenia stalego jest okreslana przez
Walne Zgromadzenie Akcjonatiuszy.

2. Czlonkowi Rady Nadzorczej moze zostaé przyznane dodatkowe wynagrodzenie stale za
zasiadanie w komitetach stalych utworzonych w ramach Spoélki. Wysokos¢ dodatkowego
wynagrodzenia stalego jest okreslana przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

3. Czlonek Rady Nadzorczej w zwigzku z pelnieniem swojej funkcji nie moze otrzymywaé
wynagrodzenia zmiennego.

4. Wynagrodzenie czlonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spolki.

5. Wynagrodzenie czlonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie instrumentow
finansowych lub innych §wiadczes niepieni¢znych.

6. Z czlonkami Rady Nadzorczej, w zwigzku z pelniong funkcjg nie zawiera si¢ uméw o
pracg, umowy zlecenia, uméw o dzielo lub innych uméw o podobnym charakterze.
Stosunek prawny lgczacy Spolke z czionkiem Rady Nadzorczej zostaje nawigzany na
podstawie powolania na okres pelnienia funkcji i wygasa z chwilg wygasniecia mandatu
czlonka Rady Nadzorczej.

7. Czlonkowie Rady Nadzorczej nie sg objgci dodatkowymi programami emerytalno-

rentowymi.

Tabelanr 1

Wynagrodzenie czlonkow Zarzadu Altus S.A. w 2023 roku
Imie i | Okres od ~do | wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie | Proporcja pomigdzy
nazwisko state brutto z | zmienne callkowite wynagrodzeniem

tytutu powotania stalym a zmiennym

Wioletta 01.01.2023 - 39.000 zt - 39.000 # n/a
Btaszkowska | 31.12.2023
Czlonek
Zarzgdu
Piotr 01.01.2023- 39,000 z - 39.000 zi n/a
Goéralewski 31.12.2023
Prezes
Zarzadu
Razem 78.000 z} - 78.000 zt
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Tabela nr 2
Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorezej za rok 2023
Imig i Nazwisko Wynagrodzenie state Wynagrodzenie Proporcja
zmienne pomigdzy
wynagrodzeniem
stalym a
zmiennym
Piotr Osiecki 24.000 zt 0.00 zt n/a
Jakub Ryba 24.000 zt 0.00 zt n/a
Ordyriski Jan 24.000 zt 0.00 zt n/a
Monika tasiewicka 24.000 zt 0.00 zt n/a
Dariusz Daniluk 24,000 zt 0.00 zt n/a
Razem 120.000 zt 0.00 zt

III.  Wyjas$nienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia si¢ do osiagniecia
dlugoterminowych wynikéw Spéiki

Spoétka wyplaca wynagrodzenie czlonkom Zatrzadu i Rady Nadzorczej wylacznie zgodnie z
obowigzujaca w Spoélce Politykg Wynagrodzen. Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu
przyczynia si¢ do ich pelnego zaangazowania w sprawowaniu okre§lonych funkcji,
motywuje ich do realizacji celéw biznesowych, wysokos¢ jest adekwatna do zajmowanych
stanowisk i skali dzialalnosci prowadzonej przez Spéike.

Spétka nie przewiduje zadnej formy wynagradzania, ktéra moglaby stanowi¢ dla
pracownikéw zachete do faworyzowania wiasnych interesow przy jednoczesnym dzialaniu
na szkode klientdw. Zasady wynagradzania oséb dzialajagcych w imieniu Spéiki nie
stanowig zachety do podejmowania nadmiernego ryzyka niewlasciwej sprzedazy
produktéw oferowanych przez Spoétke. System wynagradzania jest transparentiy.

Rada Nadzorcza Spolki zatwierdza Polityke wynagrodzen i sprawuje nadzér nad jej
przestrzeganiem, Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie z realizacji Polityki
Wynagrodzen. Na podstawie sprawozdania Walne Zgromadzenie dokonuje oceny, czy
ustalona Polityka sprzyja rozwojowi i bezpieczefistwu dziatania Spotki.

7 uwagi na obecnie prowadzong przez Spolke dziatalno$é holdingows Zarzad Spélki nie
otrzymuje wynagrodzenia zmiennego.

Wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej oparte sa na wynagrodzeniu stalym co
zapewnia niezalezno$¢ kontroli nad sytuacja ekonomiczng Spoélki i nie uzaleznia
wynagrodzenia od wynikow Spotki.

1V. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikéw

Stosownie do art. 90 g ust, 2 pkt 3 Ustawy przekazujemy informacje na temat sposobu, w
jaki zastosowane zostaly kryteria dotyczgce wynikdéw

Spotka w okresie sprawozdawczym nie przyznawala zmiennych skladnikéw wynagrodzen,
dlatego tez kryteria dotyczace wynikéw nie zostaly zastosowane. W przypadku przyznania
zmiennego skladnika wynagrodzenia cz‘l’onkom Zarze;du Spélki brane beda pod uwage w
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szezegbinosci kryteria dotyczgce wynikow finansowych Spéiki i bedg one okreslone jasno
i kompleksowo w momencie przyznania przez Rade Nadzorcza wynagrodzenia zmiennego.
Dodatkowo brane bede pod uwage kryteria niefinansowe uwzgledniajgce m.in, na interesy

spoleczne oraz osobiste zaangazowanie w dzialalnosé

V‘

Sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spolki

Spolki.

niebedacych

Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spolki oraz

czlonkami
Zarzgdu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat
obrotowych, w ujeciu lgcznym, w sposéb umozliwiajacy poréwnanie

Poréwnanie zmian wynagrodzei i wynikéw Spolki w ciagu ostatnich 5 lat obrotowych. Dane zostaly

podane w tys. zl.

okres petnienia funkcji
Imie i nazwisko w Zarzadzie Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021 | Rok 2022 | Rok 2023
Andrzej Zydorowicz - Cztonek
Zarzadu do 3 czerwca 2019 r, 214
Krzysztof Mazurek - Prezes Zarzadu | do 31 marca 2019 r. 557
od 3 paZdziernika 2018
Aneta Fiedoruk - Czionek Zarzadu |r. - do 13 lutego 2019, 381
od 13 pazdziernika
2016 r. - do 29 lutego
Andrzej Ladko - Prezes Zarzadu 2020, 454 229
zmiana rok do roku -50%
Bogustaw Galewski - Cztonek od 3 czerwca 2019, -
Zarzadu 29 jutego 2020, 139 103
zmiana rok do roku -26%
Wioletta Btaszkowska - Cztonek od 24 lutego 2020 r. —
Zarzadu obecnie 214 36 33 39
Zmiana rok do roku -83% -8,3% 18,18%
od 1 marca 2020r. - 39
Piotr Gdralewski - Prezes Zarzadu | obecnie 169 36 33
Zmiana rok do roku -78,7% -8,3% 18,18%
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Przecietne Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
wynagrodzenie

w  przeliczeniu
na peine etaty
pracownikow w

tys. zt

Pracownicy 188,94 127 0 1 0
Spotki

Zmiana rok do 39,01% -37,78% - - -
roku

Przecietne wynagrodzenie pracownikow Spolki stanowi sume¢ wynagrodzenia (wynagrodzenie
stale, bonusy, nagrody, $wiadczenia niepienig¢zne) wyplacone pracownikom w danym roku
kalendarzowym (w okresie 12 miesigcy) podzielone przez $rednie zatrudnienie (Srednia liczba
etatdbw) w danym roku kalendarzowym.

Wyniki Spétki Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
{w tys. zt.}
Zysk brutto | - 17.206 - 4,287 - 436 - 377 133
jednostkowy
Spotki
Zmiana -135% n/a n/a n/a " | nfa
procentowa
Zysk brutto | 8.191 14.271 12.377 10.632 14,501
Grupy
Kapitatowej
Zmiana - 86,5% 74,2% -13,27% -14,10% 36,39%
procentowa
Zysk netto | -17. 384 - 4.368 -720 - 344 133
jednostkowy
Spotki
Zmiana - 144% n/a n/a n/a n/a
procentowa
Zysk netto | 3.949 10.595 9.440 8.101 10.291
Grupy
Kapitatowej
Zmiana -92,4% 168,3% -10,90% -14,18% 27,03%
procentowa
ROE Spétki -17,5% -10,5% -1,76% -0,85% 0,33%
ROE Grupy | 2,6% 9,6% 7,9% 5,06% 7,55%
Kapitatowej
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VI.  Wysoko§¢ wynagrodzenia od podmiotéow nalezgcych do tej samej grupy
kapitalowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o
rachunkowosci (Dz.U. t.j. z 2023 r., poz. 120, 295, 1598 z 2024 poz. 619)

W roku 2023 Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Altus S.A. otrzymali wynagrodzenie od
odmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitalowej Altus S.A. zgodnie z ponizszym zestawieniem:

Imie i Nazwisko Nazwa podmiotu z Grupy | Kwota wynagrodzenia
Kapitatowej

Piotr Géralewski — Prezes Zarzadu | Rockbridge TFI S.A. 296.588,14 zt

Altus S.A.,

Wioletta Btaszkowska — Cztonek | Rockbridge TFI S.A. 241.953,40 zt

Zarzadu Altus S.A.

Piotr Osiecki — Przewodniczacy RN | Rockbridge TFI S.A. 111.818,20 zt

Altus S.A.

Jakub Ryba — Wiceprzewodniczacy | Rockbridge TFI S.A. 1.379.705,84 zt

RN Altus S.A.,

Monika tasiewicka — Sekretarz RN | Rockbridge TFI S.A. 361.743,67 zt

Altus S.A.

VII. Informacja o przyznanych lub zaoferowanych instrumentach finansowych
oraz gléwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym ceng i
date¢ wykonania oraz ich zmiany.

W roku 2023 nie byly przyznawane ani zaoferowane instrumenty finansowe.

VIII. Zwrot zmiennych skladnikéow wynagrodzenia

Stosownie do art. 90 g ust. 2 pkt 7 ustawy przedstawiamy informacj¢ na temat korzystania z
mozliwosei zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia. Polityka wynagradzania
przewiduje mechanizm zwrotu zmiennych skiadnikéw wynagradzania. Spotka nie korzystala z
mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych skladnikéw wynagrodzen czlonkéw Zarzadu, gdyz nie
wystapily okoliczno$ci wymagajace zwrot zmiennych skiadnikéw wynagrodzen.

IX.  Odstepstwa

Stosownie do art. 90 g ust. 2 pkt 8 Ustawy przedstawiamy informacj¢ dotyczace odstepstw od
procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90 f
w tym wyjasnienie przeslanek i trybu, oraz wskazanie elementow, od ktérych zastosowano
odstepstwa. W roku 2023 nie wystgpily odstgpstwa od polityki wynagrodzen oraz procedury
wdrazania wynagrodzen.

Altus Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawle, ul. Pankiewicza 3, 00-696 Warszawa
el. +48 22 380 32 85, fax. +48 22 380 32 886, e-mail: biuro@altustfi.pt, www.altusti.p
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Altus S.A,

ul. Pankiewlcza 3

A “'U S ‘ 00-696 Warszawa
tel. +48 22 380 32 85

fax, +48 22 380 32 86

Altus S.A, e-mail: bluro@altustfi.pl

Whioski

Rada Nadzorcza dokonala przegladu wynagrodzen i wszystkich §wiadczen otrzymanych

przez poszczegdlnych czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci z

obowigzujgcg Polityka.

1. Wynagrodzenie wyplacone czlonkom Zarzgdu jest zgodne z obowigzujacg Polityka i
spelnia wszelkie wymogi przewidziane prawem.

2. Obowigzujaca Polityka umozliwia prowadzenie elastyczne] polityki zmiennych
skladnikow wynagrodzenia i jest adekwatna do skali prowadzonej przez Spdlke
dzialalnosci.

3. Rada Nadzorcza kierujgc si¢ plynnoscia, szczegdlng dbatosceig o dobro Spélki, interes
akcjonariuszy i inwestoréw pozytywnie ocenia funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen
i zgodno$¢ wynagradzania czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z obowigzujacg
Politykg w Spolce.

4. Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej nie obejmuje $wiadczen
pienigznych ani niepieni¢znych dla oséb, o ktérych mowa w Axt. 90d ust 5 Ustawy. W
2023 roku nie byly wyplacane tego rodzaju §wiadczenia.

5. Wysoko$¢é Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej jest adekwatna do
skali i aktualnego przedmiotu dziatalno$ci prowadzonej przez Spélke i przyczynia sie
do stabilnogei Spolki.

6. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniw 29 czerwca 2023 roku
pozytywnie zaopiniowata sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok
2022. ZWZA nie wniosto uwag do przedstawionego za rok 2022 sprawozdania z
wynagrodzen.

Warszawa, dnia 28.05.2024 r.

Rada Nadzorcza:

Piotr Osiecki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jakub Ryba — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Monika Lasiewicka — Sekretarz Rady Nadzorczej

Jan Ordynski — Czionek Rady Nadzorczej

Dariusz Daniluk — Czlonek Rady Nadzorczej
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