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1. CHARAKTERYSTYKA SPOtKI

1.1. INFORMACJE PODSTAWOWE

1.1.1. DANE JEDNOSTKI

Emitent zostat utworzony na mocy aktu zawigzania Spotki zawartego w dniu 31 sierpnia 2017 r.
(Repertorium A nr 2445/2017). Rejestracja Spotki SONKA S.A. w KRS miata miejsce na mocy
postanowienia nr sygn. WAXII NS-REJ.KRS/87594/17/573 wydanego w dniu 6 listopada 2017 r. przez
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego. Emitent zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcow KRS pod numerem KRS 0000702054.

Czas trwania Emitenta jest nieograniczony, zgodnie z trescig § 4 Statutu Spotki.

Spotka dziata na podstawie Statutu Spotki oraz przepisow Kodeksu spotek handlowych (tj. Dz. U. z

2020 r.,, poz. 1526 ze zm.).

SONKA S.A.

forma prawna:  Spotka Akcyjna
siedziba:  Warszawa
adres: ul. Wtadystawa Niegolewskiego 22, 01-570 Warszawa

telefon:

+48 511 993 330

adres poczty elektronicznej:

contact@sonkagames.com

adres strony internetowej:

www.sonkagames.com

NIP: 5252728206
REGON: 368689060
KRS: 0000702054
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1.1.2. PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI

Przedmiot dziatalnosci Spétki wg klasyfikacji PKD obejmuje:

1) PKD 58.21.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,

2) PKD 62.01.Z Dziatalno$¢ zwiazana z oprogramowaniem,

3) PKD 58.13.Z Wydawanie gazet,

4) PKD 58.14.Z Wydawanie czasopism i pozostatych periodykdw,

5) PKD 18.11.Z Drukowanie gazet,

6) PKD 58.19.Z Pozostata dziatalnos¢ wydawnicza,

7) PKD 18.13.Z Dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku,

8) PKD 18.20.Z Reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji,

9) PKD 32.40.Z Produkgja gier i zabawek,

10) PKD 46.51.Z Sprzedaz hurtowa komputerow, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania,

11) PKD 47.41.Z Sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

12) PKD 47.65.Z Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

13) PKD 47.91.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet,

14) PKD 58.29.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania,

15) PKD 63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnos¢,

16) PKD 73.12.B Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych,

17) PKD 73.12.C Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
(Internet),

18) PKD 73.12.D Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach,

19) PKD 77.40.Z Dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytaczeniem prac
chronionych prawem autorskim,

20) PKD 47.99.Z Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami i
targowiskami,

21) PKD 59.12.Z Dziatalno$¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami
telewizyjnymi,

22) PKD 63.12.Z Dziatalno$¢ portali internetowych.

1.1.3. KAPITAt ZAKEADOWY, STRUKTURA AKCJONARIATU ORAZ STRUKTURA
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat
zaktadowy wynosi 360.800,00 zt (trzysta szescdziesiagt tysiecy osiemset ztotych) i dzieli sie 3.608.000
(trzy miliony szes$éset osiem tysiecy) akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazdy.
Wszystkie akcje Emitenta zostaty wprowadzone do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku
NewConnect.

b
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Kapitat zaktadowy Emitenta
Udziat w ogdlnej

Udziat w kapitale . .
Liczba gtoséw

Seria akgji Liczba akgji (szt.) e ]
zaktadowym (%) liczbie gtosow (%)
A 3.000.000 83,15% 3.000.000 83,15%
B 158.000 4,38% 158.000 4,38%
C 450.000 12,47% 450.000 12,47%
Suma 3.608.000 100,00% 3.608.000 100,00%

Zrédto: Emitent

Wyszczegdlnienie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na
walnym zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Udziat w ogolnej liczbie

Liczba Udziat w ogdlnej liczbie  Liczba

Akc .
donariusz akgji akgji (%) gtosow gtosow (%)
PlayWay S.A. 1.322.556 36,66% 1.322.556 36,66%
Rafat Sankowski = 181.334 5,02% 181.334 5,02%
Bartosz
. . 208.381 5,78% 208.381 5,78%
Moniewski
Pozostali* 1.895.729 52,54% 1.895.729 52,54%
Suma 3.608.000 100,00% 3.608 000 100,00%

* w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4

Regulaminu ASO
Zrédto: Emitent

Struktura wtasnosciowa Emitenta (udziat w kapitale zaktadowym i gtosach na WZ)

Akcjonariat

N\

B PlayWay S.A. m Rafat Sankowski ® Bartosz Moniewski B Pozostali*

* w tym podmiot petnigcy funkcie Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4

Regulaminu ASO

®
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Zrédto: Emitent

1.1.4. ZARZAD SPOXKI

W roku obrotowym 2023 w sktad Zarzadu Spoétki wchodzity nastepujgce osoby:
= Rafat Sankowski — Prezes Zarzadu,
» Bartosz Moniewski — Wiceprezes Zarzadu.

W trakcie 2023 roku obrotowego oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktadzie
Zarzadu Spoiki nie zaszty zadne zmiany.

W zwigzku z powyzszym na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad osobowy Zarzadu
Spotki jest nastepujacy:

= Rafat Sankowski — Prezes Zarzadu,

» Bartosz Moniewski — Wiceprezes Zarzadu.

1.1.5. RADA NADZORCZA SPOLKI

Na dzien 1 stycznia 2023 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

e Piotr Banasik — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Tomasz Stajszczak — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Micha Rogowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 1 lutego 2023 roku Rada Nadzorcza Emitenta, dziatajgc w oparciu o postanowienia § 14 ust. 3a
Statutu Spotki, podjeta uchwate o powotaniu w drodze kooptacji Pana Piotra Batora oraz Pana
Grzegorza Czarneckiego w sktad Rady Nadzorcze;j.

W zwigzku z powyzszymi zmianami na dzienh 31 grudnia 2023 roku oraz na dzieh sporzadzenia
niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Emitenta jest nastepujacy:

e Piotr Banasik — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Grzegorz Czarnecki — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Piotr Bator — Cztonek Rady Nadzorcze;j,

e Tomasz Stajszczak — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Michat Rogowski — Cztonek Rady Nadzorczej.
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1.2. ZAKRES DZIAtALNOSCI SPOLKI

1.2.1. PROFIL DZIALALNOSCI SPOLKI

Sonka S.A. jest notowana na NewConnect od 23 pazdziernika 2019 roku.

Prowadzi dziatalnos¢ na rynku gier wideo, specjalizujac sie w produkcji gier oraz portowania
(przerabiania gry z jednej platformy na inng). Spétka zostata zatozona w sierpniu 2017 r. przez Rafata
Sankowskiego, Bartosza Moniewskiego oraz spoétki PlayWay S.A., wiodacego producenta i wydawce
gier komputerowych, notowanego na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. i QubicGames S.A., notowanego od 2016 r. na rynku NewConnect.

Model biznesowy Spétki realizowany jest w nastepujacych obszarach:

l.  Produkgje wtasne
Spotka produkuje gry wideo. Flagowym produktem Sonka S.A. jest Holstin.

Wszystkie pozostate projekty - poza portem Hellcard - zostaty anulowane, zamrozone lub
przeniesione do podmiotéw trzecich. Holstin uzyskat finansowanie na kwote 4.4 min ztotych
od spétki-matki: PlayWay S.A. W 2024 roku wydany zostanie nowy playtest, nowe demo i
prolog Holstina. Spétka stawia na self-publishing, ale pozostaje réwniez w rozmowach z
réznymi wydawcami i producentami konsol. Emitent otwarty jest na wspdtprace z partnerami

w kwestii sprzedazy sklepowej, rynkéw azjatyckich, wersji kolekcjonerskich i tym podobnych.

ll. Dziatalnos¢ portowa
Spotka realizuje takze ustuge portowania gier na zamoéwienie innych podmiotéw. Wykonanie
ustugi odbywa sie na podstawie zawartej umowy w zamian za z géry ustalone wynagrodzenie

jednorazowe. Obecnie w ramach dziatalnosci portowej spétka pracuje nad gra Hellcard.

1.2.2. PRODUKTY PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY

Emitent wydat (przeznaczyt do sprzedazy) tacznie osiem gier i jeden dodatek do gier. Ponizej
przedstawiono tabele opisujaca produkty Spotki przeznaczone do sprzedazy.

Produkty przeznaczone do sprzedazy do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Gra Platforma Termin wydania Zakres pracy

The Way Remastered Nintendo Switch 20 kwietnia 2018 port, wydanie
Bouncy Bob Nintendo Switch 27 kwietnia 2018 port, wydanie

VSR: Void Space Racing Nintendo Switch 20 czerwca 2018 port, wydanie
Earthworms Nintendo Switch 24 sierpnia 2018 port, wydanie

911 Operator + dodatki Nintendo Switch 26 pazdziernika 2018 port, wydanie



https://store.steampowered.com/app/2235430/Holstin/
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Escape Doodland

Nintendo Switch

30 listopada 2018

port

Astro Bears

Nintendo Switch

19 czerwca 2019

produkcja, wydanie

SCRAP

Nintendo Switch

21 czerwca 2019

port, wydanie

Mars Power Industries

Nintendo Switch

15 listopada 2019

port, wydanie

BE-A Walker Nintendo Switch 28 lutego 2020 port, wydanie
Nintendo Switch,PS4, Nintendo Switch,PS4,
Book of Demons Xbox One Book of Demons Ybox One

911 Operator Deluxe Edition

Nintendo Switch

1 maja 2020

port, wydanie

th
Duke Nukem 3D: 20
Anniversary World Tour

Nintendo Switch

23 czerwca 2020

port

Hamster Bob

Nintendo Switch

24 czerwca 2020

port, wydanie

Dex Nintendo Switch 24 czerwca 2020 wspotwydanie
Unhatched Nintendo Switch 13 listopada 2020 port, wydanie
112 Operator Nintendo Switch 23 czerwca 2020 port, wydanie

Farm Tycoon

Nintendo Switch

27 maja 2022

port, wydanie

Car Mechanic Pinball

Nintendo Switch

23 sierpnia 2022

port, wydanie

Zrédto: Emitent

1.2.3. PRODUKTY PLANOWANE DO SPRZEDAZY

Ponizej przedstawiono tabele zawierajaca aktualny plan wydawniczy gier, przy czym ma on charakter

orientacyjny i moze ulec zmianie. Poszczegdlne terminy wydania gier sg ustalane po analizie sytuagji

rynkowej. Ponadto, Zarzad Spétki informuje, ze z uwagi m. in. na zapisy umowne z podmiotami

zewnetrznymi nie wszystkie gry planowane do wydania przez Emitenta znajduja sie w niniejszym planie.

Planowany termin

Wiasciciel praw

AREIE wydania Zakres prac majatkowych do gry
Holstin Steam 2024 . produkdja SONKA S.A.
demo #3 whasna
Hellcard PS, Xbox, Switch Q324 port z PC Thing Trunk sp. z 0.0.

Zrédto: Emitent
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2. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI, JAKIE NASTAPILY
W OKRESIE OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA
ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Po czterech kwartatach 2023 r. Emitent osiagnat przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi w

wysokosci 2 765 092,80 zt wobec 3 280 617,92 zt w tym samym okresie 2022 r. Z samych przychodow

ze sprzedazy produktow Spétka uzyskata kwote 1 581 169,44 zt, w poréwnywalnym okresie 2022 r.

pozycja ta wyniosta 2 577 024,39 zt. Na koniec 2023 roku Spétka notuje strate w wysokosci -1 518
375,65 zt wobec -2 793,69 zt w roku 2022.

Istotne zdarzenia, ktore wystapity w Spdtce w okresie sprawozdawczym oraz do dnia

sporzadzenia niniejszego raportu:

W dniu 1 lutego 2023 roku Rada Nadzorcza Emitenta, dziatajgc w oparciu o postanowienia § 14
ust. 3a Statutu Spotki, podjeta uchwate o powotaniu w drodze kooptacji Pana Piotra Batora
oraz Pana Grzegorza Czarneckiego w sktad Rady Nadzorczej.

W dniu 04 kwietnia 2023 roku Emitent poinformowat o planowanym rozszerzeniu wspétpracy z
Fingames Fund | Sp. z o.0. (dalej: FinGames). FinGames to polski FinTech wyspecjalizowany w
udzielaniu finansowania dtuznego dla studiow gamedev. W zamian za udzielony kapitat
FinGames ustala jednorazowa i z goéry znana stata optate. Nie pobiera z finansowanego
projektu revenue shares oraz udziatdw/akcji w finansowanej spétce. Emitent w dniu 16
listopada 2022 roku zawart z FinGames umowe finansowania na kwote 700.000 (stownie:
siedemset tysiecy) ztotych. Emitent poinformowat o rozmowach dotyczacych finansowania
petnych kosztéw developmentu gry Holstin wynoszacego 1.000.000,00 (stownie: jeden milion)
euro, a takze dotyczacych finansowania dlugoterminowego Spétki. Intencjg Spotki jest
zabezpieczenie mozliwosci finansowania przez FinGames przy jednoczesnej realizagji
pozostatych dziatan majacych mozliwos¢ wptywu na finansowanie Spotki, a w szczegdlnosci
Gry.

W dniu 04 kwietnia 2023 roku Emitent poinformowat, iz Spdtka negocjowata umowe
inwestycyjno-wydawniczg z jednym z wiodacych wydawcéw gier niezaleznych. Jednym z
warunkéw nawigzania wspotpracy miata by¢ prezentacja drugiego dema gry Holstin, pn.
“Holstin: the Tunnels Demo”, zawierajacego mechaniki walki.

W dniu 26 maja 2023 r. powziat informacje o obustronnym podpisaniu umowy zawartej z Thing
Trunk Sp. z 0.0. Sp. k. (dalej jako: Thing Trunk) z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem Umowy
byto wykonanie przez Emitenta portu gry o nazwie Hellcard na platformy Nintendo Switch,
Playstation 4, Playstation 5, Xbox One i Xbox Serii X. Z tytutu realizacji Umowy Emitentowi
przystugiwa¢ bedzie jednorazowa zaptata wynoszaca w przyblizeniu 500 000 PLN (stownie:
piecset tysiecy ztotych). Whascicielem praw majatkowych do Gry jest Thing Trunk.

w dniu 21 lipca 2023 r, jako Pozyczkobiorca, podpisat umowe pozyczki z PlayWay S.A. (dalej:
Pozyczkodawca), na kwote 400.000,00 zt (stownie: czterysta tysiecy ztotych). Pozyczka zostata
udzielona na okres od dnia 21 lipca 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku. Pozyczka jest
oprocentowana w wysokosci 3-miesiecznej stopy procentowej WIBOR (WIBOR 3M)
powiekszonej o statg marze w wysokosci 2% w skali roku. Kwota z tytutu oprocentowania
zostanie zwrdcona Pozyczkodawcy przez Pozyczkobiorce wraz ze zwrotem Pozyczki najpdzniej
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do dnia 31 grudnia 2023 roku. Cata kwota Pozyczki zostanie przeznaczona na zasilenie kapitatu
obrotowego i biezaca dziatalnos¢ Spotki.

e W dniu 26 wrzesnia 2023 r, Emitent podpisat umowe inwestycyjng z PlayWay S.A. na kwote
4.400.000,00 zt (stownie: cztery miliony czterysta tysiecy ztotych). Zgodnie z warunkami umowy,
PlayWay zainwestuje w stworzenie gry, ktérag wykona Emitent. W zamian za sfinansowanie gry
PlayWay otrzyma udziat w przychodach ze sprzedazy gry na nastepujacych warunkach:

1. Do kwoty przychodu z Gry 6 285 000 zt, a wiec do momentu spfaty inwestycji w kwocie
4400000, Sonka bedzie przekazywa¢ do PLW: - 70% z przychodoéw z dystrybucji na PC, - 50% z
przychoddw na konsolach firm Nintendo, Sony oraz Microsoftu (dalej: Konsole).

2. Jesli przychdd osiggnie kwote 6 285 000 zt, ale mniej, niz 10 000 000 zt przychodu, Sonka
bedzie przekazywaé do PLW: - 50% z przychodoéw z dystrybucji na PC, - 25% z przychoddéw z
dystrybucji na Konsolach.

3. Jesli przychdd osiggnie kwote powyzej 10 000 000 zt, Sonka bedzie przekazywac do PLW: -
25% z przychoddw z dystrybucji na PC, - 0% z przychodéw z dystrybucji na Konsolach

PRZEWIDYWANY ROZWO)J SPOLKI

W przyjetej strategii rozwoju Emitent zaktada dalszy rozwoj poprzez prowadzenie dziatalnosci w dwdch
obszarach, tj. portowego oraz produkgcji wiasnych. Zarzad SONKA S.A. upatruje najwiekszy sukces
biznesowy w obszarze produkcji witasnych, ktéry obarczony jest znaczacym ryzykiem tworzenia
wiasnych gier.

Dodatkowo, w 2023 roku Emitent w porozumieniu z gtdwnym akcjonariuszem PlayWay S.A. ustalit, ze:

1. Sonka skupi sie na produkgji gry Holstin,

2. Port gry Hellcard zostanie dokonczony,

3. Porty gry Bum Simulator na konsole zostang anulowane, a umowa zostanie przekazana do innego
podmiotu z grupy PlayWay,

4. Porty gry Farm Tycoon na konsole zostang dokonczone, ale w ramach mozliwosci przy skorzystaniu
z ustug firm trzecich,

5. Produkcja programu muzycznego na bazie Polyend.

Woptyw sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy

W dniu 24.02.2022 roku rozpoczat sie konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy, nie wiadomo jak konflikt
ten wptynie na dziatalnos¢ gospodarcza jednostki. Kierownictwo na biezgco obserwuje sytuacje
gospodarcza na rynkach Swiatowych i stara sie oceni¢ wptyw tych zmian na dziatalno$¢ spofki.

b
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3. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPOEKI

Zgodnie z szacunkami Newzoo1 warto$¢ globalnego rynku gier w 2023 roku wyniosta 184,0 mld USD,
co jest poziomem o 0,6% wyzszym niz w 2022 r. W ubiegtym roku odnotowano wzrost zaréwno w
segmencie gier PC, ktory zwiekszyt swoja warto$¢ o 5,3% r/r do 38,4 mld USD, jak i w segmencie
konsolowym, ktory urést o 1,7% r/r do 53,1 mld USD. W 2023 r. spadata natomiast wartos¢ segmentu
gier mobilnych, ktéry skurczyt sie o 1,4% r/r do 90,5 mld USD. Diugoterminowe prognozy rozwoju
globalnego rynku gier pozostaja optymistyczne. W ocenie Newzoo, jednej z czotowych firm
badawczych zajmujacych sie analiza rynku gier i e-sportu, do 2026 r. Swiatowy rynek gier wideo
osiggnie warto$¢ 2054 mld USD, co implikuje skumulowany roczny wskaznik wzrostu (CAGR) tego
rynku w latach 2023-2026 na poziomie 3,7%. Z kolei raport PwC ,Global Entertainment & Media
Outlook 2023-2027" wskazuje, ze rynek gier wideo w latach 2023-2027 bedzie rést Sredniorocznie o
7,9%.

Analizujac wyniki finansowe Emitenta zauwazy¢ mozna ich spadek w stosunku do roku poprzedniego.
Wartos¢ przychodow netto ze sprzedazy i zréwnanych z nimi Spotki w 2023 roku wyniosta 2 765
092,80 r., co w poréwnaniu z rokiem 2022 r., gdy wartos¢ ta wyniosta 3 280 617,92 zt stanowi spadek o
15,71 proc r/r. Na poziomie przychodéw ze sprzedazy produktéw Spétka wypracowata wynik 1 581
169,44 zt, czyli o 38,64 proc. nizszy niz w 2022 r., ktéry wowczas wynidst 2 577 024,39 zt. Na koniec
2023 roku Spotka notuje strate w wysokosci -1 518 375,65 zt wobec -2 793,69 zt w roku 2022. Suma
aktywow Spotki wedtug bilansu sporzadzonego na dzieh 31 grudnia 2023 r. wynosi 3 437 884,65 zi,
wobec 3 296 396,57 zt w 2022 roku. Kapitaty wtasne Spotki na koniec 2023 roku wynosza 301 007,68 zi,
wobec 1 819 383,33 zt w 2022 roku. Spétka na dzien 31 grudnia 2023 r. posiadata srodki pieniezne w
wysokosci 346 111,68 zt (przy 314 411,77 zt w roku 2022).

W opinii Zarzadu, Spétka posiada odpowiednia srodki finansowe umozliwiajgce kontynuacje
dziatalnosci gospodarczej i jest w najlepszej sytuacji finansowej w swojej historii:

e development Holstina i wszystkie koszta Emitenta miesigc w miesigc pokrywa, z minimalna
nadwyzka, PlayWay,

e niezaleznie Spotka posiada nadal przychody z wydanych w przesztosci gier, przede wszystkim z
Farm Tycoon,

e niedtugo, zblizajac sie do konca portu Hellcard, Spotka otrzyma za niego zaptate (okoto pot
miliona ztotych).

Emitent zdaniem Zarzadu jest wiec w petni zabezpieczony finansowo na produkcje Holstina, a gdyby
premiera nie performowata wedtug oczekiwan (ktére mam bardzo wysokie), gromadzimy obecnie
srodki dzieki pasywnemu przychodowi z przesztej dziatalnosci wydawniczej.

Sytuacja finansowa Spétki w przysztych latach uzalezniona jest od jej zdolnosci do adaptowania sie do
zmiennych warunkéw rynkowych oraz skutecznej realizacji przyjetej strategii rozwoju. Zarzad Spotki
dotozy wszelkich staran, aby poprawic¢ zdolnosci sprzedazowe i poprawic jej rentownosé¢ w kolejnych
latach.
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4. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOKKI

Dziatalnos¢ oraz plany rozwojowe Spotki zwigzane sg z ponizszymi czynnikami ryzyka, ktére jednak nie
stanowia zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposéb postrzegane. Kolejnos¢, w jakiej zostaty
przedstawione poszczegdlne czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wystapienia,
zakresu ani istotnosci przedstawionych ryzyk.

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi
SONKA S.A. w swojej strategii rozwoju zaktada dalszy rozwdj poprzez prowadzenie dziatalnosci
w trzech dwoch obszarach, tj. portowym oraz produkcji wiasnych. Zarzad SONKA S.A. upatruje
najwiekszy sukces biznesowy w obszarze produkgji wiasnych, ktéry obarczony jest znaczacym ryzykiem
tworzenia wtasnych gier. Dziatania Emitenta, ktore okaza sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia
rynkowego badZz nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego otoczenia, moga
mie¢ niekorzystny wptyw na jego sytuacje finansowa.

Dla ograniczenia przedmiotowego ryzyka Zarzad Spétki na biezaco analizuje czynniki mogace miec
potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki SONKA S.A., a w razie koniecznosci podejmuje
niezbedne decyzje i dziatania w tym zakresie.

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych cztonkow zespotu

Na dziatalnos¢ Emitenta duze znaczenie maja kompetencje oraz know-how osdb stanowiagcych zespot
pracujacy nad okreslonym produktem, a takze kadre zarzadzajaca i kadre kierownicza Spétki. Odejscie
0s6b z wymienionych grup moze wigzac sie z utratg przez Spotke wiedzy oraz doswiadczenia w
zakresie profesjonalnego projektowania gier. Utrata cztonkéw zespotu pracujgcego nad danym
produktem moze negatywnie wptyna¢ na jakosé danej gry oraz na termin jej wydania, a co za tym idzie
na wynik sprzedazy produktu i wyniki finansowe Spofki.

Ryzyko to minimalizowane jest réwniez poprzez fakt, iz kluczowi cztonkowie zespotu Emitenta sa

jednoczesnie akcjonariuszami Spétki i deklaruja chec dalszego zaangazowania w rozwdj SONKA S.A.

Ryzyko zwigzane z opdznieniami w produkgji gier
Produkcja gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego i
realizacji kolejnych etapéw pracy nad grg, ale takze od czynnikéw technicznych oraz wystarczajacego
poziomu finansowania. Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu produkgcji mozliwe jest dopiero
po zakonczeniu poprzedniej fazy. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko opdznienia na danym etapie
produkcji, co dodatkowo moze wptyna¢ na opdznienie w ukonczeniu catej gry. Niedotrzymanie
zatozonego harmonogramu produkcji moze spowodowaé opdznienie premiery gry, co moze mieé

negatywny wptyw na poziom sprzedazy okreslonego produktu oraz sytuacje finansowa Emitenta.
Ryzyko zwigzane z nieukonczonymi projektami
Produkcja gier komputerowych jest procesem wieloetapowym, czego nastepstwem jest ryzyko

wystgpienia opoznien poszczegdlnych jego faz. W nastepstwie moze przetozy¢ sie to na termin
realizacji catego projektu, a nawet podjecie decyzji o rezygnacji z danego projektu (roztozony w czasie
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cykl produkcyjny wymaga uwzglednienia wynikow testow przeprowadzanych na réznych grupach
odbiorcow, dokonywania korekt zwigzanych ze zmieniajaca sie koniunkturg na okreslone elementy
tresci lub formy przekazu dotyczace réznych form rozrywki).

W trakcie roku obrotowego Spétka ponosi naktady na produkcje gier, trwajace od 6 do 24 miesiecy.
Woprowadzenie do dystrybucji gier nastepuje wstepnie na krétko przed, a w petni dopiero po ich
ukonczeniu. Spotka doktada nalezytej, profesjonalnej starannosci, by zminimalizowac nieregularnosci i
opo6znienia w produkgji, wdrazajac szereg rozwigzan organizacyjnych i projektowych, by je
zamortyzowa¢ w pozniejszym okresie. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka, iz jedna lub kilka z
rozwijanych gier nie przyniesie spodziewanych przychodéw, przyniesie je ze znacznym opdznieniem w
stosunku do planu zatozonego przez Spétke lub tez nie zostanie skierowana do dystrybucji czy w
0gole ukohczona. Powyzsze ryzyko moze wptynaé na sytuacje finansowa Spoétki.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych gier
Wprowadzenie produktéw na rynek wiaze sie z poniesieniem naktaddéw na produkcje, promocje i
dystrybucje. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz nowo wyprodukowana gra nie otrzyma akceptacji jednego
z systemdéw certyfikacji, otrzyma inng niz zaktadano kategorie wiekowa, promocja gry okaze sie
nietrafiona, nie przyniesie odpowiedniego efektu czy tez budzet na promocje bedzie zdecydowanie
mniejszy od optymalnego na danym rynku. Opisane okolicznosci moga miec¢ istotny, negatywny wptyw
na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Spotki.

Ryzyko nieosiggniecia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscig. Spétka wyszukuje nisze
rynkowe i wypetnia je nowymi produktami. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze nowe gry Spdtki, ze
wzgledu na czynniki, ktérych Spotka nie mogta przewidzie¢, nie odniosg sukcesu rynkowego, ktory
pozwolitby na zwrot kosztow poniesionych na produkcje gry lub na dobry wynik finansowy nowego
tytutu. Taka sytuacja moze negatywnie wptynaé na wynik finansowy Spoétki. Ryzyko to jest wpisane w
biezaca dziatalnos¢ Spofki.

W celu minimalizacji przedmiotowego czynnika ryzyka Spétka zaktada produkcje i dystrybucje kilku
gier rocznie. Dywersyfikacja produkgji i dystrybucji jest jednym z gtéwnych zatozen modelu
biznesowego Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze strukturg przychodéw

Produkty oferowane przez Spotke charakteryzuja sie specyficznym cyklem zycia, tzn. przychody rosna
wraz ze wzrostem popularnosci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po wprowadzeniu danej gry do obrotu.
Przychody i wyniki Spotki moga w poczatkowym okresie wykazywal znaczne wahania pomiedzy
poszczegdlnymi okresami (miesigcami, kwartatami). Ponadto przychody beda pochodzi¢ od niewielkigj
liczby bezposrednich odbiorcéw (dystrybutordw), co oznacza, ze wptywy od pojedynczego odbiorcy
beda zapewnial wiecej niz 10% przychodoéw ze sprzedazy w danym okresie. Utrata jednego z
odbiorcow moze powodowal znaczne obnizenie przychodéw w krotkim terminie, trudne do
zrekompensowania z innych zrodet.

Opisane powyzej okolicznosci moga miec¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane
wyniki i sytuacje finansowa Spotki.
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Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw

Dystrybucja gier odbywa sie gtownie za posrednictwem dedykowanej platformy dystrybucyjnej
Nintendo eShop, ktdra jest najwiekszym dystrybutorem gier na Nintendo Switch na $wiecie. Ponadto
Emitent zamierza rozszerzy¢ wydawanie gier o PC, 10S, Android i pozostate typy konsol.

Nalezy mie¢ na uwadze, iz ewentualna rezygnacja ktéregos z wymienionych odbiorcéow z oferowania
gier Spotki moze mie¢ znaczacy negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe
Emitenta. Szczegdlne znaczenie dla efektywnej dystrybucji produktow Spotki ma platforma Nintendo
eShop, prowadzona przez Nintendo.

Ryzyko niepromowania gry przez dystrybutorow

Na sprzedaz duzy wptyw maja wyrdznienia gier na platformach sprzedazowych i promocja produktéw
przez kluczowych dystrybutoréw gier - w tym w szczegdlnosci na platformie Nintendo eShop.
Jednoczesnie Spotka ma jedynie niewielki wptyw na przyznawanie przez dystrybutorow wyréznien
poprzez wypetnianie rekomendacji odnosnie pozadanych cech produktéw oraz poprzez bezposrednie
relacje z przedstawicielami dystrybutoréw, ktorzy posiadaja ograniczona mozliwos¢ wptywania na
procesy decyzyjne w tej kwestii. Istnieje zatem ryzyko nieprzyznania takich wyréznien dla gier Spofki,
co moze wptyng¢ na zmniejszenie zainteresowania okreslonym produktem Spétki wérdd konsumentow,
a co za tym idzie, na spadek sprzedazy okreslonego produktu.

Ryzyko zwigzane z ograniczonymi kanatami dystrybugji gier
Spotka prowadzi sprzedaz na terenie catego Swiata w modelu dystrybucji cyfrowej, za posrednictwem
dedykowanych platform dystrybucyjnych. W sytuacji, gdyby Spotka podjeta decyzje o zwiekszeniu
udziatu kanatéw tradycyjnych w dystrybucji swoich produktéw, powstataby konieczno$¢ poniesienia
przez Spotke wyzszych kosztow, co mogtoby negatywnie wptyngé na wynik finansowy Spotki.

Ryzyko pogorszenia sie wizerunku Spotki

Na wizerunek Spotki silny wplyw maja opinie konsumentéw, w tym przede wszystkim opinie
publikowane w Internecie, szczegdlnie za posrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujacych
gry. Gléwnym sposobem dystrybucji produktéw sa kanaty cyfrowe, w zwiazku z czym negatywne
opinie moga wptynac na utrate zaufania klientéw i wspotpracownikdéw Spotki oraz na pogorszenie jego
reputacji. Taka sytuacja wymagataby od Spétki przeznaczenia dodatkowych $rodkéw na kampanie
marketingowe, majace na celu neutralizacje negatywnych opinii o Spotce, a takze mogtaby negatywnie
wptynaé na wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich
Spotka, nawigzujac wspdtprace z poszczegdlnymi osobami realizuje prace w wiekszosci poprzez
kontrakty cywilnoprawne: uméw o S$wiadczenie ustug czy umow o dzieto. Zawierane przez Spoétke
umowy zawieraja odpowiednie klauzule dotyczace nie tylko sposobu dziatania, ale réwniez
przeniesienia autorskich praw majatkowych do wykonywanych dziet na Spotke, jak rowniez zakaz
konkurencji czy postanowienia zobowigzujagce do zachowania poufnosci w odniesieniu do wszelkich
informacji udostepnionych wykonawcy, a nie upublicznionych przez Spotke. Zgodnie z obowigzujgcymi
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przepisami, do skutecznego przeniesienia praw autorskich koniecznym jest doktadne wskazanie pdl
eksploatacji, ktérych to przeniesienie dotyczy, przy czym niemozliwym jest dokonanie tego w oparciu o
0go6lna klauzule wskazujaca na ,wszystkie znane pola eksploatacji”.

Z uwagi na duza liczbe uméw zawieranych przez Spotke zawierajacych klauzule przenoszaca prawa
autorskie, istnieje ryzyko kwestionowania skutecznosci nabycia tych praw, a tym samym potencjalne
ryzyko podniesienia przez osoby roszczen prawno-autorskich.

Ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci finansowej

Spotka moze byé narazona na sytuacje, w ktérej nie bedzie w stanie realizowac swoich zobowigzan
finansowych w momencie ich wymagalnosci. Ponadto Spétka jest narazona na ryzyko zwigzane z
niewywigzywaniem sie przez kluczowych klientow ze zobowigzan umownych wobec Spotki, w tym
nieterminowe regulowanie zobowigzan przez platformy internetowe, przy uzyciu ktdrych
dystrybuowane sa produkty Spétki. Takie zjawisko moze mie¢ negatywny wptyw na ptynnos¢ Spotki i
powodowaé m.in. konieczno$¢ dokonywania odpiséw aktualizujacych naleznosci.

Emitent w celu minimalizacji ryzyka zamrozenia ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury
finansowania Spotki, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu $rodkdéw pienieznych,
niezbednego do terminowego regulowania zobowigzan biezacych.

Ryzyko wystgpienia zdarzen losowych
Spotka jest narazona na wystapienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci elektrycznych,
zaréwno w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym naturalne, dziatania wojenne,
ataki terrorystyczne, epidemie i inne. Moga one skutkowac¢ zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci
Spotki albo jej catkowitym zaprzestaniem. W takiej sytuacji Spdtka jest narazona na zmnigjszenie
przychoddéw lub poniesienie dodatkowych kosztow, a takze moze by¢ zobowigzana do zaptaty kar
umownych z tytutu niewykonania badz nienalezytego wykonania umowy z klientem.

Ryzyko czynnika ludzkiego

W dziatalnos$¢ produkcyjna Spotki zaangazowane sg osoby wspotpracujace ze Spoétka na podstawie
uméw cywilnoprawnych oraz na prowadzone przez nie dziatalnosci gospodarcze, co rodzi
niebezpieczefstwo zmniejszenia wydajnosci produkcji oraz powstania btedéw spowodowanych
nienalezytym wykonywaniem obowigzkéw. Takie dziatania moga miec charakter dziatan zamierzonych
badz nieumysinych i moga one doprowadzi¢ do opdznienia w procesie produkgji gier. Ziszczenie sie
tego typu ryzyka prowadzi¢ moze w dalszej kolejnosci do pogorszenia wynikéw finansowych Spétki.
Spotka bedac $wiadoma mozliwosci zaistnienia tego typu ryzyka, podejmuje niezbedne dziatania
majace na celu zwiekszanie potencjatu zespotdéw deweloperskich poprzez podnoszenie ich
umiejetnosci oraz wspoétprace z osobami posiadajagcymi odpowiednie doswiadczenie w produkgji gier.

Ryzyko zwigzane z awarig sprzetu wykorzystywanego do produkgji gier
Produkcja gier przez zespoty deweloperskie opiera sie w szczegdlnosci na prawidtowo dziatajacym
sprzecie elektronicznym. lIstnieje ryzyko, iz w przypadku powaznej awarii sprzetu, ktéra bedzie
niemozliwa do natychmiastowego usuniecia, zesp6t deweloperski moze zostaé zmuszony do

czasowego wstrzymania czesci swoich prac, az do czasu usuniecia awarii. Awaria sprzetu moze
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doprowadzi¢ takze do utraty danych stanowiacych element pracy nad gra. Przerwa w pracach zespotu
deweloperskiego lub utrata danych kluczowych dla danego projektu moze spowodowaé niemoznosé
wykonania zobowigzahn wynikajacych z aktualnych uméw zawartych przez Emitenta, a nawet utrate
posiadanych kontraktéw Spétki, co moze niekorzystnie wptynaé na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko podlegania uméw prawu obcemu
W ramach swojej dziatalnosci Spotka zawiera umowy z podmiotami zagranicznymi, co wigze sie czesto
z podleganiem okreslonej umowy obcej jurysdykgji. Istnieje zatem ryzyko powstania pomiedzy Spoétka i
jej kontrahentem sporu, dla ktérego prawem witasciwym bedzie prawo panstwa zagranicznego. Spotka
zawiera takze umowy, z ktérych spory poddane zostaty sagdowi panstwa obcego. W sytuacji powstania
takiego sporu, Spdtka moze by¢ zmuszona do prowadzenia procesu za granicg, co moze wigzac sie z
dodatkowymi kosztami.

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem kolejnych cztonkéw zespotu
Kluczowym zasobem Emitenta jest kapitat ludzki. Wiekszos$¢ szkot wyzszych w Polsce nie przewiduje
edukacji w kierunku zawodoéw zwigzanych z tworzeniem gier. W efekcie, rynek pracownikéw w tym
zakresie jest waski. Istnieje ryzyko, ze Spotka bedzie miata czasowe problemy ze znalezieniem oséb o
kwalifikacjach i doswiadczeniu wystarczajacych do wspdtpracy ze Spétka.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy, w ktdrej dziata Spdtka
Koniunktura na rynku gier w pewnym stopniu zalezna jest od czynnikédw makroekonomicznych, takich
jak poziom PKB, poziom wynagrodzen, dochoddéw i wydatkéw gospodarstw domowych oraz poziom
wydatkdédw konsumpcyjnych. Inwestorzy powinni wzig¢ pod uwage, ze Spdtka nie ma wptywu na
wskazane powyzej czynniki ksztattujace koniunkture w branzy, ktérych zmiana moze negatywnie
wptynaé na poziom sprzedazy Spotki i jego wyniki finansowe.

Ryzyko wystagpienia nieprzewidzianych trendow
Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Istnieje ryzyko pojawienia sie
nowych, niespodziewanych trenddéw, w ktére produkty Spoétki nie beda sie wpisywaé. Niska
przewidywalno$¢ rynku powoduje takze, ze okreslony produkt Spétki, np. cechujacy sie wysoka
innowacyjnoscig, moze nie trafi¢ w gust konsumentéw. Wskazane sytuacje moga negatywnie wptynaé
na dziatalnos$¢ operacyjna i wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii
Na dziatalnosé Spotki duzy wptyw maja nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek nowych
technologii jest rynkiem szybko rozwijajacym sie, co powoduje koniecznos$é ciggtego monitorowania
pojawiajacych sie tendencji przez Spotke i szybkiego dostosowywania sie do wprowadzanych
rozwigzan. Istnieje zatem ryzyko niedostosowania sie Spétki do zmieniajacych sie warunkéw
technologicznych, co moze negatywnie wptynac na dziatalnos¢ operacyjna i wyniki finansowe Spofki.
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Ryzyko konkurencji
Rynek gier jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane sa liczne produkty, nierzadko o
podobnej tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciggtym podwyzszaniem jakosci
produktéw, a takze nad szukaniem nowych nisz rynkowych i tematow gier, ktére mogtyby zaciekawic
szerokg grupe odbiorcédw. Na rynku ciggle pojawiaja sie nowe produkty, przez co istnieje ryzyko
spadku zainteresowania okreslonymi produktami Spétki na rzecz produktéw konkurengji.

Ryzyko zwigzane z procesami konsolidacyjnymi podmiotow konkurencyjnych
Procesy konsolidacyjne zachodzace wsréd podmiotéw konkurencyjnych w stosunku do Spdtki moga
doprowadzi¢ do wzmocnienia pozycji rynkowej tych podmiotéw, a co za tym idzie, do ostabienia
pozycji Spotki na rynku krajowym i miedzynarodowym. Wieksze podmioty dysponujg zdecydowanie
wyzszym budzetem na promocje gier, co ma istotne znaczenie dla sukcesu gry.

Ryzyko wspotpracy z podmiotami powigzanymi prowadzacymi dziatalnos¢ na rynku gier

wideo
Emitent wspdtpracuje z podmiotami powigzanymi, w tym z: PlayWay S.A. oraz QubicGames S.A, a
takze Games Operators sp. z 0.0., Movie Games S.A. i Ultimate Games S.A., prowadzacymi dziatalnosc¢
na rynku gier wideo. PlayWay S.A. jest podmiotem dominujacym wzgledem Emitenta i jednym z
zatozycieli Spotki. Games Operators sp. z 0.0, Movie Games S.A., Ultimate Games S.A. s3 kooperantami
Emitenta. Ponadto wskazac nalezy, iz Games Operators sp. z 0.0., Movie Games S.A., Ultimate Games
S.A. oraz SONKA S.A. naleza do Grupy Kapitatowej PlayWay S.A., ktéra dostepnymi kanatami
dystrybucji promuje gry spétek bedacych w GK PlayWay S.A. QubicGames S.A. jest zatozycielem Spotki,
a takze kooperantem w odniesieniu do dwdch gier przeznaczonych do sprzedazy, tj. Astro Bears Party
oraz Escape Doodland, ale konkuruje z Emitentem poprzez produkcje i wydawanie gier na konsole
Nintendo Switch. Pomimo prowadzenia dziatalnosci na tym samym rynku, wspotpraca Emitenta z ww.
podmiotami uktada sie bardzo dobrze. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz w wyniku konkurowania w
obszarze gier wideo, wspdtpraca z ww. podmiotami ulegnie pogorszeniu, co moze mie¢ w krétkim
terminie wplyw na osiggane wyniki finansowe Spdétki z tyt. dziatalnosci portowo-wydawniczej. W
dtugim terminie brak wspdtpracy z ww. podmiotami powigzanymi zostanie zastgpiona wspédtpraca z
innymi, niepowigzanymi podmiotami, ktére licznie operuja na rynku gier wideo. Ponadto nalezy
wskazac, iz Emitent prowadzi takze dziatalnos¢ portowa, dotychczas realizowana dla niepowigzanych
podmiotdéw oraz produkcje wiasne, ktdérych realizacja jest niezalezna od innych podmiotéw.

Ryzyko zwigzane z nielegalng dystrybucjg produktow Spofki
Dystrybucja produktéw (gier) odbywa sie za pomoca kanatéw cyfrowych, co zwieksza ryzyko zwigzane
z nielegalnym rozpowszechnianiem produktéw Spotki bez jej zgody i wiedzy. Pozyskiwanie przez
konsumentéw produktéw Spotki w sposdb nielegalny moze negatywnie wptynaé na poziom sprzedazy
Spotki oraz jego wyniki finansowe.
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Ryzyko zwigzane ze swiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu zycia
Swoiste zagrozenie dla produkowanych przez Spdtke gier stanowiag ogdlnoswiatowe kampanie
walczgce z nadmiernym poswiecaniem czasu na rzecz gier komputerowych oraz promujace zdrowy,
aktywny styl zycia. Nie mozna wykluczy¢, ze w wyniku takich kampanii bardziej popularny stanie sie
model aktywnego spedzania wolnego czasu, co moze wigzaé sie ze zmniejszeniem zapotrzebowania
na gry Spotki, a w konsekwencji negatywnie wptynac na jej wyniki finansowe.

Ryzyko walutowe
Ze wzgledu na fakt, iz Emitent ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast zdecydowana wiekszosé
przychoddw jest i bedzie realizowana w walutach obcych, powstaje ryzyko zwigzane ze zmiang kursow
walutowych. Szczegdlne znaczenie ma w tym przypadku ksztattowanie sie kursow EUR/PLN oraz
USD/PLN, poniewaz transakcje w tych walutach maja najistotniejszy wktad w strukture przychodow.
Ryzyko na tym polu wystepuje gtéwnie w odniesieniu do naleznosci. Inwestorzy powinni braé¢ pod
uwage fakt, iz Spotka nie stosuje zabezpieczen przed ryzykiem walutowym.

Ryzyko zmiennosci stép procentowych

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spdtka nie posiada uméw kredytowych opartych na
zmiennej stopie kredytowej. W sytuacji, w ktérej Zarzad Emitenta podejmie decyzje o finansowaniu
czesci dziatalnosci kredytem bankowym lub pozyczkami, powstanie ryzyko zwigzane ze zmiang stép
procentowych. Wzrost stop procentowych spowoduje wzrost kosztow obstugi zadtuzenia oraz
zmniejszenie efektywnosci dziatalnosci poprzez zmniejszenie zyskéw. Z drugiej strony obnizenie sie
poziomu stép procentowych skutkowatoby obnizeniem kosztéw finansowania oraz zwiekszeniem
zyskéw. Nalezy wskazaé, iz Spétka nie posiada realnego wptywu na ksztattowanie sie stdp
procentowych.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi
Polski system prawny charakteryzuje sie wysoka czestotliwoscia zmian. Na dziatalnos¢ Spoiki
potencjalny negatywny wptyw moga mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa
pracy i ubezpieczen spotecznych.
W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spdtka na biezaco przeprowadza badania na zgodnosé
stosowanych aktualnie przepiséw przez Spotke z biezacymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacjg przepisdw

podatkowych
Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznoscig zapiséw oraz wysoka czestotliwoscig zmian.
Niejednokrotnie brak jest ich klarownej wykfadni, co moze powodowal sytuacje odmiennej ich
interpretacji przez Spoétke i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji urzad skarbowy
moze natozy¢ na Spotke kare finansowa, ktéra moze miec istotny negatywny wpltyw na jej wyniki
finansowe. Ponadto organy skarbowe maja mozliwos¢ weryfikowania poprawnosci deklaracji
podatkowych okreslajacych wysokos¢ zobowigzania podatkowego w ciggu piecioletniego okresu od
konca roku, w ktérym minat termin ptatnosci podatku. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe
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odmiennej od bedacej podstawa wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Emitenta interpretacji
przepiséw podatkowych, sytuacja ta moze miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowa Spofki.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spo6tka nie korzysta ze zwolnien podatkowych, a na
oferowane przez Emitenta ustugi natozona jest stawka VAT w wysokosci 23%. Poza tym Spdtka
zobowigzana jest ptaci¢ podatek dochodowy, ktérego stawka wynosi 9%.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynika¢ ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych,
istotnych z punktu widzenia Emitenta, jednakze wptyw tych zmian na przysztg kondycje Spétki nalezy
uzna¢ za niewielki, jako ze prawdopodobienstwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest

znikome.

Ryzyko zwigzane z sytuacjag makroekonomiczng Polski
Emitent prowadzi dziatalno$¢ na rynku krajowym oraz rynkach zagranicznych. Z tego powodu Spotka
narazona jest na ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjg makroekonomiczng i polityczng w Polsce oraz za
granica. Wptyw na dziatalnos¢ operacyjng oraz sytuacje finansowa Spétki moga miec takie czynniki, jak
poziom bezrobocia, tempo wzrostu gospodarczego czy poziom inflacji. Ewentualne spowolnienie
gospodarcze moze negatywnie wptynac na osiggana przez Spdtke rentownosé oraz dynamike rozwoju.

5. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z RYNKIEM KAPITALOWYM | OBROTEM AKCJAMI
SPOLKI

Ryzyko niedostatecznej ptynnosci rynku i wahan cen akgji
Istnieje ryzyko, ze obrét akcjami na rynku NewConnect bedzie sie charakteryzowat niska ptynnoscia.
Tym samym moga wystepowac trudnosci w sprzedazy duzej ilosci akcji w krotkim okresie, co moze
powodowaé dodatkowo znaczne obnizenie cen akgcji bedacych przedmiotem obrotu, a nawet czasami
brak mozliwosci sprzedazy akgji.

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu akcjami

Na podstawie §11 ust. 1 z zastrzezeniem innych przepiséw Regulaminu ASO Organizator
Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi: na wniosek emitenta, jezeli
uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow lub jezeli emitent narusza
przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie. Zgodnie z §11 ust. 1Ta Regulaminu ASO Organizator
Alternatywnego Systemu zawieszajagc obrét instrumentami finansowymi moze okresli¢ termin, do
ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek
emitenta lub jezeli w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu zachodza uzasadnione obawy, ze
w dniu uptywu tego terminu beda zachodzity przestanki, tzn. jezeli uzna, ze wymaga tego
bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikdédw lub jezeli emitent narusza przepisy obowiazujace
w alternatywnym systemie. Ponadto zgodnie z §11 ust. 2 w przypadkach okreslonych przepisami prawa
Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrét instrumentami finansowymi na okres wynikajacy
z tych przepisow lub okreSlony w decyzji witasciwego organu. Wymienione powyzej przypadki
zawieszenia notowan Akcji w Alternatywnym Systemie Obrotu moga skutkowac dla Akcjonariuszy
utrudnieniami w sprzedazy akgji.
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Ryzyko zwigzane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect
Zgodnie z § 12 Regulaminu NewConnect, z zastrzezeniem innych przepiséw niniejszego Regulaminu,
Organizator ASO moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:
- na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastepuje w
zwiazku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,
- jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowiazujace w alternatywnym systemie,
- wskutek otwarcia likwidacji emitenta,
- wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastapic¢
odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potaczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem
przeksztatcenia.

Z zastrzezeniem innych przepiséw niniejszego Regulaminu, Organizator Alternatywnego Systemu
wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w Alternatywnym Systemie:

- w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegdlnosci:

- w przypadku udzielenia przez Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenia na wycofanie akgcji z obrotu
w alternatywnym systemie obrotu,

- w przypadku akgji - po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu
upadtosci emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie
upadtosci emitenta akcji ze wzgledu na to, ze jego majatek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na
zaspokojenie kosztéw postepowania,

- jezeli zbywalnos¢ tych instrumentow stata sie ograniczona,

- w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw.

Zgodnie z § 12 ust. 3 przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu, oraz
do czasu takiego wykluczenia, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét tymi
instrumentami finansowymi.

Wymienione powyzej przypadki wykluczenia akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu moga
skutkowad¢ dla Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy akcji Emitenta.

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem lub wykluczeniem z obrotu akcjami na podstawie

ustawy o obrocie instrumentami finansowymi
Zgodnie z art. 78 ust. 2-3 oraz ust. 3a-3b ustawy o obrocie instrumentami finansowymi:
a) w przypadku gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest
zagrozony interes inwestoréw Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na zadanie Komisji
Nadzoru Finansowego wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym
alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami
finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni,
b) w przypadku gdy obrét okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach
wskazujacych na mozliwos$¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu
lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia
intereséw inwestorow, Komisja Nadzoru Finansowego moze zazada¢ od firmy inwestycyjnej
organizujacej alternatywny system obrotu zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi. W
zadaniu, o ktérym mowa powyzej, Komisja Nadzoru Finansowego moze wskaza¢ termin, do ktérego
zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, jezeli zachodza uzasadnione
obawy, ze w dniu jego uptywu beda zachodzity przestanki stanowigce podstawe zawieszenia. Komisja
Nadzoru Finansowego uchyla decyzje zawierajaca zadanie, w przypadku gdy po jej wydaniu stwierdza,
ze nie zachodza przestanki zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu
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lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia
interesow inwestoréw. Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwtocznie do publicznej wiadomosci
informacje o wystapieniu z takim zagdaniem do Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Ponadto zgodnie z art. 78 ust. 4 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, na Zzadanie KNF
Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje instrumenty
finansowe, w przypadku gdy obrét nimi zagraza w sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu
Alternatywnego Systemu Obrotu lub bezpieczeAstwu obrotu dokonywanego w tym Alternatywnym
Systemie Obrotu lub powoduje naruszenie intereséw inwestorow.

Na podstawie art. 78 ust. 4a Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu moze podja¢ decyzje o
zawieszeniu lub wykluczeniu papierow wartosciowych lub instrumentéw finansowych niebedacych
papierami wartosciowymi z obrotu, w przypadku gdy instrumenty te przestaty spetniaé warunki
obowiagzujace na tym rynku, pod warunkiem ze nie spowoduje to znaczacego naruszenia interesow
inwestoréw lub zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku. Organizator ASO informuje Komisje o
podjeciu decyzji o zawieszeniu lub wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu i podaje te
informacje do publicznej wiadomosci.

Na podstawie art. 78 ust. 4d w przypadku zawieszenia lub wykluczenia z obrotu w ASO na podstawie
ust. 4a lub 4c Komisja wystepuje do spotek prowadzacych rynek regulowany, innych podmiotow
prowadzacych ASO oraz podmiotdw systematycznie internalizujgcych transakcje z siedzibg na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, organizujacych obroét tymi samymi instrumentami finansowymi
lub powigzanymi z nimi instrumentami pochodnymi, z zagdaniem zawieszenia lub wykluczenia z obrotu
tego instrumentu finansowego lub powigzanego z nim instrumentu pochodnego, w przypadku gdy
takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu zwigzane jest z podejrzeniem wykorzystania informacji
poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku, ogtoszenia wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji spétki publicznej lub podejrzeniem naruszenia
obowiagzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym zgodnie z
przepisami art. 7 informacje poufne i art. 17 podawanie informacji poufnych do wiadomosci publicznej
Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowac
powazna szkode dla intereséw inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Na podstawie art. 78 ust. 4e w przypadku otrzymania od wiasciwego organu nadzoru innego panstwa
cztonkowskiego sprawujacego w tym panstwie nadzér nad ASO informacji o wystapieniu przez ten
organ z zadaniem zawieszenia lub wykluczenia z obrotu okreslonego instrumentu finansowego lub
powigzanego z nim instrumentu pochodnego Komisja wystepuje do spétek prowadzgcych rynek
regulowany, podmiotéw prowadzacych ASO, oraz podmiotéw systematycznie internalizujacych
transakcje z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, organizujacych obrét tymi samymi
instrumentami finansowymi lub powigzanymi z nimi instrumentami pochodnymi, z zadaniem
zawieszenia lub wykluczenia z obrotu tego instrumentu finansowego lub powigzanego z nim
instrumentu pochodnego, jezeli takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu jest zwigzane z
podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej,
manipulacji na rynku, ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akgcji spotki
publicznej lub podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub
instrumencie finansowym zgodnie z przepisami art. 7 informacje poufne i art. 17 podawanie informagji
poufnych do wiadomosci publicznej Rozporzadzenia MAR, chyba Ze takie zawieszenie lub wykluczenie
z obrotu mogtoby spowodowal powazng szkode dla intereséw inwestoréw lub prawidtowego
funkcjonowania rynku.



Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci SONKA S.A. za rok obrotowy 2023r.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig natozenia kary upomnienia lub kary pienieznej
Na podstawie § 17c Regulaminu ASO w przypadku nieprzestrzegania przez Emitenta zasad lub
przepiséw obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu, badz w przypadku nie wykonywania, lub
nienalezytego wykonania obowigzkéw okreslonych w Rozdziale V Regulaminu NewConnect,
Organizator ASO moze, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:
1) upomnie¢ Emitenta,
2) natozy¢ na Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000,00 zt.

Organizator ASO, podejmujac decyzje o natozeniu kary upomnienia lub kary pienieznej moze
wyznaczyé Emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatan
majacych na celu zapobiezenie takim naruszeniom w przysztosci, w szczegdlnosci moze zobowigzac
Emitenta do opublikowania okreslonych dokumentéw lub informacji w trybie i na warunkach
obowiazujacych w alternatywnym systemie obrotu.

W przypadku gdy Emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie
przestrzega zasad lub przepiséw obowiazujgcych w alternatywnym systemie obrotu, badZz nie
wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w niniejszym rozdziale, lub tez nie wykonuje
obowigzkéw natozonych na niego na podstawie §17c ust. 2 Regulaminu ASO, Organizator
Alternatywnego Systemu moze natozyé na Emitenta kare pieniezna, przy czym kara ta tacznie z karg
pieniezng natozona na podstawie §17c ust. 1 pkt 2) Regulaminu ASO nie moze przekracza¢ 50.000,00 zt.

W przypadku natozenia kary pienieznej na podstawie §17c ust. 3 Regulaminu ASO, postanowienia §17c¢
ust. 2 Regulaminu ASO stosuje sie odpowiednio.

Zgodnie z §17c ust. 10 Regulaminu ASO Emitent jest zobowigzany wptaci¢ pienigdze z tytutu natozonej
kary pienieznej na wyodrebnione konto Fundacji GPW (numer KRS: 0000563300), dedykowane
finansowaniu prowadzenia przez te fundacje dziatalnosci edukacyjnej w zakresie wspierania rozwoju
rynku kapitalowego oraz promogji i upowszechniania wiedzy ekonomicznej wsréd spoteczenstwa w
terminie 10 dni roboczych od dnia, od ktdérego decyzja o jej natozeniu podlega wykonaniu. Kopie
dowodu wptaty kwoty, o ktérej mowa w zdaniu pierwszym, Emitent zobowigzany jest niezwtocznie
przekaza¢ Organizatorowi Alternatywnego Systemu.

Ryzyko dotyczace mozliwosci natozenia na Emitenta kar administracyjnych przez KNF
za niewykonywanie obowigzkoéw wynikajacych z przepisow prawa
Emitent, jako spodtka publiczna w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi podlega
obowigzkom wynikajacym z Rozporzadzenia MAR, Ustawy o ofercie publicznej i Ustawy o obrocie.
Komisja Nadzoru Finansowego uprawniona jest do natozenia na Emitenta kar administracyjnych za
niewykonywanie lub niewtasciwe wykonanie obowigzkéw wynikajacych z przepisdw prawa, a w
szczegolnosci obowigzkéw wynikajacych powyzszych regulacji. Na podstawie art. 10 ust. 5 Ustawy o
ofercie publicznej, Emitent jest zobowiazany w terminie 14 dni od dnia:
* przydziatu papieréw wartosciowych bedacych przedmiotem oferty publicznej,
« wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu papierow wartosciowych,
do przekazania zawiadomienia do Komisji o wprowadzeniu papieréw wartosciowych celem dokonania
wpisu do ewidencji, o ktérej mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. W przypadku, gdy
Emitent nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie wskazany powyzej obowigzek, Komisja Nadzoru
Finansowego moze na podstawie art. 96 ust. 13 Ustawy o Ofercie Publicznej natozy¢ kare pienieznag do
wysokosci 100.000 zt.

©,
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Zgodnie art. 96 Ustawy o Ofercie, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowiazki wynikajace z Ustawy o Ofercie oraz z Rozporzadzenia MAR, Komisja Nadzoru Finansowego
moze podjg¢ decyzje o wykluczeniu akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu, albo natozy¢
kare pieniezna (w zaleznosci od typu i wagi naruszenia):

« w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1-6, art. oraz art. 96 ust. 1c. Ustawy o Ofercie - do 1.000.000 zt;

- w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1b. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 z;

« w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1e. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt albo kwoty stanowiacej
5% catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci
osiagnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia obowigzkéw, Komisja moze
natozy¢ kare pieniezng do wysokosci dwukrotnej kwoty osiagnietej korzysci lub uniknietej straty albo
zastosowac wykluczenie z obrotu oraz kare pieniezng tacznie. W decyzji o wykluczeniu papierow
wartosciowych z obrotu Komisja okresla termin, nie krétszy niz 14 dni, po uptywie ktérego nastepuje
wycofanie papierow wartosciowych z obrotu.

Ponadto za niewywiagzanie sie z obowigzkéw w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1i. Ustawy o Ofercie,
tj. za naruszenie przepisu dotyczacego obowigzku niezwtocznego przekazania informacji poufnej do
wiadomosci publicznej na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, lub naruszenia trybu i
warunkdw opdznienia na wtasng odpowiedzialnos¢ publikacji informacji poufnej okreslonych w art. 17
ust. 4-8 Rozporzgdzenia MAR, KNF moze natozy¢ na danego Emitenta kare pieniezng w wysokosci do
10.346.000 zt lub kwoty stanowiacej 2% catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest
mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia
tych obowigzkéw - kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej
straty.

Przy wymierzaniu kary za naruszenia, Komisja bierze w szczegdlnosci pod uwage:

* wage naruszenia oraz czas jego trwania;

* przyczyny naruszenia;

« sytuacje finansowa podmiotu, na ktory naktadana jest kara;

« skale korzysci uzyskanych lub strat uniknietych przez podmiot, ktéry dopuscit sie naruszenia, lub
podmiot, w ktérego imieniu lub interesie dziatat podmiot, ktéry dopuscit sie naruszenia, o ile mozna te
skale ustali¢;

- straty poniesione przez osoby trzecie w zwigzku z naruszeniem, o ile mozna te straty ustali¢;

+ gotowos$¢ podmiotu dopuszczajacego sie naruszenia do wspotpracy z Komisjg podczas wyjasniania
okolicznosci tego naruszenia;

- uprzednie naruszenia przepiséw niniejszej ustawy, a takze bezposrednio stosowanych aktow prawa
Unii Europejskiej, regulujgcych funkcjonowanie rynku kapitatowego, popetnione przez podmiot, na
ktory jest naktadana kara.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie w przypadku gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowiazki, o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF moze, w drodze
decyzji, natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 4.145.600 zt lub do kwoty stanowiacej rownowartosé 2%
catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600 zt. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci
osiagnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszen, o ktérych mowa w art. 176 ust. 1
Ustawy o Obrocie przytoczonym powyzej, zamiast kary, o ktérej mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o
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Obrocie, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiagnietej korzysci lub
uniknietej straty.

W przypadku stwierdzenia naruszenia przepisow Rozporzadzenia MAR w zakresie wskazanym powyzej
(art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR) KNF moze nakaza¢ Emitentowi, ktory dopuscit sie naruszenia,
zaprzestania dalszego naruszania tych przepiséw oraz zobowigzaé go do podjecia we wskazanym
terminie dziatan, ktére maja zapobiega¢ naruszaniu tych przepiséw w przysztosci. Srodek ten moze by¢
stosowany bez wzgledu na zastosowanie innych sankgji za naruszenie obowiazkéw, o ktérych mowa w
art. 176 Ustawy o Obrocie wskazanych powyzej. KNF, naktadajac sankcje, o ktérej mowa powyzej,
uwzglednia okolicznosci, o ktorych mowa w art. 31 ust. 1 Rozporzadzenia MAR. Ponadto zgodnie z art.
176a Ustawy o Obrocie gdy Emitent lub sprzedajacy nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowiazki wynikajace z art. 5 Ustawy o Obrocie, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci
1.000.000 zt.

W przypadku natozenia takiej kary obrot instrumentami finansowymi Emitenta moze staé sie
utrudniony badz niemozliwy. Ponadto natozenie kary finansowej na Emitenta przez KNF moze miec
istotny wptyw na pogorszenie wyniku finansowego za dany rok obrotowy.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w akcje Emitenta

Inwestorzy przed nabyciem akcji Emitenta na rynku kapitatowym, powinni wzig¢ pod uwage, iz ryzyko
w tego typu papiery wartosciowe jest wieksze od inwestycji w papiery skarbowe czy tez jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych. Trudno takze przewidzie¢, jak bedzie ksztattowat sie kurs
akcji Emitenta w krétkim i diugim okresie. Kurs i ptynnos¢ akcji spdtek notowanych na rynku
NewConnect zalezy od liczby oraz wielkosci zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw. Na
zachowania inwestoréw maja wptyw rozmaite czynniki, takze niezwigzane bezposrednio z sytuacjg
finansowag Spotki, takie jak ogdlna sytuacja makroekonomiczna Polski, czy tez sytuacja na rynkach
Swiatowych. Poniewaz Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ poziomu podazy i popytu swoich akcji po
ich wprowadzeniu do obrotu, nie ma wiec pewnosci, ze osoba nabywajaca akcje Emitenta bedzie
mogta je zby¢ w dowolnym terminie i po satysfakcjonujacej cenie. Emitent jednak jest spotka
innowacyjna i dynamicznie sie rozwijajaca, i majac na uwadze planowana sprzedaz stopa zwrotu z
inwestycji w akcje Emitenta moze zatem by¢ bardzo satysfakcjonujaca dla inwestorow.

6. POZOSTALE INFORMACIE

Zgodnie z art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci powinno
obejmowac istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Spétki. Ponizej zamieszczono

nie omowione wczesniej wymagane informacje.

Art. 49 ust 2 pkt. 3)
Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

W roku obrotowym 2023 Spétka nie prowadzita zadnych badan w dziedzinie badan i rozwoju.

Art. 49 ust 2 pkt. 5)

Nabycie udziatéw wiasnych, a w szczegédlnosci cel ich nabycia, liczba i warto$¢ nominalna ze

wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy
tych akcji w przypadku ich zbycia.
W roku obrotowym 2023 Spétka nie nabywata ani nie sprzedawata akcji whasnych.
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Art. 49 ust 2 pkt. 6)
Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).

Spotka nie posiada oddziatéw (zaktaddw).

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. a)
Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych

zaklocen przeptywow srodkow pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona
jest jednostka

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 roku Spédtka nie stosowata rachunkowosci
zabezpieczen oraz nie wykorzystywata instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zaktdceh przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej,

na jakie jest ona narazona.

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. b)
Informacja o przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,

tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych
stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen ani nie zabezpiecza istotnych rodzajéw planowanych
transakgji.

Art. 49 ust. 2a)

Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

W 2023 r. Spotka stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w Zataczniku Nr 1 do Uchwaty Nr
795/2008 Zarzadu Gietdy z dnia 31 pazdziernika 2008 r. ,Dobre praktyki spétek notowanych na
NewConnect”, zmienionym Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentu ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na NewConnect".

W dniu 15 kwietnia 2024 roku Spotka opublikowata nowe oswiadczenie w przedmiocie przestrzegania
zasad fadu korporacyjnego. Zmiana zasad przestrzeganego przez Spdtke fadu korporacyjnego
wynikata z aktualizacji zatacznikiem do uchwaty nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r. Dobrych Praktyk Spotek notowanych na NewConnect 2024.
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Tak/nie/
nie Komentarz
dotyczy
spé%ka powinna{ prowadzi¢ przej.rzystq i .efektywnq pglitxke Z  wytaczeniem  transmisji  obrad  walnego
mfor.macwna, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
uzyciem  nowoczesnych  technologii,  zapewniajacych  szybkosc, rejestracji przebiegu obrad i upublicznienia go na
bezpieczenstwo oraz szeroki dostep do informacji. Spétka korzystajac TAK stronie internetowej
1. w jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewni¢ ) ) )
odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, umozliwia¢ w ocenie Zarzadu Emltenta. “koszty zwigzane z
transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci techn!czna obstuga  transmisji  oraz rejestragji
Internet, rejestrowal przebieg obrad i upubliczniaé go na stronie przebiegu obrad walnego  zgromadzenia  sa
internetowej. niewspotmierne do potencjalnych korzysci
> Spétka powinna zapewnic¢ efektywny dostep do informacji niezbednych TAK
’ do oceny sytuacji i perspektyw spotki oraz sposobu jej funkcjonowania.
Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza
3.1 na niej: podstawowe informacje o spdtce i jej dziatalnosci TAK
(strona startowa),
Emitent zamieszcza na swojej stronie internetowej
opis dziatalnosci Spotki bez wskazania rodzaju
opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem rodzaju dziatalnosci, dzwﬂalnosa z ktorej uzﬁkuje najwiece) przychodow.
3.2 2 ktorei emitent uzvskuie naiwiecei przvchodow NIE Emitent nie  wskazuje podziatu  osiaganych
! ysKUe najwiece) przy ' przychoddw, gdyz ze wzgledu na rodzaj prowadzonej
dziatalnodci Spétka osigga zdecydowang wiekszoscé
swoich przychoddéw z dziatalnosci windykacyjne;j.
Emitent prowadzi analize rynku na ktérym dziata oraz
na ktérym dziataja jego spotki zalezne na potrzeby
33 opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz z okresleniem NIE Zarzadu i podejmowania decyzji biznesowych. W
) pozycji emitenta na tym rynku, zwiazku z tym, ze rynek na ktérym dziata Emitent
podlega cigglym zmianom, Emitent nie zamierza
stosowac danej dobrej praktyki.
34 zyciorysy zawodowe cztonkow organéw spotki, TAK
3. powziete przez zarzad, na podstawie oswiadczenia cztonka
rady nadzorczej, informacje o powiazaniach cztonka rady
35 nadzorczej z  akcjonariuszem  dysponujagcym  akcjami NIE
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogoélnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spétki,
3.6 dokumenty korporacyjne spétki, TAK
3.7 zarys plandw strategicznych spotki, TAK
opublikowane prognozy wynikéw finansowych na biezacy rok
38 obrotowy, wraz z zatozeniami do tych prognoz oraz korektami NIE
: do tych prognoz (w przypadku gdy emitent publikuje
prognozy),
strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem gtéwnych
3.9 . . " S . . TAK
akcjonariuszy oraz akcji znajdujgcych sie w wolnym obrocie,
dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest odpowiedzialna w
3.10 } o . o TAK
spotce za relacje inwestorskie oraz kontakty z mediami,
3.11  (skreSlony)
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3.12 | opublikowane raporty biezace i okresowe TAK
kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych raportéw
3.13  okresowych, dat walnych zgromadzen, a takze spotkan z TAK
inwestorami i analitykami oraz konferencji prasowych,
informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak
wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen skutkujacych
nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z
3.14  uwzglednieniem terminéw oraz zasad przeprowadzania tych TAK
operacji. Informacje te powinny byé zamieszczane w terminie
umozliwiajgcym  podjecie  przez  inwestordw  decyzji
inwestycyjnych,
3.15  (skreslony) -
W  zwigzku ze spodziewang matg iloscia pytan
pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem akqonanuszy,. konlecznosaa. ICh. cj’onétkoweg.o
. - ; protokotowania oraz faktu, ze najczesciej pytania
3.16  obrad, zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, NIE .
o . takie dotyczg spraw porzadkowych walnego
wraz z odpowiedziami na zadawane pytania, . . - . -
zgromadzenia, Spdtka nie decyduje sie na stosowanie
przedmiotowej praktyki.
informacje na temat powodéw odwotania walnego
3.17 | zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad wraz z TAK
uzasadnieniem,
informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i
3.18 . TAK
powodach zarzadzenia przerwy,
informacje na temat podmiotu, z ktérym spotka podpisata
3,19 Umowe o Swiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy ze TAK
: wskazaniem nazwy, adresu strony internetowej, numeréw
telefonicznych oraz adresu poczty elektronicznej Doradcy
3.20 Infc?.rmac.Je na temat podmiotu, ktory petni funkcje animatora TAK
akgji emitenta
dokument informacyjny  (prospekt  emisyjny)  spoiki,
3.21 . . . o TAK
opublikowany w ciggu ostatnich 12 miesiecy,
3.22  (skreslony) -
Informacje zawarte na stronie internetowej powinny byé zamieszczane
w sposéb umozliwiajacy tatwy dostep do tych informacji. Emitent
powinien dokonywac aktualizacji informacji umieszczanych na stronie
internetowej. W przypadku pojawienia sie nowych, istotnych informacji TAK
lub wystapienia istotnej zmiany informacji umieszczanych na stronie
internetowej,  aktualizacja  powinna  zostaé  przeprowadzona
niezwtocznie.
Spétka prowadzi korporacyjng strone internetows, wedtug wyboru
emitenta, w jezyku polskim lub angielskim. Raporty biezace i okresowe
powinny by¢ zamieszczane na stronie internetowej co najmniej w tym TAK
samym jezyku, w ktdérym nastepuje ich publikacja zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi emitenta.
Spétka powinna prowadzi¢ polityke informacyjna ze szczegélnym Spétka  publikuje wszystkie istotne informacje w
NIE systemach EBI i ESPI oraz na stronie internetowej w

uwzglednieniem potrzeb inwestoréw indywidualnych. W tym celu
Spotka, poza swojg strong korporacyjng powinna wykorzystywaé

zaktadce ,Relacje inwestorskie”
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indywidualna dla danej spétki sekcje relacji inwestorskich znajdujaca na
stronie www.GPWInfoStrefa.pl.

Emitent powinien utrzymywaé biezace kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowiazkéw wobec emitenta. Spdtka powinna
wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym
Doradca.

TAK

W przypadku, gdy w spotce nastapi zdarzenie, ktore w ocenie emitenta
ma istotne znaczenie dla wykonywania przez Autoryzowanego Doradce
swoich obowigzkéw, emitent niezwiocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

TAK

Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy dostep do
wszelkich dokumentéw i informacji niezbednych do wykonywania
obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

TAK

Emitent przekazuje w raporcie rocznym: informacje na temat
9.1 tacznej wysokosci wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu i
rady nadzorczej,

TAK

informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy
9.2 otrzymywanego od emitenta z tytutu $wiadczenia wobec
emitenta ustug w kazdym zakresie.

NIE

10.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w
obradach walnego zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie walnego zgromadzenia.

NIE

Ze wzgledu na koniecznos¢ zachowania tajemnicy
handlowej i poufnosci zawartej umowy, Emitent nie
bedzie stosowat powyzszej praktyki w sposdb ciaghy.

11.

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspotpracy
Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowaé publicznie
dostepne spotkanie z inwestorami, analitykami i mediami.

NIE

Spétka rozwaza mozliwos¢ organizagji takich spotkan
i w przypadku zmiany decyzji ztozy stosowne
oswiadczenie

12.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z
prawem poboru powinna precyzowaé cene emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia lub zobowigzaé organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem ustalenia prawa
poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie  decyzji
inwestycyjnej.

TAK

13.

Uchwaly walnego zgromadzenia powinny  zapewniac
zachowanie niezbednego odstepu czasowego pomiedzy
decyzjami powodujacymi okreslone zdarzenia korporacyjne a
datami, w ktérych ustalane sa prawa akcjonariuszy wynikajace z
tych zdarzen korporacyjnych.

TAK

13a.

W  przypadku otrzymania przez zarzad emitenta od
akcjonariusza posiadajacego co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogdétu gtosdéw w spoice,
informacji o zwotaniu przez niego nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia w trybie okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu
spotek handlowych, zarzad emitenta niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z
organizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie rowniez w przypadku
upowaznienia przez sad rejestrowy akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na podstawie art. 400
§ 3 Kodeksu spétek handlowych.

TAK
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Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty
dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas przypadajacy
pomiedzy nimi byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym przypadku
nie diuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu
pomiedzy  tymi  terminami  wymaga  szczegdtowego
uzasadnienia.

14. TAK

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy
warunkowej moze zawieraé tylko takie warunki, ktérych
ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem ustalenia prawa do
dywidendy.

15. TAK

Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od
zakonczenia miesigca. Raport miesieczny powinien zawieraé co
najmnie;j:

- informacje na temat wystapienia tendencji i zdarzen w
otoczeniu rynkowym emitenta, ktére w ocenie emitenta moga
mie¢ w przysztosci istotne skutki dla kondycji finansowej oraz
wynikéw finansowych emitenta,

+ zestawienie wszystkich informacji opublikowanych przez
emitenta w trybie raportu biezacego w okresie objetym
raportem,

W opinii Zarzagdu Emitenta, w okresach miesiecznych
wystarczajace jest nalezyte wypetnianie przez Spotke
NIE obowigzkéw informacyjnych.  Spoétka  publikuje
« informacje na temat realizacji celow emisji, jezeli taka raporty kwartalne zawierajace informacje pozwalajace
realizacja, cho¢by w czesci, miata miejsce w okresie objetym ocenic¢ biezacg dziatalno$¢ Emitenta.

raportem,

16.

* kalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia majace miec
miejsce w nadchodzgcym miesigcu, ktére dotyczag emitenta i sg
istotne z punktu widzenia intereséw inwestoréw, w
szczegblnosci  daty  publikacji  raportow  okresowych,
planowanych walnych zgromadzen, otwarcia subskrypdji,
spotkan z inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany termin
publikacji raportu analitycznego.

W  przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okres$lonego w Zataczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu (.Informacje biezace i
okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na
rynku  NewConnect”) emitent powinien  niezwlocznie
opublikowa¢, w trybie wtasciwym dla przekazywania raportow
biezacych na rynku NewConnect, informacje wyjasniajaca
zaistniatg sytuacje.

16a. TAK

17. (skreslony)
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Art. 49 ust. 3

Istotne informacje dla oceny jednostki - wskazniki finansowe i niefinansowe, lacznie z
informacjami dotyczacymi zagadnien pracowniczych i sSrodowiska naturalnego
Spotka nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikéw finansowych i niefinansowych do oceny sytuacji
jednostki. Charakter dziatalnosci Spotki nie wptywa negatywnie na srodowisko naturalne.
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