SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
W 2023 ROKU

Grupa Kapitatowa
PL GROUP Spotka Akcyjna

PL
GROUP

Warszawa, dn. 31 maja 2024 roku



1. Podstawowe informacje o Spoétce

Dane teleadresowe

Organy

PL Group Spétka Akcyjna
adres siedziby ul. topuszanska 38 B, 02-232 Warszawa
numer KRS = 0000286524
regon 141049304
nip 1132685165
tel. +4822243 2020
www  www.privatelabelgroup.com
e-mail office@privatelabelgroup.com
kapitat zaktadowy = 20 000 000,00 zt

Spotki

Zarzad:

W 2023 r. nie miaty miejsca zmiany w Zarzadzie Spoétki. Na dzier 31 grudnia 2023 r. Zarzad
stanowita jedna osoba:

Imie i nazwisko | Funkcja | Kadencja
Sebastian Albin | Prezes zarzadu | 30.06.2021 | 30.06.2024

Po dacie bilansowej oraz do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie miaty miejsca
zmiany w Zarzgdzie Spotki.

Rada Nadzorcza:

W 2023 r. nie miaty miejsca zmiany w Radzie Nadzorczej Spotki. Na dzien 31 grudnia 2023 r.
Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu osdb:

Imie i nazwisko Funkcja Kadencja

Bozena Gaj Cztonek Rady Nadzorczej 13.11.2020 13.11.2023
Tomasz Gutowski Cztonek Rady Nadzorczej 13.11.2020 13.11.2023
Hubert Drabik Cztonek Rady Nadzorczej 13.11.2020 13.11.2023
Marcin Szymanski Cztonek Rady Nadzorczej 13.11.2020 13.11.2023
Emilia Piasecka Cztonek Rady Nadzorczej 13.11.2020 13.11.2023

Akcjonariat

Na dzien 31 grudnia 2023 r., kapitat zaktadowy Spétki wynosit 20 000 000,00 zt i dzielit sie na 20 000
000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda akcja, w tym:

1500000 akcji serii A,
1350000 akcji serii B,
375 000 akcji serii C,

4 919 695 akcji serii D,
10 187 000 akg;ji serii E,
1 196 000 akcji serii F,
472 305 akcji serii G.



Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtosdw na walnym zgromadzeniu na dzien 31
grudnia 2023 r. prezentowat sie nastepujaco:

Udziat w Uiizl:::vna
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow kapitale g
walnym
zaktadowym .
zgromadzeniu
Sebastian Albin 12 515 000 12 515 000 62,58% 62,58%
Michat Pszczofa 1196 000 1196 000 5,98% 5,98%
Pozostali 6 289 000 6 289 000 31,44% 31,44%
Suma | 20 000 000 20 000 000 100% 100%

* struktura akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu zostata sporzqdzona w oparciu o
otrzymane od akcjonariuszy zawiadomienia.

Po dniu bilansowym oraz do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, Spétka nie otrzymata
zawiadomien w trybie art. 69 ustawy o ofercie.

2. Opis organizacji Grupy Kapitatowej

Na dzien 31 grudnia 2023 r. Spdtka tworzyta Grupe Kapitatowg i byta jednostkg dominujgca wobec
nastepujacych jednostek:

PLD sp. z 0.0. [KRS 0000839016], [REGON 385984370], [NIP 5223182851]

Siedziba: ul. topuszariska 38B, 02-232 Warszawa

Spétka podlega konsolidacji z uwagi na posiadanie 100% udziatow w kapitale zaktadowym przez PL
Group S.A.

Przedmiot przewazajacej dziatalnosci: PKD 45,20 Z, konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych,
z wyfaczeniem motocykli.

PL CFM Sp. z 0.0. [KRS 0000838840], [REGON 385963970], [NIP 5252821650]

Siedziba: ul. topuszariska 38B, 02-232 Warszawa

Spétka podlega konsolidacji z uwagi na posiadanie 100% udziatéw w kapitale zaktadowym przez PL
Group S.A.

Przedmiot przewazajgcej dziatalnosci: PKD 62, 01, Z, dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem.

Po dniu bilansowym oraz do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w
zakresie Grupy Kapitatowe] tworzonej przez Spétke.

3. Poziom zatrudnienia w Spétce i Grupie

Stan zatrudnienia w spoétce PL Group S.A. na dzien 31 grudnia 2023 roku w przeliczeniu na petny wymiar
czasu pracy na podstawie art. 2 pkt 13 Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 800/2008 oraz art. 5 Zatgcznika
1 do tego rozporzadzenia:

- zatrudnienie w osobach -2

- zatrudnienie w etatach -2

Stan zatrudnienia w Grupie Kapitatowej PL Group S.A. na dzier 31 grudnia 2022 roku w przeliczeniu na
petny wymiar czasu pracy na podstawie art. 2 pkt 13 Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 800/2008 oraz
art. 5 Zatacznika 1 do tego rozporzadzenia:

- zatrudnienie w osobach -2

- zatrudnienie w etatach -2

4. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Grupy w roku sprawozdawczym



e W dniu 31 grudnia 2022 r. Spotka opublikowata aktualizacje strategii dziatalnosci. Spétka podjeta
decyzje o kontynuowaniu dziatalnosci w branzy Automotive, jednoczesnie zamierzajac otworzyc sie
na dziatalno$¢ w zakresie generacji technologii internetowych WEB 3.0. Zdaniem Spotki
wykorzystanie doswiadczenia w branzy Automotive przy projektowaniu wtasnego metawersum,
pozwoli stworzy¢ produkt dla pasjonatédw branzy motoryzacyjnej, jak rowniez mitosnikdw nowych
technologii. Spétka ponadto wskazata, ze rozwaza i jest otwarta na szereg mozliwych opgji
strategicznych, ktére moga obejmowac pozyskanie inwestora strategicznego lub finansowego oraz
przeprowadzenie potencjalnej transakcji, ktéra moze skutkowaé zmiang struktury akcjonariatu
Spotki. Wejscie w dziatalnosé¢ technologii WEB 3.0 jest tylko pierwszym krokiem w realizacji nowej
strategii Spotki.

e Realizujgc podjete decyzje dotyczace strategii, w dniu 29 listopada 2023 r. spétka zalezna PLD sp. z
0.0. zakonczyta proces wprowadzenia tokendw NFT na najbardziej rozpoznawalng gietde w branzy,
tj. OpenSea (USA), a tym samym rozpoczeta proces dystrybucji tych tokendw. Niniejsze dziatanie
jest elementem realizacji strategii rozwoju, poprzez wiaczenie do dziatalnosci Spotki w obszarze
Automotive technologii internetowych WEB 3.0. W ramach niniejszego projektu, PLD sp. z o.0.
opracowata i wyprodukowata kolekcje tokenéw cyfrowych NFT pod nazwa "DRIVER", zawierajaca
30.000 awataréw 3D przedstawiajacych sylwetki 6 réznych postaci DRIVER z epok lat 80. i 90. Kazdy
z 6 awatardw jest dostepny w realistycznej jakosci, ukazujac istote kierowcdédw z réznych regiondw.
Sprzedaz tokendéw w taricuchu Ethereum, gwarantuje nabywcy bezpieczenstwo, natomiast dla PLD
sp. z 0.0. pewnos¢ utrzymania wartosci natywnej krypotowaluty protokotu, czyli Ether (ETH).
Dodatkowo, nabywca (wtasciciel) tokenu, jest uprawiony do uczestnictwa w wydarzeniach
organizowanych przez PLDCARCLUB oraz w przysztosci do korzystania z metawersum. Ponadto
prowadzone sg réwniez dziatania majgce na celu wprowadzenie tych tokenéw NFT na inne
platformy.

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

e W rezultacie przeprowadzanego przegladu ksigg rachunkowych w zwigzku ze sporzadzeniem
sprawozdania finansowego Spotki za rok 2021, w dniu 22 stycznia 2024 r. Zarzad Spétki podjat
decyzje o dokonaniu odpiséw aktualizujgcych w tacznej wysokosci -5 467 640,59 zt, w tym:

— Odpisy aktualizujgce dotyczace naleznosci od pozostatych jednostek w kwocie -2 896 822,60 zt
- naleznosci zostaty odpisane takie, ktére na dzien 21 stycznia 2024 r. nie zostaty $ciggniete;

— Odpisy aktualizujgce wartos¢ dtugoterminowych aktywéw finansowych w jednostkach
zaleznych w kwocie -983 399,20 zt - dokonanie odpiséw aktualizujgcych wartosé posiadanych
udziatéw spotek zaleznych do wartosci kapitatdw wtasnych tych jednostek;

— Odpisy umorzeniowe srodkéw trwatych w kwocie -695 009,23 zt - skrécenie czasu amortyzacji
Srodkow trwatych;

— Odpisy umorzeniowe srodkéw trwatych w budowie w kwocie -818 185,35 zt;

— Korekta ujecia leasingdw w kwocie -74 224,21 zi.

Dodatkowo, w sprawozdaniu za 2021 rok obrotowy Spétka dokonata korekt btedéw popetnionych
w latach ubiegtych, ktére odniosta na kapitat wtasny w tgcznej kwocie -5 294 263,46 zt, na ktoére
sktadaja sie nastepujace elementy, ktére majg wptyw na jednostkowe sprawozdanie finansowe:

— Korekta wartosci udziatéw w spotkach zaleznych w kwocie -982 875,07 zt;

— Korekta (dodatnia) btednego salda rozrachunkéw podatkowych w kwocie 488 669,00 zt;
— Odpis wartosci firmy w kwocie -2 160 862,13 zt;

— Korekta amortyzacji wartosci firmy w kwocie -1 936 844,03 zt;

— Korekta ujecia leasingdw w kwocie -702 351,23 zt.

Tym samym tgczna wartosc odpiséw i korekt wyniosta 10 761 904,05 zt.



W dniu 27 lutego 2024 r. Zarzad podjat decyzje w sprawie przeprowadzenia uproszczonego
postepowania restrukturyzacyjnego Spétki, tj. postepowania o zatwierdzenie uktadu w oparciu o
przepisy ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne. W slad za tg decyzjg, réwniez 27
lutego 2024 r. zostato opublikowane stosowne obwieszczenie. Dzierl uktadowy zostat wskazany na
27 lutego 2024 r. Nadzorcg uktadu zostata spétka KPR Kancelaria Restrukturyzacyjna sp. z o0.0. z
siedzibg w Krakowie. W dniu 23 maja 2024 r. Spdtka otrzymata od nadzorcy uktadu - spétki KPR
Kancelaria Restrukturyzacyjna sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie informacje o zakonczeniu
postepowania bez zawarcia uktadu. Nadzorca wskazat, iz wierzyciele nie wyrazili zgody na
zaproponowane warunki uktadu, oddajgc mniej gtoséw "za" przyjeciem uktadu anizeli "przeciwko"
przyjeciu ukfadu, co w konsekwencji oznacza zakoriczenie tego postepowania restrukturyzacyjnego.

W dniu 29 kwietnia 2024 r. Spdétka podpisata porozumienia w sprawie rozwigzania umowy najmu
pomieszcze magazynowych i biurowych zlokalizowanych w Warszawie, przy ulicy topuszanskiej
38B. Spotka zobligowana byta do oddania tych pomieszczenn w terminie do 14 maja 2024 r., co tez
zostato uczynione. W $lad za zakoriczeniem tej wspotpracy, Spoétka utracita najistotniejsze zrodto
przychoddéw. Obecnie Zarzad skupia sie na pozostatej prowadzonej przez Grupe dziatalnosci, w tym
przede wszystkim realizowanym przez spétke zalezng PLD sp. z 0.0. procesie dystrybucji tokendw
NFT, wprowadzonych 29 listopada 2023 r. na najbardziej rozpoznawalng gietde w branzy, tj.
OpenSea (USA).

Przewidywany rozwdj Grupy

W dniu 31 grudnia 2022 r. Spétka opublikowata aktualizacje strategii dziatalnosci. Spétka podjeta
decyzje o kontynuowaniu dziatalnosci w branzy Automotive, jednoczesnie zamierzajac otworzyc sie
na dziatalno$¢ w zakresie generacji technologii internetowych WEB 3.0. Zdaniem Spotki
wykorzystanie doswiadczenia w branzy Automotive przy projektowaniu wtasnego metawersum,
pozwoli stworzy¢ produkt dla pasjonatédw branzy motoryzacyjnej, jak rowniez mitosnikdw nowych
technologii. Spétka ponadto wskazata, ze rozwaza i jest otwarta na szereg mozliwych opgji
strategicznych, ktére moga obejmowac pozyskanie inwestora strategicznego lub finansowego oraz
przeprowadzenie potencjalnej transakcji, ktéra moze skutkowaé zmiang struktury akcjonariatu
Spotki. Wejscie w dziatalnosé¢ technologii WEB 3.0 jest tylko pierwszym krokiem w realizacji nowej
strategii Spotki.

Realizujgc podjete decyzje dotyczace strategii, w dniu 29 listopada 2023 r. spétka zalezna PLD sp. z
0.0. zakonczyta proces wprowadzenia tokendw NFT na najbardziej rozpoznawalng gietde w branzy,
tj. OpenSea (USA), a tym samym rozpoczeta proces dystrybucji tych tokendw. Niniejsze dziatanie
jest elementem realizacji strategii rozwoju, poprzez wiaczenie do dziatalnosci Spotki w obszarze
Automotive technologii internetowych WEB 3.0. W ramach niniejszego projektu, PLD sp. z o.0.
opracowata i wyprodukowata kolekcje tokenéw cyfrowych NFT pod nazwa "DRIVER", zawierajaca
30.000 awataréw 3D przedstawiajacych sylwetki 6 réznych postaci DRIVER z epok lat 80. i 90. Kazdy
z 6 awatardw jest dostepny w realistycznej jakosci, ukazujac istote kierowcdédw z réznych regiondw.
Sprzedaz tokendéw w taricuchu Ethereum, gwarantuje nabywcy bezpieczenstwo, natomiast dla PLD
sp. z 0.0. pewnos¢ utrzymania wartosci natywnej krypotowaluty protokotu, czyli Ether (ETH).
Dodatkowo, nabywca (wtasciciel) tokenu, jest uprawiony do uczestnictwa w wydarzeniach
organizowanych przez PLDCARCLUB oraz w przysztosci do korzystania z metawersum. Ponadto
prowadzone sg réwniez dziatania majgce na celu wprowadzenie tych tokenéw NFT na inne
platformy.

Istotne z punktu rozwoju Spétki i Grupy, jest skuteczne usystematyzowanie kapitatdw Spotki, w tym
uregulowanie posiadanego zadtuzenia. W konsekwencji zakonczenia bez zawarcia uktadu
postepowania restrukturyzacyjnego, Zarzad analizuje obecnie rézne scenariusze dalszych dziatan,
biorac pod uwage dobro Spétki i jej Akcjonariuszy.



6. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa nie prowadzi dziatalnosci w dziedzinie badan i rozwoju.

7. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa

Wybrane dane finansowe skonsolidowane

01.01.2023- 01.01.2022-

31.12.2023 31.12.2022
Przychody netto ze sprzedazy 901 227,72 1058 727,80
Koszty dziatalnosci operacyjnej 1286 596,68 1218 693,50
Zysk (strata) ze sprzedazy -385 368,96 -159 965,70
Pozostate przychody operacyjne 0,00 172 315,55
Pozostate koszty operacyjne 274 448,82 1019989,51
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -659 817,78 -1 007 639,66
Przychody finansowe 0,00 -
Koszty finansowe 198 447,25 122 287,03
Zysk (strata) brutto -858 265,03 -1129 926,69
Zysk (strata) netto -884 984,03 -1113 818,69

31.12.2023 31.12.2022
Aktywa trwate 2322 865,48 3011 275,64
Wartosci niematerialne i prawne 1657 760,73 1776 312,90
Rzeczowe aktywa trwate 556 155,75 1127 397,74
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 -
Inwestycje dtugoterminowe 0,00 -
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 108 949,00 107 565,00
Aktywa obrotowe 4023 867,20 2510 888,39
Zapasy 14 000,00 14 000,00
Naleznosci krétkoterminowe 3672 440,94 2256 289,35
Inwestycje krétkoterminowe 177 996,74 188 281,62
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 159429,52 52317,42
Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy 0,00
Udziaty (akcje) wtasne 0,00
Aktywa razem 6346 732,68 5522 164,03

31.12.2023 31.12.2022
Kapitat (fundusz) wtasny -42 762,71 842 221,32
Kapitat (fundusz) podstawowy 20 000 000,00 20000 000,00

Kapitat (fundusz) zapasowy

0,00




- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad

wartoscig nominalng udziatéw (akcji) 0,00

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 -
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 -
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 -
- tworzone zgodnie z umowgq (statutem) spotki 0,00 -
- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 -

Zysk (strata) z lat ubiegtych

-19 157 778,68

-18 043 959,99

Zysk (strata) netto -884 984,03 -1113 818,69
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego -
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 6 389 495,39 4679 942,71
Rezerwy na zobowigzania 178 103,00 95 000,00
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 232 656,26
Zobowigzania krétkoterminowe 6211 392,39 4 352 286,45
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 -
Pasywa razem 6 346 732,68 5522 164,03
Wskazniki rentownosci 2023 2022
Marza zysku ze sprzedazy -42,76% -15,11%
Wskaznik rentownosci operacyjnej -73,21% -95,17%
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto -98,20% -105,20%
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto -95,23% -106,72%
Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) -13,94% -20,17%
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) 2069,52% -132,25%
Wskazniki ptynnosci finansowej
Wskaznik biezacy 0,59 0,58
Wskazniki stanu zadtuzenia
Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia 1,01 0,85
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego -149,42 5,56

7. Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych

W 2023 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spotka nie nabywata akcji wtasnych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spétka nie posiada akcji wtasnych.

8. Posiadane przez Spétke oddziaty (zaktady)

Spdtka ani jej spotki zalezne nie posiadajg oddziatow ani zaktadow.

9. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie zwigzanego z nimi ryzyka

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna




Dziatalnosc oraz rozwdj Grupy Scisle skorelowane sg z sytuacjg gospodarczg zaréwno Polski jak réwniez
ogoélnoswiatowa. Do gtéwnych czynnikéw ksztattujgcych sytuacje ekonomiczng nalezy zaliczy¢: poziom
PKB, poziom S$redniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotow
gospodarczych, stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych.

Dynamika wzrostu gospodarczego zalezy od wartosci gtdwnych zagregowanych wskaznikéw
makroekonomicznych, w ktérych sktad wchodza: PKB per capita, poziom bezrobocia, efektywnosé
pracy, warto$¢ konsumpcji, warto$¢ inwestycji, wartosé oszczednosci, wartosé eksportu netto, podaz
pienigdza, poziom inflacji i wartosc stop procentowych.

Sytuacja makroekonomiczna ma wptyw na dziatalnos¢ Grupy, przede wszystkim na jej wyniki
finansowe. Czynniki takie jak dynamika wzrostu produktu krajowego brutto, poziom podstawowych
stép procentowych, czy tez sytuacja finansowa konsumentdw oraz ich nastroje zakupowe i
inwestycyjne mogg wptynaé na pogorszenie lub poprawe wynikéw finansowych.

Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego czy wzrost zadtuzenia jednostek
gospodarczych moze miec negatywny wptyw na dziatalnosé oraz sytuacje finansowg Grupy, poprzez
obnizenie zasobdw finansowych oséb bgdz podmiotéw bedacych klientami Grupy, co w konsekwencji
moze przetozyé sie na pogorszenie wynikdw finansowych. Istnieje ryzyko, ze takie zmiany wptyng
negatywnie na skale dziatalnosci Grupy, perspektywy jej rozwoju oraz osiggane wyniki finansowe.
Wskazane czynniki, jak réwniez kierunek ich zmian majg wptyw na realizacje zatozonej strategii.

Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spoétki na biezgco monitoruje sytuacje gospodarczg zaréwno w
Polsce jak i w skali makro z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujgc strategie do wystepujgcych
zmian. Zarzad dostrzegajac zmiany, wychodzi naprzeciw oczekiwaniom réznych grup interesariuszy,
dostosowujgc oferte produktows, stwarzajgc jednoczesénie réznorodne przewagi konkurencyjne.

Ryzyko zwigzane ze zmianami przepiséw prawa, w tym: podatkowego, pracy i ubezpieczen
spotecznych, handlowego oraz zagranicznych systemoéw prawnych

W sektorze gospodarki w ktédrym Grupa prowadzi dziatalnosé, wystepuje duza zmiennos¢ przepiséw
prawa oraz brak jednoznacznej ich interpretacji.

PL GROUP i jej spotki zalezne, jak kazdy podmiot dziatajgcy na terenie i w zgodzie z prawem
Rzeczypospolitej Polskiej podlegajg zobowigzaniom podatkowym. Wysoko$¢ tych podatkdéw
uzalezniona jest od sytuacji finansowej gospodarki oraz warunkdéw politycznych. Koniecznosé ciggtego
dostosowywania budzetu panstwa do zmieniajacych sie realidw, w szczegdlnosci w przypadku
globalnego kryzysu, stwarza ryzyko czestej zmiany wysokosci podatkéw, w tym stawki podatku VAT,
podatku dochodowego czy specjalnych podatkéw natozonych na Spétke. Podatki te sg waznym
czynnikiem determinujgcym dziatalnos¢ Grupy, co z kolei powoduje, iz funkcjonowanie w ciggtej
niepewnosci moze prowadzi¢ do formutowania mylnych prognoz oraz strategii, oraz negatywnie
wptynac na sytuacje przedsiebiorstwa. Zarzad stara sie brac¢ pod uwage mozliwos¢ zmian podatkowych
i implementowac te wiedze w swoich planach.

Niekorzystny czynnik dla stabilnosci prowadzenia dziatalnosci stanowig zmieniajace sie przepisy prawa
pracy, systemu ubezpieczen spotecznych, prawa gospodarczego, cywilnego czy handlowego.
Niestabilnos¢ przepisdw prawa i ich wyktadni moze utrudniac¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.
Ze wzgledu na nieograniczony terytorialnie zakres dziatalnosci Spétki i catej Grupy Kapitatowej, duzy
wptyw na dziatalnosé moga miec takze zmiany przepisdéw prawa w innych panistwach.

Problemem sg réwniez zmiany obowigzujgcych norm prawnych, wynikajgce z proceséw zachodzgcych
na scenie politycznej, zwigzane gtdwnie z polaryzacjg idei i koncepcja rozwoju kraju.

Zaistnienie powyzszych czynnikdw, moze przyczyni¢ sie do mozliwosci wejscia w zycie regulacji
niekorzystnych dla Grupy, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie to na koniecznos¢ zmodyfikowania
procesdw organizacyjnych przedsiebiorstwa, generujgc tym samym niespodziewane koszty. Istotne



zmiany przepiséw prawnych mogg zmusi¢ Spétke do modyfikacji oferty w celu dopasowania jej do
otoczenia prawnego, co moze przetozy¢ sie na koniecznos¢ zwiekszenia wydatkow.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Zarzad na biezgco stara sie monitorowac¢ zmiany
przepisdw prawnych, poczawszy od projektéw zmian na poziomie prac sejmowych, ktére dotycza
prowadzone] przez niego dziatalnosci jak i orzecznictwa dotyczgcego branzy, oraz dodatkowo
dostrzegajac szanse wynikajgce z obowigzujgcych regulacji prawnych, wprowadza nowe rozwigzania.
Jednoczesnie Zarzad stara sie dostosowywac oferte Grupy i zapisy umowne do wymogow prawnych
juz w momencie, gdy organy ustawodawcze sg na etapie pracy nad nowymi regulacjami. Ponadto,
Grupa korzysta z biezgcej pomocy prawnej, co umozliwia szybkie zidentyfikowanie ryzyka
wynikajgcego ze zmian prawnych oraz podjecie mozliwie wczesnie odpowiednich dziatan w celu jego
minimalizacji.

Ponadto, Polska przystepujac do Unii Europejskiej, zobowigzata sie do wprowadzenia odpowiednich
zmian w przepisach oraz nowych, zgodnych z prawem unijnym regulacji prawnych. Zaistnienie
opisanych czynnikéw, pojedynczo badz tgcznie, skutkowa¢ moze ograniczeniem dziatan oraz
pogorszeniem sie kondycji finansowej spétek z Grupy.

Ryzyko zwigzane z interpretacjq przepisow podatkowych

Ryzyko z punktu widzenia dziatalnosci Grupy funkcjonujgcej w oparciu o przepisy prawa polskiego,
wigze sie z czestotliwoscig zmian zachodzgcych w przepisach fiskalnych oraz ich niejednoznacznym
sformutowaniem. Duzy ktopot przy interpretacji przepiséw stanowi brak ich spdjnej wyktadni. Moga
pojawic sie regulacje zwiekszajgce obcigzenia podatkowe natozone na Grupe, a takze kolizje miedzy
interpretacjg przyjeta przez Grupe, a interpretacjg wskazang przez organy administracji skarbowe;j.
Konsekwencjg moze by¢ odmienne interpretowanie odpowiednich kwestii podatkowych w stosunku
do organdw podatkowych, co skutkowa¢ moze natozeniem znacznych zobowigzan fiskalnych.
Czynnikiem zwiekszajagcym ryzyko jest takze konieczno$¢ dostosowywania polskiego prawa
podatkowego do prawa Unii Europejskiej, co moze przyczyniac sie do dokonywania czestych zmian w
jego brzmieniu oraz interpretacji.

Istnieje ryzyko potencjalnego wptywu niniejszych czynnikdéw na Grupe, w tym przede wszystkim na jej
wyniki finansowe, narazajgc na niebezpieczeristwo zwigzane z ptynnoscia.

Celem ograniczenia niniejszego ryzyka Grupa korzysta z biezgcej obstugi ksiegowej i podatkowej, co
umozliwia szybkie zidentyfikowanie ryzyka wynikajagcego ze zmian obowigzujgcego systemu
podatkowego oraz podjecie mozliwie wczesnie odpowiednich dziatan w celu jego minimalizacji.

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Charakter prowadzonej przez Grupe dziatalnosci wigze sie z potrzeba zatrudnienia wykwalifikowanych
pracownikéw. Btedy lub niedopatrzenia pracownikéw moga doprowadzi¢ wtasciwego realizowania
zadan zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza. Moze to nies¢ za sobg ryzyko wzrostu
niezadowolenia klientéw, wptywajgc negatywnie na wizerunek Grupy. Nakfady finansowe poniesione
na odpowiednie szkolenia i motywowanie zatrudnionych osdéb oraz w miare potrzeb na rozbudowe
kadry pracowniczej, ograniczajg do pewnego stopnia ryzyko powstawania tego typu problemdw.

Ryzyko zwigzane z utratg reputacji

Branza, w ktdrej Grupa prowadzi dziatalnos¢, scisle powigzana jest z postrzeganiem jego dziatan przez
klientow. Utrata reputacji w tym zakresie moze wiec w istotnym stopniu wptywaé na sprzedaz
towardw, a tym samym na wyniki ekonomiczne. Grupa dokfada wszelkich staran, aby sprzedawane
produkty odznaczaty sie najwyiszg jakoscig, a obstuga profesjonalizmem. Wszyscy pracownicy w
Grupie posiadajg duze doswiadczenie oraz odpowiednie kwalifikacje.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw



Dziatalnos$¢ Grupy, uzalezniona jest w duzym stopniu od prawidtowego wykonywania zadan zaréwno
przez osoby zarzadzajace Spoétka oraz osoby w niej zatrudnione. Tworzg oni tzw. kapitat intelektualny.
Wazne zatem jest, aby pracownicy posiadali odpowiednie kwalifikacje oraz doswiadczenie. Fluktuacja
kadr, w tym w szczegdlnosci odejscie oséb zarzadzajgcych, jest czynnikiem, ktéry okresowo mogtby
spowodowac wzrost kosztéw funkcjonowania Spétki, a w konsekwencji doprowadzié¢ do pogorszenia
jej wynikoéw finansowych.

Dynamiczny rozwdj zwieksza zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikéw. Potencjalnie
lepsze warunki pracy, zaproponowane przez konkurencyjng firme, mogg sktoni¢ kluczowych
pracownikéw do odejscia i w dalszej perspektywie ostabienia pozycji rynkowej Grupy.

Przystgpienie Polski do struktur UE oraz otwarcie rynkéw pracy przez niektdre kraje Wspdlnoty,
spowodowato emigracje czesci pracownikdéw, w tym takze pracownikéw wykwalifikowanych.

Wystgpienie powyzszych zdarzen moze mie¢ wptyw na pozycje konkurencyjng Grupy, a w
konsekwencji obnizy¢ dynamike jej rozwoju. Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku odejscia
ktoregokolwiek z kluczowych pracownikéw dziatalnos¢ zostanie zachwiana.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowe;j

Zarzadzanie naleznosciami i zobowigzaniami jest jednym z kluczowych elementéw utrzymania
okreslonego poziomu ptynnosci finansowe]. W przypadku wystepowania nieprzewidzianych zdarzen w
zakresie sprzedazy produktéw dla klientéw, przedtuzania ptatnosci naleznosci od odbiorcéw, a takze
w przypadku podjecia btednych decyzji w procesie administrowania finansami Spoétki, istnieje
mozliwo$é zagrozenia ptynnosci finansowej. Zarzad w celu minimalizacji ryzyka utraty ptynnosci
finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania spétek z Grupy, a takie dba o utrzymanie
odpowiedniego poziomu srodkdéw pienieznych, niezbednego do terminowego regulowania biezgcych
zobowigzan.

10. Przyjete przez jednostke cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym, t3cznie
z metodami zabezpieczania istotnych rodzajéow planowanych transakcji, dla ktérych
stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

W roku obrotowym 2023 Grupa nie zawierata kontraktéw dotyczacych instrumentdéw finansowych ani
nie zaciggata zobowigzan denominowanych w walucie obcej. W zwigzku z powyzszym nie stosowano
rachunkowosci zabezpieczen.

11. Stosowanie tadu korporacyjnego w przypadku jednostek, ktorych papiery wartosciowe
zostaty dopuszczone do obrotu na jednym z rynkéw regulowanych Europejskiego Obszaru
Gospodarczego

Instrumenty finansowe Spétki s3 przedmiotem obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect. Wobec powyzszego, akcje Spétki nie znajdujg sie w publicznym obrocie na rynku
regulowanym. Wywigzujac sie jednak z obowigzku natozonego §5 pkt. 6.3 Zatgcznika nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Spétka w raporcie rocznym w osobnym dokumencie
przedstawia informacje na temat stosowania zasad fadu korporacyjnego, o ktérych mowa w
dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na New Connect”.

Z powazahiem,

Sebastian Albin — Prezes Zarzadu
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