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WPROWADZENIE

Niniejsze sprawozdanie opisowe z dziatalnosci Zarzadu Spétki SFD S.A. w roku obrotowym 2023
w szczegblno$ci przedstawia:

1.

podstawowe informacje (m.in. ogoine cele Spotki),

dane operacyjne (rzeczowe) oraz mierniki oceny wykorzystywane przez Zarzad do zarzadzania Spétka,

analize danych finansowych i niefinansowych, wskazujaca na przyczyny ich zmian, a takze identyfikujacq
podstawowe trendy i ich wptyw na prezentowane dane,

aktualne szanse i zagrozenia oraz plany Zarzadu

STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Spotka ma swojq siedzibe w wynajmowanym budynku, zlokalizowanym w Opolu przy ulicy Glogowskiej
41. Ponadto korzysta z wynajmowanych pomieszczen biurowych i magazynowych zlokalizowanych w Opolu przy
ulicy Zielonogérskiej 4 oraz korzysta z logistyki kontraktowej w Rogowie Opolskim. Dodatkowo SFD S.A.
wynajmuje powierzchnie handlowe w celu sprzedazy we wiasnych sklepach stacjonarnych.

W przedsiebiorstwie spotki SFD S.A. wyodrebnionych zostato dziewig¢ piondw.

Pionem zarzadza dyrektor lub manager. Dziatem zarzadza manager. Zarzad razem z gtéwnym
ksiegowym, managerami piondw oraz samodzielnymi stanowiskami stanowig kadre zarzadzajacy strategicznie.
Razem z kierownikami dziatow tworzg kadre zarzadzajaca taktycznie, natomiast wigczajac kierownikdw sklepdw
stacjonarnych oraz kierownikéw zmian tworza kadre zarzadzajacaq operacyjnie.

Prezes Zarzadu (CEO) nadzoruje:

. pion E-commerce

. pion Marketing

. pion Handel

. pion Serwisy Internetowe i IT

Wiceprezes Zarzadu (CPO) nadzoruje:
. pion Produkciji i Zamoéwien

Wiceprezes Zarzadu (COO) nadzoruja;

. pion Ludzie i Kultura
. pion Logistyka
. pion Administracja,

Wiceprezes Zarzadu (CFO) nadzoruije:

. pion Ksiegowos¢
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Poza etatowymi pracownikami - przy realizacji poszczegélnych zadan, na podstawie uméw cywilno-prawnych,
wspotpracuje z nami doraznie szereg 0sob nie bedacych pracownikami Spétki, a takze podwykonawcow.

2. ZDARZENIA PROCEDURALNO-PRAWNE w 2023 .

W 2023 r. Zarzad podjat nastepujgce najwazniejsze dziatania proceduralno-prawne:

zmiana struktury organizacyjne;j

zmiany w Regulaminie Zarzadu

zmiany w Regulaminie Pracy SFD Spotki Akcyjnej
uchwalenie polityki dywidendowej na lata 2023-2025
przeprowadzenia inwentaryzacji rocznej w SFD S.A.
wprowadzenie Regulaminu wynagradzania i premiowania

3. WIELKOSC | RODZAJE KAPITALOW WLASNYCH | UDZIALOW / AKCJI

3.1 Wielkos$¢ kapitatu podstawowego i jego struktura

Kapitat podstawowy Spétki na dzien 31.12.2023 wynosi 4.404.491,00 PLN i sktada sie z:

e 3.500.000 PLN i obejmuje 35.000.000 akcji aportowych serii A oraz serii B o warto$ci nominalnej 0,10
PLN/szt,

e 200 000 PLN i obejmuje 2.000.000 akciji optaconych gotowka serii C o wartosci nominalnej 0,10 PLN/szt,
e 470000 PLN i obejmuje 4.700.000 akciji optaconych gotowka serii D o wartosci nominainej 0,10 PLN/szt,
e 49091 PLN i obejmuje 490.910 akcji optaconych gotéwka serii E o warto$ci nominalnej 0,10 PLN/szt,

e 185400 PLN i obejmuje 1.854.000 akcji optaconych gotéwka serii G o wartosci nominalnej 0,10 PLN/szt.

3.2 Lista akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz
gtosach na WZA na dzien 31.12.2023 roku

W roku obrotowym kapitat podstawowy obejmowat 42.190.910 akcji o warto$ci nominalnej 0,10 PLN za
sztuke i wynosit tacznie 4.404.491,00 PLN. Aktualng liste akcjonariuszy przedstawiono ponize;.

. Udziat
. . Udziat . .
. . Liczba akcji . Liczba w ogoélnej
Akcjonariusz w kapitale X . %
(szt.) glosow liczbie glosow
zaktadowym (%)
(%)
Mateusz
Dominik 33581654 76,24% 51.081.654 83,00%
Pazdan
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Pozostali 10 463 256 23,76% 10 463 256 17,00%

Suma 44 044 910 61 544 910

100,00% 100,00%

Mateusz Pazdan w ramach posiadanego pakietu akcji dysponuje 17.500.000 akcjami imiennymi serii A
(o wartosci nominalnej 0,10 zt., o tacznej warto$ci nominalnej 1.750.000 zt.) uprzywilejowanymi w zakresie
powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz w zakresie wykonywania prawa gtosu w ten sposdb, ze
na jedng akcje przypadajg dwa glosy.

3.3  Stan innych kapitatéw (funduszéw) tworzonych przez jednostke

Jednostka na dzier 31.12.2023 roku dysponowata funduszem zapasowym na taczng kwote 37.577.393,34 zt.

4, WARTOSC NOMINALNA NABYTYCH WLASNYCH AKCJI PRZEZ SPOLKE

Spdtka w okresie, ktérego dotyczy sprawozdanie, nie dokonywata skupu wtasnych akgii.

5. SYTUACJA GOSPODARCZA | FINANSOWA SPOLKI

Ponizej prezentujemy wybrane dane dotyczace dziatalnosci i sytuacji Spotki. Szczegétowe dane znajdujg sie w
Sprawozdaniu Finansowym Spotki. W 2023r. Spdtka wykazuje przychody ze sprzedazy wysokosci 343,4 min zt (
+ 5,7% r/r). Na przychody ze sprzedazy w ujeciu rocznym pozytywnie wptywat wzrost przychodéw w kanale
witasnego e-commerce, w tym duze wzrost z zagranicznych sklepéw wtasnych e-commerce, przede wszystkim z
uwagi na rozpoczecie dziatalnosci na Ukrainie oraz wzrost przychodoéw z eksportu. Sprzedaz w sieci sklepow
stacjonarnych oraz sprzedaz poprzez zagraniczne marketplaces byta na stabilnym poziomie. Obnizeniu
natomiast ulegta sprzedaz w ogdlnopolskich sieciach handlowych, w ktérych w poprzednim roku Spétka notowata
bardzo wysokg sprzedaz.

W 2023r. Spotka wykazuje zysk EBITDA na poziomie 7,7 min zt (-62,4% r/r). W 2023 roku poniosta podwyzszone
koszty zwigzane z rozbudowg systemu kontroli jako$ci oraz w zwigzku z realizacjg marketingowych kampanii
wizerunkowych marki SFD, ktdra powinna przefozy¢ sie na wzrost sprzedazy Spotki w Srednim i dtuzszym
terminie. Nizszy wynik EBITDA w poréwnaniu z kwotg wykazang w raporcie finansowym Spétki za 4 kwartat 2023
r. wynika z zaksiegowania dodatkowych kosztéw wytworzenia zwigzanych z produkcjq i sprzedazg oferty SFD
S.A.  Spdtka pod koniec 2023 r. przygotowata takze plan obnizenia kosztéw zatrudnienia, ktory zostat
zrealizowany w pierwszych miesigcach 2024 r.

5.1  Struktura sprzedazy w poréwnaniu z poprzednimi latami, z uwzglednieniem sprzedazy krajowej i na
eksport

Struktura terytorialna

01.01.2022 r. -
31.12.2022 r.

01.01.2023 r. -
31.12.2023 r.

Przychody ze sprzedazy produktow i
ustug razem w tym:

288 945 632,86

312 396 575,35

Kraj

253 581 890,04

266 168 433,96

Eksport

35 363 742,82

46 228 141,37
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Przychody ze sprzedazy towarow i 36 401 769.31 30 996 441.01
materialow razem w tym: ’ ’
Kraj 29 687 127,96 24 867 428,40
Eksport 6714 641,35 6 129 012,61
Z powyzszych przychodéw sprzedaz dla 0.00 0.00
jednostek powigzanych wynosi: ’ ’
1. Przychody ze sprzedazy produktéw i
ushig 0,00 0,00
Kraj 0,00 0,00
Eksport
2. Przychody ze sprzedazy towarow i
materiatow 0,00 0,00
Kraj 0,00 0,00
Eksport

RAZEM 325 347 402,17, 343 393 016,36

5.2 Pozostate przychody

Pozostate przychody w roku obrotowym 2023 stanowity 0,36 % przychoddw ogétem. Na pozostate
przychody ztozyty sie gtownie:

® Pozostate przychody operacyjne: 1.100.329,76 zt
e  Przychody finansowe: 135.080,49 zt

5.3 Wynik finansowy netto

Za okres 1 stycznia do 31 grudnia 2023 Spétka osiggneta zysk netto w wysokosci  544.973,61 zt.
Podobnie, jak opisano w punkcie 5 nizszy wynik finansowy netto w poréwnaniu z kwotg wykazang w raporcie
finansowym Spétki za 4 kwartat 2023 r. wynika z zaksiegowania dodatkowych kosztow wytworzenia zwigzanych z
produkcjq i sprzedazg oferty SFD S.A.

54 Wskazniki rentownosci

W okresie 01.01.2021 - 31.12.2023 uzyskano nastepujace wskazniki rentowno$ci:

WSKAZNIK 01.01-31.12.2021 | 01.01-31.12.2022 | 01.01-31.12.2023
Marza zysku ze 6% 5,4 % 1,3 %
sprzedazy
ROE (rentownosc 29,5 % 26,5 % 13%
kapitatlu wiasnego)
ROA (rentownos¢ o o 0
aktywow) 16 % 12,1 % 0,6 %
5.5 Struktura sprzedazy towaréw i produktéw w podziale na kanaty dystrybucji
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B E-commerce Pozostate kanaty sprzedaiy

Kluczowy kanat sprzedazy Spotki tj wiasne sklepy e-commerce wygenerowat 54% przychoddw ze sprzedazy, co
stanowi wzrost 0 4 pkt proc. w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

6. INSTRUMENTY FINANSOWE

Spotka SFD S.A. w roku obrotowym 2023 korzystata z instrumentéw ograniczajacych ryzyko
niekorzystnej zmiany kursow walut, m.in. z forwardéw oraz swap’éw walutowych. Na dzien 31.12.2023 roku
Spdtka posiadata otwarte transakcje forward.

1. ROZMIARY | EFEKTY PROWADZONYCH INWESTYCJI

Wielkos¢ i stan majatku trwatego $wiadcza o potencjale Spotki, majatek ten stanowi dla kontrahentéw
gwarancje w ich interesach prowadzonych ze Spotkg. Na dzien 31.12.2023 roku udziat jego wartosci netto
(16.349.318,17 zl) w facznej wartosci bilansowej majatku wynosit 18,3 %. Ponizej przedstawiamy blizszg
charakterystyke majatku trwatego.

7.1 STAN WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH
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W roku obrotowym w odniesieniu do wartosci niemateriainych i prawnych na stan wartosSci
niematerialnych i prawnych ma wptyw:

e wartosc¢ firmy Kulturystyka.pl Mateusz Pazdan na kwote netto 2.496.280,19 zi
e Inne wartosci niematerialne i prawne 2.286.489,86 zt

Na dziert 31.12.2023 roku suma wartosci niematerialnych i prawnych netto wyniosta 5.082.770,05 zt

7.2 INWESTYCJE W NIERUCHOMOSCI

Spotka w roku 2023 sprzedata dziatke budowlang potozong w Opolu przy ul. Zielonogérskiej o wielkoSci
ok. 1ha. Na podstawie umowy Kupujaca zaplacita stronie Sprzedajacej catg cene sprzedazy w kwocie
1.999.980,00 ztotych brutto.

7.3  INWESTYCJE W MAJATEK FINANSOWY ( UDZIALACH / AKCJACH ITP. NABYTYCH
W INNYCH JEDNOSTKACH GOSPODARCZYCH)

Spotka SFD S.A. posiada udzialy w SNOW FUSION Sp. z 0.0. (dawniej BRANDSPY Sp. z 0.0.) z siedzibg we
Wroctawiu przy ulicy Powstancéw Slaskich 5/106, zarejestrowanej w Rejestrze Przedsiebiorcow prowadzonym
przez Sad Rejonowy we Wroctawiu, Wydziat VI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, KRS 0000581471,
NIP: 8992776564, REGON: 362779595. Cztonkowie Zarzadu SFD S.A. jako osoby prywatne sg udziatowcami
tego podmiotu.

Spotka SFD S.A. posiada réwniez 100% udziatébw w EXSECUTOR Sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu przy ulicy
Zielonogorskiej nr 4 lok. 13, ktdérej akta rejestrowe prowadzi Sad Rejonowy Opolu, Wydziat VIII Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, KRS 0000625185, NIP:7543121970, REGON: 364782176. Spotka Exsecutor nie
wchodzi w sktad grupy kapitatowej.

Spdtka posiada réwniez udziaty w Balanced Nutrition LLC, zarejestrowang pod nr 201762729 w Delaware, USA.

W dniu 18.11.2022 roku Spétka zawarta umowe spdtki Green Therapy sp. z 0.0. 0 kapitale zaktadowym 5.000 zt,
w ktérej objeta 71% udziatow. Przedmiotem dziatalno$ci nowej spotki jest $wiadczenie telemedycznych porad
lekarskich. Spétka Green Therapy nie wchodzi w sktad grupy kapitatowe;.

8. ROZLICZENIE APORTU W POSTACI ZORGANIZOWANEJ CZESCI PRZEDSIEBIORSTWA:

Spdtka ujeta w ksiegach rozliczenie aportu, ktory miat miejsce w roku 2010 w postaci zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa metodg nabycia zgodnie z zasadami okre$lonymi w art. 44b ustawy o rachunkowosci.

Cene przejecia 10.500.000 zt zostata ustalona w oparciu o ustalong wartos¢ godziwg przejetego
przedsiebiorstwa. Nadwyzke wartosci rynkowej udziatbw nad wartocig nominalng wyemitowanych akcji zostata
zaliczona do kapitatu zapasowego.

Od wartosci firmy Spétka dokonuje odpiséw amortyzacyjnych metoda liniowg w okresie 20 lat, ktére sq zaliczane
do pozostatych kosztow operacyjnych.

W oparciu o ustawe o rachunkowo$ci w zwigzku ze wskazaniem okreslonym w art. 44b ust. 10 dotyczacy
amortyzacji wartosci firmy, aby zachowaé zasade wspdtmiernosci przychodéw i kosztow wyrazong w art. 6

Sprawozdanie z dziatalno$ci zarzgdu SFD S.A. za 2023 rok
7



ustawy o rachunkowosci a takze ze wzgledu na planowany okres uzytecznosci oraz planowane przeptywy
finansowe Zarzad przewiduje, iz Spdtka bedzie czerpata korzysci z majatku przeniesionego przedsiebiorstwa
Kulturystyka.pl — Mateusz Pazdan przez okres nie krétszy niz 20 lat. Wobec powyzszego Zarzad postanowit
o zastosowaniu 20-letniego (wydtuzonego) terminu amortyzacji wartosci Spotki.

Na dzien 31.12.2023 warto$¢ netto wartosci firmy wynosi 2.496.280,19 zt (w bilansie w pozyciji Al).

9. PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI:

Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet; sprzedaz hurtowa
pozostatej zywnosci, wiaczajac ryby skorupiaki i mieczaki; sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobow
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach; dziatalnos¢ portali internetowych; sprzedaz detaliczna pozostate;
zywno$ci prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach.

10. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE ROZWOJU BIZNESU SPOLKI W 2023 ROKU
W roku obrotowym 2023 Spétka podjeta nastepujgce najwazniejsze inicjatywy:

- restrukturyzacja sklepdw stacjonarnych, aktualnie spdtka posiada 21 sklepéw wiasnych (pierwotnie 31 punktéw)

- rozwdj franczyzowej sieci sklepéw stacjonarnych, aktualnie spdtka posiada 73 sklepy franczyzowe
- Spotka w 2023 roku wprowadzita do obrotu okoto 90 nowych produktow marek wtasnych

- uruchomienie kolejnego sklepu internetowego na rynku ukrainiskim z wysytkg obstugiwang z magazynu w Opolu

1. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC JEDNOSTKI, JAKIE NASTAPILY PO
ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO.

Nie wystapity.

12. PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU W ROKU 2024.

W roku 2024 Spotka koncentrowaé bedzie swoje dziatania przede wszystkim na tworzeniu nowych
produktow, ktdre skierowane bedg poprzez rézne kanaly sprzedazowe do odpowiednich grup docelowych.
Wprowadzamy nowe produkty do naszej oferty, w szczegoino$ci nasze napoje notujg wysokie wzrosty sprzedazy
oraz wchodzg na staty listing w ogdinopolskich sieciach handlowych. Naszym celem jest aby znalazty sie w
innych europejskich sieciach handlowych.

Spdtka widzi réwniez duzy potencjat w dalszym rozwijaniu eksportu, zaréwno w modelu B2B jak i w modelu D2C,
zwiekszajac sprzedaz na rynkach gdzie posiadamy wiasny e-commerce.

13. PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI.
Gtéwne czynniki, ktore bede miaty wptyw na wyniki osiagniete w perspektywie 2024 r.:
1. Rozwoj marek wiasnych poprzez tworzenie nowych produktow.
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2. Powrét do wzrostowego trendu rynku e-commerce — z analiz rynkowych wynika iz wyrazny trend

wzrostowy bedzie utrzymywat sie do roku 2025.

Realizacja zaplanowanych celéw sprzedazowych.

4. Przewidujemy, ze trend spadkowy w przychodach ze sprzedazy wyhamuje w 2 kwartale tego roku,
natomiast w 3 kwartale 2024 r. Spétka powrdci do wzrostéw na poziomie przychodéw ze sprzedazy.

w

14.  PREZENTACJA POTENCJALNYCH ZAGROZEN DLA DZIALALNOSCI SPOLKI

a) Ryzyko spadku pozycji w wynikach wyszukiwania w Google

Istotny wptyw na przychody Spotki majg pozycje w wyszukiwarkach internetowych takich jak np.
Google. Ich spadek mogtby negatywnie wptyna¢ na odstony, odwiedziny i liczbe uzytkownikdw
dokonujacych zakupy. Spdtka przeciwdziata takiemu ryzyku podejmujac dziatania majgce na celu
utrzymanie wysokich pozycji w wyszukiwarkach internetowych.

b) Ryzyko zwigzane z problemami jako$ciowymi

Bardzo duzy wptyw na dziatalno$¢ spotki i sprzedaz ma opinia konsumentow na temat produktow spotki,
w szczegolnie ich jakosci. W zwigzku z czym na podstawie doswiadczen z poprzednich lat widzimy iz
ewentualne problemy jako$ciowe z produktami stanowig wysokie ryzyko. Spotka natomiast wprowadzita
szereg procedur majacych wptyw na weryfikacje jakosci produktow wprowadzanych do obrotu oraz
znaczaco podwyzszyta budzety na badania w akredytowanych laboratoriach.

¢) Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Sytuacja finansowa Spotki SFD S.A. jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce. Na wyniki
finansowe generowane przez Spotke wptyw majg: poziom PKB, poziom $redniego wynagrodzenia
brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotow gospodarczych, stopien zadtuzenia jednostek
gospodarczych i gospodarstw domowych. Istnieje ryzyko, Ze spowolnienie tempa rozwoju
gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw, czy wzrost zadtuzenia jednostek
gospodarczych moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowag Spotki, poprzez
obnizenie popytu na ustugi i produkty SFD, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie na pogorszenie
wynikéw finansowych. Czynnikiem ograniczajacym ryzyko wptywu sytuacji gospodarczej Polski na
dziatalnos¢ Spotki jest specyfika branzy, w ktorej dziata tj. e-commerce oraz branzy suplementow, ktora
jest odporna na wahania koniunktury gospodarczej co pokazujg wyniki SFD w ostatnim roku.

d) Ryzyko zwiekszenia konkurencji w branzy

Rynek, na ktérym dziata SFD pomimo dziatalno$ci kilku wiekszych podmiotéw wcigz charakteryzuje sie
sporym rozdrobnieniem. Okresowo powstajg nowe podmioty dziatajgce w branzy inne natomiast
upadajg lub koncza dziatalnos¢. Taka sytuacja sprzyja wzmozonej konkurencyjnosci zaréwno pod
wzgledem cen, wielko$ci obrotdw jak i poziomu Swiadczonych ustug.

Ograniczeniem wskazanego ryzyka jest stale powigkszajacy sie wolumen rynku dzieki wigkszej
Swiadomosci klientdw oraz ogdinoswiatowemu trendowi promujgcemu zdrowy i sportowy styl zycia.

e) Ryzyko wahan cen surowcow i materiatow
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Z uwagi na zawirowania w ostatnim czasie w fanicuchach dostaw m.in. w wyniku pandemii wywotanej
przez COVID-19, a nastepnie przez sytuacje geopolityczng na Ukrainie, istnieje ryzyko wahan cen
surowcow i materiatow, ktore stuzg do produkciji wiasnych produktow.

Spdtka ogranicza to ryzyko stale monitorujgc rynki surowcdéw oraz materiatdw oraz odpowiednio
reagujac na jego zmiany.

f) Ryzyko wplywu konsolidacji branzy

SFD SA narazone jest na ryzyko niekorzystnego wptywu konsolidacji w branzy. Postepujaca
konsolidacja moze mie¢ negatywny wptyw na konkurencje i powodowac¢ spadek marz, w efekcie czego
wyniki, sytuacja finansowa lub perspektywy rozwoju Spétki mogq ulec pogorszeniu. Spétka ogranicza
jednak niniejsze ryzyko miedzy innymi poprzez umacnianie pozycji na obecnych rynkach w tym
europejskich, a takze dywersyfikujac obszary swojej dziatalnosci (handel detaliczny, hurtowy oraz ustugi
np. plany treningowe i dietetyczne) oraz poprzez wysokg jako$¢ $wiadczonych ustug.

g) Ryzyko cyberbezpieczenstwa

SFD narazone jest na zagrozenia zwigzane z cyberbezpieczenstwem, w szczegélnosci ryzyko atakow
hakerskich oraz uszkodzen rozwigzan teleinformatycznych.

Spdtka w celu minimalizowaniu tego ryzyka na biezaco podejmuje odpowiednie dziatania, majace na
celu ograniczenie tego ryzyka.

h) Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Rynek suplementow diety oraz zywnosci funkcjonalnej, na ktorym dziata SFD S.A., podlega ciggtym
zmianom dlatego sytuacja finansowa Spotki zalezy od zdolnoSci do opracowania skuteczne;
dlugoterminowej strategii dziatania. Wszelkie btedne decyzje podjete w wyniku niezdolnosci do
dostosowania si¢ do zmieniajgcych sie warunkow rynkowych lub niepowodzenie planow strategicznych
miatyby negatywny wplyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Spdtki. Powyzsze ryzyko jest
ograniczane m.in. wieloletnim do$wiadczeniem Zarzadu Spotki.

i) Ryzyko zwigzane z wplywem wigkszosciowego akcjonariusza

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Pan Mateusz Dominik Pazdan posiada 76,24%
udziatu w kapitale zaktadowym Spotki i 83% udziatu w glosach na Walnym Zgromadzeniu Spotki. W
zwigzku z powyzszym wplyw wigkszo$ciowego akcjonariusza na dziatalno$¢ Spotki jest znacznie
wiekszy niz pozostatych akcjonariuszy, w szczegdino$ci w zwigzku z art. 415 oraz art. 416 Ksh, rodzi to
ryzyko, ze pozostali akcjonariusze nie bedg w stanie wptywac na sposéb zarzadzania i funkcjonowania
Spdtki. Czynnikiem ograniczajagcym powyzsze ryzyko i zabezpieczeniem mniejszo$ciowych
akcjonariuszy jest dziatanie Spotki zgodnie z przepisami kodeksu spétek handlowych.

j) Ryzyko ewentualnego odejscia kluczowych cztonkow kadry zarzadzajacej

Na dziatalno$¢ SFD S.A. duzy wplyw wywiera kadra zarzadzajaca. Ewentualna utrata niektérych
cztonkow kadry mogtaby mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki Spotki.
Wraz z odejsciem kluczowych oséb z kadry zarzadzajacej, SFD mogtoby zosta¢ pozbawione personelu
posiadajacego wiedze i doSwiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalno$ci taktycznej i operacyjne;.
Spotka ktadzie szczegolny nacisk na zaimplementowanie systemow motywacyjnych dla jej kluczowych
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pracownikdw, ktére bedq uzalezniaty ich wynagrodzenie od efektow pracy oraz zaangazowania w
dziatalno$¢ operacyjng. SFD na biezaco monitoruje zmiany na rynku pracy i systematycznie koryguje
polityke ptacowa.

k) Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego i podatkowego

Na dziatalno§¢ SFD S.A. majg wptyw zmieniajace sie przepisy prawa i rézne jego interpretacje, w
szczegolnosci w zakresie prawa zywno$ciowego, podatkowego, prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych, ochrony $rodowiska oraz prawa handlowego. Kazde wejScie w Zycie nowej, istotnej dla
obrotu gospodarczego regulacji, moze wigza¢ sie z problemami interpretacyjnymi, niejednolitym
orzecznictwem sgdow oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji
publicznej. Spotka na biezaco $ledzie wszelki zmiany w otoczeniu prawnym oraz podatkowym, aby
mozliwie jak najszybciej mogta reagowac na zmieniajace sie przepisy.

I) Ryzyko réznic kursowych

Dziatalno$¢ SFD S.A. cechuje wrazliwo$¢ na zmiane kursu euro w relacji do ztotowki, co jest zwigzane
ze sprzedazg produktow i towaréw na rynku europejskim. Znaczace wahania kurséw mogq narazi¢
Spdtke na straty z powodu spadku rentownosci ze sprzedazy produktow. W celu minimalizacji tego
ryzyka SFD stosuje rynkowe instrumenty finansowe zabezpieczajgce ryzyko kursow walutowych.

m) Ryzyko uzaleznienia si¢ od kluczowych dostawcow

SFD S.A. posiada zdywersyfikowany portfel ok. 60 dostawcéw. W ocenie spdtki poziom rozproszenia
zapewnia bezpieczenstwo dziatalno$ci, jednakze pomimo duzego rozdrobnienia producentéw w grupie
dostawcow istnieje kilku dostawcow z duzym udziatem, ktérzy moga wywieraC np. presje cenowg na
spotke. Powyzsze ryzyko jest ograniczane dtugoletnig wspdipracg z dostawcami oraz silng pozycjq
spotki na rynku, a takze duzg warto$cig zamowien.

n) Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig w zakresie ochrony zdrowia.
W zwigzku z nadrzednoscig prawa unijnego nad krajowym i koniecznoscig ciggtego dostosowywania
polskich norm do standarddéw europejskich, nie mozna wykluczy¢, iz w przyszioSci wejdg w zycie

przepisy, ktére zmienig obowigzujace uwarunkowania dotyczace handlu suplementami diety i zmuszq
spotke do zmiany np. asortymentu bedacego w sprzedazy.

15.  ORGANY SPOLKI

Zarzad SFD S.A. w 2023 roku pehnit funkcje w sktadzie czteroosobowym oraz piecioosobowym od dnia 5
pazdziernika 2023:

° Prezes Zarzadu — Mateusz Pazdan

° Wiceprezes Zarzadu — Bartosz Kogut

° Wiceprezes Zarzadu — Przemystaw Kwiatkowski

° Wiceprezes Zarzadu - Rafat Zakrzewski (rezygnacja z dniem 31 marca 2024 roku)
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° Wiceprezes Zarzadu - Natalia Pazdan (powotana 5 pazdziernika 2023 roku)

Rada Nadzorcza SFD S.A. w 2023 roku sktadata sie z ponizszego sktadu:

e Ryszard Pazdan — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od dnia 3 lipca 2023 roku, poprzednio Cztonek
Rady Nadzorcze))

e Wanda Pazdan - Przewodniczacy Rady Nadzorczej (rezygnacja z dniem 3 lipca 2023 roku)

e Tomasz Kwinta — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

e Katarzyna Borkowska — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Elzbieta Switek — Czlonek Rady Nadzorcze]

e Tomasz Sidewicz — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 3 lipca 2023 roku do dnia 9 stycznia 2024 roku)

taczne wynagrodzenie Zarzadu oraz wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej sumarycznie w 2023 roku wyniosto
5.769 tys. zt brutto.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie SFD S.A. w 2023 roku odbyto sie 30 czerwca z agendg zgodna z Ksh.

Spdtka nie posiada zadnych zobowigzan emerytalnych, a takze nie udzielata cztonkom organdéw pozyczek,
kredytow itp.

16.  WIELKOSC ZATRUDNIENIA | KWALIFIKACJE PRACOWNIKOW SFD S.A.

Na dzier 31.12.2023 liczba osdb zatrudnionych przez SFD S.A., w przeliczeniu na petne etaty, wynosita
316 os6b. Pracownicy posiadajg kwalifikacje i wyksztatcenie adekwatne do zajmowanych stanowisk.

17.  OPIS SYTUACJI PLACOWEJ ORAZ SOCJALNEJ

Reguty (zasady) zatrudniania i wynagradzania ustalane sg indywidualnie z kazdym z pracownikow i sg
uzaleznione od zakresu zadan i wymagan kwalifikacyjnych na danym stanowisku.

W roku obrotowym 2023 nie dokonywano odpiséw na ZFSS.

18.  PRZESTRZEGANIE ZASAD £t ADU KORPORACYJNEGO.

Informacja o aktualnym stanie stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w
dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect

Spotka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowa, ktére powinny bra¢ pod uwage

oczekiwania akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze
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— w zakresie odpowiednim do rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci - uwzglednia¢
kwestie ESG.

Spotka prowadzi przejrzystg i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczng,

nalezytg komunikacje z inwestorami i analitykami.

Rada nadzorcza i zarzad majg decydujgce znaczenie dla prawidlowego funkcjonowania
spotki, jej dtugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celéw i uzyskiwania
satysfakcjonujgcych wynikéw. Majgc na uwadze dbatosé o najwyzsze standardy w zakresie
zarzadzania spétkg i sprawowania nad nig nadzoru, osoby podejmujgce decyzje w sprawie
wyboru czionkéw zarzadu lub rady nadzorczej dgzg do zapewnienia wszechstronnosci i
réznorodnosci tych organdw, miedzy innymi pod wzgledem wyksztatcenia, specjalistycznej
wiedzy, doswiadczenia zawodowego iptci, tak by w skiad zarzadu i rady nadzorczej
powotywane byly osoby posiadajgce kwalifikacje, kompetencje i doswiadczenie niezbedne

do prawidlowego wywigzywania sie przez te organy z ich obowigzkéw i zadan.

Zachowujac niezaleznosc¢ opinii i osgdow, cztonkowie zarzgdu

i cztonkowie rady nadzorczej powinni dziataC w interesie spofki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci spoftki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci
rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem oraz audytu wewnetrznego stanowig nieodzowne narzedzia

faktycznego sprawowania nadzoru nad spotka.

Tres¢ zasady Stosowanie Komentarz Spoétki
zasady
TAK/NIE

1. Oprécz realizowania obowigzkow informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i
regulacjach alternatywnego systemu obrotu spdotka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spdtce, opis jej | TAK
dziatalnosci, atakze informacje na temat
posiadanych spétek zaleznych i przedmiocie
ich dziatalnosci;

1.2.  krotki opis modelu biznesowego oraz| NIE spotka nie publikuje swojej
przyjetej strategii biznesowej, strategii biznesowej, opis modelu
zZ UWZgIanieniem ZaWartyCh w Strategii blznesowego Jest Zawarty W
obszaréw z zakresu ESG; raportach kwartalnych

na stronie znajdujg sie opisane
gtébwne obszary dziatalnosci z
zakresu ESG

1.3. date wprowadzenia akcji spoétki do| TAK
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty
debiutu firma spditki ulegta zmianie;
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1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki
oraz zyciorysy zawodowe osob wchodzacych w
skfad tych organdw;

TAK

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z
cztonkdéw rady nadzorczej kryteriow
niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt 3, w tym o
rzeczywistych i istotnych powigzaniach z
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogodinej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spofki;

TAK

1.6. dokumenty korporacyjne spotki;

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spofki, przyjetej strategii
i jej realizaciji;

NIE

spétka nie publikuje swojej
strateqii biznesowej

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane
prognozy;

TAK

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w spétce;

TAK

1.10. dokumenty informacyjne  spdiki,
prospekty wraz z suplementami oraz inne
dokumenty bedace podstawg oferty publicznej
akcji lub wprowadzenia akcji do alternatywnego
systemu obrotu;

TAK

1.11. raporty biezgce i okresowe
opublikowane przez spoétke w ciggu ostatnich
5 lat;

TAK

1.12. kalendarium  publikacji  raportéw
finansowych, publicznie dostepnych spotkan
z inwestorami, analitykami i mediami oraz
innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestoréw;

TAK

1.13. sekcje pytan zadawanych spodice
zarowno przez akcjonariuszy, jak i osoby
niebedgce akcjonariuszami, wraz z
odpowiedziami udzielonymi przez spotke;

TAK

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym
spoétka podpisata umowe o Swiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie
rocznym oswiadczenie o stosowaniu przez
spotke zasad tadu korporacyjnego zawartych
W niniejszym dokumencie;

TAK

1.16. dane kontaktowe do 0os6b
odpowiedzialnych w spoétce za komunikacje
z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego
adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK
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2. Zakres aktywnosci zawodowej o0so6b
wchodzacych w sklad zarzgdu lub rady
nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i
wydajne zarzgdzanie spétkg oraz sprawowanie
efektywnego nadzoru w zakresie realizacji
celéw strategicznych i osigganych wynikow.

TAK

3. Co najmniej dwoéch czionkédw rady
nadzorczej powinno spetniac kryteria
niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a
takze wykazywac sie brakiem rzeczywistych i
istotnych powigzan z  akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby
gtoséw w spoice.

TAK

4. Czionek zarzadu Iub rady nadzorczej
powinien unika¢ podejmowania aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby
prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow
lub wptywaé negatywnie na jego reputacje jako
cztonka organu spétki. O zaistniatym konflikcie
interesbw lub mozliwosci jego powstania
cztonek zarzadu lub rady nadzorczej
niezwtocznie informuje pozostatych cztonkéw
wtasciwego organu spoétki oraz nie bierze
udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w
sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby
moze wystgpi¢ konflikt intereséw.

TAK

5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w
tym  ryzykiem dotyczacym sporzadzania
sprawozdan finansowych oraz w zakresie
nadzoru zgodnosci dziatalno$ci z prawem, a
takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym
zakresie powinny by¢é dostosowane do

wielkosci  spotki  oraz  rodzaju i skali
prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez do
poziomu ryzyka Zwigzanego zZjej

prowadzeniem.

NIE

Spotka zapewnia kontrole
wewnetrzng, zarzgdzanie
ryzykiem oraz compliance
stosownie do wymogow i skali
prowadzonej dziatalnosci
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6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych
jej uprawnien monitoruje proces sporzgadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem  prac  koniecznych dla
sporzgdzenia  sprawozdania  finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i omawia
ten harmonogram z zarzadem spotki, a takze
utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania
finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje
materiaty, ktére majg by¢ przedstawione przez
spotke walnemu zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spofki, zwotujgc walne
zgromadzenie, dokonuje wyboru terminu,
miejsca i formy walnego zgromadzenia tak, by
umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej
liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad
informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia
na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spotek
handlowych zarzad niezwitocznie dokonuje
czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w
zwigzku  z organizacjg i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku zwofania
walnego zgromadzenia na podstawie
upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy
zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spotek
handlowych.

TAK

10. Czlonkowie zarzgdu i rady nadzorczej

uczestniczg w obradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad Iub za
posrednictwem srodkow dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie

rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji
zawieranych przez spotke z akcjonariuszami
lub podmiotami z nimi powigzanymi.

TAK
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12. Przed zawarciem przez spétke istotnej| TAK
umowy z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spotce
lub podmiotem 2z nim powigzanym zarzad
zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie
zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny
wptywu takiej transakcji nainteres spofki,
zwracajgc uwage, aby interesy réznych grup
akcjonariuszy nie przewazyly nad interesem
spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe izawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez  spotke
z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy
kapitatowej spétki, ktére sg objete konsolidacjg.
W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia
przez spotke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie,
przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informaciji
niezbednych do dokonania oceny wptywu tej
transakcji na interes spofki.

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora| TAK
zadania udzielenia informacji na temat spofki,
spotka udziela odpowiedzi nie pozniej niz w
terminie 14 dni.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta | TAK
obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego  Systemu Obrotu  emitent
powinien niezwiocznie opublikowaé, w trybie
wiasciwym  dla przekazywania raportéw
biezagcych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajgcg zaistniatg sytuacje.

19. INFORMACJA O UMOWIE Z FIRMA AUDYTORSKA UPRAWNIONA DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W dniu 22 czerwca 2023 roku Spdtka podpisata umowe o zbadanie sprawozdania finansowego
Spdtki za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r. oraz za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024.
Wybranym biegtym rewidentem jest firma PKF Consult Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp.
k. z siedzibg w Warszawie (02-695 Warszawa), przy ul. Orzyckiej 6 lok. 1B, NIP 521-052-77-10,
REGON 010143080, wpisang na liste firm audytorskich uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 477. Zgodnie z zawartg umowg wynagrodzenie za przeprowadzenie
badania jednostkowego za rok 2023 wyniesie 46.500 zt netto.
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20. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad SFD S.A. o$wiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe na dzier 31.12.2023
roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Spotki oraz jej wynik
finansowy. Ponadto Zarzad oswiadcza, ze roczne sprawozdanie z dziatalnosci SFD S.A. zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

ZAKONCZENIE

Uwzgledniajac powyzsze Zarzad ocenia, ze w dajacym sie przewidzie¢ horyzoncie czasowym,
kontynuacja dziatalno$ci Spotki SFD S.A. nie jest zagrozona.

ZARZAD SPOLKI

Bartosz Kogut Mateusz Pazdan
Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Przemystaw Kwiatkowski Natalia Pazdan
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Opole, dnia 31.05.2024

NATALIA
PAZDAN

V. mSzafir

BARTOSZ
KOGUT

V. mSzafir

Sprawozdanie z dziatalnosci zarzgdu SFD < PRZEMYSLAW
KWIATKOWSKI

V. mSzafir

Podpisano przez/ Signed by:

Data/ Date: 31.05.2024 19:36

Podpisano przez/ Signed by:

Data/ Date: 31.05.2024 19:00

Podpisano przez/ Signed by:

Data/ Date: 31.05.2024 15:57



		szafir@kir.pl
	2024-05-31T15:57:59+0200
	Warszawa, Polska


		szafir@kir.pl
	2024-05-31T19:00:26+0200
	Warszawa, Polska


		szafir@kir.pl
	2024-05-31T19:36:34+0200
	Warszawa, Polska


		2024-05-31T21:31:55+0200
	MATEUSZ PAZDAN
	Opatrzono pieczęcią ministra właściwego do spraw informatyzacji w imieniu: MATEUSZ PAZDAN, PESEL: 80042204491, PZ ID: mateuszdominikpazdan




