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1. Wstep do sprawozdania

Dziatajgc na podstawie art. 49 ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku oraz
stosujgc sie do praktyki opisanej w § 5 pkt 6.1. oraz pkt 6.2. Zatgcznika nr 3 do Regulaminu
ASO, Zarzad Noobz from Poland S.A. (dalej ,Spétka” lub ,,Emitent”) przedstawia
sprawozdanie z dziatalnosci za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023
roku obejmujgce dziatalnos$¢ Spétki oraz Grupy Kapitatowej Emitenta (dalej ,,Grupa™).

1.1. Opis organizacji grupy kapitatowej, ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji

Na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent
tworzyt grupe kapitatowg w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci w sktad ktérej wchodzi
Noobz from Poland S.A. oraz Play of Battle S.A.

e Noobz from Poland S.A.

Adres siedziby: ul. Drawska 29/95, 02-202 Warszawa

Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS: 0000412949

REGON: 146028130

NIP: 5252529725

Przedmiotem dziatalno$ci Noobz from Poland S.A. jest produkcja gier komputerowych.
e Play of Battle S.A.

Adres siedziby: ul. Drawska 29/95, 02- 202 Warszawa

Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS: 0000896572

REGON: 388748396

NIP: 7252308563

Emitent na dzien 31 grudnia 2023 roku posiadat 45,76% udziatéw w kapitale zaktadowym oraz
4576% gtosdw na walnym zgromadzeniu spotki Play of Battle S.A. Na date niniejszego
sprawozdania Emitent posiada 41,06% udziatéw w kapitale zakladowym oraz 41,06% gtosow
na walnym zgromadzeniu spétki Play of Battle S.A.

Przedmiotem dziatalnosci Play of Battle S.A. jest produkcja gier komputerowych.

W 2023 r. zarzad Emitenta zdecydowat o zakonczeniu od dnia 9 maja 2023 r. konsolidacji
wynikow finansowych Emitenta z wynikami spotki dotychczas zaleznej od Emitenta, tj. Rookiez
from Warsaw S.A. z siedzibg w Warszawie. Podjecie przez zarzgd Emitenta decyzji
0 zakonczeniu konsolidacji wynikow finansowych Emitenta z wynikami finansowymi Rookiez
from Warsaw S.A. byto poprzedzone analizg wewnetrzng dot. faktycznej utraty sprawowania
kontroli nad Rookiez from Warsaw S.A. wynikajgcej miedzy innymi z podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spétki Rookiez from Warsaw S.A. w wyniku, ktérego Emitent posiada obecnie
ponizej 50% udziatow w kapitale zakladowym spétki Rookiez from Warsaw S.A.
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2. Zdarzenia istotnie wpltywajacych na dziatalnos$¢ Spotki oraz Grupy, jakie nastapity
w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego

Najwazniejsze zdarzenia w roku obrotowym oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania:
Wydanie DLC Japan — dodatku do gry Total Tank Simulator

W dniu 20 marca 2023 r. zostat wydany bezptatny dodatek do gry Total Tank Simulator o tytule
DLC Japan. Dodatek do gry wprowadzit nowg frakcje wojenng, umozliwiajgcg uzytkownikom
gre na japonskich mapach. Emitent otrzymat od wydawcy — 505 Games S.p.A. — optate
deweloperskg w wysokosci 150.000 euro za przygotowanie tego dodatku.

Podjecie decyzji o zakonczeniu konsolidacji Rookiez from Warsaw S.A.

W dniu 9 maja 2023 r. Emitent podjat decyzje o zakonczeniu konsolidacji wynikéw finansowych
Emitenta z wynikami Rookiez from Warsaw S.A. od wynikéw finansowych obejmujgcych
| kwartat 2023 r. W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Rookiez from Warsaw
S.A., Emitent posiada ponizej 50% udziatu w kapitale zaktadowym Rookiez from Warsaw S.A.

Wypowiedzenie umowy wydawniczej przez 505 Games S.p.A.

W dniu 19 czerwca 2023 r. 505 Games S.p.A. wypowiedziata umowe wydawniczg, ktérej
przedmiotem byta wspotpraca przy wydaniu gry Signum Temporis. W zwigzku z powyzszym:

1) wtasnos¢ intelektualna Signum Temporis przystuguje wytgcznie Emitentowi, co oznacza, ze
wiasnos¢ intelektualna Signum Temporis jest kontrolowana przez Emitenta;

2) Emitent nie jest zobowigzany do zwrotu srodkéw otrzymanych od 505 Games S.p.A. poza
dwoma przypadkami:

a. w przypadku gdyby Emitent podpisat umowe wydawniczg na Signum Temporis
z innym wydawcg, wowczas srodki pozyskane od innego wydawcy zaspokoityby 505
Games S.p.A. do wysoko$ci srodkow przekazanych przez 505 Games S.p.A. na
produkcje Signum Temporis;

b. w przypadku gdyby Emitent postanowit dokonczy¢ i wydaé Signum Temporis
samodzielnie, wéwczas srodki uzyskane ze sprzedazy zaspokoityby 505 Games S.p.A.
do wysokosci srodkéw przekazanych przez 505 Games S.p.A. na produkcje Signum
Temporis.

Na date sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie podpisat umowy wydawniczej na
Signum Temporis oraz nie postanowit dokonczy¢ i wydaé Signum Temporis samodzielnie.

Zmiana planéw produkcyjnych Spoétki

W dniu 29 czerwca 2023 r. Emitent podjat decyzje o zaprzestaniu prac nad produkcjg gry
Signum Temporis. Zarzad Spoétki postanowit skupi¢ wysitki Spotki na produkciji gry Total Tank
Simulator 2.

Rozpoczecie wspoétpracy z Games Operators S.A. przy preprodukcji gry

W dniu 28 lipca 2023 r. Emitent zawart ze spdotkg Games Operators S.A. z siedzibg
w Warszawie umowe o wspétpracy, na mocy ktorej strony ustality zasady wspotpracy
w zakresie preprodukcji gry o roboczym tytule Total Tank World. Total Tank World bedzie
zawierat rozwigzania obecne w grach Infection Free Zone oraz Total Tank Simulator. Gracz
bedzie w stanie toczy¢ bitwy w dowolnym miescie na swiecie na trojwymiarowych mapach.

Celem preprodukciji jest weryfikacja wykonalnosci gry oraz potencjalu rynkowego.
W przypadku pozytywnej weryfikacji, Strony rozpoczng negocjacje dotyczace produkgji petnej
wers;ji gry. Preprodukcja zostanie sfinansowana przez Games Operators S.A.
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Uregulowanie stosunkéw pomiedzy Emitentem a 505 Games S.p.A.

W dniu 29 sierpnia 2023 r. Emitent oraz 505 Games S.p.A. zawarli aneks do zawarych umow
wydawniczych, zgodnie z ktérym:

1. Prawa przystugujgce 505 Games S.p.A. zostajg ograniczone wytgcznie do pierwszej czesci
gry Total Tank Simulator oraz pierwszej czesci gry Total Tank Generals;

2. Wydawca zrzeka sie wszelkich praw (w tym udzielonych licencji) do prac przysztych
odnoszgcych sie do gier Total Tank Simulator oraz Total Tank Generals, ktére stanowig
prequel, sequel oraz spin-off wymienionych tytutéw. W efekcie Emitent moze samodzielnie
rozwija¢ i wydawac kolejne czesci tych gier, w tym bez ograniczen nawigza¢ wspotprace
z wydawcg innym niz 505 Games S.p.A.

Zmiany dotyczace zarzadu Play of Battle S.A. oraz decyzji o konsolidacji wynikéw
finansowych

W dniu 17 pazdziernika 2023 roku rada nadzorcza Play of Battle S.A. podjeta uchwate
w sprawie powotania Jarostawa Kotowskiego na cztonka zarzgdu i powierzyta mu role
wiceprezesa zarzgdu Play of Battle S.A. Ponadto w zwigzku z tym wydarzeniem, Emitent
podjat decyzje o rozpoczeciu konsolidacji wynikow finansowych Spotki z Play of Battle S.A.
poczgwszy od IV kwartatu 2023 r.

Podjecie decyzji w sprawie wniesienia aportu do spotki Play of Battle S.A.

W dniu 6 grudnia 2023 r. Emitent podjgt decyzje w sprawie zwiekszenia swojego
zaangazowania kapitatowego w spotke Play of Battle S.A. poprzez wniesienia aportu w postaci
oprogramowania komputerowego. Przedmiot aportu stanowi oprogramowanie czesci gry
komputerowej uzytecznej produkcyjnie dla gry aktualnie produkowanej przez Play of Battle
S.A. Wartos¢ godziwa aportu zostata wyceniona przez zarzad Emitenta na fgczng kwote
2.460.058,93 zl, do czego Emitent uzyskat opinie niezaleznego biegtego rewidenta
potwierdzajgcg zasadnosc sporzgdzonej wyceny.

Pozyskanie inwestorow przez Play of Battle S.A.

W dniu 5 stycznia 2024 r. Play of Battle S.A. zawarta porozumienie inwestycyjne z inwestorem
zewnetrznym, na mocy ktérego Play of Battle S.A. moze pozyskac¢ finansowanie w wysokosci
do 2.000.000 zt. W ramach porozumienia inwestycyjnego w dniu 5 stycznia 2024 roku inwestor
objat 45.455 akciji Play of Battle S.A za tgczng kwote 500.005 zt, a nastepnie w dniu 5 kwietnia
2024 r. inwestor objat kolejne 45.455 akcji Play of Battle S.A za tagczng kwote 500.005 zt.

W dniu 26 kwietnia 2024 r. Play of Battle S.A. pozyskata kolejnego inwestora - Alioth Group
sp. z 0.0., ktéry objgt 124.000 nowych akcji za wktad pieniezny w kwocie 1.488.000 zi.
Wramach wspoipracy z Inwestorem, Play of Battle S.A. zyska m.in. dostep do wiedzy
i ekspertow z dziedziny wojskowosci oraz wsparcia merytorycznego projektu. Ponadto
Krystian Zie¢, prezes zarzgdu inwestora, zostat powotany do zarzadu Play of Battle S.A.

Dokonanie odpiséw aktualizujagcych

W dniu 12 lutego 2024 r. zarzad Emitenta podjgt decyzje o rezygnaciji z projektéw: (i) Blitzverse
o ktérym Emitent informowat raportem biezacym ESPI nr 5/2022 z dnia 10 lutego 2022 r.
w sprawie podjecia decyzji o tworzeniu gier w oparciu o technologie Metaverse oraz NFT oraz
(i) UFO, w wyniku czego podjat decyzje o dokonaniu odpisu w pozycji zapasow w fgcznej
wysokosci 275.480,86 zt. W ocenie Zarzadu dalszy rozwdj projektow Blitzverse oraz UFO nie
jest spéjny ze strategig rozwojowa Spoiki oraz ma ograniczony potencjat sprzedazowy.
Dziatania Spotki sg obecnie skupione na rozwoju drugiej czesci gry Total Tank Simulator.

Wdrozenie programu motywacyjnego opartego o akcje Emitenta

W dniu 5 kwietnia 2024 r. nadzwyczajne walne zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate
w sprawie wprowadzenia w spétce programu motywacyjnego na lata 2024-2026 skierowanego
do pracownikéw i wspotpracownikdw Spotki. W zwigzku z przyjeciem programu

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOtKI | GRUPY NOOBZ FROM POLAND S.A. ZA 2023 5



motywacyjnego, walne zgromadzenie podjeto takze uchwate w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie wyzszg niz 10.500 zt poprzez emisje
nie wiecej niz 105.000 akcji zwykilych na okaziciela serii |. Wykonanie programu
motywacyjnego nastgpi nie poézniej niz do 31 grudnia 2027 r. Warunki uprawniajgce
uczestnikow programu do objecia warrantow subskrypcyjnych, ktére uprawniajg do objecia
akgji serii |, zostaty okreslone uchwatg nr 3 nadzwyczajnego walnego zgromadzenia Spolki
z dnia 5 kwietnia 2024 r. Zmiany statutu Spotki w zwigzku z warunkowym podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego zostaty zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 22 maja
2024 r.

Zmiany w skladzie rady nadzorczej Spotki

W dniu 5 kwietnia 2024 r. nadzwyczajne walne zgromadzenie Spétki postanowito o odwotaniu
Przemystawa Kowalewskiego ze sktadu rady nadzorczej Spotki oraz powotaniu w jego miejsce
Kamila Jasinskiego.

3. Przewidywany rozw6j Emitenta i Grupy

W zwigzku ze zmianami, ktdre zaszlty we wspoipracy z 505 Games S.p.A. (opisane powyzej
w punkcie 2) zarzgd Spotki postanowit skupi¢ wysitki Spétki na produkcji gry Total Tank
Simulator 2. W 2023 roku Spoétka realizowata prace m.in. nad opracowaniem modutu Real
Time Combat, designem ekonomi gry oraz designem trenowania jednostek w grze.

Ponadto w dniu 28 lipca 2023 r. Emitent zawart ze spétkg Games Operators S.A. z siedzibg
w Warszawie umowe o wspofpracy, na mocy ktorej strony ustality zasady wspotpracy w
zakresie preprodukcji gry o roboczym tytule Total Tank World. Na date sprawozdania Emitent
kontynuuje prace zwigzane z preprodukcjg gry Total Tank World w celu weryfikaciji
wykonalnosci gry oraz potencjatu rynkowego.

Spoétka zalezna Emitenta — Play of Battle S.A. prowadzi dalsze prace nad flagowym projektem
o roboczej nazwie Play of Battle. Spdtka pozyskata od Emitenta istotne IP, ktore przyspiesza
prace nad projektem. Dodatkowo w 2024 r. spétka Play of Battle S.A. pozyskata dwéch
zewnetrznych inwestorow, ktérzy dotychczas wniesli 2,5 min zt, ktére sg przeznaczone na
dalsze przygotowanie gry.

4. Wazniejsze osiggnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2023 roku Grupa nie prowadzita prac badawczo-rozwojowych.

5. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa Grupy

W zwigzku z wypowiedzeniem umowy przez 505 games S.p.A. (opisane powyzej w punkcie
2) Spotka podjeta dziatania majgce na celu zmniejszenie bazy kosztowej i wydtuzenie okresu
ptynnosci finansowej. Poczgwszy od drugiego kwartatu 2023 roku zatrudnienie w Spoétce
zostato znaczgco ograniczone do poziomu pozwalajgcego na dalszy rozwdj drugiej czesci gry
Total Tank Simulator, ktory jest obecnie gldwnym aktywnie realizowanym projektem. Wydanie
gry Total Tank Simulator 2 planowane jest w modelu self-publishing co oznacza finansowanie
produkcji sSrodkami wtasnymi.

6. Nabycie udziatéw (akcji) wkasnych

Nie dotyczy.
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7. Informacja o instrumentach finansowych oraz o przyjetych przez Emitenta celach i
metodach zarzadzania ryzykiem finansowym

Nie dotyczy.

8. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spofki
Ryzyko zwigzane z koniunkturg na rynku gier

Spoétka w ramach realizacji strategii dziatalnosci, koncentruje sie na produkcji globalnych gier
wpisujgcych sie w miedzynarodowe trendy na rynku gier. Przyktadem takiego dziatania jest
stworzona przez Spoétke gra Total Tank Simulator inspirowana zainicjowanym w 2019 roku
Totally Accurate Battle Simulator. Dodatkowo w ramach Grupy rozwijane sg tylko te projekty,
ktére juz na wstepnym etapie wzbudzajg zainteresowanie graczy na catym swiecie.

Chociaz globalny rynek gier od wielu lat notuje coroczny wzrost, popyt na poszczegoélne
produkty uzalezniony jest od szeregu czynnikow wewnetrznych - zwigzanych z branzg mediéw
oraz zewnetrznych. Nie mozna wykluczyc ryzyka, ze koniunktura na rynku gier bedzie rozwijac
sie stabiej od przewidywan lub tez ulegnie zatamaniu.

Ryzyko nielegalnej dystrybucji

Gry nalezg do produktéw, kidre czesto sg rozpowszechniane nielegalnie, bez zgody
producenta i wydawcy np. za posrednictwem internetu. Takie nielegalne rozpowszechnianie
zmniejsza przychody uprawnionych dystrybutoréw a co za tym idzie - producentéw gier. W
przeciwienstwie do tradycyjnych kanatéw dystrybucji kanaty elektroniczne, ktoérymi
rozpowszechniane sg gry na poszczegolne platformy sprzetowe, posiadajg odpowiednie
zabezpieczenia wprowadzone przez producentow konsol. Opisany czynnik moze jednakze
mie¢ negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg grupy
kapitatowej Emitenta.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii

Na dziatalno$¢ Emitenta i podmiotéw z jego grupy duzy wplyw majg nowe technologie i
rozwigzania informatyczne. Rynek nowych technologii jest rynkiem szybko rozwijajgcym sie,
co powoduje koniecznosc¢ ciggtego monitorowania przez Emitenta pojawiajgcych sie tendencji
na rynku i szybkiego dostosowywania sie do wprowadzanych rozwigzan. Istnieje zatem ryzyko
niedostosowania sie przez Emitenta do zmieniajgcych sie warunkéw technologicznych, co
moze negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe Emitenta i jego grupy
kapitatowe;.

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych cztonkéw zespotu

Dla dziatalnosci Emitenta i podmiotéw z jego grupy znaczenie majg kompetencje oraz know-
how os6b zatrudnionych w spoice, stanowigcych zespét pracujgcy nad okreslonym produktem
a takze kadry zarzgdzajgcej i kadry kierowniczej Emitenta i podmiotéw z jego grupy. Odejscie
oséb z wyzej wymienionych grup moze wigza¢ sie z utratg przez Emitenta i jego grupe
kapitatowg wiedzy oraz dodwiadczenia w zakresie profesjonalnego projektowania gier. Utrata
cztonkdéw zespotu pracujgcego nad danym produktem moze negatywnie wptyng¢ na jakosé
danej gry oraz na termin jej zakohczenia, a co za tym idzie na wynik sprzedazy produktu i
wyniki finansowe Emitenta oraz wyniki grupy kapitatowej Emitenta.

Ryzyko zwigzane z opdznieniami w produkcji gier

Produkcja gier jest procesem zlozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika
ludzkiego i realizacji kolejnych etapéw pracy nad gra, ale takze od czynnikdéw technicznych
oraz wystarczajgcego poziomu finansowania. Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu
produkcji mozliwe jest dopiero po zakonczeniu poprzedniej fazy. Istnieje w zwigzku z tym
ryzyko opéznienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze wptynaé na opdznienie w
ukonczeniu catej gry. Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze
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spowodowac opdznienie premiery gry, co moze mie¢ negatywny wptyw na poziom sprzedazy
okreslonego produktu i uniemozliwi¢ osiggniecie oczekiwanych wynikéw finansowych.
Ponadto, opéznienia w produkcji gry oznaczajg tez zazwyczaj wzrost wydatkbw na dany
projekt, co w skrajnych przypadkach moze oznacza¢ wyczerpanie zasobow gotéwkowych
Emitenta i jego grupy kapitatowej oraz koniecznos¢ pozyskania zewnetrznego finansowania.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw wilasnosci intelektualnej

Prowadzona przez Emitenta i jego spofki zaleznej dziatalnos¢ wigze sie z ryzykiem, iz osoby
trzecie mogg podnosi¢ kwestie posiadania przez nie okreslonych praw wtasnosci intelektualnej
do rozwigzan wykorzystywanych przez Emitenta i jego spétke zalezng. Zamiarem Emitenta i
jego spotki zaleznej jest dgzenie do unikniecia takiej sytuacji, w swojej dziatalnosci, w ktérej
naruszatby on prawa wiasnosci intelektualnej przystugujgce podmiotom trzecim poprzez
wprowadzenie do sprzedazy okreslonych produktow. Ryzyko takie adresowane jest poprzez
zawieranie odpowiednich umdéw licencyjnych oraz wewnetrzne wypracowywanie odpowiedniej
wiasnosci intelektualnej. Mimo to, nie mozna wykluczy¢, iz w przysztosci mogg pojawi¢ sie
zarzuty dotyczgce naruszenia praw wiasnoséci intelektualnej podmiotow trzecich, w zwigzku z
wprowadzeniem nowych produktéw. Zwazywszy na to, istnieje ewentualne ryzyko zaptaty kar
i odszkodowan na rzecz takiego podmiotu, co mogtoby negatywnie odbi¢ sie na sytuaciji
finansowej grupy kapitatowej Emitenta.

Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

Emitent oraz jego spétke zalezng nawigzujgc wspotprace z poszczegolnymi
wspotpracownikami realizuje prace m.in. poprzez kontrakty cywilnoprawne tj. umowy o
Swiadczenie ustug czy umowy o dzieto. Zawierane przez spétke zalezng umowy zawierajg
odpowiednie klauzule dotyczgce nie tylko sposobu dziatania, ale réwniez przeniesienia
autorskich praw majatkowych do wykonywanych dziet na Emitenta lub jego spotke zalezng,
jak réwniez zakaz konkurencji czy postanowienia zobowigzujgce do zachowania poufnosci w
odniesieniu do wszelkich informacji udostepnionych wykonawcy, a nieupublicznionych przez
Emitenta lub jego spotke zalezng.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, do skutecznego przeniesienia praw autorskich
koniecznym jest precyzyjne okreslenie pol eksploatacji, na ktérych przeniesienie to nastepuje,
przy czym niemozliwym jest dokonanie tego w oparciu o ogdlng klauzule wskazujgcg na
.wszystkie znane pola eksploatacji”. Istnieje ryzyko podjecia préb kwestionowania
skutecznosci nabycia tych praw lub ich czesci przez spétke zalezng, a tym samym potencjaine
istnieje ryzyko podniesienia przez osoby roszczen prawno-autorskich. Na dzieh sporzgdzenia
dokumentu informacyjnego Emitent ani jego spdtka zalezna nie sg strong zadnego
sporu/sporow dotyczgcych praw witasnosci intelektualnej. Powyzsze ryzyko odnosi sie takze
do uméw zawieranych przez Emitenta w ramach wspotpracy z innymi podmiotami z branzy
gier i podwykonawcami.

Ryzyko zwigzane z trudnosciami w pozyskiwaniu doswiadczonych pracownikéw

Potencjalni pracownicy powinni posiada¢ odpowiednie wyksztatcenie oraz doswiadczenie w
projektowaniu oraz programowaniu gier komputerowych. Jest to podyktowane specyficznymi
wymaganiami rynku gier video dotyczgcymi umiejetnosci merytorycznych kandydatéw. W
efekcie, rynek pracownikébw w tym zakresie jest wagski. Spowodowane jest to gtéwnie
.rfaczkujacym” systemem edukaciji, ktéry dopiero od kilku lat rozwija sie w tym kierunku, a
wyksztatcenie otrzymane przez absolwentow jest czesto czysto teoretyczne. Wigkszos¢ szkot
wyzszych w Polsce nie przewiduje edukacji w kierunku zawodow zwigzanych z tworzeniem
gier. W zwigzku z powyzszym wyzwaniem staje sie znalezienie specjalistdw spetniajgcych
odpowiednie wymagania. Ryzykiem jest tutaj brak odpowiedniej ilosci pracownikow
potrzebnych o kwalifikacjach i doswiadczeniu wystarczajgcym do wspotpracy z dynamicznie
rozwijajgcym sie Emitentem i jego spotkg zalezna.

Ryzyko nieosiggniecia przez gre sukcesu rynkowego
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Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscig. Emitent oraz jego
spotka zalezna w ramach realizacji strategii dziatalnosci, koncentrujg sie na produkciji
globalnych gier wpisujgcych sie w trendy na rynku gier, ktére moga sie dynamicznie zmieniac.
Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze nowe gry Emitenta lub jego spotki zaleznej ze wzgledu na
czynniki, ktérych Emitent lub jego spotka zalezna nie mogli przewidzie¢, nie odniosg sukcesu
rynkowego, ktéry pozwolitby na zwrot kosztéw poniesionych na produkcje gry lub na dobry
wynik finansowy nowego tytutu. Taka sytuacja moze negatywnie wptyng¢ na wynik finansowy
grupy kapitatowej Emitenta.

Ryzyko zwigzane z osigganymi wynikami finansowymi

Grupa kapitalowa Emitenta w 2023 roku osiggneta strate netto w wysokosci 1.442 tys. zt oraz
wynik operacyjny w wysokosci minus 1.809 tys. zi. Ujemny wynik operacyjny
charakterystyczny jest dla przedsiebiorstw znajdujgcych sie we wczesnej fazie rozwoju w
sektorze produkcji gier komputerowych. Osiggajgc ograniczone przychody ponoszg one
znaczgce koszty zwigzane z zatrudnianiem specjalistéw i rozwojem produktu. Pomimo, ze w
ocenie Zarzadu Spotki rozwdj Grupy Kapitatowej Emitenta odbywa sie zgodnie z tempem
powszechnym w branzy gier komputerowych, nie mozna wykluczy¢, ze ze wzgledu na
wystgpienie nieprzewidzianych kosztow lub ze wzgledu na nieprzewidziane obnizenie tempa
pozyskiwania klientbw oraz zmniejszenie dynamiki przychodoéw, czynnikéw zwiekszajgcych
kazdorazowo zapotrzebowanie na finansowanie, sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej
Emitenta istotnie odbiegnie od zatozeh, co moze wywrze¢ negatywny wpltyw na dziatalnosc,
perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg.

Ryzyko wysokosci przychodéw z ukoniczonych gier

Produkowana gra nie posiada wartosci rynkowej mozliwej do oceny w sposob obiektywny
przed jej wydaniem i zaoferowaniem klientom. Mozliwe sg jedynie oszacowania biorgce pod
uwage kragg potencjalnych odbiorcow docelowych, jakos$¢ produktu, swiadomosé marki, zasieg
dystrybucji i marketingu i inne elementy przyjete jako zatozenia projektu. Na wysokosc¢
sprzedazy, a tym samym przychodéw trafiajgcych do producenta, moze wplywaé szereg
trudnych do przewidzenia czynnikébw takich jak niezapowiedziane pojawienie sie
konkurencyjnych produktow, zmiana zainteresowania rynku dang tematyka, zwiekszajgce sie
wymagania odbiorcow odnosnie jakosci produktu, bgdz zmieniajgca sie kondycja finansowa
spoteczenstwa.

Ryzyko konkurencji

Rynek gier jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane sg liczne produkty,
nierzadko o podobnej tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciggltym
podwyzszaniem jakosci produktow, a takze nad szukaniem nowych nisz rynkowych i tematow
gier, ktére mogtyby zaciekawi¢ szerokg grupe odbiorcéw. Na rynku ciggle pojawiajg sie nowe
produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi produktami Spétki na
rzecz produktow konkurencji.

9. Zasady tadu korporacyjnego

Zgodnie z o$wiadczeniem Zarzgdu Noobz From Poland S.A. z dnia 1.07.2021 r., Zarzad
oswiadcza, iz kontynuuje polityke w zakresie stosowania zasad obowigzujgcych
w Alternatywnym Systemie Obrotu (rynek NewConnect), ujetych w dokumencie Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect. W nawigzaniu do oswiadczenia, na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania z dziatalnosci nie sg przestrzegane (lub sg przestrzegane
w mniejszym zakresie) nastepujgce zasady:

Zasada 1: W ramach powyzszej zasady Emitent stosuje wszystkie zapisy tego punktu
z wylgczeniem transmisji obrad walnego zgromadzenia przez Internet, rejestracji przebiegu
obrad i upubliczniania go na stronie internetowej. W opinii Zarzadu koszty zwigzane
z techniczng obstuga transmisji oraz rejestracji posiedzen walnego zgromadzenia przez
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Internet sg niewspotmierne do ewentualnych korzysci z tego wynikajgcych. Dodatkowo
Emitent chciatby zapewni¢, iz wszelkie informacje dotyczace obrad Walnego Zgromadzenia
beda publikowane przy wykorzystaniu raportdw biezgcych oraz strony internetowej Spotki.

Zasada 3.8.: Spotka nie planuje publikowa¢ prognoz finansowych. W przypadku gdyby Spotka
zdecydowata sie sporzadzi¢ i opublikowac¢ prognozy finansowe, opinia publiczna zostanie
poinformowana przez Spétke zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Zasada 3.13.: W ramach powyzszej zasady Spoétka zamierza udziela¢ wszelkich informaciji na
biezgco w drodze stosownych raportow. W chwili obecnej nie ma natomiast ustalonego
kalendarza konferencji prasowych czy spotkan z analitykami, inwestorami.

Zasada 5: Spotka nie wykorzystuje obecnie indywidualnej sekcji relacji inwestorskich
znajdujacej sie na stronie www.InfoStrefa.com, jednakze zapewnia wystarczajgcy dostep do
informacji  poprzez  prowadzenie dzialu ,Relacje inwestorskie” na  stronie
www.noobzfrompoland.com .

Zasada 9.2.: Kwestia wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy jest informacjg poufng
zawartg w umowie. Emitent nie publikuje takich informacji bez zgody Autoryzowanego
Doradcy.

Zasada 11: Na dzien publikacji niniejszego oswiadczenia, nie moze zadeklarowac, iz bedzie
przynajmniej 2 razy w roku, przy wspotpracy Autoryzowanego Doradcy, organizowaé
publiczne dostepne spotkanie z inwestorami, analitykami i mediami. Emitent nie wyklucza
jednak zmiany swojego stanowiska odnosnie stosowania tej zasady w przyszto$ci. Emitent
przy wspotpracy z Autoryzowanym Doradcg bedzie jednak organizowa¢ spotkania
z inwestorami, analitykami i mediami tak czesto, jak bedzie to mozliwe i niezbedne dla
prawidtowego funkcjonowania Spétki.

Zasada 14: Spotka nie posiada narzedzi umozliwiajgcych wymuszenie takich decyzji na
akcjonariuszach. Organem decyzyjnym w zakresie wyptaty dywidendy jest Walne
Zgromadzenie.

Zasada 16.: Z uwagi na fakt, iz publikowane raporty biezgce i okresowe zapewniajg
akcjonariuszom oraz inwestorom dostep do informacji dajgcych wystarczajgcy obraz sytuacji
Spotki, Zarzad Emitenta nie widzi w chwili obecnej koniecznosci publikacji raportéw
miesiecznych.

10. Inne istotne wydarzenia

Skutki wojny w Ukrainie

W dniu 24.02.2022 r. rozpoczeta sie inwazja zbrojna na terenie Ukrainy co miato negatywny
wptyw na gospodarke w regionie, w tym w Polsce. Angazujac sie w produkcije gier wojennych
z elementami geopolitycznymi, Emitent szczegdlnie uwaznie obserwuje sytuacje zwigzang
z rozwojem wydarzen na Ukrainie pod katem zabezpieczenia dziatalnosci Grupy.

Spotka zidentyfikowata nastepujace negatywne skutki, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢
Emitenta jednoczesnie adresujgc ryzyka w swojej strategii:

e zwiekszenie dynamiki inflacji,
¢ obnizona akcja inwestycyjna.

W ramach strategii mitygacji ryzyk zatozono indeksacje kosztow (w planowaniu ptynnosci
Grupy), ktéra ma na celu odwzorowa¢ wzrost cen produktdw oraz ustug. W zakresie
inwestycyjnym, w Grupie pozyskano finansowanie poprzez emisje akcji. Pozyskane Srodki
przeznaczone sg ha zabezpieczenie ciggtosci produkcyjnej oraz realizacje przysztych
projektow.
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Przys$pieszenie inflacji

Obserwowane procesy inflacyjne, spotegowane rowniez przez wojne w Ukrainie i zwigzane z
nig sankcje, niosg szereg ryzyk mogacych mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spétki, m.in.
poprzez:

e ograniczenie popytu, w rezultacie czego sprzedaz, cho¢ nominalnie moze nawet
rosngc, moze obnizy¢ rentownos¢ projektow,

o wptyw na ksztattowanie sie kosztow pienigdza przez wzrost stop procentowych (wzrost
kosztu finansowania kapitatami obcymi jak niezabezpieczone kredyty o zmiennej
stopie procentowej, pozyczki czy leasing), opartymi w duzej mierze na wskaznikach
typu WIBOR,

e rosngcg presje ptacows.

Wymienione zjawiska poszerzajg obszar niepewnosci i mogg wptywa¢ na sytuacje
ekonomiczng Grupy. Zarzad Emitenta monitoruje wptyw inflacji na obszary zwigzane z
dziatalnoscig operacyjng oraz dostosowuje strategie do okolicznosci poprzez m.in. (i) brak
ekspozyciji na instrumenty diuzne o zmiennej stopie oprocentowania, (ii) zatozenie wzrostu cen
wynagrodzen w planowaniu finansowym.

Warszawa, dnia 31.05.2024 r.

Jarostaw Kotowski — Prezes Zarzadu Emitenta
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