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e do wyceny aktywow i pasywow - Sredni kurs euro obowigzujacy na ostatni dzien okresu,
ustalony przez Narodowy Bank Polski: na dzien 31.12.2023 roku - kurs 4,3480; na dzien

31.12.2022 roku - kurs 4,6899;

e do wyceny pozycji w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw- kurs euro bedacy Srednig
arytmetyczng $rednich kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym
okresie, ustalonych przez Narodowy Bank Polski, zgodnie z Tabelg A kurséw sredniowazonych
walut obcych: za okres 01.10.2023-31.12.2023 - kurs 4,3816 a za okres 01.10.2022-31.12.2022

-4,6891.

Tabela 1. Wybrane dane finansowe M FOOD S.A.

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -659 732,58 -869 679,22 -150 568,87 -185499,91
Zysk (strata) brutto -46 838 803,71 745946,58| -10689 885,82 159 108,12
Zysk (strata) netto -46 838 803,71 745946,58| -10689 885,82 159 108,12
Aktywa razem 63 045 338,15 89678866,18| 14499847,78| 19121701,14
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 2670 241,15 3102576,47 614 130,90 661 544,27
Zobowigzania dtugoterminowe 1633 384,27 1585992,27 375 663,36 338171,87
Zobowiazania krotkoterminowe 1036 856,88 1516 584,20 238467,54 323372,40
Kapitat (fundusz) wtasny 60375 097,00 86576289,71| 13885716,88] 18460 156,87
Kapitat (fundusz) podstawowy 19422 362,00 10452 698,00 4466 964,58 2228767,78
Liczba akcji (w szt.) 9711181 5226349 5226349 5226 349
Zysk na 1 akcje (w zt/EUR) -4,8232 0,1427 -1,1008 0,0304
Warto$¢ ksiegowa na 1 akcje (w zt/EUR) 6,2171 16,5653 1,4299 3,5321

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci M FOOD SA za 2023y.
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II. INFORMACJE OGOLNE

O ile z kontekstu nie wynika inaczej, okre$lenia zawarte w tresci, takie jak ,Spétka”, ,M FOOD S.A”,
.M FOOD”, ,Spétka Dominujaca” lub inne sformutowania o podobnym znaczeniu oraz ich odmiany,
odnosza sie do sp6tki M FOOD S.A., natomiast ,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa Kapitatowa MFOOD”,
,Holding M FOOD” lub inne sformutowania o podobnym znaczeniu oraz ich odmiany odnosza sie do
Grupy Kapitatowej, w sktad ktérej wchodzi M FOOD S.A. oraz podmioty podlegajace konsolidacji.
Okreslenia ,CORPO” odnosza sie do sp6tki prowadzacej w Grupie Kapitalowej dziatalnos¢ operacyjna -
CORPO Sp. z o.0. Sp.k. Okreslenia ,,CORPO BIO FOOD” odnosza sie do spoétki prowadzacej w Grupie
Kapitatowej dziatalno$¢ operacyjng - CORPO BIO FOOD Sp. z o.0. Okreslenia ,JGV” 1ub ,JGV Bulgaria”
odnosza sie do spotki prowadzgcej w Grupie Kapitatowej dziatalno$¢ operacyjng - JGV Bulgaria Ltd.
Okreslenie BABACO odnosi do spo6tki prowadzacej w Grupie Kapitatowej dziatalno$¢ operacyjng -
BABACO S.A. Okreslenie ,,Raport” odnosi sie do niniejszego Skonsolidowanego raportu za biezacy okres
sprawozdawczy.

1. WPROWADZENIE - INFORMACJE O SPOLCE

Spétka M FOOD S.A. prowadzi dziatalno$¢ holdingowa dla podmiotéw w branzy surowcéw i produktow
spozywczych. Gtéwnymi aktywami M FOOD s3: spétka CORPO Sp. z 0.0. Sp.k. - jedna z najwiekszych w
Europie firm obrotu miodem i produktami pszczelarskimi, oraz CORPO BIO FOOD Sp. z 0.0. dedykowana
do obrotu miodami ekologicznymi. Od poczatku 2020 roku do Grupy dotaczyta spétka JGV Bulgaria Ltd.
dedykowana do produkcji miodu.

Adres/Siedziba ul. Karolewska 1; 90-560 t.6dz
Tel/fax: +48 42 6360730

Strona internetowa: www.m-food.pl

Poczta elektroniczna: biuro@m-food.pl

Sad Rejonowy dla Lodzi - Srédmiescia, XX Wydziat Gospodarczy

Sad rejest :
ad rejestrowy Krajowego Rejestru Sadowego

Data rejestracji: 23 lutego 2010 roku
Numer KRS: 349490

REGON: 10844077

NIP: 7272757318

2. OTOCZENIE RYNKOWE

Pszczelarstwo to oprocz miodu takze inne produkty apikultury, takie jak: wosk, mleczko pszczele, pytek
pszczeli, kit pszczeli. Produkty te sa wykorzystywane w przemysle chemicznym, rolno-spozywczym,
kosmetycznym i farmaceutycznym.

Pszczelarstwo jest dziatalno$cig rolniczg, ktéra ma duze znaczenie dla przyrody oraz produkcji rolne;.
Pszczolty zapylaja kwiaty upraw zapewniajgc jakos¢ plondéw oraz bioréznorodnos¢ srodowiska
naturalnego.

Optacalno$¢ produkcji pasiecznej warunkuje wiele czynnikéw, zaréwno ekonomicznych, jak
i pozaekonomicznych. W pszczelarstwie do waznych kosztéw statych naleza m.in. amortyzacja uli oraz
sprzetu, budynkow, koszty dzierzawy itp.. Kosztami zmiennymi sg wydatki na zakup cukru, energii

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci M FOOD SA za 2023y.
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elektrycznej, koszty transportu, konfekcjonowania miodu, a takze wydatki zwigzane ze zwalczaniem
choréb. Cena miodu zalezy gtéwnie od odmiany miodu i oczywiscie od podazy i popytu produktu na
rynku. Zdecydowanie najdrozsze odmiany miodu - bez wzgledu na kanat dystrybucji - to miody
wrzosowe i spadziowe ze spadzi iglastej. Najtanszymi miodami sa miody wielokwiatowe i rzepakowe.
CORPO i CORPO BIO FOOD prowadza dziatalno$¢ zar6wno na rynku polskim, jak i zagranicznym. JGV
prowadzi dziatalno$¢ gtéwnie na rynku butgarskim. Ze wzgledu na strukture przychodéw obu spétek,
ponizszy opis dotyczy rynku krajowego, europejskiego oraz globalnego.

Polski rynek miodu
W 2023 roku liczba zarejestrowanych oséb prowadzacych w Polsce gospodarstwa pasieczne wynosita

96 9181w odniesieniu do roku ubiegtego wzrosta o okoto 6,5%. Polskich pszczelarzy zawodowych, czyli
posiadajacych ponad 150 rodzin pszczelich bylo 652. Najwiecej profesjonalnych pasiek
zlokalizowanych byto w wojewo6dztwie warminsko-mazurskim (120) i lubelskim (74). Najwiecej
pszczelarzy odnotowano w wojewo6dztwie matopolskim (10 233), lubelskim (9 822) i podkarpackim (9
519), za$ najmniej w lubuskim (2 671).

Jak wynika z rejestru Inspekcji Weterynaryjnej - wg stanu na pazdziernik 2023 roku - liczba rodzin
pszczelich (tj. zorganizowanych zbiorowisk osobnikéw pszczoty miodnej) w Polsce wynosita 2 354 299.
W odniesieniu do roku poprzedniego przyrost rodzin pszczelich to okoto 7,8% rodzin pszczelich na
terenie catego kraju. Warto zauwazy¢ regularny wzrost ilo$ci rodzin pszczelich na przestrzeni lat.
Najliczniejszymi wojewodztwami pod wzgledem liczby rodzin pszczelich jest niezmiennie
wojewddztwo lubelskie (296 074), dalej podkarpackie (218 243), matopolskie (210 315), warminsko-
mazurskie (205 144), natomiast najmniej rodzin pszczelich wystepuje na terenie wojewddztwa
opolskiego (71 454).

Tabela 2. Liczba rodzin pszczelich w Polsce w latach 2016-2023.

|Liczba rodzin pszczelich 1504623 1552765 | 1633355 1677760 1765658 | 2013140 | 2183000 | 2354299

Zrédto: Instytut Ogrodnictwa Zaktad Pszczelnictwa w Putawach.

a) Produkcja miodu

Jednym z najwazniejszych czynnikow majacym wplyw na poziom produkcji miodu sa warunki
atmosferyczne panujace podczas wegetacji roslin i zbioru nektaru czy pytku. Warunki klimatyczne
panujgce w Polsce oraz wystepowanie duzej ilosci teren6w, bedacych bazg miododajng dla pszczoét,
od stuleci determinowaty produkcje miodu, ktéry byt wykorzystywany do stodzenia potraw czy
produkcji miodéw pitnych i piw miodowych.

Réwniez warunki klimatyczne maja duzy wptyw na populacje pszczoét, a wiec czynnik produkcyjny.
Straty rodzin pszczelich moga wynika¢ z niekorzystnych warunkéw zimowania, czego przyczyna
moga by¢ nieodpowiednie przygotowanie, niedobdr pokarmu, jego niska jako$¢, strata matek
pszczelich lub choréb w pasiekach takich jak warroza.

W oparciu o dane uzyskane od organizacji pszczelarskich w roku 2023 oraz opracowania Instytutu
Ogrodnictwa Zaktadu Pszczelego w Putawach, produkcja miodu w Polsce wyniosta okoto 24 tysiace
ton. Ostatnimi dostepnymi danymi produkcji w poszczegdlnych wojewoddztwach sg dane za rok
2021.

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci M FOOD SA za 2023y.
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Tabela 3. Produkcja miodu w Polsce w latach 2016 - 2022.

Produkcja miodu (tys. ton) 24 15 22 18 13 18 24

Zrédto: Instytut Ogrodnictwa Zaktad Pszczelnictwa w Putawach.

Wykres 1. Produkcja miodu w Polsce w 2021 roku (w tonach) z podziatem na wojewddztwa.

— 2101 1846 1533 1974
1600 1421
1400
1200 . 1021 1093
1000
800
600
325
400
200
R SC S S (,@“ S AT S S S SINC o
BN & & L F @ o @ o S A N o o
& & F F ¥ & &L LS @ T F S
& o > NV R 19 N\ ] O o PN o
o < K 3 L R & Q Q
Q (;{_0 @ Q g) \ ) (_‘,\b $ 6@
& 6"\(\ Y
N <
© Y V¥

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie raportu Instytutu Ogrodnictwa Zaktad Pszczelnictwa w Putawach.

Drugim bardzo istotnym czynnikiem, ktéry niewgtpliwie ma wplyw na uzyskiwany poziom produkcji
miodu jest przekazywana z pokolenia na pokolenie wiedza i umiejetnos$ci pszczelarzy. Zawaéd ten, dzieki
szerokorozumianej modzie na ekologiczng zywnos$¢ i zdrowy tryb zycia, jak rowniez dzieki duzym
mozliwo$ciom rozwoju miodobrania poprzez m. in. programy unijne, jest zawodem perspektywicznym.
Popularyzowaniu zawodu pszczelarstwa sprzyja rowniez szkota w Pszczelej Woli, ktéra co roku ksztatci
nowe osoby zainteresowane wykonywaniem tego zawodu.

W 2021 roku w Polsce 12% pszczelarzy to osoby do 35 roku zycia i jest to wcigz najmniej liczna grupa
pszczelarzy. Prawie 27% stanowili producenci miodu w wieku od 36 do 50 lat. Niezmiennie
najliczniejsza grupa pszczelarzy sa osoby w wieku od 51 do 65 lat, ktére stanowia ponad 31% ogétu
pszczelarzy. Wciagz prawie 30% to osoby ktorych wiek przekroczyt 65 rok zycia.

Tabela 4. Struktura wiekowa pszczelarzy w Polsce w 2021 roku.

Wiek (lata) do35 | 0436 do50 | od 51 do65 | powyzej 65

Udziat procentowy (%) 12,02 26,90 31,10 29,98

Zrédto: Instytut Ogrodnictwa Zaktad Pszczelnictwa w Putawach.

Warto zauwazy¢, ze grupa pszczelarzy do 50 roku zycia stanowi ponad 39% catej populacji
producentéw miodu. Zaktadajac, Ze pszczelarzy z tej grupy wiekowej cechuje najwieksza otwarto$¢ na
rozwoj biznesu, wprowadzanie innowacyjnych unowoczes$nien czy plastyczno$¢ na dostosowywanie sie
do coraz bardziej wymagajgcych norm, co pozwala domniemywa¢, ze dobrze rokujg na przysztos¢ w

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci M FOOD SA za 2023y.
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dziedzinie rozwoju szeroko pojetego pszczelarstwa. Rdwniez programy unijne oraz dofinansowania na
rzecz przemystu pszczelarskiego oraz konsolidacje i tworzenie duzych przedsiebiorstw potwierdzaja
stusznos¢ tej hipotezy.

b) Import i eksport miodu

Miody z Polski staja sie coraz bardziej popularnym towarem na rynkach zagranicznych. Tendencja
importu Polskiego miodu na niemal caty $wiat jest rosnaca. Co istotne - nie maleje rowniez eksport tego
produktu na rynki zagraniczne. W 2022 roku importowano do Polski okoto 31,8 tys. ton miodu, za$
eksport wynosit okoto 15,0 tys. ton.

Tabela 5. Import miodu w Polsce w latach 2016 - 2022.

Import miodudoPolski | ., ol »5600| 25726| 29802 37453]  ba 31842
(tony)

WartosCimportumiodu | o, (o0 47600  s3231| s6694| 69271 b 67 800
do Polski (tys. EUR)

Zrédto: Instytut Ogrodnictwa Zaktad Pszczelnictwa w Putawach.

Tabela 6. Eksport miodu z Polski w latach 2016 - 2022.

Eksport miodu z Polski 14000 15200| 14705| 16837| 24891 bd 15 047
(tony)

Wartosc eksportumiodu) 5. | 5o 900 36411| 38997 54874 bd 49 574
z Polski (tys. EUR)

Zrédto: Instytut Ogrodnictwa Zaktad Pszczelnictwa w Putawach.

Gléwnymi odbiorcami polskiego miodu wg danych Instytutu z 2023 roku byly Niemcy, Wtochy,
Hiszpania, Francja oraz Belgia. Trend najwiekszych odbiorcéw miodu nie zmienit sie. Polski mi6d trafia
réwniez na takie rynki jak m.in. Wielka Brytania, Grecja Wtochy, Stowacja, Chorwacja, Butgaria,
Rumunia, Austria, Lotwa, Dania, Szwecja, Stany Zjednoczone, Holandia, Litwa, Motdawia, Czechy,
Irlandia, Cypr, Kanada, Estonia, Szwajcaria.

Wg danych Instytutu z 2023 roku, najwiekszym dostawca miodu do Polski byty Chiny a nastepnie

Ukraina. Kolejnymi importerami pod wzgledem ilo$ci importowanego miodu do Polski sg Litwa,
Rumunia, Turcja, Bulgaria i wiele innych krajéw z catego $wiata.

Swiatowy rynek miodu.

a) Produkcja

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci M FOOD SA za 2023y.
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Po wzroscie produkcji miodéw w roku 2015 w kolejnych latach utrzymuje sie ona na podobnym
poziomie.

Wykres 2. Produkcja miodu na $wiecie w latach 2011- 2022 (w tys. ton).
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Zrédto: Food And Agriculture Organization Of The United Nations.

Najwiecej miodu w latach 2014-2022 zostato wyprodukowane w Azji (47,3%). Drugim kontynentem
pod wzgledem produkcji jest Europa (22,3%), nastepnie obie Ameryki (18,7%).

Wykres 3. Procentowy podziat produkcji miodu na kontynenty w 2014 -2022.

Afryka; 9,9% Australiai Oceania; 1,8%

Ameryki; 18,7% Azja; 47,3%

Europa; 22,3%

Zrédto: Food And Agriculture Organization Of The United Nations.
Najwiekszym producentem miodu na $§wiecie w 2022 byty Chiny, ktére wyprodukowaty 1/4 Swiatowej

produkgji. Udziat Unii Europejskiej to 13,1%. Duzym producentem europejskim jest Turcja z blisko 6,4%
udziatem w swiatowej produkcji oraz Ukraina z 3,4% udziatem w rynku.

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci M FOOD SA za 2023y.



Tabela 7. Najwieksi producenci miodu na §wiecie w latach 2014 -2022 (w tys. ton).

Strona 10 z 26

Lp. |Kraj 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1 Chiny 474 484 563 548 457 447 458 473 462
2 EU 161 257 238 248 240 231 218 228 240
3 Turcja 104 108 106 114 108 109 104 96 118
4 Kanada 86 92 95 96 95 80 38 41 34
5 Argentyna 76 53 68 76 79 79 74 71 70
6 USA 81 71 73 68 70 71 67 57 57
7 Iran 78 73 68 71 76 75 78 77 79
8 Rosja 75 68 70 65 65 64 66 65 67
9 Ukraina 67 64 59 66 71 70 68 68 63
10 Indie 62 63 65 67 68 67 62 74 74
11 Meksyk 61 62 55 51 64 62 54 62 64
12 Brazylia 38 38 40 42 42 46 51 56 61
13 Pozostale 405 394 371 370 416 365 432 418 442
1768 1827 1871 1882 1851 1766 1770 1786 1831

Zrédto: Food And Agriculture Organization Of The United Nations.

b) Eksport miodu na $wiecie

W handlu miedzynarodowym mozna zaobserwowac przeptyw miodéw z krajéow mniej rozwinietych

gospodarczo do krajow wysokorozwinietych. Zwigzane jest to z poziomem zycia i zamoznos$ci

mieszkancéw, ktére pozwalajg zastepowac tansze produkty spozywcze drozszymi — prozdrowotnymi,
ekologicznymi. Przyktadem moze by¢ zastepowanie cukru przez miody. Naturalnym kierunkiem handlu
wynikajacym z powyzszych czynnikéw jest eksport miodu do krajéw Unii Europejskiej, ktéra w 2022
roku importowata juz blisko 190 tys. ton.
Najwiekszym eksporterem miodu, tak jak jego najwiekszym producentem sa Chiny. W 2022 roku

warto$¢ chinskiego eksportu miodu wyniosta 320 mln USD. Kluczowym czynnikiem sukceséw
eksportowych chinskiego miodu jest niska cena.

Drugim co do wielko$ci krajem eksportujacym miody jest Argentyna i kolejno Nowa Zelandia.

Udziat Polski w $wiatowym rynku eksportu miodu jest niewielki i wyniost w 2022 roku 45 mln USD.

Tabela 8. Najwieksi eksporterzy miodu w latach 2014-2022 (w tys. USD).

Lp. Kraj 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1 Chiny 266 297 263 265 253 248 271 299 320
2 Argentyna 161 135 240 208 203 188 204 179 212
3 Nowa Zelandia 183 205 186 186 155 163 246 234 203
4 Meksyk 141 152 105 100 200 90 81 90 99
5 Niemcy 132 138 138 142 132 146 170 173 156
6 Wietnam 136 95 78 60 61 37 81 83 67
7 Hiszpania 107 121 109 101 94 92 113 114 113
8 Brazylia 96 84 92 103 108 114 174 179 140
9 Wegry 76 77 80 102 96 89 90 81 66
10 Ukraina 77 76 121 144 105 116 171 130 103
11 Indie 70 106 93 138 152 170 143 184 224
12 Polska 42 32 42 48 44 51 74 58 45

Zrédto: Food And Agriculture Organization Of The United Nations.

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci M FOOD SA za 2023y.
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Rynek miodu pitnego

Miod pitny jest tradycyjnym napojem alkoholowym powstatym w wyniku fermentacji brzeczki miodu
pszczelego. Produkcja miodow pitnych nazywana jest miodosytnictwem. Na terenie Polski jest
produkowany od Sredniowiecza, kiedy to miody pitne cieszyty sie duza renoma. W pdZniejszych czasach
byty zastepowane przez wina oraz znacznie prostsza w produkcji wodke. Ze wzgledu na mode na
zywnos$ciowe produkty regionalne wytwarzane tradycyjnymi metodami, miody pitne staja sie coraz
bardziej popularnymi trunkami. W 2008 roku polskie miody pitne takie jak dwdjniak, trojniak,
czwoérniak czy péttorak zostaty zarejestrowane przez Komisje Europejska jako ,Gwarantowana
Tradycyjna Specjalno$¢”. Rejestracja przyczynita sie w znacznym stopniu do rozwoju rynku. Polska
w 2013 roku byta najwiekszym producentem miodéw pitnych wytwarzanych tradycyjnymi metodami
na swiecie. Produkcja w latach 2008 - 2013 zwiekszyta sie prawie dwukrotnie z 760 tys. do ok. 1,4 mIn
litréw rocznie. Krajowy popyt na midd rosnie $rednio o 8% rocznie, a eksport miodéw pitnych o okoto
15-20% rocznie. W Polsce spozycie miodéw pitnych w 2013 roku stanowito 0,5% spozycia trunkéw
ogdbtem.

Perspektywy polskiego rynku miodéw pitnych zar6wno na kierunku krajowym jak i zagranicznym sg
obiecujgce. Najwiekszym producentem w Polsce jest Spétdzielnia Pszczelarska APIS, ktéra produkuje
blisko 60% miod6éw pitnych. Inne znaczace podmioty na rynku to miodosytnia Ambra S.A. czy Pasieka
Maciej Jaros. CORPO stale wspéipracuje ze wszystkimi wymienionymi podmiotami.

3. STRATEGIA SPOLKI

Spétka rozpoczeta prace nad nowg strategia rozwoju. Zarzad przeanalizuje takze zasadno$c
przeniesienia notowan Spo6tki na gtéwny parkiet GPW.

4. PODSUMOWANIE 2023r.

W roku 2023 Sad rejestrowy dwukrotnie dokonywat zmian w Statucie Spétki, podwyzszajac jego kapitat
zakladowy:

e W dniu 16 lutego 2023 roku nastgpita rejestracja podwyzszenia kapitalu w drodze emisji
448.905 sztuk akgji serii F o warto$ci nominalnej 2 ztote kazda akcja, ktére zostaty przydzielone
5 podmiotom, o czym Spdétka informowata komunikatem EBI 1/2023 z dnia 4 stycznia 2023 i
EBI 4/2023 z dnia 16 lutego 2023.

e W dniu 11 pazdziernika 2023 roku nastapita rejestracja podwyzszenia kapitatu w drodze emisji
4.035.927 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii G, ktore zostaty przydzielone 4 podmiotom, o
czym Spoétka informowata komunikatem EBI 14/2023 z dnia 12 wrze$nia 20231 EBI 15/2023 z
dnia 11 pazdziernika 2023 roku. Akcje serii G zostaly w catosci objete w zamian za wktady
niepieniezne, ktérych przedmiotem jest 492.500 (czterysta dziewieldziesiat dwa tysiace
piec¢set) akcji (zwanych dalej ,,Akcjami Aportowymi”) spo6tki pod firma Babaco Spétka Akcyjna z
siedziba w Lodzi.

W dniu 30 listopada 2023 roku z petnienia funkcji w Zarzadzie zrezygnowat Pan Pawet Lapinski.
0 zmianie w sktadzie Zarzadu Spétka poinformowata komunikatem EBI 17 /2023 w dniu 1 grudnia 2023
roku

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci M FOOD SA za 2023y.
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5. SKLAD GRUPY KAPITALOWE]

Schemat 1. Struktura Holdingu M FOOD S.A. na dzien 31.12.2023 r.

99,91% udziatow 52% udziatow 100% udziatow

JGV BULGARIA LTD CORPO SP.Z 0.0. CORPO BIO FOOD SP.Z 0.0.

100% udziatow

89,44% akcji

A

CORPO SP.Z 0.0.SP.K. BABACO S.A.

Na ostatni dzien okresu objetego Raportem M FOOD S.A. tworzy Grupe Kapitatowga w rozumieniu
ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku (tj. Dz.U. z 2009 roku, Nr 152, poz. 1223 z p6Zn.
zm.), w sktad ktérej wchodza:

e MFOOD Spétka Akcyjna - jednostka dominujaca;

e CORPO Spétka z ograniczonqg odpowiedzialnosciq Spotka komandytowa z siedziba w t.odzi -
jednostka =zalezna w rozumieniu postanowien art. 3 ust. 1 pkt 37 lit. a)
w/w ustawy o rachunkowosci; na ostatni dzien okresu objetego niniejszym raportem M FOOD
S.A. posiadato 100% og6tu praw i obowigzkdw spétki Corpo Sp. z 0.0. Sp.k,, 2 99,95% udziatem

w zysku.
Nazwa (firma): Corpo Sp. z 0.0. Sp.k.
Kraj: Polska
Siedziba: Lodz
Adres: ul. Karolewska 1, 90-560 L.6dz
Numer KRS: 0000533332

Sad Rejonowy dla Lodzi Srédmieécia w kodzi, XX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqgdowego
NIP 7251088125

Oznaczenie Sadu:

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci M FOOD SA za 2023y.
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REGON 471299184
Telefon: +48 42 689 97 14
Poczta e-mail: corpo@corpo.biz.pl
Strona www www.corpo.biz.pl

Corpo Sp. z o.0. Sp.k. dziata na rynku produktéw spozywczych. Gtéwnym obszarem dziatalno$ci spotki
jest obrot miodami i produktami apikultury.

CORPO Spétka z ograniczonq odpowiedzialnosciq z siedziba w Lodzi - jednostka zalezna ~w
rozumieniu postanowien art. 3 ust. 1 pkt 37 lit. a) w/w ustawy o rachunkowosci; na ostatni dzien
okresu objetego niniejszym raportem u M FOOD S.A. posiadata 22 udziaty CORPO Sp. z o. 0. co
stanowi 52,38% udzialéw w kapitale zaktadowym tej spotki zalezne;.

Nazwa (firma): Corpo Sp. z o.0.

Kraj: Polska

Siedziba: Lédz

Adres: ul. Karolewska 1, 90-560 L6dz
Numer KRS: 0000399255

Oznaczenie Sadu:

Sad Rejonowy dla todzi Srédmieécia w todzi, XX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

NIP 727 278 4143
REGON 101301539

Przedmiotem dziatalno$ci Spoéiki jest zarzadzanie CORPO Sp. z o0.0. Sp. k, w Kktérej jest
komplementariuszem.

CORPO BIO FOOD Spétka z ograniczonq odpowiedzialnosciq z siedziba w Lodzi - jednostka
zalezna w rozumieniu postanowien art. 3 ust. 1 pkt 37 lit. a) w/w ustawy
o rachunkowosci; na ostatni dzien okresu objetego niniejszym raportem M FOOD S.A. posiadata
100% udziatéw w kapitale zaktadowym CORPO BIO FOOD Sp. z o. o.

Nazwa (firma): CORPO BIO FOOD Sp. z o.0.
Kraj: Polska

Siedziba: Lédz

Adres: ul. Karolewska 1, 90-560 L.6dz
Numer KRS: 0000674602

Oznaczenie Sadu:

Sad Rejonowy dla todzi Srédmieécia w todzi, XX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

NIP 727 2813287
REGON 367100540

Przedmiotem dziatalnos$ci Spo6tki jest obrot ekologicznymi produktami apikultury.

JGV Bulgaria Ltd. z siedziba w Targoviste - jednostka zalezna w rozumieniu postanowien art. 3
ust. 1 pkt 37 lit. a) w/w ustawy, na ostatni dzien okresu objetego niniejszym raportem M FOOD
S.A. posiadata 99,91% udziatéw w kapitale zaktadowym JGV BG Ltd.

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci M FOOD SA za 2023y.
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Nazwa (firma): JGV BULGARIA Ltd
Kraj: Butgaria
Siedziba: Targoviste
Adres: ul. Stefan Karadza, bl.4, kLA, ap.4. 7700 Targoviste
NIP BG201596509

Przedmiotem dziatalnos$ci Spétki jest produkcja miodu.
e BABACO S.A. 7 siedziba w L.odzi - jednostka zalezna rozumieniu postanowien art. 3 ust. 1 pkt 37
lit. a) w/w ustawy, na ostatni dzien okresu objetego niniejszym raportem FOOD S.A. posiadata
89,44% udziatéw w kapitale zaktadowym BABACO S.A.

Nazwa (firma): BABACO S.A.

Kraj: Polska

Siedziba: Lodz

Adres: ul. L.akowa 3/5; 90-562 L.6dz
NIP 7010099239

Spétka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie promocji i reklamy.

6. WLADZE SPOLKI

Zarzad M FOOD S.A. na ostatni dzien okresu objetego raportem jest dwuosobowy po tym jak w dniu
30 listopada 2023 roku Pan Pawet Lapinski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spoétki
nie wskazujac przyczyn rezygnacji.

Funkcje Prezesa Zarzadu od dnia 30 lipca 2015 r. peini PanJerzy Gadek, powotany przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 18 wrzesnia 2019 roku na kolejng kadencje. W dniu 2 listopada
2021 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato Pana Marcina Jaszczuka w sktad Zarzadu
M FOOD S.A. a w dniu 19 grudnia 2022 roku Rada Nadzorcza powierzyta panu Marcinowi Jaszczukowi
funkcje Wiceprezesa Zarzadu. Do dnia publikacji Raportu sktad Zarzadu Spétki nie ulegt zmianie.

Pan Jerzy Gadek posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu i nadzorowaniu podmiotéw
gospodarczych, w tym spoétek osobowych i kapitatowych. Ze sp6tka M Food zwigzany jest od 2010 roku.
0d 1996 roku sprawuje funkcje Prezesa Zarzadu komplementariusza w CORPO Sp. z o.0. sp.k,
wchodzacej obecnie w sktad Grupy Kapitatlowej M Food, zajmujacej sie obrotem miodéw w Polsce i
zagranica. W swojej wieloletniej karierze zasiadat w Radach Nadzorczych takich spétek jak: Dakri
International S.A., Polpain Dakri Sp. z 0.0. oraz DFP Doradztwo Finansowe S.A. Byt tez Przewodniczacym
Rady Nadzorczej w DJP Development Sp. z .0.0.

Pan Marcin Jaszczuk posiada 14-letnie doswiadczenie w sektorze finanséw. Do lipca 2020 r. petnit
funkcje Wiceprezesa Zarzadu Alior Bank. Przed dotgczeniem do Alior Bank od 2014 r. pracowat w PZU,
jako Dyrektor Inwestycyjny, a p6Zniej jako dyrektor Biura Rozwoju Biznesu, gdzie odpowiadat za obszar
fuzji i przeje¢ oraz za wspdlprace z instytucjami finansowymi z Grupy PZU. W latach 2008-2014
zwiazany byt z firma doradcza Saski Partners, gdzie jako Vice President zrealizowat szereg transakcji

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci M FOOD SA za 2023y.
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typu M&A w Polsce i w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Prowadzi obecnie fundusz venture
capital, jest takze wspditwtascicielem oraz Wiceprezesem Zarzadu Enata Bread. W swojej karierze
zawodowe]j wspotpracowat rowniez z JP Morgan w Londynie oraz Deloitte. Marcin Jaszczuk ukonczyt
Uniwersytet L.6dzki, uzyskujac dyplom z ekonometrii oraz jest absolwentem M-A w Wyzszej Szkole
Biznesu - National Louis University w Nowym Saczu.

Do dnia publikacji raportu sktad Zarzadu Spotki nie ulegt zmianie

Rada Nadzorcza M FOOD S.A. na ostatni dzieni okresu objetego raportem byta piecioosobowa. W jej
sktad wchodzili:

Piotr Rychta - Przewodniczacy RN
Monika Ostruszka - Wiceprzewodniczgca RN
Lukasz Pajor - Cztonek RN

Sylwester Redet - Cztonek RN

Piotr Piaszczyk - Cztonek RN

Sktad Rady Nadzorczej do dnia publikacji Raportu nie ulegt zmianie.

7. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% OGOLNE]J LICZBY GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU SPOLKI

Strukture akcjonariatu EMITENTA, wedle jego najlepszej wiedzy, prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 9. Akcjonariusze, posiadajgcy na dzien przekazania niniejszego Raportu tj. na dzien 31 maja
2024 roku, co najmniej 5% glos6w na Walnym Zgromadzeniu.!

Liczb % udzial w gk h
PO ez "a % udzial w kapitale | Liczba glosow %o udzial w glosac n.a
Lp. Wyszczegolnienie akcji zaktadowvm Spétki [szt] Walnym Zgromadzeniu
[szt] wym Sp : Spotki
p enie akci .
1. | orosumienie akonariuszy w1 g 242 150 84,87% 8242 150 84,87%
sktadzie:
Gadeki A Rogalsk
Jerzy Gadeki Anna oga.s a wraz 5 280 359 54,37% 5280 359 54,37%
z AP] Trust Sp. z 0. 0. sp.j.
IMPERIO ASI S.A. 494 312 5,09% 494 312 5,09%
January Ciszewski wraz z JR
407 812 4,209 407 812 4,209
HOLDING ASI S.A. 20% 20%
Artur Btasik wraz z Inwetycje.pl
ASI sp. z 0.0. oraz Games Fund 2059 667
21,219 2 059 667 21,219
ASIS.A. 21% 21%
2. | Pozostali 1469 031 15,13% 1475 665 15,13%
Razem: 9711181 100,00% 9711181 100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne Spétki

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci M FOOD SA za 2023y.
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Na dzien publikacji Raportu kapitat zaktadowy M FOOD wynosi 19.422.362,00 zt i dzieli sie na
9.711.181 réwnych i niepodzielnych akcji o warto$ci nominalnej 2,00 zt kazda.
Kapitat zaktadowy M FOOD S.A. jest w petni optacony.

Wykres 4. Akcjonariat Sp6tki wg stanu na dzient 31 maja 2024 roku.

Pozostali
15,13%

Artur Btasik wraz z
Inwetycje.pl ASI sp. z
0.0. oraz Games
Fund ASI S.A.
21,21%

Jerzy Gadek i Anna

Rogalska wraz z AP]

Trust sp. z 0.0. sp.j.
54,37%

January Ciszewski

wraz z ]R HOLDING
ASIS.A.
420% IMPERIO ASISA.
5,09%

Zrédto: Opracowanie wiasne Spéiki

8. WYNAGRODZENIE I NAGRODY PIENIEZNE WYPLACONE, NALEZNE ZARZADOWI I RADZIE
NADZORCZE]J SPOLKI

Tabela 10. Wynagrodzenie organow zarzadzajacych za rok 2023.

Czlonkowie organow Za okres 01.01.2023 - 31.12.2023
wynagrodzenia obcigzajace (brutto z1)
Za okres 01.01.2023 - 31.12.2023
wynagrodzenia obciazajace (brutto zl)

Czlonkowie organdéw
Nalezne Wyptacone
Zarzadzajacy 157 345,09 157 345,09
Nadzorujacy 2100,00 2100,00
Razem 159 445,09 159 445,09

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci M FOOD SA za 2023y.
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III. DZIALALNOSC SPOLKI

M FOOD S.A. jest spétka holdingowa dziatajaca w branzy surowcoéw i produktéw spozywczych.
Gtownymi aktywami M FOOD S.A. sg spétki: CORPO Sp. z o.0. Sp.k. - jedna z najwiekszych w Europie firm
obrotu miodami produktami pszczelarskimi, a takze sp6tka Corpo BIO Food Sp. z 0.0. dedykowana do
obrotu ekologicznymi produktami apikultury. Od poczatku 2020 roku do Grupy dotaczyta spétka JGV
Bulgaria Ltd. dedykowana do produkcji miodu.

Celem Spotki jest budowa Grupy Kapitatowej dziatajacej w branzy spozywczej. W Grupie rolg Emitenta
jest zarzadzanie Grupa Kapitatowq oraz dokonywanie kolejnych inwestycji kapitatowych. M FOOD nie
prowadzi dziatalnoSci operacyjnej. Ta rola w Grupie na dzien publikacji Raportu przypada spoétce
CORPO, spotce CORPO BIO FOOD oraz spotce JGV Bulgaria.

1. DZIALALNOSC OPERACYJNA SPOLKI

Spoétka nie prowadzi dziatalnoSci operacyjne;j. Jej zadaniem jest zarzadzanie Grupa Kapitatlowa.

2. PODSTAWOWE PRODUKTY TOWARY ORAZ USLUGI

Spoétka nie prowadzi dziatalnoSci operacyjne;j. Jej zadaniem jest zarzadzanie Grupa Kapitatlowa.

3. GLOWNE RYNKI ZBYTU

Spétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;j. Jej zadaniem jest zarzadzanie Grupa Kapitatowa.

4. UZALEZNIENIE OD DOSTAWCOW I ODBIORCOW

Spétka nie jest uzalezniona od zewnetrznych dostawcéw i odbiorcéw, nie prowadzi dziatalnosci
operacyjne;j.

IV. INFORMACJE FINANSOWE

1. INFORMACJE WSTEPNE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Opis najwazniejszych czynnikéw i zdarzen majacych wptyw na wyniki finansowe Spotki; zwiezta
charakterystyka istotnych dokonan lub niepowodzen Spétki w okresie, ktérego dotyczy raport,
tj. w okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku.

2. SYTUACJA FINANSOWA - KOMENTARZ

Spétka zamkneta rok 2023 strata netto w wysokosci okoto 46.838,8 tys. ztotych. Strata wynika z
aktualizacji wartos$ci aktywow finansowych. Mimo to sytuacje finansowg Spé6tki mozna uznac za dobra.
Spétka jest Spétka holdingows i jej kondycja finansowa zalezy od sytuacji finansowej catej Grupy
Kapitatowej, co jest prezentowane w Raportach skonsolidowanych.

3. JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT - KOMENTARZ

Tabela 11. Najwazniejsze dane z jednostkowego rachunku zyskéw i strat Spétki M FOOD S.A. za rok
2023 wraz z danymi poréwnywalnymi (zt).

Wyszczegélnienie 01.01.2023 - 31.12.2023 | 01.01.2022 - 31.12.2022

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci M FOOD SA za 2023y.
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Przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi 0,00 0,00
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 660 758,72 862 679,94
Zysk (strata) ze sprzedazy -660 758,72 -862 679,94
Pozostate przychody operacyjne 2 345,41 0,72
Pozostate koszty operacyjne 1319,27 7 000,00
Zysk (strata) z dzialalnoSci operacyjnej -659 732,58 -869 679,22
Przychody finansowe 678 841,96 1 805 580,66
Koszty finansowe 46 857 913,09 189 954,86
Zysk (strata) brutto -46 838 803,71 745 946,58
Podatek dochodowy 0,00 0,00
Zysk (strata) netto - 46 838 803,71 745 946,58

Spétka w 2023 roku nie generowata przychodéw ze sprzedazy. W 2023 roku wypracowata strate z
dziatalnosci operacyjnej w kwocie okoto 659,7 tys. ztotych. Spétka uzyskata przychody finansowe z
tytutu dywidend w kwocie ponad 678,8 tys. ztotych. Dokonata réwniez aktualizacji wartosSci aktywow
finansowych w kwocie ponad 46.687,0 tys. zlotych. Spétka zamkneta rok 2023 stratg netto na poziomie
okoto 46.838,8 tys. ztotych.

4. OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI SPOLKI

W Spétce nie zauwaza sie sezonowosci ani cyklicznos$ci dziatalnos$ci, cho¢ taka cykliczno$¢ dotyczy catej
Grupy Kapitatowej, poprzez osiaganie gtéwnych przychodéw i zyskéw pod koniec roku.

5. CZYNNIKI I ZDARZENIA, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM CHARAKTERZE MAJACE
ZNACZACY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Nie wystapity inne czynniki i zdarzenia niz te opisane w niniejszym dokumencie.

6. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC]I FINANSOWE] (BILANS) - KOMENTARZ

Tabela 12. Najwazniejsze dane z jednostkowego bilansu Sp6tki M FOOD S.A. za rok 2023 wraz z danymi

poréwnywalnymi (z1).

Stan na Stan na
AKTYWA
31.12.2023 31.12.2022
Aktywa trwate 61856 784,50 88 194 884,50
Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Inwestycje dtugoterminowe 61 606 784,50 88 194 884,50
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
Aktywa obrotowe 1188 553,65 1483 981,68
Zapasy 0,00 0,00
Naleznosci kréotkoterminowe 1175 844,50 1481 031,69
Inwestycje krétkoterminowe 12 709,15 2 949,99
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
SUMA BILANSOWA 63 045 338,15 89 678 866,18
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Stan na Stan na
PASYWA
31.12.2023 31.12.2022
Kapital (fundusz) wlasny 60375 097,00 86576 289,71
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 2670241,15 3102576,47
Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
Zobowiazania dtugoterminowe 1633 384,27 1585992,27
Zobowiazania krotkoterminowe 1038856,88 1516 584,20
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
SUMA BILANSOWA 63 045 338,15 89678 866,18

Suma bilansowa sp6tki na dzien 31 grudnia 2023 wynosita okoto 63 045 tys. zlotych. Na dzien 31
grudnia 2023 roku kluczowym aktywem Emitenta, uznanym za aktywa o znacznej wartosci, jest 100%
ogdbtu praw i obowigzkow spétki CORPO sp. z 0.0. Sp.k.

7. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH - KOMENTARZ

Tabela 13. Najwazniejsze dane z przeptywoéw pienieznych Spétki M FOOD S.A. za rok 2023 wraz

z danymi poréwnywalnymi (zt).

Za okres Za okres

01.01.2023 - 31.12.2023 | 01.01.2022 - 31.12.2022
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci operacyjnej -1356 588,78 -1376 174,05
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 988 841,96 207 360,00
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej 377 505,98 529 596,00
Przeptywy pieni¢zne netto, razem 9 759,16 -639 218,05
Srodki pienigzne na poczatek okresu 2 949,99 642 168,04
Srodki pieni¢zne na koniec okresu 12 709,15 2 949,99

Spétka wykazata w 2023 roku przeptywy pieniezne netto w kwocie 9 759,16 zt.

8. ZESTAWIENIE ZMIAN W JEDNOSTKOWYM KAPITALE WEASNYM -KOMENTARZ.

Tabela 14. Najwazniejsze dane w zmianach w kapitale wtasnym Spo6tki M FOOD S.A. za rok 2023 wraz

z danymi poréwnywalnymi (z1).

Za okres Za okres
Wyszczegodlnienie 01.01.2023 - 01.01.2022 -
31.12.2023 31.12.2022
Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 86 576 289,71 84932 533,13
Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 60375 097,00 86 576 289,71

Kapitat wtasny na dzien 31 grudnia 2023 roku wyniost okoto 60 375 tys. ztotych.
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9. ZADLUZENIE SPOLKI

Na dzienn 31 grudnia 2023 roku Emitent (Podmiot dominujacy) nie posiadat zadnych bankowych
zobowigzan finansowych.

Emitent posiadat zadtuzenie z tytutu emisji obligacji w kwocie tgcznej okoto 653 tys. ztotych z terminem
wykupu 20.12.2026 r. Odsetki ptatne s3 w kuponach rocznych.

Emitent posiadat pozyczke dtugoterminowa na taczng kwote okoto 980 tys. ztotych z terminem sptaty
do 31.12.2026r. oraz pozyczke krotkoterminowa w kwocie okoto 426 tys. zlotych z terminem sptaty do
31.12.2024 roku.

10. ROZNICE POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI, A OSTATNIO PUBLIKOWANA
PROGNOZA

Spétka nie publikowata prognozy na rok 2023.

11. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych Spotki nalezy rozpatrywac tacznie z mozliwosciami
Grupy Kapitatowe;j.

V. POZOSTALE INFORMACJE I OBJASNIENIA

1. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ M FOOD S.A. LUB JEDNOSTKE ZALEZNA JEDNE] LUB
WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JESLI POJEDYNCZO LUB LACZNIE SA
ONE ISTOTNE I ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE.

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe.

2. ZATRUDNIENIE EMITENTA
Na dzien 31 grudnia 2023 roku w Spdice na podstawie umowy o prace jest zatrudniona 1 osoba.
Prezes Zarzadu Spoétiki, jak réwniez cztonkowie Rady Nadzorczej peinig swoje funkcje z tytutu
powotania. Wiceprezes Zarzadu otrzymuje wynagrodzenie z tytutu petienia funkcji. Pozostate ustugi
Swiadczone s3 na rzecz Emitenta na podstawie umoéw zlecenia oraz innych o podobnym charakterze.

3. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

Spétka nie prowadzi dziatalnosci w dziedzinie badan i rozwoju.

4. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WEASNYCH

W okresie sprawozdawczym Emitent nie nabywat akcji wtasnych.

5. INFORMACJE O PROGNOZACH FINANSOWYCH

M FOOD S.A. nie publikowata prognoz jednostkowych wynikéw finansowych Sp6tki na rok obrotowy
2023.
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6. INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Kluczowym aktywem Emitenta, uznanym za aktywa o znacznej wartosci, jest posiadanie 100% ogétu
praw i obowigzkow spétki CORPO sp. z 0.0. Sp.k. 2 99,95% udziatem w zysku.

7. CZYNNIKI, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ SPOLKE WYNIKI
W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIE] KOLEJNEGO KWARTALU

Jednostka nie posiada informacji innych niz wymienione powyzej, ktéore mogtyby w istotny sposéb
wptynac na ocene sytuacji majatkowej, finansowej oraz wynik finansowy.

8. INNEISTOTNE WYDARZENIA W 2023 ROKU

W 2023 roku nie wystapily inne istotne wydarzenia poza tymi ktére zostaty juz opisane w niniejszym
sprawozdaniu.

9. TOCZACE SIE POSTEPOWANIA PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC]JI PUBLICZNE]

Na dzien 31.12.2023 wzgledem Spo61tki nie toczg sie przed sadami ani organami administracji publicznej
postepowania dotyczace zobowiazan lub wierzytelnosci Spétki, ktorych taczna wartos$¢ bytaby istotna.

10. INFORMACJE O UDZIELONYCH/OTRZYMANYCH PORECZENIACH ORAZ GWARANCJACH

W opisywanym okresie, jak rowniez do dnia publikacji raportu, Spétka nie otrzymata ani nie udzielita
zadnych poreczen ani gwarancji.

11.INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH I WYPOWIEDZIANYCH UMOWACH KREDYTOWYCH

W opisywanym okresie, jak rowniez do dnia publikacji raportu, Spétka nie zaciggneta, ani nie
wypowiedziata zadnych umdéw kredytowych. Spétka nie otrzymata réwniez zadnego wypowiedzenia
umowy kredytowe;j.

12. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH, UDZIELONYCH I WYPOWIEDZIANYCH UMOWACH
POZYCZEK, KTORYCH WARTOSC BYLABY ISTOTNA

W opisywanym okresie, jak rowniez do dnia publikacji raportu, Spétka nie zaciggneta, ani nie
wypowiedziata zadnych uméw pozyczek, ktérych wartos¢ bytaby istotna.

13.ZDARZENIA, KTORE WYSTAPILY PO DNIU BILANSOWYM, NIEUJETE W NINIEJSZYM
SPRAWOZDANIU, A MOGACE W ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZLE WYNIKI
FINANSOWE

Zdarzenia nie wystapity.
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VI. OPIS PODSTAWOWYCH CZYNNIKOW RYZYKA ZWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA
SPOLKI

Ryzyko zwiazane ze zmianami przepiséw prawno - podatkowych

Polski system prawny charakteryzuje sie wysoka czestotliwoscia zmian. Na dziatalno$¢ Spotki
potencjalny negatywny wpltyw moga mie¢ nowelizacje w zakresie prawa podatkowego, prawa
handlowego, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych. Btedna interpretacja przepiséw prawa moze
skutkowa¢ natozeniem na Emitenta lub jego podmioty zalezne kar lub sankcji administracyjnych badz
finansowych. W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spétka zdecydowata sie na outsourcing
wiekszosci ustug prawnych i podatkowych wybierajac na partneréw w tym zakresie sprawdzone i
wiarygodne instytucje. Polityka taka jest rowniez realizowana w podmiotach Grupy.

Ryzyko odejscia kluczowych cztonkow kierownictwa

Na obecnym etapie istnienia Spoéiki jej dalszy rozwdj opiera sie na wiedzy i kompetencjach Zarzadu
Spoétki. Istotnym elementem wartosci Spotki jest wypracowany model biznesowy (struktura
organizacyjna, system zarzadzania kadrg, sposoby pozyskiwania nowych klientéw itp.). Spétka nie
moze zapewni(, ze ewentualna utrata niektérych cztonkéw Zarzadu nie bedzie mie¢ negatywnego
wplywu na dziatalno$¢. Spétka ktadzie szczegdlny nacisk na wdrazanie odpowiednich systeméw
motywacyjnych, ktére beda ich aktywizowaty i uzalezniaty ich wynagrodzenie od efektéw pracy oraz
zaangazowania w dziatalno$¢ Spétki. Ponadto kluczowi cztonkowie kierownictwa sa jednocze$nie
akcjonariuszami Spéiki, co jest istotnym czynnikiem ograniczajacym powyzsze ryzyko.

Ryzyko dominujacego wplywu gléwnych akcjonariuszy na decyzje podejmowane w Spoéice
Gtownymi akcjonariuszami Spétka sa: Pani Anna Rogalska oraz Pan Jerzy Gadek. Posiadaja oni tacznie
54,37% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Nalezy wspomnie¢, ze 1gcznie z innymi
akcjonariuszami: Arturem Btlasikiem oraz Januarym Ciszewskim posiadajacymi tacznie 30,50% gtoséw
podpisane zostato porozumienie Akcjonariuszy, ktére dotyczy obejmowania akcji, zgodnego
gtosowania na walnym zgromadzeniu, a takze prowadzenia trwatej polityki wobec Spétki. Zamiarem
akcjonariuszy Spéiki jest dazenie do dynamicznego rozwoju Spéiki, a tym samym maksymalizacja
zyskow wynikajacych z zainwestowanych srodkéw finansowych.

VIL OSWIADCZENIA O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

1. ZBIOR ZASAD EADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA SPOLKA ORAZ MIEJSCE,
GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST DOSTEPNY.

W roku 2023 Spotka przestrzegata wiekszosci zasad tadu korporacyjnego zawartych w zbiorze
»Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na NewConnect bedacych zatgcznikiem nr 1 do Uchwaty
Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31.10.2008 r. wraz ze
zmianami wynikajagcymi z Uchwaty Nr 293/2010 Zarzadu Gieldy Papierow WartoSciowych
w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentu "Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na NewConnect”. Ponizej przedstawiona jest informacja o zasadach tadu korporacyjnego,
ktérych Spoétka nie stosowata w 2023 roku.

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci M FOOD SA za 2023y.



( Strona 23 z 26
A

MFOOD

Tekst wyzej wspomnianych uchwat jest dostepny na oficjalnej stronie rynku NewConnect pod adresem:
https://newconnect.pl/pub/NEWCONNECT/dobre praktyki/zalacznik do_uch293.pdf

2. ZAKRES, W JAKIM SPOLKA ODSTAPILA OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO, WSKAZANIE TYCH POSTANOWIEN ORAZ WYJASNIENIE PRZYCZYN
TEGO ODSTAPIENIA.

W roku 2023 Spoétka stosowata wiekszo$¢ zasad "Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na NewConnect
za wyjatkiem zasad opisanych ponizej:

Pkt1 - "Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystq i efektywnq polityke informacyjnq, zaréwno
z  wykorzystaniem  tradycyjnych metod, jak i z uZyciem nowoczesnych technologii,
zapewniajqcych szybkos, bezpieczenstwo oraz szeroki dostep do informacji.
Spotka  korzystajgc  w  jak najszerszym  stopniu z tych metod, powinna zapewnié
odpowiedniq  komunikacje z inwestorami i analitykami, umozliwia¢  transmitowanie
obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac
przebieg obrad i upubliczniac go na stronie internetowej".

Ze wzgledu na wysokie koszty prowadzenia obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem kanatéw
elektronicznych oraz brak zainteresowania uczestnictwem w transmisji obrad przez dotychczasowych
akcjonariuszy, Spétka nie prowadzi transmisji, jak réwniez nie rejestruje przebiegu jego obrad w takiej
formie.

Pkt 5 - Polityka informacyjna

Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze szczegdélnym uwzglednieniem potrzeb inwestoréw
indywidualnych. W tym celu Spdtka, poza swojq strong korporacyjng powinna wykorzystywacé
indywidualngq dla danej spotki sekcje relacji inwestorskich znajdujgcq na stronie www.GPWlnfoStrefa.pl.

Spoétka do tej pory nie wykorzystywata sekcji relacji inwestorskich na www.GPWInfoStrefa.pl. .

Pkt 9.2 - Wynagrodzenia
Emitent przekazuje w raporcie rocznym informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy

otrzymywanego od emitenta z tytutu Swiadczenia wobec emitenta ustug w kazdym zakresie.
Spoétka nie publikuje takich informacji ze wzgledu na ich poufnos¢.

Pkt 11-,Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspotpracy Autoryzowanego Doradcy, powinien
organizowac publicznie dostepne spotkanie z inwestorami, analitykami i mediami”.

Spétka na obecnym etapie rozwoju nie organizuje spotkan z inwestorami i mediami, publikowane na
biezgco raporty z prowadzonej dziatalno$ci w wystarczajagcym stopniu opisujg dziatalnos¢ Spotki.
Spétka deklaruje przestrzeganie tej zasady w przysztosci jezeli zaistnieje zapotrzebowanie na tego typu
spotkania.

Pkt 16 -,Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od zakoriczenia miesigca. Raport
miesieczny powinien zawiera¢ co najmniej:e informacje na temat wystgpienia tendencji i zdarzen
w otoczeniu rynkowym emitenta, ktére w ocenie emitenta mogq mie¢ w przysztosci istotne skutki dla
kondycji finansowej oraz wynikéw finansowych emitenta,e zestawienie wszystkich informacji
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opublikowanych przez emitenta w trybie raportu biezqgcego w okresie objetym raportem,e informacje na
temat realizacji celéow emisji, jezeli taka realizacja, cho¢by w czesci, miata miejsce w okresie objetym
raportem,e kalendarz inwestora, obejmujqcy wydarzenia majgce mie¢ miejsce w nadchodzgcym miesiqcu,
ktére dotyczq emitenta i sq istotne z punktu widzenia intereséw inwestorow, w szczegdlnosci daty
publikacji raportéw okresowych, planowanych walnych zgromadzen, otwarcia subskrypcji, spotkan z
inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany termin publikacji raportu analitycznego.

Spétka obecnie publikuje raporty biezace, kwartalne i roczne, ktére w wystarczajagcym stopniu stuza
ocenie jej sytuacji finansowej. Spoétka nie wyklucza publikowania raportéw miesiecznych
w przyszlosci jezeli zaistnieje taka konieczno$¢.

3. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA
ORAZ PRAWA AKCJONARIUSZY I SPOSOB ICH WYKONYWANIA.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Jest organem sp6tki dziatajgcym na
zasadach okreslonych w Kodeksie Spotek Handlowych, Statucie Spétki oraz Regulaminie Walnych
Zgromadzen przyjetym uchwatg nr 7/03/2010 Walnego Zgromadzenia Sp6tki z dnia 18 marca 2010
roku protokotowanym aktem Notarialnym Rep. A Nr 1218/10.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Sp6tki oraz sprawozdania
finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy,

e udzielenie cztonkom Zarzadu Spo6tki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkow,

e udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej Spo6tki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkdéw,

e podziat zysku lub pokrycie straty,

e podwyzZszenie lub obniZenie kapitatu zaktadowego Spotki,

e umarzanie akgji,

e okreslenie dnia wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za
dany rok obrotowy (dzien dywidendy) oraz okreslenie terminu (dnia) wyptaty dywidendy,

e nabycie akcji wlasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych,

e uzycie kapitatu zapasowego Spo6iki,

e tworzenie funduszy celowych,

e zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e potaczenie, przeksztatcenie lub podziat Spotki,

e powolywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki oraz ustalanie zasad ich
wynagradzania,

e uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia Sp6tki,

e zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

e wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
sprawowaniu zarzadu badz nadzoru,

e zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki,

e dokonanie zmian w Statucie Sp6tki, chyba Ze postanowienia Kodeksu spétek handlowych lub
wprowadzone na mocy wiasciwych postanowien Kodeksu spétek handlowych postanowienia
Statutu uznaja w tym zakresie kompetencje innego organu Spotki,

e rozwiazanie i likwidacja Spétki.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwolywane przez Zarzad Spétki nie p6Zniej niz sze$¢ miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego lub przez Rade Nadzorcza Spotki, gdy Zarzad Spoétki nie zwotuje
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w powyzszym terminie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zwota¢ Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy lub na Zadanie
akcjonariuszy reprezentujacych minimum 1/20 kapitatu zaktadowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze tez zwota¢ Rada Nadzorcza Sp6iki, jezeli zwotanie go uzna za
wskazane lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spotki lub
co najmniej potowe ogdtu gtosow w Spéice.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ wytacznie osoby bedace akcjonariuszami Spétki na
16 dni przed data Walnego Zgromadzenia, zwang ,Dniem Rejestracji”, pod warunkiem, ze przedstawig
podmiotowi prowadzacemu ich rachunek papieréw warto$ciowych zgdanie wystawienia imiennego
zas$wiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu w okresie od ogloszenia o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia do pierwszego dnia powszedniego po Dniu Rejestracji. Cztonkowie Zarzadu i
Rady Nadzorczej Spotki niebedacy akcjonariuszami maja prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu bez prawa zabierania glosu. Na zaproszenie Zarzadu Spoétki lub Rady Nadzorczej moga
brac¢ udziat w obradach takze inne osoby.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaly jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad.
W sprawach nie objetych porzadkiem obrad Walne Zgromadzenie nie moze powzia¢ uchwaty, chyba ze
caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit
sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty.

Porzadek obrad ustala Zarzad Spoéiki, jednakze Rada Nadzorcza lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej 1/20 kapitatu zakltadowego moga zada¢ umieszczenia poszczegdélnych spraw w porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia.

Zadanie, o ktérym mowa powyzej powinno zosta¢ zgtoszone przy uwzglednieniu wtasciwych przepiséw
Kodeksu spétek handlowych oraz, o ile majg zastosowanie, wtasciwych postanowien Statutu spotki
i Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Prawo glosu na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusz moze wykonywa osobiScie lub przez
pelnomocnika. Pelnomocnictwo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Sp6tki i do wykonywania prawa
gtosu powinno by¢ udzielone na piSmie lub w postaci elektronicznej. Pelnomocnik przedstawia (sktada)
pelnomocnictwo udzielone w formie pisemnej przy podpisywaniu listy obecnosci.

4. SKEAD 0SOBOWY, JEGO ZMIANY W OKRESIE I ZASADY DZIALANIA ORGANOW
ZARZADZAJACYCH I NADZORCZYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW.

Opisane w p.6. dziatu II. INFORMACJE OGOLNE

5. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNE] I ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Spétka nie posiada sformalizowanych systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Regulamin Organizacyjny Spotki
okresla ogdlne zasady odpowiedzialno$ci i nadzoru w Spéice. Zgodnie z jego brzmieniem
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odpowiedzialno§¢ za nadzér i kontrole ponosza czlonkowie zarzadu, kierownicy jednostek
organizacyjnych, inni pracownicy. Kontrola przeprowadzana jest w ramach obowiazkéw stuzbowych
poszczegblnych jednostek organizacyjnych. Kontrola w okreslonym obszarze moze zosta¢ réwniez
przeprowadzona ad hoc w zakresie zleconym przez Zarzad Spoétki przez wyznaczony do tego zespot
pracownikdéw. Mozliwe jest rOwniez zlecenie przeprowadzenia kontroli przez podmiot zewnetrzny.

6. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZALEZNE ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Opisane w p.7. dziatu II. INFORMACJE OGOLNE

7. POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIAKONTROLNE

Spétka nie emituje akcji, ktére dajg akcjonariuszom specjalne uprawnienia kontrolne.

8. OGRANICZENIA ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAW GLOSU, TAKICH JAK OGRANICZENIE
WYKONYWANIA PRAW GLOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONE]J CZESCI LUB LICZBY
GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB
ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE
ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Nie wystepuja.

9. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH SPOLKI

Nie wystepuja.

10. ZASADY ZMIANY STATUTU SPOLKI

Do zmian statutu spétki uprawnione jest Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, poza sprawami
zwigzanymi z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, o ktérych
decyduje Zarzad. Zmiana Statutu Spoétki nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia, a
nastepnie wymaga wydania przez wilasciwy sad postanowienia o wpisie zmiany do rejestru
przedsiebiorcow.

Signature, erified
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